ROMANIA
JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREAnNr. 391

din 27.06.2024

privind constituirea comisiei de selectie st nominalizare si aprobarea Planului de selectie —
componenta initiala in vederea numirii unui membru in Consiliul de Administratie al

Societatii ,Gospodarire Urbana” S.R.L.

Initiator: Primarul Municipiului Galati, Ionut - Florin Pucheanu;

Numarul si data depunerii proiectului de hotdrare: 425/19.06.2024

Consiliul Local al Municipiului Galati, intrunit in Sedinta ordinara in data de
27.06.2024;

Avand in vedere Referatul de aprobare nr. 123299/19.06.2024 al initiatorului;

Avand in vedere Raportul de specialitate nr. 123312/19.06.2024 al Compartimentului
Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor Publice;

Avand in vedere avizul comisiei juridice, de administratie publica, drepturi si
libertati cetdatenesti, relatii cu cetdtenii si apdrarea ordinii publice;

Vazand Hotdrarea nr. 5/21.05.2024 prin care Adunarea Generalda a Asociatilor a
aprobat declansarea procedurii de selectie in vederea numirii unui administrator in Consiliul
de Administratie al Societdatii ,,Gospodarire Urbana” S.R.L.;

Avand in vedere dispozitiile art. 4" 4 alin. (5) lit. ¢), pct. (v) st art. 4”9 alin. 3 si 5, din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile art. 5, 6 si 8 din Anexa 1 din Normele metodologice

aprobate prin H.G. nr. 639/2023;
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Avand in vedere dispozitiile art. 129, alin. (2), lit. ,a” si alin. (3), lit. ,d” din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 139, alin. (1) si alin. (6) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.

57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — (1) Se aproba constituirea comisiei de selectie si nominalizare a unui
membru in Consiliul de administratie al Societatii ,,Gospodarire Urbana” S.R.L.
avand urmatoarea componenta:

e Doamna Chicos Elena Victoria, presedinte;

e Domnul Susma Eduard, membru;

e Domnul Burduja Catalin, Expert independent Ewora Resurse Umane S.R.L.,
membru;

e Doamna Toporau Teofania, presedinte supleant;

e Domnul Costache Nicolae, membru supleant;

e Doamna Postolache Andreea, consultant Ewora Resurse Umane S.R.L., membru
supleant.

(2) Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare a unui membru in
Consiliul de administratie al Societatii ,,Gospodarire Urbana” S.R.L. va fi asigurat
de functionarii publici din Compartimentul Guvernanta Corporativda a
Intreprinderilor Publice din cadrul Primdriei Municipiului Galati.

Art. 2 — Se aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
Consiliului de Administratie al Societatii ,,Gospodarire Urbana” S.R.L., conform
anexei nr. 1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3 — (1) Se aprobd Planul de selectie — componenta initiald pentru
desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie al Societdatii ,,Gospodarire
Urbana” S.R.L., conform anexei nr. 2, care face parte integranta din prezenta
hotarare.

(2) Se mandateaza reprezentantul Municipiului Galati in Adunarea
Generald a Asociatilor la societatea Gospodarire Urband S.R.L. sd aprobe, in

numele si pentru Adunarea Generald a Asociatilor, ordinea de zi cu privire la
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aprobarea Planului de selectie — componenta initiald pentru desemnarea unui

membru in Consiliul de Administratie.

Art. 4 — Primarul Municipiului Galati se imputerniceste cu ducerea la indeplinire a

prevederilor acestei hotarari.
Art. 5 — Secretarul General al Municipiului Galati va asigura transmiterea

prezentei hotarari.

Presedinte de sedinta,

Contrasemneazad,

pt. Secretar General,
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Anexa 1 la HCL nr. 391/27-06-2024

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL COMISIEI DE
SELECTIE SI NOMINALIZARE A CANDIDATILOR PENTRU POSTUL DE
MEMBRU IN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII ,,GOSPODARIRE URBANA” S.R.L.

CAPITOLULI
Dispozitii generale

Art. 1.

Prezentul regulament stabileste modalitatea de organizare si functionare a comisiei de
selectie si nominalizare constituita la nivelul UAT Municipiul Galati in baza prevederilor
art. 49 alin. (1) si (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, respectiv
Regulamentul cadru aprobat prin OPAMEPIP nr. 126/12.03.2024.

Art. 2.

In sensul prezentului regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele
semnificatii:

a) intreprinderi publice — astfel cum acestea sunt definite la art. 2 pct. 2 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) regie autonoma — astfel cum este definita la art. 2 pct. 25 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare;

c¢) societate — astfel cum este definita la art. 2 pct. 26 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare;

d) autoritate publica tutelara (APT) — astfel cum este definita la art. 2 pct. 3 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) asociatia de dezvoltare intercomunitara (ADI) — este autoritate publica tutelara locala
si indeplineste atributiile prevazute la art. 3 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare;

f) AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice;

g) consiliul de administratie — in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem
unitar, are intelesul prevazut la art. 137 si urmatoarele din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) administrator — are intelesul prevazut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si include
administratorii societatilor cu raspundere limitata, membrii consiliului de administratie
la societatile pe actiuni administrate in sistem unitar, membrii consiliului de
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supraveghere la societatile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum si membrii
consiliului de administratie ai regiilor autonome;

i) director — are intelesul prevazut la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat
directorului;

j) consiliul de supraveghere — in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem
dualist, are intelesul prevazut la art. 1536 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

k) directorat — in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem dualist, are intelesul
prevazut la art. 1531 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

1) comisia de selectie si nominalizare (CSN) — comisia constituita prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare pentru evaluarea/selectia membrilor
consiliului de administratie ale carei organizare si functionare sunt prevazute la art. 49
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

m) candidat — persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume
propriu, pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

n) expert independent — astfel cum este definit la art. 2 pct. 28 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare;

o) procedura de selectie — se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat
cu candidatul ales;

p) planul de selectie (PS) — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in
derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doua componente: componenta initiald si componenta
integrala;

q) componenta initiala a planului de selectie — document de lucru care se
intocmeste de catre autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor;

r) componenta integrala a planului de selectie — document de lucru intocmit de
CSN si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie;

s) cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta
corporativa. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei
si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica, financiara, de guvernanta
corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica
la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

t) profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care consiliul trebuie sd le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de
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strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

u) profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

v) scrisoare de asteptari — astfel cum aceasta este definita la art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

w) lista lunga — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet
in termenul prevazut de prezentul regulament-cadru;

x) criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al
administratorului, in raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv in
procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

y) lista scurta — cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaboratd de CSN, precum si punctajul obtinut
de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

z) declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din
scrisoarea de asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii
publice, prin care candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru
postul de director la respectiva intreprindere publicd, selectati si inscrisi in lista scurta,
isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia
de intentie se 1nainteaza in scris autoritatii publice tutelare de catre fiecare dintre
candidati si este parte componentd a evaluarii finale a acestora pentru clasificare si
numire;

aa) raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de
pe lista scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in
conformitate cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii
propusi corespund profilului consiliului.

Art. 3.

CSN se organizeaza si functioneaza in conformitate cu prevederile legislatiei specifice in
vigoare, ale regulamentului-cadru si ale prezentului regulamentul de organizare si
functionare a CSN aprobat de autoritatea publica tutelara.

Art. 4.
In temeiul art. 9 din anexa nr. 11a Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, pe baza regulamentului-cadru
prevazut la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (V) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare, UAT Municipiul Galati a elaborat si aprobat regulamentul de
organizare si functionare a CSN prin HCL nr.

CAPITOLULII
Constituirea comisiilor de selectie si nominalizare

Art. 5.
(1) CSN se infiinteaza prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, conform
prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu
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modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, si ale art. 3—6 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

(2) La autoritatile publice tutelare locale, CSN este numita prin hotarare a autoritatii
deliberative, la propunerea primarului, in termen de cel mult 5 zile de la termenul
prevazut la art. 3 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 si se compune
din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

(3) La solicitarea autoritatii publice tutelare locale prevazute la alin. (3) si (4), AMEPIP
poate desemna, prin ordin, 2 membri titulari si 2 supleanti in CSN, caz in care aceasta va
avea 5 membri.

(4) Presedintele CSN previzut la alin. (3) este desemnat dintre reprezentantii autoritatii
publice tutelare prin hotarare a autoritatii deliberative.

(5) Autoritatea publica tutelara asigura secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este
membru al CSN si este desemnat hotarare a autoritatii deliberative.

CAPITOLUL III
Organizarea si functionarea comisiei de selectie si nominalizare

SECTIUNEA 1
Atributiile si activitatile comisiei de selectie si nominalizare
si ale secretariatului acesteia

Art. 6.

(1) CSN indeplineste atributiile principale prevazute la art. 49 alin. (5) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, detaliate prin regulamentul-cadru
de organizare si functionare al CSN, aprobat de AMEPIP prin OPAMEPIP nr.
126/12.03.2024. Regulamentul de organizare si functionare a CSN se elaboreaza si se
aproba de catre autoritatea publica tutelara, pe baza regulamentului-cadru prevazut la
art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

(2) Atributiile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) desfiasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c¢) notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de
masuri de remediere.

(3) Activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de maximum 10 zile
de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de
administrator, cu incadrarea in termenele previazute de Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare, si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023, si 0
transmite UAT Municipiul Galati si intreprinderii publice in vederea publicarii pe
paginile de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitille de membru in consiliul de
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administratie, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.
639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari,
precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie — membru in consiliul de administratie si continutul dosarului
pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, CSN desigileaza si
analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii
respingi, in scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la
data adoptarii deciziei de respingere;

g) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

j) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica
tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m) analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurta pe baza acestuia;

o) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta
si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si,
ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire,
pentru regiile autonome, respectiv conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantului UAT Municipiul Galati in adunarea generala a
actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor;

p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de
masuri de remediere;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia
sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al CSN notifica AMEPIP,
dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare, aplicindu-se in mod corespunzator;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter
confidential;



s) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Art. 7.

Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmatoarele:

a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui, si intocmirea
proceselor-verbale ale sedintelor;

c) preluarea, pe baza de semnatura, de la registratura UAT Municipiul Galati a dosarelor
de candidaturi, primite in plic inchis si sigilat. In cazul dosarelor transmise in format
electronic, secretarul va prelua aceste documente si le va inregistra astfel incat sa reiasa
clar data la care s-a depus dosarul;

d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea in scris a intrebdrilor membrilor CSN si a raspunsurilor candidatilor sau
inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea proceselor-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;

g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a
candidatilor si predarea acestora cu proces-verbal catre UAT Municipiul Galati;

i) alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

Art. 8.

(1) Membrii CSN sunt in conflict de interese daca se afla in una dintre urmatoarele
situatii:

a) au calitatea de sot, sotie, ruda sau afin pana la gradul al IV-lea inclusiv cu oricare dintre
candidati;

b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

c) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul I pot
influenta deciziile pe care trebuie sa le ia in exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii CSN considera ca integritatea, impartialitatea si obiectivitatea
procedurii de organizare si desfasurare a selectiei pot fi afectate.

(2) In situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul CSN este obligat s
se abtina de la participarea in activitatile CSN si luarea deciziilor, precum si sa informeze
imediat UAT Municipiul Galati/AMEPIP, dupa caz, care poate dispune inlocuirea cu un
alt membru desemnat de acestea.

(3) Membrii CSN asigura confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul
procedurii de selectie.

SECTIUNEA a 2-a
Modul de organizare si functionare al CSN

Art. 9.

(1) CSN se intruneste la sediul UAT Municipiul Galati sau prin intermediul unor mijloace
de comunicare la distanta sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte descrise la alin.
(11), ori de cate ori este necesar, astfel incat procedura de selectie si nominalizare a
membrilor consiliului de administratie sa se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile
de la data aprobdrii actului administrativ al UAT Municipiul Galati de initiere a
procedurii.

(2) In situatia in care un membru al CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile
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ce 1i revin, din motive obiective (concediu legal de odihnd, concediu medical, delegatie
etc.), acesta va fi inlocuit de un membru supleant.

(3) In cazul in care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce 1i
revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.),
acesta va fi inlocuit de presedintele supleant, iar in lipsa acestuia, de catre urmatorul
membru din CSN desemnat de UAT Municipiul Galati .

(4) In lipsa presedintelui sau a presedintelui supleant, CSN isi desfasoar activitatea fira
intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN
desemnat de UAT Municipiul Galati, cu conditia intrunirii cvorumului de sedinta,
respectiv 2/3 din numarul membrilor CSN.

(5) Convocarea CSN va fi facuta de catre presedintele CSN, de presedintele supleant al
CSN, in conditiile alin. (3), sau la cererea motivata a cel putin doi dintre membrii ei.
Presedintele este obligat si dea curs unei astfel de cereri. In acest caz, ordinea de zi a
sedintelor CSN este stabilitd de autorii convocarii sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a
membrilor CSN cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea.

(7) Convocarea pentru intrunirea CSN va fi transmisd membrilor de citre secretariatul
CSN, de regula, cu cel mult 3 zile inainte de data intrunirii, prin posta electronica sau alt
mijloc de comunicare care sa asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii
acestuia. Convocarea va cuprinde locul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea
de zi poate fi completata prin votul majoritatii membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta in cadrul sedintei a cel putin doua
treimi din numarul membrilor CSN.

(9) Deciziile CSN vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele CSN nu beneficiaza de vot decisiv in caz de paritate de voturi,
propunerea supusa votului considerandu-se respinsa in aceasta situatie.

(11) Sedintele CSN se pot tine si prin intermediul unor mijloace de comunicare la distanta
sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea sa permita
identificarea participantilor si participarea efectiva a membrilor la lucrarile/dezbaterile
la procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si arhivate pe medii
de stocare care sa permita conservarea informatiilor, precum si redarea acestora in orice
moment, prin grija secretarului CSN pe toatd perioada procedurii de selectie si ulterior
prin grija conducatorului UAT Municipiul Galati.

(12) Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei.

(13) Sedintele CSN pot fi inregistrate atat audio, cat video si arhivate pe medii de stocare
care sa permita conservarea informatiilor, precum si redarea acestora in orice moment,
prin grija secretarului CSN pe toata perioada procedurii de selectie si ulterior prin grija
conducdtorului UAT Municipiul Galati.

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneaza de catre presedintele de sedinta si de catre
toti membrii comisiei prezenti la sedinta.

(15) Pe baza procesului-verbal, secretarul comisiei redacteaza decizia comisiei, care este
semnata de presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

Art. 10.

Pe durata functionarii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul UAT
Municipiului Galati. Corespondenta purtata cu acestea va fi, in principal, pe suport
hartie, dar si electronic si va fi inregistrata si arhivata la nivelul secretariatului comisiei.



CAPITOLUL IV
Derularea procedurii de selectie

SECTIUNEA 1
Profilul consiliului si profilul candidatului.
Tipuri de criterii de selectie

Art. 11.

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie
se organizeaza si se desfiasoara in conformitate cu principiile nediscriminarii,
tratamentului egal, transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Art. 12.

(1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa,
elaboreaza profilul consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca
parte din componenta integrali a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica
tutelara va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului
de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
autoritatea publica tutelara sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor,
dupa caz.

Art. 13.

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urméatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

Art. 14.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Art. 15.

(1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.



(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti.

(4) CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate In anexa nr. 1a la normele
metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii
si care sunt optionale, in functie de specificul si de complexitatea activitatii intreprinderii
publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Art. 16.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;

c¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonali;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

¢) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Art. 17.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute
anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Art. 18.

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare a
continutului matricei sunt previazute in anexa nr. 1a la normele metodologice aprobate
prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Art. 19.
Membrii consiliului de administratie in functie care solicita reinnoirea mandatului vor
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adera printr-o declaratie de intentie la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului,
documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu.

Art. 20.

La solicitarea CSN, UAT Municipiul Galati inainteaza acesteia raportul privind
reinnoirea mandatului aprobat de UAT Municipiul Galati si avizat conform de AMEPIP,
respectiv actul administrativ de aprobare a reinnoirii mandatului, odata cu proiectul
profilului consiliului, inainte de data publicarii anuntului privind selectia membrilor
consiliului de administratie.

Art. 21.

UAT Municipiul Galati inainteaza CSN profilurile membrilor consiliului de administratie
desemnati de aceasta, la propunerea unei comisii constituite la nivelul UAT Municipiul
Galati, daca acestea exista, in conformitate cu art. 28 alin. (5”1) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, cel tarziu pana la data elaborarii
proiectului profilului consiliului.

SECTIUNEA a 2-a
A Depunerea si analiza dosarelor de candidatura.
Intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati

Art. 22,

(1) Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o
procedura de selectie transparentda, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si
comprehensiva.

(2) Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija UAT Municipiul
Galati si a presedintelui consiliului de administratie al intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

(3) Publicarea anuntului de selectie se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita
pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

Art. 23.

(1) Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anuntul privind
selectia membrilor consiliului, potrivit art. 19 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023, in mod obligatoriu la registratura UAT Municipiul Galati, in
plic inchis, si se transmit in mod obligatoriu si in format electronic prin intermediul unui
sistem de gestiune a aplicatiilor sau la adresa de e-mail a comisiei mentionata in anunt.
Candidatii nominalizati/recomandati in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (2) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, vor depune dosare de
candidatura in termenul specificat in anuntul privind selectia membrilor consiliului.

(2) Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in
anuntul privind selectia membrilor consiliului.

(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt
informati, in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la
data adoptarii deciziei de respingere.

(4) CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea
termenului de raspuns.
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(5) Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, CSN alcatuieste lista
lunga, care are caracter confidential.

(6) CSN analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat.

(7) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului
si profilul candidatului.

(8) CSN poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura,
cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cand considera necesar, pentru a asigura
rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului.

(11) CSN aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare candidat.

(12) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescitoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator,
rezultand astfel lista scurta. Lista scurta contine si punctajul obtinut de catre fiecare
candidat.

(13) CSN informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

(14) Lista scurta este realizata de CSN.

(15) In cazul in care lista scurti contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru
postul respectiv.

(16) In situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se calificd pe
lista scurta, procesul de selectie se va relua.

(17) Orice candidat poate solicita CSN sd primeasca informatii cu privire la aplicarea
criteriilor de selectie in cazul sdu si despre punctajul obtinut, cu respectarea regulilor de
protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise candidatului in cel
mult 10 zile de la primirea solicitarii in acest sens.

(18) Dosarele de candidatura inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot
fi retrase pe baza cererii scrise a candidatului. In acest caz, secretariatul CSN pistreazi o
copie a dosarului de candidatura.

Art. 24.

Candidatii selectati pe lista scurtd sunt informati, prin mijloace electronice, de catre CSN
cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtd, care le aduce la cunostinta
totodatd obligatia de a depune/transmite la sediul UAT Municipiul Galati, precum si in
format electronic, cu respectarea conditiilor de depunere a dosarelor de candidatura,
declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data transmiterii informarii.

SECTIUNEA a 3-a
Realizarea interviului

Art. 25.
(1) CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul
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consiliului.

(2) Clasamentul candidatilor aflati pe lista scurta se realizeaza in urma interviului,
organizat de catre CSN, pe baza planului de interviu.

(3) In vederea organizirii interviului se au in vedere urmitoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

(4) CSN realizeaza evaluarea candidatilor conform planului de desfasurare a interviului,
plecand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte,
abilitatile si competentele dovedite de candidati.

(5) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora
si locul de desfasurare, se va afisa la sediul UAT Municipiul Galati, precum si pe pagina
de internet a acesteia.

(6) Interviul se realizeaza pe baza planului de desfasurare a interviului, fiecare membru
al CSN avand posibilitatea de a adresa intrebari candidatilor. Intrebirile membrilor CSN
si raspunsurile candidatilor se consemneaza in scris de catre secretarul CSN sau se
inregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o corecta evaluare si
departajare a candidatilor se recomanda ca intrebarile adresate acestora sa fie similare.
Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea
sindicala, religie, etnie, starea materiala, originea sociala sau intrebari care pot constitui
discriminare pe criterii de sex.

(7) Membrii CSN acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, luand in
considerare criteriile de selectie stabilite in planul de interviu, in limita punctajului
maxim stabilit pentru fiecare criteriu.

(8) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza in borderoul de notare, care sta
la baza calcularii rezultatelor finale ale evaluarii.

SECTIUNEA a 4-a
Raportul final

Art. 26.

(1) Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si raportul
final, care se inainteaza UAT Municipiul Galati, in conditiile prevazute la art. 4”4 alin.
(5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, in vederea transmiterii acestuia catre AMEPIP, care emite avizul conform.
(2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de
internet a UAT Municipiul Galati, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor cu caracter personal.

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in
lista scurta.

(4) In cazul regiilor autonome, conducitorul autorititii publice tutelare are obligatia de
a lua decizia de numire in termen de maximum 10 zile de la data comunicarii raportului
final.

(5) In cazul societitilor, UAT Municipiul Galati, in calitate de
actionar/asociat, convoaca adunarea generala a actionarilor/asociatilor in
maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.

Art. 27.
In cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de
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administratori, selectia se organizeaza pentru pozitiile raimase vacante, in conditiile
prevazute de sectiunea a 5-a din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

CAPITOLULV
Dispozitii finale

Art. 28.

Prezentul regulament se completeaza cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023.

Art. 29.

(1) Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), precum si potrivit legislatiei
nationale privind protectia si securitatea datelor personale, in vigoare.

(2) In sensul prezentului regulament:

1. date cu caracter personal inseamna orice informatii privind o persoana fizica
identificata sau identificabila (,persoana vizata”); o persoana fizica identificabila este o
persoana care poate fi identificatd, direct sau indirect, in special prin referire la un
element de identificare, cum ar fi un nume, un numar de identificare, date de localizare,
un identificator online, sau la unul sau mai multe elemente specifice, proprii identitatii
sale fizice, fiziologice, genetice, psihice, economice, culturale sau sociale;

2. prelucrare inseamna orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor
cu caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara
utilizarea de mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, inregistrarea, organizarea,
structurarea, stocarea, adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea,
divulgarea prin transmitere, diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt mod,
alinierea sau combinarea, restrictionarea, stergerea sau distrugerea;

3. operator inseamna persoana fizica sau juridica, autoritatea publica, agentia sau alt
organism care, singur sau impreuna cu altele, stabileste scopurile si mijloacele de
prelucrare a datelor cu caracter personal; atunci cand scopurile si mijloacele prelucrarii
sunt stabilite prin dreptul Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice
pentru desemnarea acestuia pot fi prevazute in dreptul Uniunii sau in dreptul intern;

4. consimtamant al persoanei vizate inseamna orice manifestare de vointa libera,
specifica, informata, lipsita de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta,
printr-o declaratie sau printr-o actiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care
o privesc sa fie prelucrate.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
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Anexa 2 la HCL nr. 391/27.06.2024

PROIECT
PLAN DE SELECTIE — componenta initiala

pentru desemnarea unui membru in
Consiliul de Administratie la Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L.

pentru durata mandatului ramasa



g~

Controlul informatiei:

Titlu

Autor

MATURA, IN PALMELE TALE

PLAN DE SELECTIE - componenta initiala
Selectie 1 membru in Consiliul de Administratie pentru durata mandatului rimasa

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L.

Autoritatea Publica Tutelarda U.A.T. Municipiul Galati

in consultare cu asociatii Societiitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L.

IMPORTANT:

e Prezentul document este proprietatea U.A.T. — Municipiului Galati si se adreseaza exclusiv destinatarilor.

Instrainarea, copierea sau folosirea neautorizatd a informatiilor din document in alte scopuri decat cele

prevazute de lege, atrage raspunderea platii daunelor interese.

e Acest document se adreseaza tuturor partilor implicate in procedura de selectie, prevazute de legislatia de

guvernantad corporativa in vigoare.

e Autorii sunt responsabili pentru:

Q) Orice schimbare in document;
(2)  Informarea celorlalte parti din lista de distributie referitoare la schimbarile efectuate.
Versiune:
Versiune | Caracter Autor Data
Vers 1.0 Proiect Autoritatea Publica Tutelara U.A.T. Municipiul Galati 31.05.2024
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Introducere:
Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. este persoani juridicd de nationalitate romana si
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functioneaza potrivit reglementérilor legale in vigoare, respectiv Legea nr.31/1990 privind societitile,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare si cu dispozitiile Actului Constitutiv, in vederea realizarii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. este infiintatid in baza H.C.L. nr.249/20.07.2010,
nr.288/09.08.2010 si nr.290/09.08.2010, modificate si completate prin H.C.L. nr.349/30.09.2010, emise in
conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Asociatul unic al Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L. este U.A.T. Municipiul Galati, prin
organul sau deliberativ Consiliul Local Galati, C.I.F. 3814810, cu sediul in Galati, str. Domneasca nr.54 si
reprezentatd prin autoritatea administrativa locala executiva — Primar.

Sediul Societitii GOSPODARIRE URBANA S.R.L. este in Galati, str. Traian nr. 246, judetul Galati.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. functioneazi sub autoritatea U.A.T. Municipiul Galati
si desfasoara activitati de interes public local conform legii, gestionind serviciile publice de administrare a
domeniului public si privat al Municipiului Galati, in baza contractului de delegare a gestiunii
nr.181279/30.09.2020 incheiat cu UAT Municipiul Galati.

Principalul obiect de activitate al societatii este ,,Activitdti de intretinere peisagistica (8130 — CAEN
Rev.2)”.

Administrarea si conducerea societatii se face cu respectarea principiilor si regulilor care guverneaza
sistemul de administrare si control corporativ in cadrul unei Intreprinderi publice, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare.

Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice

prevazute la art.2, pet.2, lit.b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societdtii este reglementatd de respectivul
act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Asociatilor.

Prin Hotararea Asociatului unic nr. 5/21.05.2024 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie la Societatea GOSPODARIRE URBANA
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S.R.L., pentru durata mandatului ramasa, respectiv 08.09.2025, conform principalelor prevederi ale O.U.G.

nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare care fundamenteaza prezenta procedura de selectie:
Art. 28 (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-
un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.
(2) Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al sumei

de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.
(3) Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare §i experientd in domeniul stiinfelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
cel putin 7 ani.
(4) In cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de membri se incadreazd in prevederile alin. (1), nu
pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
(5) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se face referire la
alin.(2), precum si ale societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt
functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, in
cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.
(5"1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la alin. (5) sunt
desemnati de autoritatea publica tutelara si numifi de catre adunarea generala a actionarilor la propunerea
unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, dispozitiile alin.(3) aplicindu-se in mod
corespunzator. Informatiile referitoare la aceste desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica
respectarea de catre autoritatea publica tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatda din administratori neexecutivi §i
independenti in ingelesul , cu modificarile ulterioare. Functionarii art. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicata publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii

publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.
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(6°1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca_societiti cu_rdspundere limitatd, numdrul
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administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoand din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica, in mod corespunzitor, prevederile privind
cerintele alin. (1) de experienti ale administratorilor, prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din
prezenta ordonanta de urgentd la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori,
iar toate referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generali a
asociatilor.

(7) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incdt cel putin o treime
din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati,
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelagi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singurd data ca
urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata

ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Planul de selectie — este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentda a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Procedura de recrutare si selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei organelor de administrare si de conducere al Intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului
si responsabilititii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, U.A.T. Municipiul Galati, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara pentru Societatta GOSPODARIRE URBANA S.R.L., elaboreazi prezentul Plan de selectie, in
vederea selectiei pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie la  Societatea

GOSPODARIRE URBANA S.R.L., pentru durata mandatului rimas, respectiv 08.09.2025.
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Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare
Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea unui membru in Consiliul de
Administratie la Societatea GOSPODARIRE URBANA S.R.L., pentru durata mandatului rimasd,
respectiv, 08.09.2025, cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a
O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate si rolurile

acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

Sectiunea II. Principii

Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii
de selectie, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a
O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023..

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la
libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea

raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

Sectiunea III. Termene ale procedurii de selectie
Data de incepere a procedurii de selectie este: 21.05.2024.
Prin Hotararea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 5/21.05.2024 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie la Societatea GOSPODARIRE

URBANA S.R.L., pentru durata mandatului rimasa, respectiv, respectiv, 08.09.2025, in conformitate cu

prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si

completarile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind
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guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin

H.G. nr.639/2023.

Sectiunea I'V. Contractarea expertului independent

7. Procedura de selectie a administratorilor va fi realizata de citre o comisie de selectie si nominalizare,
numitd prin hotarare a autoritatii deliberative (Consiliul Local al Municipiului Galati), la propunerea
primarului si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

8. Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru a-
si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;

9. Potrivit art.2, alin.2, pct.28 din cuprinsul prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, selectia expertului independent se realizeaza de
catre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care
prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru minimum
trei clienti, care S-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formatd din cel pugin 2 experi cu experienfd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea

respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.

Sectiunea V. Roluri si responsabilitati
10. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate In procesul de selectie trebuie sa
le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procesului de selectie.
11. Adunarea Generala a Asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declansarii procedurii de selectie, ce se comunica de indata autoritatii publice tutelare;
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b)
c)
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aproba componenta integrald a planului de selectie;

numeste administratorii, la recomandarea autoritatii publice tutelare, in urma procesului de selectie.

12. Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a

administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)
c)

d)

9)

h)

)

K)

elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet proprie
si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

consulta actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;

publica propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie si motiveaza acceptarea sau
respingerea lor;

aproba componenta initiald a planului de selectie;

aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

publica planul de selectie componenta initiald;

publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostintd de candidatii
la postul de administrator;

decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si
il va transmite AMEPIP;

publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie.

13. Compartimentul de guvernantd corporativa din cadrul autoritdtii publice tutelare indeplineste

urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si

in conditiile legii:

a) Elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii

publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice (pentru aceasta

procedura se va utiliza scrisoarea de asteptari aprobata prin HCL nr. 274/27.05.2021);

b) Elaboreaza profilul consiliului de administratie (pentru aceastd procedura se va utiliza profilul

consiliului de administratie aprobat prin HCL nr. 274/27.05.2021).

14. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a

administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei

acesteia;
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evalueaza candidatii, pregateste si comunicd adundrii generale a actionarilor si autoritatilor publice
tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;
notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;
elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fara a se limita
doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie — componenta integrala, cu toatd documentatia necesara aferenta;

Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie;

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;,

Alte documente specifice proiectului.

e) verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea

f)

alcatuirii listei lungi de candidaturi, candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista lunga;

dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea

candidaturii;
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informeaza 1n scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

verificd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si stabileste punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;
efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, dacad este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.639/2023;

analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;
organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu; interviurile se
vor desfasura la locatia stabilitd de autoritatea publica tutelara;

intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice aprobate prin HG
nr.639/2023.

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

15. In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea a \-a trebuie si convina

asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a)

b)

Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie:

i.  Profilul postului este elaborat de catre compartimentul de guvernantd corporativd din cadrul
autoritdtii publice tutelare

ii. Profilul candidatului este elaborat de catre comisia de selectie si nominalizare. Profilurile sunt
definitivate si aprobate pand la publicarea anuntului, in baza consultarilor intre partile procedurii de
selectie.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i.  Planul de selectie este definitivat pana la publicarea anuntului de selectie.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de realizare,
cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele de
realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite. Termenele sunt reflectate in
planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate 1n planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Comisia de selectie si nominalizare
defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

iv. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar

fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
10
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desemna o persoana responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor situatii

neprevazute care pot dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte

integranta din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

i.  Invederea asigurarii competentelor necesare ocuparii pozitiilor de administrator, un element cheie

este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea anunturilor in cel

putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a societatii

si pe cel putin o platforma de recrutare devine criticd. Vizibilitatea anunfurilor este o prioritate,

care trebuie bine echilibrata cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).

Sectiunea VII. Riscuri posibile

16. Implementarea procesului de recrutare si selectie comporta anumite riscuri. Am identificat doua categorii

de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau

inlaturarea lor.

Probabilitate

Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact
De proces
Aparitia problemelor de comunicare din Respectarea procesului de comunicare asa cum
cauza interlocutorilor multipli; este definit in sectiunea Comunicare.
Abordarea unilaterala a unor aspecte ale Discutarea fiecdrui element si/sau etapa a
procesului de recrutare si selectie, doar | Mica /Mediu | procesului de recrutare si selectie cu responsabilul
de catre una dintre partile implicate in definit prin procesul de recrutare si selectie.
procesul de selectie, in conditiile in care Respectarea procesului de recrutare si selectie asa
aceste aspecte sunt intercorelate. cum este definit in sectiunea a Vll-a.
De rezultat
Urmadrirea candidaturilor in timp util si largirea

Insuficienta candidaturilor care satisfac bazei de candidafi .prin a}doptgrea Hnot noi SUTSC de
conditiile necesare pentru includerea in Medie / Mediu | fecrutare (anunturi pe site-uri specializate, cautare

procesul de selectie.

directa, etc.);
Reconsiderarea si
evaluare si selectie.

redefinirea criteriilor de

17. Orice alt risc identificat pe masurad ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat prin

prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

intocmit,

Compartiment Guvernanta Corporativi a intreprinderilor Publice
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NATURA, IN PALMELE TALE

ANEXA la Plan de selectie Administratori — componenta initiala

CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE SI SELECTIE

!:\Ir: Etapa Termen Responsabil Document
1. | Notificare AMEPIP privind Autoritatea Publica Tutelara | Adresa
necesitatea procedurii de nr. 6092/25.03.2024
selectie
2 Declansarea procedurii de 21.05.2024 GOSPODARIRE URBANA | Hotirare AGA
selectie S.R.L. nr. 5/21.05.2024
3 Notificare AMEPIP privind Autoritatea Publica Tutelard | Adresa
initierea procedurii de nr. 102719/22.05.2024
selectie
5 | Elaborare si publicare Plan 31.05.2024 Autoritatea Publica Tutelara | Proiect Plan de selectie —
de selectie — componenta GOSPODARIRE URBANA | componenta initiald
initiala SR.L.
6 Consultari intre APT si Perioada: Autoritatea Publica Tutelara | Propuneri de modificare si
asociat 31.05.2024- / Asociatul societatii completare
07.06.2024 GOSPODARIRE URBANA
S.R.L.
7 Publicare propuneri la Planul | 10.06.2024 Autoritatea Publica Tutelara
de selectie — componenta
initiald
8 Aprobare Plan de selectie — Autoritatea Publica Tutelara | H.C.L. nr. ........... /
componenta initiald
9 Publicare Plan de selectie — Autoritatea Publica Tutelara | Plan de selectie —
componenta initiala GOSPODARIRE URBANA | componenta initiali
S.R.L.
10 | Contractarea expertului Autoritatea Publica Tutelard | Contract prestari servicii
independent
11 | Constituirea Comisiei de Conducatorul Autorittii HC.L.nr. ... /
Selectie si Nominalizare Publice Tutelara
(CSN)
12 | Regulament de Organizare si Autoritatea Publica Tutelara | ROF
Functionare a Comisiei de HC.L.nr. ... /
Selectie si Nominalizare
(ROF)
14 | Elaborare Contract de CSN Proiect Contract de Mandat
Mandat
15 | Elaborare si publicare proiect | 10 zile de la CSN — elaborare Proiect Plan de selectie —
Plan de selectie — infiintare CSN. Autoritatea Publica Tutelara | componenta integrala
componenta integrala Perioada: — publicare
16 | Consultari intre Autoritatea 5 zile de la CSN/APT / Actionari
Publica Tutelara si actionari | publicare proiect
si formulare propuneri la Plan selectie—
Planul de selectie — componenta
componenta integrala integrala.
Perioada:
17 | Aprobare Plan de selectie — Societate Act administrativ sau
componenta integrala Hotarare AGA, dupa caz
18 | Publicare Plan de selectie — Autoritatea Publica Tutelara | Plan de selectie —
componenta integrala componenta initiald
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19 | Publicarea anuntului de Autoritatea Publica Tutelara | Anunt de selectie integral

selectie Presedinte CA al societatii Anunt de selectie in presa
(machete)
Anunt de selectie pe
platforma recrutare

20 | Depunerea de candidaturi in termen de 30 de | Candidati Dosare de candidatura

zile de la publicarea | Secretariat Autoritatea
anuntului. Perioada: | Publica Tutelara
CSN

21 | Evaluarea dosarelor de CSN Formular solicitare
candidatura, in raport cu Candidati clarificari
minimul de criterii stabilite si Decizie de respingere a
alcatuirea listei lungi de candidaturii
candidati Lista lunga

22 | Analiza dosarelor de CSN Matrice individuale
candidatura, Analizd comparativa
Intocmirea matricelor
individuale si efectuare
analiza comparativa

23 | Definitivarea listei scurte si CSN Lista scurta
comunicarea selectiei
candidatilor din lista scurtd

24 | Depunerea declaratiei de In termen de 15 zile | Candidati Declaratie de intentie
intentie de la data Versus scrisoare de asteptari

comunicarii
Perioada:

25 | Analizarea declaratiei de Perioada: CSN Declaratie de intentie
intentie si integrarea Matricea profilului de
rezultatelor in matricea candidat
profilului de candidat

26 | Interviuri cu candidatii Perioada: CSN Plan de interviu
ramasi in lista scurta Candidati Rezultate teste GPI
Teste psihoaptitudinale

27 | Intocmirea rapoartelor CSN Rapoarte individuale
individuale si a raportului Raport Final
final Clasament final

28 | Transmiterea raportului final CSN Comunicare

29 | Convocare AGA pentru Conform Convocator AGA
aprobare numire procedurilor interne
administratori societate
Aprobare proiect Contract de
Mandat

30 | Aprobare numire Conform Hotarare AGA
administratori procedurilor interne
Aprobare proiect Contract de | societate
Mandat

Nota: Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica in functie de numarul de
candidaturi si evolutia procesului de selectie.
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Anexa nr.1
la Hotararea Consiliului local nr.274/27.05.2021

Scrisoare de asteptari
privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
societatii Gospodarire Urbana S.R.L.

+ Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Acesta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile
Consiliului local al municipiului Galati, in calitate de autoritate publica tutelara, in ceea
ce priveste administrarea si conducerea societatii Gospodarire Urbana S.R.L.

Scopul scrisorii de asteptari este acela de a:

e stabili obiectivele intreprinderii publice;

e defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea intreprinderii
publice;

¢ consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea
intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate;

e ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Totodata, Scrisoarea de asteptiri constituie baza in redactarea declaratiei de
intentie de catre candidatii aflati in lista scurta.

+ Clasificarea intreprinderii publice

Societatea  Gospoddrire Urband S.R.L. s-a infiintat in baza HCL
nr.249/20.07.2010, HCL nr. 288/09.08.2010 si HCL nr.290/09.08.2010, modificate si
completate prin HCL nr.349/30.09.2010.

Societatea Gospodarire Urband S.R.L. face parte din categoria intreprinderilor
publice al caror obiectiv principal de activitate 1l reprezinta prestarea serviciului public
de administrare a domeniului public si privat al municipiului.

Obiectul Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat al municipiului Galati nr. 181279/30.09.2020, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevede obligatia Societatii Gospodarire Urbana
S.R.L. de a desfasura urmatoarele activitati:

e amenajarea, intretinerea si infrumusetarea zonele verzi, a parcurilor si
gradinilor publice, producerea materialului dendrofloricol necesar amenajarii, decorarii
si infrumusetarii zonelor verzi precum si conservarea, protejarea si extinderea fondului
vegetal existent;
administrarea cimitirelor si servicii conexe inhumarii;
amenajarea, intretinerea si exploatarea locurilor de parcare;
dezvoltarea si amenajarea spatiilor publice in stransa concordanta cu
necesitatile comunitatilor locale, precum:

- desfiintarea imprejmuirilor si demolarea constructiilor din fier, sticla,
PVC si alte materiale usoare, edificate ilegal pe domeniul public/privat al Municipiului
Galati;

- montarea, repararea si intretinerea mobilierului urban;
- ingrijirea si repararea fantanilor arteziene si a cismelelor stradale;
- inchirierea temporara a terenurilor;
e ridicarea, transportul si depozitarea vehiculelor abandonate si a celor
stationate/oprite neregulamentar;



e intretinerea si exploatarea zonele de agrement, a strandurilor, curatarea si
igienizarea lacurilor;

e administrarea si exploatarea targurilor si a bazarelor (talcioc);

e administrarea si exploatarea portului de ambarcatiuni;

e administrarea si exploatarea spatiilor publicitare si a panourile de afisaj si
reclama;

e administrarea si exploatarea terenurilor si bazelor sportive;
inclusiv dreptul si obligatia de a administra si de a exploata infrastructura
edilitar-urbana aferenta activitatilor in aria administrativ-teritoriald a municipiului
Galati.

Intreprinderea publicii opereazi atit in conditii de monopol cat si intr-o piati
concurentiald, astfel incat ar trebui sa ia toate masurile pentru cresterea eficientei si a
competitivitatii.

+ Consiliul de administratie

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G.
nr.109/2011 si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform art. 3 pct. 5 din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
autoritatea publica tutelara trebuie “sa exercite la societétile infiintate conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, care nu sunt organizate
ca societati pe actiuni, competentele prevazute la art 3 pct. 2 si 3, precum si aprobarea
actului constitutiv in care se reglementeaza numarul administratorilor, procedura de
selectie si constituirea comitetelor din randul administratorilor, acolo unde este cazul”.

Pe de alta parte, conform dispozitiilor art.60 alin. (2) din O.U.G nr. 109/2011,
“prin derogare de la prevederile art. 28 alin. (1), art. 29 si art. 34, in cazul societatilor
infiintate conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, care nu sunt organizate ca societati pe actiuni, numarul administratorilor si
procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale
administratorilor sunt stabilite de autoritatea publica tutelara prin actul constitutiv al
societdtilor respective”.

Date fiind prevederile legale invocate, a fost necesara adoptarea unor masuri
corelative prin adaptarea Actului constitutiv al societatii Gospodarire Urbana S.R.L. la
cerintele legislative, Actul constitutiv actualizat al societdtii Gospodarire Urbana S.R.L.
fiind aprobat prin HCL nr.492/25.09.2017.

Totodata, prin HCL nr.118/24.02.2021 a fost aprobata modificarea Actului
constitutiv al societatii Gospoddrire Urbana S.R.L. Galati privind diminuarea numarului
de membri ai Consiliului de administratie de la 7 la 5 membri. Celelalte prevederi ale
Actului constitutiv al societatii Gospodarire Urbana S.R.L. au ramas neschimbate.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, Adunarea generald a
actionarilor/asociatilor numeste Consiliul de administratie al societatii.

Societatea Gospodarire Urbana S.R.L. Galati este administrata in sistem unitar
de catre un Consiliu de administratie compus din 5 administratori.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a asociatilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

c) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;



d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul
de administratie din partea adunarii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114.

Consiliul de Administratie indeplineste in principal urmatoarele atributii:

a) convoaca Adunarea Generala a Asociatilor, stabilind ordinea de zi a sedintei,
avand obligatia de a participa la sedintele acesteia;

b) intocmeste si prezinta Adunarii Generale a Asociatilor raportul cu privire la
activitatea societatii pe anul anterior, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste
respectarea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Asociatilor;

c) propune bugetul de venituri si cheltuieli pe anul urmaétor si rectificarile
necesare in cursul exercitiului financiar;

d) stabileste si propune spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor nivelul
dividendelor, cu respectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de
rezerva, de dezvoltare si a fondurilor cu alte destinatii, stabilite de Adunarea Generala a
Asociatilor;

e) propune Adundrii Generale a Asociatilor modificarea/completarea Actului
constitutiv, majorarea sau micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve;

f) propune Adunarii Generale a Asociatilor desemnarea membrilor Consiliului
de administratie;

g) adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se
publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de
internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern,
fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

h) elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale. Componenta de
administrare se completeaza cu componenta manageriala. Planul de administrare se
supune analizei si aprobarii consiliului de administratie al societatii.

i) prin grija presedintelui consiliului de administratie, in termen de 5 zile de la
aprobarea planului de administrare, convoacd Adunarea Generald a Asociatilor, in
vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare;

j) negociaza cu Adunarea Generala a Asociatilor indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari fundamentati pe baza planului de administrare si scrisorii de
asteptari, in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora autoritatii publice
tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizata, termenul se
poate prelungi o singura data cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricareia dintre
partile implicate;

k) convoacd Adunarea Generala a Asociatilor pentru numirea unor noi
administratori, in situatia in care planul de administrare revizuit nu e aprobat de
Adunarea Generald a Asociatilor;

I) prezinta semestrial Adunarii Generale a Asociatilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului
de mandat al Directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii;

m) numeste directorii societatii, la recomandarea comitetului de nominalizare in
urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa numirea
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile Actului
constitutiv. Consiliul de administratie poate decide sa fie asistat sau ca selectia sa fie
efectuata de un expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in
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recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii.
Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreuna cu membrii
comitetului de nominalizare si remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ,
cel putin, dar fara a se limita la aceasta, o experienta relevanta in consultanta in
management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati
din sectorul privat. Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie
prin selectarea candidatilor din lista scurta;

n) analizeaza si aproba raportul trimestrial depus si prezentat de Directorul
general privind executia mandatului acestuia;

0) aproba Planul de management elaborat de Directorul general pentru durata
mandatului si pentru primul an de mandat, putand dispune completarea sau revizuirea
acestuia. Planul de management va fi corelat si va dezvolta Planul de management al
Consiliului de administratie. Daca Planul de management nu va fi aprobat de catre
Consiliul de administratie, acesta va proceda de indatd, dar nu mai tarziu de 60 de zile,
la numirea noului director general al societatii. Mandatul directorului general in functie
inceteazi de drept la data numirii noului director. In acest caz, directorul general al
societatii nu este indreptatit la daune-interese;

p) raporteaza lunar structurii de guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii
publice tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor financiari si nefinanciari, anexa la
contractual de mandate, precum si alte date si informatii de interes pentru Autoritatea
publica tutelara, la solicitarea acesteia sau a structurii de guvernanta corporativa;

q) aproba structura organizatorica a societdtii la propunerea Directorului
general, dupa caz;

r) aproba Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern al
societatii;

s) stabileste, respectiv modificd remuneratia cuvenita directorului general al
societatii;

t) 1inregistreaza la Registrul Comertului orice schimbare a Consiliului de
administratie;

u) in exercitarea atributiilor legale si desfiasurarea activitatii societatii, poate
emite instrumente de lucru (regulamente, instructiuni, proceduri, metodologii, etc.);

v) rezolva orice alte sarcini stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor, potrivit
legii si conform Actului constitutiv;

w) orice alte atributii prevazute prin contractul de mandat, prin prezentul Act
constitutiv si prin lege care sunt stabilite in competenta administratorilor societatii.

+ Organele de conducere ale societatii

Conform O.U.G. nr.109/2001 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, la societdtile administrate in sistem unitar, consiliul de
administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-1
pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori excecutivi.

Responsabilitati si sarcini/obiective ale directorului general:

1. sa 1si foloseasca toata priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse
la dispozitie de catre societate, in vederea conducerii activitatii acesteia astfel incat sa
ajunga la indeplinirea prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de
adunarea generald a actionarilor;

2. sa rezolve aspecte legate de metode de procurare a fondurilor, alocarea
rationala a acestora pe destinatii si folosirea lor eficientd, sa asigure echilibrul financiar,
fixarea preturilor, reducerea costului capitalului, trebuind sa adapteze permanent
politica financiara a intreprinderii publice la conditiile concrete ale acesteia;

3. s coordoneze, supravegheze si sd controleze permanent, in colaborare cu
auditorul intern, activitatea celorlalte persoane avand titulatura functiei de director,
persoane cu care societatea a incheiat contracte de munca, in vederea indeplinirii
criteriilor de performanta convenite si sa dispuna masuri in consecinta;



4. sa puna la dispozitia consiliului de administratie, in modalitatea cea mai
potrivitd, toate documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea
problemelor ce vor fi dezbatute de catre acesta la ordinea de zi;

5. sa informeze n scris si in mod operativ pe administratori si pe auditorul intern
despre orice acte si fapte de incalcare a dispozitiilor legale, statutare, a hotararilor
adunarilor generale ale asociatilor sau deciziilor consiliului de administratie de catre
celelalte categorii de salariati avand titulatura de directori executivi, de care a luat
cunostinta cu prilejul executarii acestui contract;

6. sa duca la indeplinire deciziile consiliului de administratie, intocmai si la timp;

7. sa identifice si sa stabileasca oportunitatile si obiectivele de dezvoltare;

8. sa imbunatateasca metodele de dezvoltare;

9. sa identifice oportunitatile de afaceri.

+ Viziunea generala a autoritatii publice tutelare asupra obiectivelor
de dezvoltare a intreprinderii publice

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publicd tutelard a societatii
Gospodarire Urbana S.R.L. isi propune urmaétoarele obiective strategice :

A.CRESTERE ECONOMICA

Prin crestere economica se intelege procesul ce exprima evolutia ascendenta a
unor marimi economice in cadrul uni orizont de timp cu efecte favorabile in planul vietii
economice si sociale. Cresterea economicd este unicul si cel mai puternic motor care
poate genera cresteri pe termen lung ale standardului de viata. Cresterea economica,
prin:

- Previzionarea productiei, aproximarea necesarului resurselor si volumul
investitiilor viitoare;

- Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor
masuri de control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor, reducerea
cheltuielilor nedeductibile fiscal si eficientizarea proceselor de achizitii;

- Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite
in costurile de operare si a contextului economic actual;

- Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui
profit anual rezonabil, maximizarea cresterii economice compatibild cu resursele
existente;

- Diversificarea obiectului de activitate si identificarea de noi oportunitati de
dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor, asigurand dezvoltarea echilibrata si
constanta;

Succesul intreprinderii publice depinde de modul in care este conceputa si
realizata politica de crestere economica si de felul in care cresterea este ancorata in
realitate.

B. MODERNIZAREA ST IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE

- Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficienta economica;

- Imbunititirea periodicd a nivelului calititii serviciilor prestate prin
introducerea de noi tehnologii;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii in favoarea
beneficiarilor.

C. COMPETENTA PROFESIONALA

Competenta profesionala reprezinta capacitatea de a aplica, a transfera si a
combina cunostinte si deprinderi in situatii si medii de munca diverse, pentru a realiza
activitatile cerute la locul de munca, la nivelul calitativ specificat in standardul
ocupational. Competenta profesionala presupune imbinarea si utilizarea cunostintelor,
deprinderilor si aptitudinilor in vederea obtinerii rezultatelor asteptate la locul de
munca:

- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului societatii;



- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism.

+ Politica de dividende si varsaminte din profitul net

Scopul intreprinderii publice este de a obtine profit, al carui nivel depinde de
cresterea capitalului financiar. Intreprinderea cauti si-si maximizeze capitalul
economic prin dubla decizie de investitii si de finantare.

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea
generala a actionarilor discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de consiliul de administratie sau dupa caz, de auditorul financiar
si fixeaza dividendul.

Conform dispozitiilor O.G. nr. 64/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza
pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

e) alte repartizari prevazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit;

g) minimum 50% varsdminte la bugetul local ori dividende;

h) profitul nerepartizat se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie
de finantare.

+ Politica de investitii

Investitiile reprezinta suportul material al cresterii economice; dimensiunea
investitiilor, ritmul lor, eficienta utilizarii lor determina ritmul si proportiile cresterii
economice.

In raport cu modul de folosire a bunurilor de capital, investitiile se impart in:

a) Investitii de inlocuire destinate inlocuirii bunurilor de capital fix scoase din
functiune ca urmare a uzurii lor fizice. Sursa acestor cheluieli o constituie amortizarea;

b)Investitii pentru dezvoltare sau investitii nete, destinate sporirii
volumului capitalului tehnic real a caror sursa de finantare o reprezinta venitul.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de
administratie spre aprobare catre autoritatea publica tutelara si Adunarea generala a
actionarilor, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in
vederea modernizarii si imbunatatirii serviciilor si trebuie sa vizeze atat investitiile de
inlocuire céat si investitiile pentru dezvoltare.

Se propune analizarea trimestriald a afacerilor si investitiilor intreprinderii
publice vizand comportamentul acesteia precum si punctul de vedere privind
perspectiva.

+ Managementul riscului

Succesul oricarei activititi economice depinde de discernamantul echipei
manageriale in ce priveste eficienta angajarii oamenilor, fondurilor banesti si
materialelor pentru desfasurarea ei. Atata timp cat aceste resurse nu sunt rational
protejate impotriva unor evenimente grave, intreprinderea este in orice moment expusa
unor pierderi de proportii mai mici sau mai mari.

Obiectivul orientarii fata de riscuri constd in protectia corespunziatoare a
capitalului intreprinderii publice si a rentabilitatii ei impotriva pierderilor care pot
izvori din riscul pur. El se realizeaza prin prin analiza sistematica a riscurilor si prin



aplicarea diferitelor tehnici care au ca scop diminuarea pierderilor potentiale la care pot
conduce.

Pentru a pune in lumina riscurile care planeaza asupra intreprinderii publice se
recomanda luarea in considerare a urmatoarelor cerinte:

1. Conturarea clara a categoriei in care se incadreaza riscul, evitarea confuziilor;

2. Discutii sistematice cu sefii structurilor pentru a cunoaste problemele lor in
acest domeniu;

3. Instruirea personalului;

4. Stabilirea unor proceduri de rutina pentru verificarea si evaluarea riscurilor;

5. Consultarea documentelor interne;

6. Studiul cauzelor pierderilor survenite la alte intreprinderi publice;

7. Analiza riscurilor in ordinea gravitatii lor maxim posibile si nu in ordinea
probabilitatii lor;

8. Analizele privind riscurile trebuie sd constituie un proces permanent,
neintreurpt, care se sprijina pe cele mai recente informatii;

9. Evaluarea riscurilor

Eliminarea sau diminuarea riscurilor — pentru fiecare risc identificat trebuie sa
se analizeze si modalitatile practice de a-1 elimina sau diminua, astfel incat consecintele
sale materiale sa devina neglijabile. Aceasta trebuie sa fie prima investigatie, inaintea
oricaror altor analize de fundamentare a orientarii fata de riscul respectiv.

+ Asteptari privind chetuielile de capital si reducerea cheltuielilor

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie
sa fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie si urmareasca
mentinerea platilor restante la nivel 0 (zero), tocmai pentru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalitatile si majorarile de intarziere in sarcina societatii. Societatea
trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor
sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca
reducerea la minim a creantelor restante, incasarea la termen a creantelor societatii, sa
dispuni toate misurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In caz
de nerecuperare a creantelor in termenul legal, administratorii vor raspunde in solidar
cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii.

Angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii
si economicitatii.

+ Comunicarea cu organele de administrare si conducere a societatii

Intreprinderea publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie
trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al
publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotérarile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la
data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

c¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor sau, dupa caz, ale membrilor consiliului de supraveghere
si membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de
supraveghere;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului in cursul anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia.



Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele
consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de
audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de
cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul
adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
sau, dupa caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un raport anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar. Raportul este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteazd componenta variabila a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

c) considerentele ce justifica orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza;

Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire
la care se raporteaza. Raportul se publicad pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea
executiva este exercitata de directori, are obligatia sa transmita Ministerului Finantelor
Publice si, dupa caz, autoritatii publice tutelare trimestrial si ori de cate ori se solicita,
fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
beneficiarilor.

+ Etica, integritate si guvernanta corporativa

Autoritatea publica tutelard se asteapta sa se acorde o importantd deosebita
implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si
care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societdtii, se subliniaza necesitatea revizuirii de catre
Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit
intern va raporta Comitetului de audit constituit la nivelul Consiliului de administratie.

In acest sens, Comitetul de audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ci
societatea mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si
extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
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