ROMANIA

JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA~nr. 651

din 23.11.2023

privind aprobarea rezultatului analizei noului proiect de management al managerului
Teatrului Dramatic Fani Tardini Galati si a modelului-cadru al contractului de

management

Initiator: Primarul Municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu

Numarul si data depunerii proiectului de hotarare: 693/16.11.2023

Consiliul Local al Municipiului Galati, intrunit in sedinta ordinard in data de
23.11.2023;

Avand in vedere referatul de aprobare nr. 228443/16.11.2023, al initiatorului;

Avand in vedere raportul comun de specialitate nr. 228444,/16.11.2023 al Serviciului
Resurse Umane si Salarizare, al Directiet Financiar Contabilitate, al Directiei Relatii Publice
st al Serviciului Juridic si Legalitate;

Avand in vedere avizul comisiei pentru activitati stiintifice, invatamant, sanatate,
culte, cultura, tineret, asistentd sociala, sport si agrement;

Avand in vedere dispozitiile art. 4, art. 19, precum si ale art. 43”1 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile art. 1 si Anexa 5 din Ordinul Ministrului Culturii nr.
2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile art. 129 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019

privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HCL nr. 651/2023



HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba rezultatul analizei noului proiect de management al domnului
Toma Florin, manager al Teatrului Dramatic “Fani Tardini” Galati, conform anexei 1, care
face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 — Se aproba proiectul de management al domnului Toma Florin, manager al
Teatrului Dramatic “Fani Tardini” Galati, prevdazut in anexa 2, care face parte integranta din
prezenta hotdarare.

Art. 3 — Se aproba modelul-cadru al contractului de management intocmit in
conformitate cu Anexa 5 din Ordinul Ministrului Culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevazut in anexa 3, care face parte integranta din
prezenta hotdarare.

Art. 4 — Primarul Municipiului Galati se imputerniceste cu ducerea la indeplinire a
prevederilor acestei hotarari.

Art. 5 — Secretarul General al Municipiului Galati va asigura transmiterea si

publicitatea prezentei hotarari.

Presedinte de sedinta,

Contrasemneaza,
Secretar General,

HCL nr. 651/2023
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Comisia d liza i

amisi da COCLES o i parigada 2023-2027 Anexa 1 la HCL nr. 651/23.11.2023

al domnului Toma Florin, manager al
Teatrului Dramatic “Fani Tardini” Galati
numitd prin HCL nr.620/31.10.2023

Raport
privind evaluarea managementului asigurat in perioada de management 2019-2023 de catre

domnul Toma Florin ,manager al Teatrului Dramatic ,,Fani Tardini”

Comisia concurs pentru analiza noului proiect de management pentru perioada 2023-
2027 al domnului Toma Florin, manager al Teatrului Dramatic “Fani Tardini” Galati numita prin
HCL nr.620/31.10.2023, s-a intrunit +n vederea evaluarii noului proiect de management pentru
perioada 2023-2027 depus de catre domnul Toma Florin, manager al Teatrului Dramatic ,Fani
Tardini”, in conformitate cu prevederile OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobatd prin Legea nr.
269/2009, cu modificarile §i completarile ulterioare si ale HCL nr. 620/31.10.2023 privind
aprobarea componentei nominale 2 comisiei de concurs si a comisiei de solutionare a
contestatiilor la concurs, a secretariatelor acestor comisii, precum si aprobarea procedurii de
organizare si desfasurare a analizei noului proiect de management al domnului Toma Florin,
manager al Teatrului Dramatic “Fani Tardini” Galati.

Comisia intrunitd in sedinta la sediul Primariei Municipiului Galati in data de 13.11.2023,
si-a desfasurat activitatea potrivit dispozitiilor HCL nr. 620/31.10.2023, si:

-a analizat si evaluat noului proiect de management pentru perioada 2023-2027;
-a acordat note pentru fiecare etapa a analizei;

Lucririle comisiei de evaluare au fost consemnate intr-un proces-verbal Intocmit de
secretariatul comisiei, semnat de toti membrii comisiei si secretariat, avand ca anexe fisele
individuale ale membrilor.

in urma analizei noului proiect de management pentru perioada 2023-2027, si a
sustinerii proiectului de management n cadrul unui interviu, comisia de evaluare a acordat
nota i1 &

COMISIA DE EVALUARE
Tulus Arthur-Viorel
Popa Anna - Maria

Burghelea Eduard

SECRETARIAT

Campeanu Rodica

Ochiu Cristi Marian PRESEDINTE DE SEDlNTA,
Arghir Simona

Costache Nicolae


hcl
Text Box


TN
T

TTTTTTTTTTTTTTT




PROIECT DE MANAGEMENT 2023-2027

TEATRUL DRAMATIC ”"FANI TARDINI” GALATI,
ROMANIA



ARGUMENT

Dupa un mandat de 4 ani, marcat de perioade problematice si de instabilitate sociald
(pandemie, cresterea preturilor la materiile prime si transport cu pana la 40 %, instabilitatea
politica etc.), teatrul galatean a dat dovada de capacitate de adaptare, impunandu-se ca o
institutie cu un nivel profesional si artistic ridicat, ca un partener serios, cu o abordare
participativa, orientat spre solutii si colaborare, o institutie stabild, coerentd in actiuni si, in
egald masurd, dinamicd, implicatd, prezentd si deschisd. Strategia principald a urmarit
castigarea unor noi segmente de public si a avut ca punct de plecare revitalizarea actului teatral
prin abordarea unor mijloace de creatie si productie diferite fatd de cele cu care Teatrul din
Galati a operat pana acum, dar si prin reanalizarea raporturilor dintre institutie, artisti, spectacol
si public. Principiile unitatii si diversitatii, cautarea unei identitati si a unui spirit al locului,
libertatea de creatie, cautarea sensului si a relevantei artistice, creatia colectiva, democratizarea
actului creatiei si a actului managerial, descoperirea de noi mijloace de expresie actoricesti si
regizorale, ideea de colectiv de creatie si dezvoltarea de dramaturgie romaneasca contemporana

sunt doar cateva dintre ideile care au stat la baza strategiei manageriale.

Pe mai departe, ne propunem sa insistam in directia consolidarii rezultatelor si, totodata,
dorim sd gasim solutii constructive la viitorul context in care va functiona Teatrul Dramatic
Galati, avand in vedere ca pentru urmatorii doi ani, cladirea va intra intr-un amplu proces de
reabilitare si eficientizare termica, finantat prin Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR). Acest aspect aduce cu sine noi provocari de ordin administrativ, logistic, patrimonial,

dar mai ales artistic.

Acest moment poate fi gestionat ca pe un blocaj sau ca pe o oportunitate. Depinde doar
cum alegem sa ne pozitionam. Decizia noastra este ramanem in linia constructiei unui teatru
deschis evenimentelor culturale si artistice desfasurate atat pe scend, cat si in afara ei, cu scopul
de a impune institutia in constiinta publica drept un motor de evolutie sociald, un pol de
stabilitate culturald, care prin prezenta si activitatea sa participad la construirea unui spatiu al

spiritului in comunitate, dar mai ales, un element de coeziune in comunitate.

In viitor, proiectul nostru va fi o imbunititire a proiectului anterior si se va numi
,TEATRUL NU ESTE O CLADIRE!” si va avea trei linii directoare: 3D — Dezvoltare,

Diversitate, Dinamism!



In spatele acestei idei ar fi crearea obiceiului de consum cultural coroborati cu educarea
beneficiarului, Intr-o forma nouad si organizata. Ne dorim un teatru care participa activ la viata
comunitatii si care devine, astfel, un adevarat vector de coeziune, dar mai ales, un motor de

dezvoltare urbana.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfisoara activitatea

institutia:

Teatrul ,,Fani Tardini” este singurul teatru dramatic din oras, judet, regiune. Este un
generator de evenimente noi, un teatru al prezentului, dar care respecta trecutul. Ca numar de

beneficiari este una dintre institutiile cele mai vizitate dintre toate institutiile culturale din oras.

Inca de la infiintarea sa, in urma cu 68 de ani, si pana in prezent, Teatrul Dramatic “Fani
Tardini” a trecut printr-un continuu proces de reinnoire si revitalizare permanenta. Dramaticul
galatean 1si mentine punctele tari, in ciuda unor probleme precum numarul redus al spatiilor de
joc sau repetitii, lipsa spatiilor de birouri generate de coabitarea cu Teatrul pentru Copii si
Tineret ,,Gulliver”, care isi desfdsoard activitatea in aceeasi cladire, lipsa unor dotari tehnice si
logistice etc., prin potentialul trupei de actori si adeziunea unui colectiv de mare calitate, capabil

si dornic s evolueze.

Contextul in care existd Teatrul Dramatic “Fani Tardini” prezinta avantaje si dezavantaje.
Amplasat intr-un oras post-industrializat, in care oferta culturalda se dovedeste a fi, uneori,
nesatisfacatoare pentru galdteni, iar concurenta culturala pare de multe ori difuza, a conduce un
teatru in aceste circumstante este o raspundere nu numai culturald, dar si civica, presupunand

maxima deschidere si dialog multicultural, in special, in relatie cu membrii comunitatii.

Din pécate pentru oras sau din fericire pentru teatru, Dramaticul galatean nu are o
concurenta reald in alte institutii de spectacole, publice sau private. Cele doud institutii de
spectacole care mai functioneaza sunt: Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” si
Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver”, ambele avand un alt public tinta, iar in zona privata,
in ciuda stradaniilor, Teatrul de buzunar nu reuseste, de cele mai multe ori, sa devind un spatiu
teatral alternativ la oferta teatrald deja existentd. Poate, singura concurenta, pe care le putem
identifica sunt spectacolele de turneu venite de la Bucuresti, dar din cauza calitatii indoielnice,
precum si a pretului mare al biletelor, nu reprezinta o amenintare reald. Unicul motiv de atractie
catre aceste spectacole este faptul c@ publicul 1si doreste in permanentd sa vada pe viu si alti

actori, mai ales pe cei cunoscuti, din Bucuresti. In situatia de fata, se impune o reimprospatare



a trupei prin aducerea a 6-7 actori tineri, care vor creste valoarea trupei de baza, vor crea 0

imagine noud trupei permanente si va creste gradul de interes al publicului.

1) institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se

adreseaza aceleiasi comunitati:

Din punct de vedere al institutiilor de cultura, pe plan local, existd perspectiva colaborarii
eficiente si reale cu Teatrul National de Opera si Opereta “Nae “Leonard”, Teatrul pentru Copii
si Tineret ,,Gulliver”, Universitatea Dunarea de Jos / Facultatea de Arte, Casa Artelor, Centrul
Cultural Dunarea de Jos, Muzeul de Arta Vizuala, Muzeul de Istorie, Muzeul Satului (Padurea
Garboavele), Complexul Muzeal de Stiintele Naturii, Sala “Nicolae Mantu” a Galeriilor de

Artd, Liceul de Arta “Dimitrie Cuclin” si Teatrul “ Maria Filotti” Braila.

Zona asociatiilor culturale poate fi si ea exploatata: Teatrul din Buzunar, Piano Art Institute,
JoY ART Theatre junior etc.

Alte oferte care vizeaza acelasi public au fie caracter ocazional, respectiv, piese de teatru
dupa retete de marketing de succes sau piese ale unor companii teatrale bucurestene, fie
permanent, cum este in cazul cinematografului din cadrul Shooping City Mall, care evident
atrage un numar sporit de spectatori, in special tineri, si de organizareca de concerte si
evenimente artistice sustinute de municipalitate. Din acest punct de vedere, prezenta teatrului
in mijlocul oamenilor (parcuri, case memoriale, scoli, Mall, piete publice, zone istorice etc.),
utilizdind modalitati artistice non-formale si informale de prezentare a ofertei culturale a
teatrului, asigura premisele dezvoltarii relatiei din dintre public si teatru si, totodata, contribuie
la schimbarea de mentalitate, de alegere a artei teatrale. Aceasta strategie mentine relatia cu
publicul spectator si il readuce pe acesta in sala de teatru, imediat ce lucrarile de eficientizare

energeticd ale sediului din strada Domneasca vor fi finalizate.

2) analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunititi, amenintari):

Puncte tari Puncte slabe
» Teatru de repertoriu cu trupa » Functionarea a doud entitati teatrale
angajatd, cu regizori si actori, fapt cu profil complementar in acelasi
ce permite  producerea  unor spatiu (repetitii la scend, spatii de
spectacole originale de calitate;
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A\

Capacitate de productie proprie;
Infrastructura corespunzatoare;
Servicii specializate;

Buna colaborare cu autoritatile
locale si cu institutiile de cultura si
cele de Invatamant specific;
Parteneriate cu mass-media locala;
TDG este unicul teatru dramatic de
repertoriu din localitate;

Festivalul National de Comedie,
primul proiect festivalier din tara
dedicat comediei care are caracter
competitional si profil specific;
Posibilitatea de a lucra cu regizori
de marca;

Posibilitatea ~de a  angaja
colaboratori;

Platforma de vanzare a biletelor
online dedicata;

Dotarea cu sistem de ecleraj
performant;

Autocar propriu disponibil pentru
deplasari, schimburi culturale etc.;
TDG are un public stabil si divers;
Activitatea curenta are un ritm
sustinut;

Pretul accesibil al biletelor la
spectacolele;
Organizarea  programului de

voluntariat in cadrul teatrului;

depozitare ale decorurilor,
programarea spectacolelor etc.);
Insuficienta spatiilor de depozitare
a decorurilor, a spatiilor pentru
birouri si repetitii;

Lipsa unui sistem adecvat de
salarizare, premiere si cointeresare
pecuniara a personalului artistic,
precum si a celui tehnic care
contribuie in mod direct la crearea
si reprezentarea spectacolelor;
Inexistenta personalului specializat
in realizarea de proiecte, de aici
lipsa mai multor aplicatii pe
proiecte nationale si internationale
din fonduri nerambursabile care sa
diversifice sursele de finantare;
Absenta cursurilor de formare
profesionalda  pentru  specialisti
sunet, lumini, cabiniere, regizori
tehnici.;

Numadrul scdzut al actorilor pe

segmentul de varsta 45-60 ani;

Sistemul de avertizare si stingere al

incendiilor  necesitd  reparatii
capitale;
Subventii  insuficiente  pentru

proiectul artistic, cheltuielile de

personal si de capital,

Oportunitati

Amenintari

>

Oportunitatea unor colaborari cu

teatrele din tara si strainatate;

» Micsorarea bugetelor alocate TDG,

in urma pandemiei, conduce la




Posibilitatea invitarii unor artisti de
marca din tard si din strainatate;
Participare la festivaluri nationale si
internationale;

Implementarea unui sistem de
motivare a angajatilor pe baza
competentelor profesionale si in
conformitate cu resursele reale
existente;

Contextul national si european in
care se pune accent pe proiecte
inter-disciplinare si pe mobilitati ale
artistilor;

Existenta  Departamentului  de
Teatru al Facultatii de Arte, ca
pepiniera de talente pentru TDG;
Posibilitatea ~de a  incheia
parteneriate favorbile pentru a juca
in spatii alternative pana la reluarea
activitatii la sediu;

Lipsa unei alte oferte culturale in
spatiile ~ outdoor/alternative  din
Galati;

Cresterea interesului pentru forme
alternative/neconventionale de
teatru pe segmentul de varsta 18-35
ani;

Existenta pe piatd a cererii pentru
produse culturale de calitate;
Organizarea unor evenimente care
sa apropie adolescentii (viitorul
public de teatru) de fenomenul

teatral;

diminuarea numarului de noi
productii;

Numarul redus de programe
educationale integrate 1n institutii
publice de invatamant, care sa
asigure formarea de specialisti in
domeniul artelor spectacolului din
zona tehnicii si productiei de scena
(butafor,  machior,  peruchier,
regizor  scena, light-designer,
sound-designer, producator de
spectacol s.a.)

Obisnuinta publicului cu locatia
actuald a teatrului, poate determina
o fluctuatie a numarului de
spectatori in cazul unor evenimente
teatrale organizate 1n alte spatii;
Dezvoltarea economicad fluctuanta
a orasului si scaderea nivelului de
trai a publicului spectator;
Reducerea timpului  disponibil
pentru  recreere  in  randul
persoanelor active;

Impactul mai slab al evenimentelor
teatrale in comparatie cu
atractivitatea  altor tipuri  de
evenimente (divertisment, concerte
pop-rock, varietdti, circ, targuri
etc.);

Lipsa unui portofoliu local mass-
media puternic ca arie de acoperire
(TV, Radio, Presa scrisd);




» Nesiguranta planificarii in cadrul
unei stagiuni, cu fragmentarea
alocatiei bugetare in mai multe
transe;

» Inexistenta personalului specializat
pentru atragere de fonduri si pentru
marketing;

» Insecuritatea legislativa cu privire
la activitatea domediului cultural,
ceea Ce NuU permite organizarea
proiectelor pe termen lung;

» Abordarea abuziva manifestata de
ADA-UCMR privind plata
drepturilor de autor;

» Birocratizarea excesiva a
sistemului  de functionare al

institutiilor publice de spectacol;

3) analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia:

Analiza de imagine:

Teatrul Dramatic “Fani Tardini” este o institutie publica de repertoriu, de interes judetean,
cu personalitate juridicd, sub autoritatea Consiliului Local Galati, cu deplind autonomie in
stabilirea §i realizarea repertoriului si a programelor cultural-artistice cu o activitate
neintrerupta de peste 68 de ani in domeniul artelor spectacolului, timp in care s-a impus ca 0

institutie cultural-artistica de prestigiu ce s-a bucurat si se bucurd de pretuirea tuturor.

Este initiatorul primului Festival de Teatru dedicat exclusiv comediei, incad din anul 1976,
care a pornit, initial, sub denumirea de Colocviul despre Arta Comediei care a facut in scurt
timp ca orasul Galati sa devina capitala comediei. Dupa 1990, cand domnul Adrian Lupu a
preluat conducerea teatrului, festivalul a fost organizat, pentru o perioada de cativa ani buni, in
doua module si a primit o noud denumire - FESTINGAL (Festivalul International de Teatru
Galati) - Comedia-n chip si fel. Manifestarea a devenit una cu caracter international, in principal

datoritd integrarii sale in reteaua de festivaluri a L. T.M. (Institutul International de Teatru



Mediteraneean). Incepand din anul 2000 s-a reluat organizarea Festivalului National de
Comedie, de data aceasta sub conducerea domnului Mihai Mihail (director al teatrului) si a
doamnei Natalia Stancu (critic de teatru, directoarea festivalului). A redevenit o0 manifestare

anuala cu caracter competitional.

In anul 2018, sub actualul management, editia XXX a Festivalului (cel mai longeviv
eveniment de acest fel din Romania) a fost organizata sub forma unui eveniment teatral maraton
intitulat - Gala Nationala a Comediei, care a reunit timp de 32 de zile, peste 30 de teatre din
tara si din Republica Moldova, peste 1000 de artisti si peste 5.000 de spectatori, ceea ce,
probabil, a facut ca aceasta Gala sa fie devina unul dintre cele mai lungi evenimente teatrale

dedicate exclusiv genului comic din Romania.

Pentru imbunatatirea imaginii existente se meritd, cu precadere mentionat, demararea
Proiect 9. Teatru Romdnesc Contemporan, un program artistic pe termen mediu conceput si
initiat de catre Teatrul din Galati, cu participarea regizorilor Leta Popescu, Cristian Ban si
Adrian Iclenzan, care monteaza aici in total noua spectacole de teatru pe durata a trei stagiuni
consecutive. Cele noud spectacole vor avea la baza texte romanesti de teatru, texte noi scrise
special pentru trupa de actori de la Galati, dar si creatii colective generate de actori sub

indrumarea regizorilor.

Scopul fundamental al proiectului este unul de revitalizare a actului teatral prin abordarea
unor mijloace de creatie si productie diferite fatd de cele cu care Teatrul din Galati a operat

pana acum, dar si prin reanalizarea raporturilor dintre institutie, artisti, spectacol si public.

Proiectul are ca principiul de baza — unitatea in diversitate si isi propune ca miza artistica si
institutionald cautarea unei identitati si a unui spirit al locului, prin incurajarea libertatii de
creatie si a creatiei colective, prin democratizarea actului creatiei care sa genereze premisele
descoperirii de noi mjloace de expresie actoricesti si regizorale. Totodata, proiectul are ca
obiectiv concret si dezvoltarea de dramaturgie romaneasca contemporand. Dintr-o perspectiva
a timpului si a istoriei teatrului galatean, spiritul acestui demers artistic aduce aminte de
initiativele similare ale regizorului Crin Teodorescu care a activat ca prim-regizor si director la

Teatru de Stat Galati la sfarsitul anilor *50.

Totodatd, eforturile noastre s-au concentrat si pe aducerea la Teatrul Dramatic ,,Fani
Tardini” a unor regizori cunoscuti si apreciati la nivel national, dar si a unor artisti care nu au

mai colaborat niciodatd cu trupa géldteand, care sd imbogateasca repertoriul Teatrului cu



spectacole valoroase atat pentru public, cat si pentru critica de specialitate. Am reusit, astfel, sa
atragem regizori precum: Alexandru Dabija, Cristian Ban, Leta Popescu, Dragos Alexandru

Musoiu, Adrian Iclenzan etc.

Simultan, conducerea Teatrului a recrutat si a angajat actrite si actori tineri, care sa
completeze numeric si tipologic trupa, si a iIntarit colaborarea cu Facultatea de Arte a

Universitatii ,,Dunarea de Jos” Galati.

Toate aceste demersuri au generat rezultate pozitive: participari la festivaluri de teatru
(FNT, Festivalul International de la Sibiu, festCO, FEST-FDR etc.), cronici favorabile, sosirea
la Galati a unor trupe de teatru si teatrologi importanti din Romania, care au contribuit la

cresterea notorietatii Teatrului atat in randul breslei, cat si in randul publicului larg.

In paralel cu demersurile artistice, Teatrul a initiat campanii de responsabilitate sociala in
scopul de a-si construi o identitate bine conturata de stakeholder activ in comunitate. inclusiv
prin activitdti in beneficiul categoriilor defavorizate, a copiilor si a mamelor protejate din
centrele de plasament, prin prezenta si implicarea noastra in actiunile culturale ale regiunii si
orasului. Cea mai recentd campanie sociald initiatd de Teatru este campania de constientizare a
importantei donarii de sange, derulatd din martie 2019 in parteneriat cu Centrul Regional de

Transfuzie Sanguina Galati.

In acelasi timp, Teatrul s-a deschis programelor de voluntariat, incepand si foloseasca
studenti si liceeni voluntari la editiile Festivalului National de Comedie de la Galati, dar si in
productii de teatru la care au participat spectatori care au pasit pentru prima oard intr-o salad de

spectacol.

Politica repertoriald a fost si ea adaptata in ultimii 4 ani gusturilor publicului. Viziunea
inovatoare de management si implementarea strategiilor de PR si marketing, prin modalitati
moderne de comunicare si promovare a noilor spectacole din repertoriul institutiei, au condus
la conturarea imaginii unei institutii de culturd ce promoveaza valorile actuale, incurajeaza

tinerii si solidaritatea dintre artisti si institutiile de arta.

TDG a perfectat, in ultimii 4 ani, diverse modalitati de promovare a activitatii sale, printre
care se numara: website-ul oficial al institutiei, pagina de Facebook, Twitter, Instagram, Galati
City App etc., materiale video de prezentare a spectacolelor, materiale promotionale, o relatie
activa cu presa la nivel local, agentie teatrald (recent amenajatd cu spatiu de relaxare si

bibliotecd) aflatd in permanenta relatie cu publicul, sistem de afisaj propriu, imagine identitara



recognoscibila, parteneriate media s.a., mijloace de comunicare care se adapteaza cerintelor

actuale si raspund mediului dinamic in care acesta activeaza.

Toate aceste actiuni au inceput sa schimbe perceptia despre Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini”
atat in randul oamenilor de teatru din Romania, care nu mai pot ignora Teatrul de la Galati si 1
urmaresc productiile cu un interes crescut, dar si in rAndul publicului larg, care a inteles ca

teatrul nu are doar functia de entertainment, ci si o functie fundamentala de educare.

4) Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare):
Productiile Teatrului le sunt destinate spectatorilor cu varste cuprinse intre 14 si peste 65 de

ani, incluzand aici elevi, studenti, adulti tineri, adulti, pensionari, persoane cu nevoi speciale.

Cele doud documente principale care vor sta la baza analizelor pentru cunoasterea
categoriilor de beneficiari sunt Barometrul de consum cultural 2019 si chestionarul adresat fie

direct, fie online direct publicului.

Primul dintre ele ne pune la dispozitie cele mai recente informatii si structuri descriptive
despre comportamentul publicului in ceea ce priveste consumul cultural, precum si despre
modificarile si tendintele viitoare din aceasta zona. Barometrul de consum cultural 2019 este
un instrument extrem de folositor in delimitarea cat mai exacta a categoriilor de beneficiari pe
care i are, in mod real, in acest moment teatrul, cat si in identificarea categoriilor care trebuie

tintite in vederea activarii potentialului interes pentru teatru.

Remarcam ca la capitolul — practicile de timp liber in functie de varsta si de educatie —, din
Barometru/ de consum cultural 2019, lansat de Institutul National de Cercetare si Formare in
Cultura, s-a constatat ca pentru persoanele cu studii universitare, mersul la teatru reprezinta o
categorie de exceptie. Este o practica adoptata de persoane cu studii superioare, in principal,
dar este specifica celor din categoria cea mai inaintatd in varsta. Merg la teatru mai ales
persoanele cu studii superioare, in varsta de peste 60 de ani. Desigur, mersul la teatru este o
practica de mare raritate. Per total populatie adulta in Romdnia, cei care merg la teatru cel
putin o data pe luna sunt in proportie de numai 5%, ca §i cei care merg in vizitda la muzee sau
la biblioteci pentru a imprumuta carti. Daca este vorba, insa, de orasele mari, de peste 200 mii

de locuitori, mersul la teatru, cel putin o datd pe lund, este mai frecvent (aproximativ 9%)*.

1 LLN.CF.C. - web site https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2019-experienta-si-
practicile-culturale-de-timp- liber/ p.28, accesat 01.09.2023



https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2019-experienta-si-practicile-culturale-de-timp-
https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2019-experienta-si-practicile-culturale-de-timp-

In momentul de fatd, la nivelul Municipiului Galati, putem vorbi despre o populatie care se
ridicd la 217.851 locuitori?. Populatia judetului Galati, in functie de grupe de varsti, se prezinti
astfel: intre 0 si 19 ani - 105.919 locuitori, intre 20 - 65 ani avem 289.151 de persoane si peste
65 ani 101.822 de persoane®.

Sondajele de opinie realizate de catre echipa de voluntari a teatrului desfasurate (fie direct,
fie online) in mandatele precendente, par sa contrazica concluziile Barometrului de consum
cultural 2019, in ce priveste profilul consumatorului frecvent de teatru identificat ca fiind peste
65 de ani, deoarece, din analiza noastra, segmentul de varsta +60 de ani reprezenta sub 5% din
repondenti, restul consumatorilor fiind, mai degraba, sub aceastd varsta, asa cum arata
rezultatele: 41-50 de ani (33,1%), fiind urmati de cei din segmentele 31-40 de ani (19,9%),
21-30 de ani (17,8%0), 51-60 de ani (14,8%), 14-20 de ani (9,7%). Putem observa ca publicul
care frecventeaza spectacolele TDG este format din adulti tineri si adulti asa cum este el definit

in clasificarea de mai jos si mai putin din persoane de varsta a treia.

Profilul publicului Teatrului nostru (incluzand aici si publicul din mediul online) se
distinge prin mai multe grupuri-tinta, dupa cum urmeaza:

e Adolescenti si tineri — public (categoria de varsta 14-20 de ani) - public in
formare, interesat de piese din dramaturgia clasica (cele ale autorilor studiati la
scoald) si din dramaturgia contemporand (pe teme de interes pentru adolescenti
si tineri: dragoste, esec, bullying, migratie, teorii ale conspiratiei, memorie si
mostenire culturald, istoria recenta etc.);

e Adulti tineri (categoria de varsta 21-40 de ani) — public format din spectatorii
ocazionali si potentiali, mai putin familiarizati cu teatrul (de cele mai multe ori
din cauza lipsei de timp alocat pentru activitati culturale sau de recreere), care
simt o retinere 1n fata acestui gen, care iau in mod episodic contact cu
evenimentele noastre, prin circumstante favorizante care ii aduc in sala de
spectacol ori in apropierea unui eveniment (premiera, Showcase etc.). Astfel,
aceasta categorie de public nu se informeaza in prealabil despre programul nostru
repertorial, dar odata intrata in contact cu acesta, manifesta curiozitate si intentia

unor descoperiri suplimentare;

2 Conform sursei: https://www.monitoruldegalati.ro/stirea-zilei/rezultate-recensamant-lista-cati-locuitori-mai-au-
localitatile-din-judetul-galati.html

3 Conform sursei: https://www.monitoruldegalati.ro/stirea-zilei/date-definitive-recensamant-judetul-galati-a-
pierdut-aproape-40-000-de-locuitori-in-10-ani.html



e Adulti (categoria de varsta 40-60 de ani) — public stabil, interesat de piese din
dramaturgia clasica, dar cu un apetit mai mare decat celelalte grupuri-tintd pentru
dramaturgia contemporand si cu o disponibilitate ridicatd de a aloca un buget
lunar vizitelor la teatru (nu Intdmplator, in acest grup ii gdsim si pe spectatorii
nostri din localitatile sau judetele limitrofe: Brdila, Focsani, Tecuci, Barlad,
Targu Bujor etc.).

e Persoane de varsta a treia (categoria de varsta +65 de ani) — public fidel,
interesat de piese din dramaturgia clasica, care ajung in sala de teatru, cu

precadere, in urma organizarii facute de impresarul artistic al teatrului;

Propunem continuarea realizarii sondajelor de opinie privind caracteristicile profilului
consumatorului de spectacole din repertoriul TDG si in perioada imediat urmatoare cand
intentionam sa schimbam paradigma de functionare si sd migram catre spatii alternative din
Galati. Vom folosi in acest sens echipa de voluntari ai TDG care vor efectua sondaje atat indoor
(sediul teatrului si celelalte spatii pe care le vom ocupa), precum si outdoor (spatii publice des

frecventate de membrii comunitatii galatene).

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu:

Planul managerial al premierelor realizate in perioada 2023-2027 este gandit astfel incat sa
raspunda unor nevoi de consum reale, sd atragd noi categorii de public, pe care, in timp, sa le
fidelizeze, atat, prin tipul spectacolelor din repertoriu, cat si prin implicarea teatrului in diverse
alte activitati sau proiecte adiacente.

In viziunea noastra, productiile si activitatea Teatrului ar trebui si satisfaci nevoile culturale
si educationale ale publicului, tindnd cont de urmatoarea defalcare pe categorii de varsta si
socio-profesionale:

» 14 — 18 de ani (adolescenti);

» 18— 35 de ani (publicul tanar);,

» 35 -50 de ani (publicul adult);

» 50+ de ani (publicul matur, pensionari).

Tinand cont de aceasta configurare a publicului, Teatrul va initia sau sustine actiuni care
prezintd interes pentru categoriile sus-mentionate, astfel:

a) pentru adolescenti:

1. proiecte educationale desfasurate in institutii de invatdmant din oras;



2. program de voluntariat artistic;

3. colaborare cu Facultatea de Arte - departamentul Teatru si Artele Spectacolului;
b) pentru publicul tanar si adult:

1. oferta de spectacole cat mai diversa;

2. evenimente culturale desfasurate in spatii alternative;

3. conferinte (de tip TEDx etc.);
¢). pentru publicul adult si matur sustinem sau organizam proiecte precum:

1. spectacole de teatru clasic si contemporan;

2. evenimente de tip Showcase;

3. Spectacole-lectura,

Pe termen scurt si mediu, strategia managementului vizeaza pastrarea publicului fidel prin
programarea spectacolelor de repertoriu la alte sali. Avand in vedere faptul ca intreaga cladire
a teatrului va intra in proces de reabilitare, iar pentru 0 perioada de, cel putin 2 ani, nu vom avea
un sediu stabil, ne vom baza, In prima instanta, si pe publicul institutiilor partenere. Vom avea
in vedere modernizarea limbajelor de comunicare si orientarea activitatilor de promovare ale
TDG, cu precadere spre noile medii de socializare, pentru o cat mai eficientd comunicare cu
publicul, dar mai ales pentru atragerea celor mai diverse categorii de public in noile spatii de
joc;

Unul dintre proiectele destinate cresterii numerice a publicului se va concretiza prin
organizarea deplasarilor in orasele limitrofe, dar si a mini-turneelor in zone neexplorate pana
acum din tara.

Pe termen mediu si lung, strategia in ce priveste fidelizarea publicului deja existent si
atragerea de noi generatii de spectatori se va axa in principal pe selectia unui repertoriu divers
care sd includa piese de referintd, cat si productii dramaturgice autohtone, cu referiri la concretul

realitatii.

5) profilul beneficiarului actual:
Dupa exodul publicului din salile de teatru din perioada pandemiei asistdm la un reviriment
al acestuia. Daca in anul 2020, numarul spectatorilor ajungea la 7.629, in 2022, in conditii de

normalitate ne bucuram de prezenta a 15.490 de spectatori. Astfel, intr-o perioada fara restrictii



sanitare, o analizi* in functie de frecventa cu care spectatorii merg la teatru reliefeaza 3

categorii:

e spectatori fideli (au mers la teatru de cel putin 6 ori in ultimele 12 luni): 44%;
e spectatori ocazionali (au mers la teatru de aprox. 3-5 ori in ultimele 12 luni): 30%);

e spectatori rari (au mers la teatru de 1-2 ori in ultimul an): 26%.
Detaliat, din totalul repondentilor, 75% au fost femei si 25% barbati.

Cei mai multi dintre repondenti faceau parte la momentul respectiv din segmentul de varsta
41-50 de ani (31 %), fiind urmati de cei din segmentele 31-40 de ani (19 %), 21-30 de ani (8
%), 51-60 de ani (18 %), 14-20 de ani (13 %). Segmentul de varsta +60 de ani reprezenta 11 %.

In ceea ce priveste ocupatia, 63 % au declarat ca sunt salariati, fiind urmati de elevi (11 %),

intreprinzatori si liber profesionisti (10 %), pensionari (9 %) si studenti (6 %).

In ceea ce priveste scopul vizionarii spectacolelor de teatru (intrebare cu posibilitate de
raspuns multiplu!), cei mai multi dintre repondenti au declarat ca vin la teatru pentru a se relaxa
(43 %) si pentru a socializa (24%). Alte raspunsuri au fost: pentru a avea a avea parte de emotie

(22%), pentru a se amuza (8%) si pentru a avea la ce reflecta (4%).

In ceea ce priveste felul in care aleg spectacolul la care cumpiri bilet (intrebare cu
posibilitate de raspuns multiplu!), cei mai multi repondenti au declarat cd aleg in functie de
genul spectacolului (40%) si de subiectul spectacolului (20 %). Alte raspunsuri au fost: in
functie de actorii din distributia spectacolului (33 %), in functie de autorul piesei (12%), in
functie de regizorul spectacolului (7%). Doar 4% dintre repondenti au declarat ca fac alegerea

in functie de durata spectacolului.

Preferintele publicului s-au indreptat cu precadere cétre spectacolele de teatru clasic (56%),

in defavoarea spectacolelor de teatru contemporan (47%).

In mare parte, publicul nu s-a declarat deranjat de limbajul licentios pe scena (43%), in timp
ce 33 % a declarat cd este deranjat, dar ii intelege rostul. 24 % dintre repondenti au declarat ca

sunt deranjati foarte tare de acest tip de limbaj.

4 Analiza a fost realizatd in cadrul Festivalului National de Comedie 2023. Sondajul de opinie s-a desfasurat in
perioada 8-16 octombrie exclusiv fatd in fatd. La chestionar au raspuns 341 de persoane.



In ceea ce priveste celelalte elemente care asigurd succesul unei seri de teatru, in afar de
calitatea spectacolului (intrebare cu posibilitate de raspuns multiplu!), cei mai multi repondenti
au numit amabilitatea personalului (51%) alaturi de curatenia si confortul in sala de spectacole
(32%). Alte raspunsuri au fost: curdtenia toaletelor (22%), existenta locurilor de parcare (18%)

si existenta in apropiere a unor spatii de socializare (28%).

In ceea ce priveste alegerea unei alte zile din saptiméani in care ar dori si poati viziona
spectacole de teatru in afard de vineri, sdmbata si duminica (intrebare cu posibilitate de rdspuns
multiplu!), cei mai multi repondenti au indicat ziua de joi (85%). Alte raspunsuri au fost:

miercuri (10%), luni (4%) si marti (1%).

Dintre repondentii chestionarului, 32% au declarat ca sunt abonati la serviciul de newsletter

al Teatrului, de la care vor sa primeasca cu precadere programul de spectacole (52%).

In ceea ce priveste sursa de informare cu privire la programul de spectacole (intrebare cu
posibilitate de raspuns multiplu!), cei mai multi dintre repondenti au declarat ca afla programul
de pe website-ul Teatrului (40%) si de pe Pagina Teatrului de pe Facebook (15%). Alte
raspunsuri au fost: de pe afisele stradale (26%), din presa (15%), telefonic de la reprezentantii

Teatrului (21%) si din aplicatia Galati City App (4%).

In ceea ce priveste locul de achizitie a biletelor la spectacole, cei mai multi dintre repondenti
au declarat ca achizitioneaza biletele fizic, de la Agentia teatrala (59%), in timp ce 51% dintre

repondenti au declarat ca achizitioneaza bilete online.

In concluzie, in ciuda faptului ca profilul beneficiarului nu suferd modificari majore, gustul
acestuia tinde sa se schimbe, semn ca publicul incepe sa intre mai in acord cu demersurile de
adaptare a produselor teatrale la realitatea contemporana pe care teatru le-a initiat in mandatul
prezent. Daca in anul 2021, preferintele publicului s-au indreptat cu precddere catre spectacolele
de teatru clasic in proportie de 65,1%, in defavoarea spectacolelor de teatru contemporan, anul
2022 marcheaza inceputul unui echilibru intre cele doud genuri: 56% preferintd pentru

spectacolele de teatru clasic s1 47 % preferintd pentru spectacolele de teatru contemporan.

Prin urmare, concluziile acestor sondaje confirma TDG tine pasul cu noile tendinte din

peisajul teatral romanesc si european si ca, totodata, a reusit sa castige noi segmente de public.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunéatatirea

acesteia:



Dupa incheierea ultimului mandat situatia se prezinta astfel: Teatrul Dramatic “Fani
Tardini” Galati a realizat 20 premiere la sediu, 12 premiere difuzate in mediul online, a fost
invitat sa participe la 20 festivaluri nationale si internationale de teatru, a realizat peste 40 de
schimburi culturale si deplasari, a prezentat 423 de spectacole, a organizat si gdzduit peste 400
de evenimente culturale (expozitii, concerte, recitaluri, lansari de carte, serbari, festivaluri etc.)
si a organizat 3 editii ale Festivalului National de Comedie — evenimente la care au participat
65.739 de spectatori platitori si 50.109 de spectatori neplatitori.

Se stie cd problema cea mai spinoasa a unui director de teatru este folosirea judicioasa a
trupei permanente, a actorilor angajati cu contract de munca. In acest sens, in TDG, situatia este
complicata din cauza functionarii simultane a doua institutii de profil distincte. Programarea
repetitilor si a spectacolelor, precum si folosirea actorilor sunt operatiuni dificile. Totodata, cum
TDG are 0 trupa permanenta eterogend, o parte dintre actori fiind angajati, de-a lungul anilor,
cu contracte de munca pe termen nedeterminat, dupa alte criterii decat cele de performanta

artistica, distribuirea actorilor (casting-ul) este un proces greoi si complicat.

Totusi, in ultimii 4 ani am ajuns la performanta de a coopta toti actori institutiei in proiectele
organizate de aceasta, ceea ce reprezinta un record absolut de folosire a trupei. Fiecare dintre

membrii trupei artistice a fost prezent in cel putin un spectacol pe stagiune.

1.analiza programelor si a proiectelor institutiei:

Principala directie repertoriald a fost aceea de a propune, a realiza si a promova un repertoriu
cat mai variat — si clasic, si contemporan —, prin forme si formule artistice, estetice si tematice
care sa acopere, ca accesibilitate si interes, nevoile unor categorii foarte largi de public.

Proiectele realizate in programele prevazute au contribuit atat la imbunatitirea imaginii
teatrului n randul breslei si in randul publicului, cat si la evoluarea colectivului artistic. Aceste
proiecte au contribuit, In mod evident, atat la formarea spiritului de echipa, cét si la performanta

profesionald a trupei.

Proiecte din cadrul programelor:

Program Proiect




Teatru Pentru Adolescenti

Flori, filme, fete sau baieti de Mimi
Branescu (parteneriat Pandemic ACT)
ImproShow (parteneriat Facultatea de
Arte Galati) trainer Dragos Muscalu
Trupa de teatru Absolut (voluntari
adolescenti cu varste cuprinse intre 13-
18 de ani), coordonator Gabi Lovin

Si totusi... femeia, fragmente ale
operelor semnate de I. L. Caragiale,
Eugen lonesco si A. P. Cehov

Jocul cu nemurirea adaptare dupa
basmul ,JIvan Turbinca” de Ion
Creanga

Doctor fara voie adaptare dupa J.B.
Moliére

Funky Bands Melodic Mozaic recital
(parteneriat Piano Art)

Din galcevi in flecareli adaptare dupa
texte de Carlo Goldoni (parteneriat JoY
ART Theatre junior)

ExperimentART

MaMe creatie colectiva, regia Cristian
BAN

Stagiunea teatrala “TDG” Online
Retrospectiva Fani Tardini
Stagiunea estivala “TDG”

Liselotte in mai de Pozsgai Zsolt
Marele premiu, de Mimi Branescu
Romeo & Juliet — parodie in trei
episoade, dupa William Shakespeare
Insultati. Belarus(ia) (spectacol-
lecturd) de  Andrei  Kureicik ;




programul  mondial de lecturi
Belarus(sia) Worldwide  Reading
Project

Usa e deschisa! de Andrei Velea

... In tara minunilor! creatie colectiva,
regia Adi Iclenzan

Tinerete fara batranete si viata fara
de moarte dupa basmul cules de Petre
Ispirescu, Scenariu dramatic: Creatie
colectiva realizatd de echipa artisticd a

proiectului, text de: Radu Horghidan,

regia: Adi Iclenzan

Tineri Creatori

Rock Art Show dupa Dumitru
Solomon

Vanzatorii ambulanti de Murray
Schisgal

Geniul crimei de George F. Walker

Vrabia de Leta Popescu

Dimensiuni Contemporane Ale
Dramaturgiei Romanesti si

Universale

Dorurile mele, dupa versuri de
Octavian Goga

O Repetitie Moldoveneasca de
Costache Caragiali

After love, dramatizare Eugen Fat
Love After dramatizare Eugen Fat
Miorita inspirat de balada populara

,Miorita, regia Cristian Ban

Mari Clasici

Rashomon dupa nuvele de Ryunosuke

Akutagawa

Teatrul si scoala — platforma

educationala

BabyBlues  parteneriat  Asociatia
,Culturd’n Surd” in cadrul proiectului

,,Femeie.C.L.A.R.Sat. Teatru”




Festivalul Toamnei Pentru Elevi
Editia a III-a Scoala Gimnaziald nr. 17
in colaborare cu APOR Galati si TDG
Almost, Maine de John Cariani,
spectacol de licenta realizat 1in
parteneriat cu Facultatea de Arte Galati
in viziti la ...teatru!

Pasagerii de Sam Bobrick, spectacol
de licentd realizat in parteneriat cu
Facultatea de Arte Galati

O Noapte Furtunoasa de lon Luca
Caragiale, spectacol de licenta realizat
in parteneriat cu Facultatea de Arte

Galati

Festivalul National de Comedie

Editia a XXXI-a, 10 spectacole
Editia a XXXII-a (Online), 13
spetacole

Editia a XXXIII-a, 9 spetacole

Dupa cum se poate constata, in anii anteriori s-au realizat 7 programe, cuprinzand un total

de 38 proiecte desfasurate fie online, fie outdoor sau indoor, toate facand apel la elemente

specifice de teatralitate, programele si proiectele reflectand intotdeauna elementele concrete ale

misiunii si obiectivelor institutiei.

De asemenea, pe langa programele mai sus amintite, TDG a avut in vedere si urmatoarele

programe conexe:

1. “Usi deschise la TDG” (selectie):

e Festivalul Zile si Nopti de Teatru la Bréila a XIII-a editie 2019
e Festivalul International de Teatru Clasic Arad (FITCA) a XXV-a editie 2019

e Festivalul International de Teatru ,,Toma Caragiu” a IX-a editie, Ploiesti 2019

e Festivalul International al Teatrului de Studio si de Forme Noi a XXIII-a Pitesti,




anul 2019 :

Festivalul National de Teatru a XXIX-a editie (editie internationald) organizat
de UNITER, Teatrul Odeon 2019

Festivalul National de Comedie a XXXI-a editie Galati 2019

DaFeSt — Festivalul International al Teatrului de Studio, Teatrul ,,Alexandru
Davila” Pitesti 2020

Festivalul de Teatru ,,Toma Caragiu”, Teatrul ,,Toma Caragiu” Ploiesti 2020
Festivalul National de Comedie Galati 2020 editie online

Festivalul International de Teatru Turda, Editia a V-a, Sectiunea Universitati
anul 2021:

Festivalul International de Teatru de la Sibiu — FITS, Editia a XXVIII-a 2021
Festivalul European al Spectacolului Timisoara — Festival al Dramaturgiei
Romanesti — FEST-FDR, Editia a XXVI-a 2021

Festivalul International de Teatru si Arte Performative — DIALOG, Editia 1 2021
Festivalul International de Teatru FESTIS, Editia a V-a Chisinau 2021
Festivalul International de Teatru ,,Elvira Godeanu” Targu Jiu, 2022

Festivalul de Teatru Piatra Neamt, Teatrul Tineretului Piatra Neamt 2022
Bacau Fest Monodrame 2022

Festivalul National de Teatru Bucuresti 2022

Festivalul International de Teatru Toma Caragiu Ploiesti 2022

Festivalul BUZAU / IUBESTE / TEATRU a XVIlI-a editie, Teatrul ,,George
Ciprian” Buzau, 2023

Cui i-e frica de Virginia Woolf? parteneriat cu T.N. ,,Radu Stanca” Sibiu 2020
Dragostea dureaza 3 ani sau Mega petrecere de divort dupa Frederic Beigbeder
Teatrul Grivita 53 Bucuresti (partener in campania Teatrul Grivita 53) 2022
#NOTFORSALE proiect cultural-educational: spectacolul Carne de Andreea
Tanase, Teatrul Arte dell’Anima Bucuresti (partneriat proiect finantat AFCN)
anul 2022:

Pe lumina spectacolul de licenta al studentilor sectiei de Actorie, clasa prof.
univ.dr. habil. Mircea Gheorghiu si drd. Alina Grigore, realizat de UNATC si
Teatrul Metropolis 2022

Atelier de specialitate sustinut prof.univ.dr. Adrian TITIENI (UNATC

Bucuresti)


https://www.facebook.com/events/399918925091904
https://www.facebook.com/hashtag/notforsale?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWeoFJAaeekg7CadIAGmjc-i9qc-eHLdLuFSOUd0wBlIeOv4coVO2guOx3NvdYgrhfckv7iAEjxQp6QD26wDEAljBMTRw5NPxzIcSffOW1MR6e0KKPlE6K-NY4yMfyPi3t1poG6wgHmKjl6rE4QhgtZtLn2bg6t71ZWnFpnK0Hrqg&__tn__=q

Cum sa ma pregatesc pentru o auditie. Workshop condus de regizorul Radu Nica
(FNC 2022)

Workshop Viewpoints atelier de specialitate sustinut regizorul Radu Popescu
Schimb cultural Teatrul ,,Maior Gheorghe Pastia” Focsani 2019, 2021

Schimb cultural Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe 2019

Schimb cultural Teatrul Victor Ion Popa Barlad 2019, 2020, 2021

Schimb cultural Teatrul Maria Filotti Braila 2019-2023

Schimb cultural Casa de Cultura Mihai Eminescu Téargu Bujor 2019

Schimb cultural Teatrul Municipal Bacovia Bacau 2019, 2020

Schimb cultural Teatrul Tudor Vianu din Giurgiu 2019

Schimb cultural Teatrul de Vest Resita 2019

Ecofest si Teatrul Dramatic "Fani Tardini", au organizat la Galati cea de-a XII-
a editie a Festivalului International de Film Ecologist pentru Tineret "Ecofest”,
2022~

ORIZONT EUROPA — Oportunitati de finantare pentru cercetatorii si
intreprinderile romanesti parteneriat Universitatea Dunarea de Jos Galati
Parteneriat cu Liceul Economic Virgil Madgearu Galati privind derularea

proiectului Four Teen Writting. Acting and playing 2022

2. “Teatru in comunitate”:
Asociatia Nevazatorilor din Roménia — Filiala Jud. Galati 2020
Campania Daruri de Craciun pentru o familie cu 11 copii 2020
Campania #MaratonPentruGafton 2020
Campania Mos Craciun vine pe Zoom — in decembrie 2020, Teatrul le-a oferit
copiilor un prilej de bucurie, organizand intalniri virtuale gratuite cu Mos
Craciun pe platforma de conferinte video Zoom, intalniri la care au participat
peste 136 de copii din 58 de familii si clase de pre/scolari din orasele Galati,
Tecuci, Focsani, Ra&mnicu Sarat, Bucuresti etc;
Campania #ROSU parteneriat Centrul Regional de Transfuzie Sanguind Galati
2020-2023
Campania #VERDE protejeaza natura! 2020-2023
Campania Artisti pentru Artisti lansatd anual de UNITER 2019-2023


http://www.ziarulevenimentul.ro/stiri/turism/teatrul-a-maior-gheorghe-pastiaa-focsani--100668.html
https://www.facebook.com/cctgbujor/?eid=ARD1d0k-z5IV3KoADP5tYMAnNyQReAHqFeOIYoDotBQnY78ObnUPuVg3eNvjo7mWbR65aspDCStjLXDO

3. “Teatrul in cetate”:
Proiectie speciald de Ziua Nationald a Romaniei a filmului ,LA VATRA”
(2019), regia: Victor Mihdilescu (un film produs de KINELINK, la initiativa
Batalionului 300 Infanterie Mecanizata ,,Sfantul Andrei”, cu sprijinul Colegiului
National ,,Mihail Kogalniceanu™) 2019
#Dramatic65/#FaniTardini20 2020
170 de ani de la nasterea poetului national Mihai Eminescu eveniment cultural
in parteneriat cu Biblioteca V. A. Urechea Galati 2020
Manifestari artistice organizate cu ocazia “Zilei Poetului National Mihai
Eminescu”: recital de poezie in Parcul Eminescu sustinut de actorii TDG 2021
Manifestari cultural-artistice cu ocazia “Zilei Nationale a Romaniei” 2021
Manifestari culturale cu ocazia Serbarilor Galatiului 2021
Manifestari culturale cu ocazia Zilei Imnului National 2021
Manifestari culturale cu ocazia Zilei Drapelului National 2021
Eveniment dedicat cuplurilor care au implinit 50 de ani de casatorie, realizat in
parteneriat cu TDG 2022
Manifestari culturale organizate in parteneriat cu Biblioteca Judeteana ,,V. A.
Urechia” Galati: actori ai Teatrului au sustinut momente artistice la ceremonia
organizatd de Bibliotecd cu prilejul aniversarii a 172 de ani de la nasterea
poetului national Mihai Eminescu 2022

Stagiunea estivald, proiect cultural sustinut de catre artistii TDG 2022

4. “Teatru aniversar”:
Manifestari culturale cu ocazia Zilei Mondiale a Teatrului 2019-2023
Manifestari culturale cu ocazia Zilei Mondiale a Scriitorilor 2019-2023
Manifestari culturale cu ocazia Zilei Internationale a Poeziei 2019-2023
Manifestari culturale cu ocazia Zilei Internationale a Dansului 2019-2023

Manifestari culturale cu ocazia Zilei Internationale a Muzeelor 2019-2023

5. “TDG Exprima-te!”:
Flu-flu de Razvan Clopotel, spectacol-concert realizat de catre actori din cadrul
TDG si prezentat cu ocazia inaugurdrii Clubului Comediei in perioada

Festivalului National de Comedie Galati 2022.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Ziua_Interna%C8%9Bional%C4%83_a_Poeziei

Prin programele sale, Teatrul Dramatic Galati a acoperit paliere culturale din cele mai
diverse, implicandu-se in viata comunittii, la nivel local, regional si national. Problematizand
cu ajutorul mijloacelor specifice teatrului realitatea exterioara, dar privind si spre acea realitate
interioard a fiecdruia, am realizat spectacole cu implicare directd si prizd constantd la
preocuparile lumii de azi.

Obiectivele asumate au vizat, promovarea valorilor culturii roméane 1n circuitul cultural local
si national, ca si sustinerea si stimularea prezentei si pozitiondrii tinerilor creatori pe piata
culturald locald si nationald. In conformitate cu aceasta, cea de-a doua linie importantd a
strategiei noastre a fost crearea de modele sustenabile centrate pe individ, pe dezvoltarea
umand, prin atragerea tinerilor creatori, dezvoltand programe de genul Tineri
Creatori/ExperimentART, dar si incurajarea tinerilor de a se apropia de fenomenul teatrul prin

programul Teatrul si scoala — platforma educationala.

Este demn de retinut faptul ca, in urma dezvoltarii organizationale si artistice sustinute,
activitatea Teatrului Dramatic Fani Tardini Galati s-a evidentiat printr-o serie de productii,
credem noi, valoroase, remarcate de critica de specialitate sau selectioneri de festivaluri fiind

recompensate cu premii sau nominalizari onorante:

e Marele Trofeu la Baciu Fest Monodrame — 2022, Premiul onorific Actor
pentru actor "Dinu Apetrei" si Premiul tinerilor "Stefan lordache" acordat
actritei Petronela Buda pentru rolul din spectacolul Usa e deschisal,

e Premiul pentru Cel mai bun spectacol la Festivalul National de Comedie -
Galati, 2022 - O repetitie moldoveneasca de Costache Caragiali;

e Premiul pentru Cea mai buna regie (Cristian Ban) la Festivalul National de
Comedie - Galati, 2022 - O repetitie moldoveneasca de Costache Caragiali;

e Spectacol nominalizat pentru scenografie la The Golden Trezzini Awards
for Architecture and Design - St. Petersburg, 2022, la Categoria Best
Implemented Theatre Set Design - O repetitie moldoveneasca de Costache
Caragiali;

e Vrabia de Leta Popescu, spectacol selectat si prezentat la Festivalul National
de Teatru - Bucuresti, 2022;

e Spectacol nominalizat la Gala Premiilor Uniter, Categoria Cel mai bun text
dramatic, iunie 2023 - Vrabia de Leta Popescu;



e MaMe regia Cristian Ban, spectacol nominalizat la Premiul UNITER pentru

Cea mai buna regie, 2021.

Teatrul Dramatic a implementat cu succes programele mai sus mentionate, chiar si in
contextul in care o perioadd semnificativa a mandatului precedent a fost afectat de situatia
pandemica. Consecinta fireasca ar fi continuarea, augmentarea si rafinarea lor prin noi
actiuni si activitdti, pastrand directia artisticd a institutiei in zona diversittii si a unei
dezvoltéri duale — pe orizontala prin varietatea conceptuald a evenimentelor si pe verticala
prin rafinarea si cresterea calitatii produselor culturale furnizate. Experienta celor doud
mandate 1incheiate ne permite, pe langd dezvoltarea fireascd a programelor deja
implementate, sd identificim si noi directii de dezvoltare si noi necesitdti ale institutiei si

ale comunitatii locale.

Propunem completarea programelor deja implementate cu succes cu Proiect 9. Teatru
romdnesc contemporan care vine sa raspunda la urmatoarele intrebari: Ce putem crea pentru
a ajunge, cu sens, la receptorul prestabilit? Cum ajungem la un echilibru intre
divertisment si consistenta? Cautarile proiectului se vor indrepta catre reinvestigarea
necesitatii actului artistic in comunitate si formele in care el capata relevanta pentru publicul
autohton, fara ca, totusi, teatrul subventionat sa se limiteze la functia de a-l deservi cu orice
pret. Proiectul se va realiza cu participarea regizorilor Leta Popescu, Cristian Ban gi Adrian
Iclenzan, care vor continua seria montdrilor inceputd in mandatul anterior (un numar total
de 9 spectacole). Cele noua spectacole vor avea la baza texte romanesti de teatru, texte noi
scrise special pentru trupa de actori de la Galati, dar si creatii colective generate de actori

sub indrumarea regizorilor.

Totodata, principalele directii pentru indeplinirea misiunii institutiei vor viza pentru

urmatoarea perioada:

e Dezvoltarea/Extinderea infrastructurii teatrale;
e Diversificarea activitatii culturale;

e Generarea de noi publicuri.

1.2. reformularea mesajului, dupa caz:

Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” Galati are misiunea de a contribui la imbogédtirea

experientei culturale a publicului sau si la constientizarea unor teme de interes pentru indivizi



si societate prin creatii artistice care valorificd texte dramatice roménesti si universale,

promoveaza formele noi in artele spectacolului si apreciaza talentul in arta.

Misiunea asumata de actuala conducere este aceea de revitalizare a actului teatral prin
abordarea unor mijloace de creatie si productie diferite fata de cele cu care TDG a operat pana
acum, dar si prin reanalizarea raporturilor dintre institutie, artisti, spectacol si public. Cautarea
unei identitati si a unui spirit al locului, a sensului si a relevantei teatrului Tn comunitate sunt,

iarasi, cateva dintre ideile importante care stau la baza misiunii acestui teatru.

In concluzie, in continuarea precedentelor mandate, ne dorim ca teatrul galatean si devina
un teatru al orasului, al galatenilor, un centru de arta adevarata, vie, apropiata de spiritul oragului
in care se afla. Un generator permanent de evenimente culturale de calitate. Un teatru care

traieste In prezent si, inspirat de trecut, construieste viitorul.
Mesajul institutiei pentru perioada urmatoare este:
TEATRUL NU ESTE O CLADIRE!
Linii directoare: 3D — Dezvoltare, Diversitate, Dinamism!

1.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii:

In prima fazi, priorititile teatrului pentru urmatorii ani trebuie s fie centrate in jurul
perioadei de relocare (cladirea teatrului va intra intr-un program de reabilitare si renovare). in
acest sens trebuie stabilite directii care sd gestioneze corect situatia mai sus mentionata dar, in
acelasi timp sd se incadreze in parcursul dezvoltdrii continue pornit la inceputul primului
mandat. Relocarea activitatii impune doua situatii majore ce trebuie solutionate: adaptarea la
un alt spatiu (alte spatii) in care sa ne desfasurdm activitatea si gestionarea relatiei cu publicul
in perioada de relocare.

In a doua faza, profitand de experienta acumulati in perioada de relocare, institutia trebuie
sa se ,,deschida” si sa devind un catalizator pentru o culturd locald efervescenta specifica unui
,,oras mare”. In constiinta colectiva fenomenul teatral este asociat cu o anumita cladire, adica
teatrul este asociat cu cladirea teatrului. Ne propunem ca in acest mandat sa dezvoltam
evenimente si actiuni care sd nuanteze si imbogateascd aceastd perspectiva prin extinderea

infrastructurii teatrale, diversificarea activitatii culturale si generarea de noi publicuri.

Dezvoltarea/Extinderea infrastructurii teatrale vizeaza:




e Identificarea de spatii noi de joc in municipiul Galati. Aici ne referim atat la spatii
neconventionale, dar si la spatii dedicate evenimentelor spectaculare dar care nu au
intrat pand acum in atentia noastra;

e Amenajarea minimala a spatiilor;

e Generarea de evenimente culturale special pentru aceste spatii (revitalizare culturald a
cartierelor, spectacole de tip site-specific, conversia spatiilor fost industriale in spatii
culturale, etc.);

e Adaptarea spectacolelor din repertoriu la cerintele spatiului,

e Dezvoltarea retelei teatrale nationale si internationale prin turnee si microstagiuni;

e Crearea de contexte noi si obisnuinte noi pentru evenimentele teatrale;

In ce priveste planul de extindere al infrastructurii teatrale, Teatrul Dramatic Fani Tardini
isi doreste sd participe activ la dezvoltarea culturald pe termen lung a orasului, de aceea a propus
ordonatorului sdu de credite un proiect ambitios si neconventional — transformarea celui mai
vechi hangar de aviatie din Romania intr-un spatiu alternativ cultural, considerand ca
transformarea unui spatiu industrial intr-un spatiu cultural are un impact pozitiv semnificativ

asupra comunitatii locale.

Diversificarea activitatii culturale are la baza:

e Generarea de programe conexe (proiecte educationale, activitati produse culturale on-
line etc.);

e Realizarea de parteneriate cu institutii de culturd locale, nationale sau internationale;

e Realizarea de parteneriate public-privat;

o Realizarea de parteneriate cu institutii educationale locale sau nationale;

e (Generarea sau participarea la actiuni sociale sau comunitare;

e Atragerea de fonduri culturale suplimentare prin participarea la concursuri de finantare;

o Reprofesionalizarea resursei umane prin dezvoltarea de aptitudini si competente noi.

Activitate dinamici in generarea de noi publicuri:

e Realizarea de evenimente pentru publicul tanar;

e Realizarea de spectacole in spatii neconventionale;

e Rafinarea si diversificarea comunicarii in mediul online;
e Redefinirea identitatii vizuale;

e Aplicarea de tehnici de marketing moderne;



e Aplicarea de tehnici de marketing neconventionale;
e Imbogatirea repertoriului cu spectacole de nisa care sa se adreseze unor categorii de

public.

Unele din dezideratele mai sus mentionate s-au regasit si in mandatele anterioare in forme
si titulaturi diferite. Proiectul de fatd propune, asa cum mentionam anterior, continuarea

programelor implementate deja.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupa caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
In functie de actele normative in vigoare, in diverse etape, precum si de resursele financiare
primite prin subventia aprobata de ordonatorul principal de credite, am adaptat Organigrama

Teatrului, corespunzator resurselor pecuniare si statului de functii aprobate.

Teatrul Dramatic “Fani Tardini” este o institutie publica de repertoriu, ce poate functiona si
ca institutie de proiecte, dar si ca institutie gazdd de spectacole, cu personalitate juridica,
subventionatd de la bugetul local, care functioneaza in subordinea Consiliului Local Galati.
Organizarea si functionarea teatrului se face in conformitate cu prevederile Ordonantei nr.
21/31 ianuarie 2007, privind institutiile publice de spectacole si concerte si cu celelalte acte
normative In vigoare.

Principalele documente normative interne care reglementeaza functionarea Teatrului
Dramatic ,,Fani Tradini” sunt Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), Regulamentul
de Ordine Interioard (ROI) si Organigrama. Aceste reglementari acopera urmatoarele domenii:

e Scopul si obiectul de activitate;

e Patrimoniul;

e Bugetul de venituri si cheltuieli;

e Structura organizatorica;

e Atributiile institutiei;

e Conducerea institutiei;

e Personalul artistic, tehnic, administrativ, economic si de productie;

e Drepturile si obligatiile angajatilor;

e Timpul de lucru, timpul de odihna, concedii;

e Securitatea si sdndtatea in munca, protectia muncii;

e Salarizare, prime;



e Raspunderea disciplinara.

Tinand cont de faptul ca institutia este un ,,organism viu”, in noul mandat ne propunem ca

ROF-ul si ROI-ul sa intre intr-un proces de analiza si actualizare legislativa pentru a evita ca

forma actuala sa produca un mod de organizare greoi si blocaje de functionare.

Pe parcursul mandatului precedent structura organizatorica a institutiei a avut urmatoarea

dinamica;

Prelungirea contractelor individuale de munca pe stagiunea 2021 - 2022 a
personalului artistic, tehnic scend si productie care cumuleaza pensia cu salariul
pentru functiile: 1 regizor culise, 1 recuziter si 1 pictor executant;

Incetarea activititii prin pensionare: 1 director tehnic—administrativ, 1 contabil
sef, 1 inspector specialist RU, 1 magazioner, 1 costumier si s-au incheiat noi
contacte individuale de munca pe perioada determinata (pe stagiunea 2021-2022)
pentru buna desfasurare a activitatii;

S-a aprobat de catre ordonatorul principal de credite organigrama si statul de
functii conform HCL 170/31.03.2021 pentru anul 2021-2022 cu urmatoarele
transformari de posturi: din sofer si croitor In posturi de actori angajati pe diferite
tipologii si varste, ceea ce asigura in continuare o diversificare a repertorului
artistic, o reorganizare si reimprospdatare a personalului artistic;

S-a transformat postul de secretar-dactilograf studii medii in referent specialitate
cu probleme de secretariat-dactilografie-arhiva studii superioare, si in urma
sustinerii concurs/examen cu PV nr.571/28.08.2021, s-a facut promovarea in grad
profesional superior conform HG nr.286/2011- actualizata;

S-au sustinut examene de promovare in grad profesional superior pentru doud
posturi de actori Il la actori | cu PV nr.554/15.09.2020;

A fost scos la concurs cu PV nr.72/15.02.2021 un post de recuziter | - studii medii
ramas vacant prin schimbarea functiei persoanei angajate care prin concurs cu PV
nr.908/21.12.2020 a ocupat postul de operator (electrician) sunet, post vacantat
prin plecarea cu acordul partilor a persoanei din institutie;

In anul 2022 s-a sustinut concurs pentru ocuparea functiilor de executie: 1 regizor
culise (tehnic), 1 post sufleor si 1 post peruchiera.

In anul 2022 au fincetat 2 contracte de muncd, unul de director tehnic-

administrativ si 1 de contabil sef, functii de conducere, in cadrul functiilor de



executie au 1Incetat patru contracte de muncd, din care: 1 in cadrul
compartimentului ~ financiar-contabil de (magaziner) si 2 1in cadrul
compartimentului productie- administrativ (plasator, pompier).

Au fost scoase la concurs posturile de director tehnic-administrativ si magaziner,
iar restul posturilor vacante (director artistic, actor, contabil sef, economist,
plasator) s-au ocupat temporar pe perioada determinata in conditiile Ordonantei
21/2007 si a Legii 53/2003-actualizata pana la 30.06.2024.

A fost scos la concurs postul de pictor executant vacantat in urma pensionarii
fostului responsabil pe post.

Au fost prelungite prin acte aditionale C.I.M.-urile personalului de executie care
cumuleaza pensia cu salariul (actor, regizor culise, costumier) pana la 30.06.2023.
S-a sustinut examen de promovare in grad superior a functiei de regizor artistic
conform Hotararii nr. 286/2011, avand in vedere indeplinirea conditiilor de
promovare conform prevederilor Raportului final inregistrat cu nr.
1417/12.12.2022, salariatul participant la examen a fost declarat “admis”
incepand cu data de 01 ianuarie 2023.

S-au ocupat temporar pe perioada determinata in conditiile Ordonantei 21/2007
si a Legii 53/2003-actualizatd pana la 30.06.2024 postul de referent specialist
R.U. si 1 post recuziter.

S-au ocupat temporar pe perioadd determinata in conditiile Ordonantei 21/2007

sia Legii 53/2003-actualizata pana la 30.06.2024 un post de actor debutant.

Din analiza organigramei se constatad ca, pentru eficientizarea activitatii specifice, aceasta

s-a schimbat

de cateva ori, modificarile fiind raportate atat la legislatia in vigoare, cat si la

activitatea efectiv prestata.

In momentul de fata, Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” din Galati functioneazi cu un

numair de 84 posturi® si o structurd organizatorica coordonati de 1 director general, 1 director

artistic, 1 director tehnic-administrativ si 1 contabil sef. Potrivit structurii organizatorice,

activeaza 3 servicii si 5 compartimente functionale, dupa cum urmeaza:

e Functii de conducere = 4 posturi

5S-a solicitat schimbarea organigramei care a presupus suplimentarea numarului de posturi cu 2 posturi de

actor debutant.



e Serviciul artistic = 37 posturi

e Serviciul tehnic — scena = 18 posturi;

e Serviciul productie — administrativ = 16 posturi;

e Compartiment marketing — impresariat artistic = 3 posturi;

e Compartiment financiar — contabil = 3 posturi;

e Compartiment resurse umane = 1 post;

e Compartiment juridic = 1 post;

e Compartiment secretariat = 1 post.

In ceea ce priveste legislatia incidentd activitatii Teatrului Dramatic ,,Fani Tardini”,

aceasta reglementeazd fie aspecte generale §i  comune functiondrii  tuturor

organizatiilor/institutiilor (activitatea unitatilor bugetare, domeniul muncii, norme financiare,

fiscale etc.), fie aspecte specifice unitatilor de cultura si creatie artistica. Aceste acte normative

pot fi sistematizate astfel:

a) Acte normative incidente din legislatia muncii, securitatea si sanitatea in

munca:

Legea nr. 53/2003 (Codul Muncii), modificata si completatd prin Legea
nr. 40/2011;

Legea nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din
fonduri publice;

H.G. nr. 518/1995 care reglementeaza unele drepturi si obligatii ale
personalului roman trimis in straindtate pentru indeplinirea unor misiuni
CuU caracter temporar;

OUG nr. 96/2003 privind protectia maternitatii la locul de munca, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 537/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 96/2003
privind protectia maternitatii la locurile de munca;

Legea nr. 319/2006 referitoare la securitatea §i sanatatea Tn munca, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 1425/2006 de aplicare a
Legii nr. 319/2006;



HG nr. 1672/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
evaluarea personalului artistic, tehnic si administrativ de specialitate din
institutiile de spectacole sau concerte in vederea stabilirii salariilor de
baza;

Legea nr.19/2000 privind sistemul public de pensii si alte drepturi de

asigurdri sociale, cu modificdrile si completarile ulterioare.

b) Acte normative incidente de ordin organizatoric si functional:

e O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau

concerte, precum si desfagurarea activitagii de impresariat artistic;

e Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007

privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si

desfasurarea activitatii de impresariat artistic;

e O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau

concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor

culturale de drept public.

b) Acte normative incidente din domeniul financiar-fiscal:

Legea nr. 571/2003 privind Codul Fiscal,

O.U.G. nr. 34/2006 care reglementeaza atribuirea contractelor de
achizitie publicd, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a
contractelor de concesiune de servicii;

H.G. nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publicd din OUG nr.
34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a
contractelor de concesiune de lucrdri publice si a contractelor de
concesiune de servicii;

Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea;

Legea nr. 35/1994, republicata in 2008, privind timbrul literar,
cinematografic, teatral, muzical, folcloric, al artelor plastice, al

arhitecturii si de divertisment.

¢) Acte normative incidente din domeniul cultural:



e Legea nr. 8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr.245/2001 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 51/1998
privind imbunatafirea sistemului de finantare a programelor si
proiectelor culturale;

e Legeanr. 186/2003 referitoare la promovarea culturii scrise;

e H.G. nr. 385/2004 privind accesul gratuit la actul de cultura, la nivel
national al pensionarilor care au activat minimum 10 ani in domeniul
cultural-artistic;

e Legea nr.109/2005 privind instituirea indemnizatiilor pentru activitatea
de liber profesionist a artistilor executanti sau interpreti;

e Legea nr. 82006 privind instituirea indemnizatiei pentru pensionarii
sistemului public de pensii, membri ai uniunilor de creatori legal

constituite i recunoscute ca persoane juridice de utilitate publica.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

Avand in vedere cd prezentul proiect de management urmdreste extinderea
infrastructurii teatrale la nivelul orasului Galati, prin identificarea unor spatii suplimentare in
care institutia sa isi desfasoare activitatea, dar si ca teatrul va trebui sa se relocheze pentru a
putea functiona si pentru a-si indeplini rolul de serviciu public, se impune o reorganizare pentru
adaptarea activitatii profesionale la noul context. Astfel, ne propunem sid modificam
Compartimentul Marketing-Impresariat Artistic cu suplimentarea urmatoarelor posturi: 1 post
secretar marketing, 1 post secretar artistic, 1 post impresar artistic si 1 post de designer grafica
si multimedia, fapt ce va asigura conditiile mentinerii unei bune comunicari si relatii cu publicul
spectator, dar si comunitatea, totodata, atragand noi segmente de public.

In acelasi timp, in experienta mea de conducere a institutiei am constatat ci unele
compartimente se dovedesc neoperative si consumatoare de resurse financiare care ar putea fi
utilizate mult mai creativ pentru a creste eficienta altor compartimente care sa asigure o
optimizare organizatorica. Este vorba despre activitatea Compartimentului Juridic pentru care
teatrul cheltuie un salariu de 5.680 brut/lund (68.160 lei/an), mult prea mare in raport cu
activitatea reala desfasurata pe parcursul unei luni. Solutia corecta in acest sens care sa tina cont

de incarcarea reala pe post, dar si care sa se incadreze finanaciar in cuantumul cheltuielilor de



personal alocat in prezent, ar fi transformarea postului fie intru-un post de secretar marketing
sau unul de secretar artistic sau designer grafica si multimedia, care sa imbunatateasca
activitatea Compartimentului Marketing-Impresariat Artistic (si implicit a imaginii teatrului)
cu adevarat necesar dezvoltarii pe verticala a institutiei. Ne gasim in situatia in care teatrul are
o oferta diversa de produse culturale, dar pentru promovarea carora trebuie sa apelam constant
la terti (firme sau freeelanceri) pentru suport tehnic. In contextul actual, acesta este
compartimentul in jurul caruia graviteaza o parte consistentd a activitatii teatrului. Totodata,
activitatea redusa a Consilierului Juridic poate fi preluata, cu niste costuri mult mai mici, de o
firma de consultanta juridica in regim de part-time.

Un alt aspect care necesitd o rezolvare urgenta este legat de stimularea performantei
personalului din institutie. In acest moment, vechimea este unicul criteriu pe baza ciruia un
artist interpret sau executant poate primi o remuneratic mai mare. Acest criteriu este
contraproductiv, intrucat defavorizeaza, din start, o remunerare proportionala cu eforturile si
pasiunea tinerilor angajati, precum si performanta artistica in favoarea rutinei, a vechimii pur
si simplu, fara nicio legdturd cu inseamnd calitatea profesionald ori artistica si succesul de
public. Se impune organizarea, cat mai urgenta, a unor examen de promovare in randul
personalului artistic. Sunt, cel putin, 6 actori care intrunesc toate conditiile pentru a fi promovati
in categorie in urma activitatii profesionale desfasurate in ultimii 4 ani. Prin urmare, trebuie
alocate sumele necesare acestui demers la capitolul Cheltuieli de personal pentru urmatorul
exercitiu bugetar.

In urma relocarii se vor impune noi reglementiri interne pentru asigurarea unei
continuitdti a activitatii institutei care vor viza: programul de lucru, punctele de lucru, stabilirea
unor echipe pentru efectuarea relocarii, revizuirea atribuirii sarcinilor, stabilirea planului de
mutare si pregdtirea pentru prima zi $i pentru prima sdptdimana in noul loc de desfasurare a
activitatii. In momentul de fata, principalele spatii cuprinse in planul de relocare sunt: noua sala
de spectacole a Centrului Cultural Dunarea de Jos, Sala Teatrului National de Opera si Opereta
,»Nae Leonard”, Sala Casei de Cultura a Studentilor, Casa Artelor. Mentionam ca suntem in
continuare in plin proces de identificare de noi spatii care sd suporte desfasurarea de evenimente
culturale 1n conditii cat mai profesioniste.

Totodata, in conformitate cu sarcinile managementului pentru urmatoarea perioada,
ROF-ul, Organigrama si ROI-ul vor necesita o adecvare in conformitate cu noua viziune a

managementului si o modelare conforma prezentului proiect. In consecinta:



e se remarcd un dezechilibru al resurselor umane din structurile functionale responsabile
de actiune cultural-artistica, avand in vedere noua misiune, obiectivele si sarcinile
pentru TDG;

e devine necesara o analiza, In regim de urgenta, a structurilor functionale din cadrul TDG
care sd vizeze 0 remodelare si optimizare organizatorica a Teatrului corespunzatoare
activitatii sale polivalente;

e se impune elaborarea si aprobarea unui nou ROF, a unei noi Organigrame si a unui Stat
de functiuni intr-un interval de maximum un an calendaristic corelate cu procesul de
relocare si extindere a infrastructurii teatrale;

e se impune o evaluare a functiilor si a fiselor de post ale angajatilor TDG si o
repozitionare in functie de noua Organigrama si Stat de functiuni;

e se va impune elaborarea, dezbaterea si aprobarea unui nou Contract Colectiv de Munca
la nivel de institutie conform Legii 53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare
precum si legea 62/2011 privind Dialogul social cu modificarile si completarile
ulterioare;

e devine necesard revizuirea tuturor standardelor de control managerial intern prevazute
de O.S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial, al

entitatilor publice.

Pentru realizarea obiectivelor, trebuie sa se asigure un echilibru Intre sarcini, competenta
(autoritate decizionald conferitd prin delegare) si responsabilitati (obligatia de a realiza
obiectivele) si sa se defineasca proceduri. Procedurile reprezintd pasii ce trebuie urmati

(algoritmul) in realizarea sarcinilor, exercitarea competentelor si angajarea responsabilitatilor.

Etapele de dezvoltare si implementare a Sistemului de Control Intern in cadrul institutiei

sunt:

e Stabilirea sferei si a ariilor de cuprindere a sistemului de control intern managerial.
e Inventarierea activitatilor procedurabile;

e Identificarea si analiza riscurilor asociate activitatilor institutiei;

e FElaborarea procedurilor operationale care includ activitéti de control;

e Aprobarea si comunicarea procedurilor operationale;

e Monitorizarea, evaluarea si dezvoltarea ulterioara a sistemului de control.



3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii

si/sau externalizate:

Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” este format din personal artistic, administrativ si tehnic. In
functie de atributii, el este de conducere sau de executie si angajat in conditiile legii. Sunt

aprobate 84° posturi, din care sunt ocupate 80 (la data de 07.09.2023).

In ultimii ani, angajatii Teatrului Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” nu au participat la
activitati de formare profesionald organizate de institutii de profil. Pentru personalul artistic,
intalnirile cu diversi artisti importanti organizate editie de editie In cadrul Festivalului de
Comedie au functionat ca niste experiente profesionale inedite si interesante, insa insuficiente
ca intindere si participare pentru a le considera dezvoltari profesionale in adevaratul sens al
cuvantului. De aceea, urgent, sunt necesare programe de formare si dezvoltare profesionala,
cursuri atat de necesare pentru dezvoltarea unei culturii organizationale puternice.
Implementarea acestor masuri va incepe cu auditarea fiselor de post, evaluarea performantelor
profesionale si stabilirea concretd a nevoilor de formare in relatie cu tendinta de dezvoltare a
Teatrului. In continuare, se va elabora un plan de formare, precum si o strategie de dezvoltare
a resurselor umane 1n vederea armonizarii structurale cu legislatia in vigoare, dar si cu realitatile

pietei muncii. Planul de formare va cuprinde functii tehnice, artistice si administrative.

Pentru diversificarea ofertei culturale este necesara generarea de programe conexe (proiecte
educationale, proiecte de interventie culturala, proiecte culturale alternative etc.) prin atragerea
de fonduri culturale suplimentare. Pentru participarea la concursuri de finantare se impune

contractarea unui expert in accesarea fondurilor destinate sectorului cultural.

In conditiile relocarii, pentru buna functionare a intregului ansamblu de spatii vizat de TDG
si pentru a acoperi toate necesitatile legate de ritmicitatea si exploatarea cat mai judicioasa a
acestora este nevoie sa se suplimenteze numarul de angajati, personalul Serviciului artistic si

tehnic, cu un numar de cel putin 6 de posturi (4 actori si 2 montatori manuitor decor).

Avand in vedere incetarea colaborarii cu PFA-ul (la cerere - 06.09.2023) care asigura
serviciile de grafica si foto/video, se impune contractarea acestor servicii cat mai urgent. Dupa

o scurtd analiza a pietei, am constatat ca aceste servicii sunt disponibile separat, prin accesarea

6 La data de 07.09.2023



mai multor specialisti, in functie de competentele specifice. Acest aspect implica costuri mai

mari fatd de cele cu care teatrul era obisnuit.

De asemenea, in perspectiva obtinerii unui sediu alternativ — Hangarul, va fi necesar, pe
langa personalul de scend, tehnic si de sala, sa asiguram serviciile de paza, pompieri si curdtenie

a noului spatiu.

Concluzia unei analize riguroase privind capacitatea institutionald, din punctul de vedere al
resursei umane proprii si/sau externalizate, este una singurd: dezvoltarea institutionald si
extinderea infrastructurii teatrale devine posibila doar prin alocarea de fonduri suplimentare la

capitolele Cheltuieli de personal si Bunuri si servicii.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului

institutiei, propuneri de imbunatitire:

Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” este prima institutie de cultura din orasul Galati care va
primi fonduri PNRR pentru renovarea integrata a cladirii Teatrului Dramatic ,,Fani Tardini”. In
contractul de finantare in valoare de 15.103.631 de lei (3.651.110 euro), finantat prin Planul
National de Redresare si Rezilientd (PNRR) sunt prevazute urmatoarele: lucrari de consolidare
seismica a cladirii, lucrari de reabilitare termica a elementelor de anvelopa, lucrari de reabilitare
a sistemului de Incalzire si de furnizare a apei calde de consum, instalarea unor echipamente
alternative de producere a energiei electrice, utilizarea surselor regenerabile de energie, lucrari
de modernizare a sistemelor de climatizare, modernizarea instalatiilor de iluminat, sisteme
inteligente de umbrire pentru sezonul cald, precum si echiparea cu statii de incdrcare pentru
masini electrice. Dupa finalizarea lucrarilor, prevazute pe o duratd de 2 ani, echipa TDG se va
reintoarce intr-un sediu modern cu sisteme de Intretinere energetica performante ce vor avea un
impact pozitiv asupra bugetului destinat intretinerii cldirii si dependintelor. Insa, pana atunci,
teatrul trebuie sa gaseasca solutiile prin care sa compenseze absenta de doi ani de la sediul cu

care publicul sau este obisnuit.

Prin urmare, asa cum am mentionat la capitolul 2.2., in prima faza, prioritatile teatrului
pentru urmatorii ani vor fi centrate in jurul planului de relocare. In acest sens trebuie identificate
noi spatii care si poati fi adaptate la specificul activitatii noastre. In urma unor analize in teren,
care au presupus efectuarea, impreund cu directorul artistic (regizor) si directorul tehnic-
administrativ, unor vizite in diferite spatii, am concluzionat ca, cel putin in prezent, nu exista

un spatiu similar ca structura si dimensiuni care sa poata inlocui actualul sediu. De aceea, din



datele pe care le avem momentan, solutia va trebui sa fie una de tip insular care sd vizeze

identificarea mai multor spatii potrivite sa alcatuiasca o infrastructurad functionala.

Pentru a asigura un regim de continuitate a reprezentatiilor cu public, avem in vedere

urmatoarele spatii, pentru care s-au purtat discutii si pentru care am obtinut/asteptam acordul:

e Sala Teatrului National de Opera si Opereta “Nae Leonard” care sa gazduiasca
spectacolele de sala mare din repertoriul TDG (acord obtinut);

e Sala de spectacole din cadrul Centrului Cultural Dunarea de Jos a carei
amenajare se va finaliza la sfarsitul anului acestuia (acord obtinut);

e (Casa de Cultura a Studentilor Galati (asteptam acordul);

e Gradina de vara a Complexului Muzeal de Stiintele Naturii ,,Rasvan Angheluta”
(asteptam acordul);

e Hangarul - cel mai vechi hangar de aviatie din Roméania (propus pentru
amenajare ca spatiu cultural; in proces de identificare a fondurilor necesare).
Propunerea noastra in acest caz fiind una mai complexa, de mare efect si impact
in mediul local si national, prin integrarea cladiriri intr-un program de
regenerare urband prin reconversia spatiilor industriale degradate in spatii
culturale. Abordarea unui astfel de proiect ar aduce o plusvaloare in comunitate
si prin prisma faptului ca tinerii (si nu numai) ar avea un spatiu multifunctional
care ar permite abordarea de diferite forme si stiluri ale reprezentatiilor
culturale. Orase importante din Romania (in special cele care au centre
universitare - Sibiu, Cluj, Timisoara, Bucuresti) dar si din Europa (Budapesta,
Praga, Paris, Londra, Liverpool, etc) au implementat asemenea proiecte de
regenerare urband fiind considerate proiecte culturale durabile si viabile pentru

imbunatatirea vietii cetdtenilor si protectia mediului.

Pentru depozitarea elementelor de decor/spatiu de repetitie ne-am orientat catre sali de sport
(Grup Scolar Industrial Metalurgic Galati) sau unitati militare (Batalionul 284 Tancuri pentru
depozitare elemente decor si recuzitd) care ofera un spatiu generos ce poate fi adaptat Intr-o

sald de teatru de tip Studio.

Mentionam ca procesul de identificare a spatiilor va ramane deschis pe toata perioada

mandatului viitor, chiar si dupa revenirea la sediu din strada Domneasca nr. 59.



Pe viitor, la capitolul “Cheltuieli de capital”, Teatrul are nevoie urgenta de fonduri pentru

implementarea planului de relocare care implicd achizitionarea de:

e Echipament tehnologic pentru scenotehnica.
e Echipamente audio-video-lumini pentru interior/exterior

e Mijloc de transport pentru decoruri si recuzita.

Tendintele actuale atat la nivel international, european dar si national, in tehnica de teatru,
este de a inlocui aparatura energofaga, poluanta si analogd cu aparaturd tip led prietenoasa cu
mediu, durabila prin robustete si economa care ofera diverse modalitati de lucru prin digitalizare

si exploatare prin softuri dedicate cu inteligenta ai.

Astfel Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” deruleaza la momentul actual un amplu program de
inlocuire a acestei aparaturi, fortati si de faptul ca noile abordari scenografice si regizorale ne
impun sa tinem pasul cu aceste tendinte pentru a putea rdmane in elita teatrului romanesc si a

reusi impreunad cu actorii abordarea unui repertoriu cat mai vast.

Achizitiile de scenotehnica si aparaturd moderna ne permit sa abordam cu o mai mare putere
de adaptabilitate montarile in spatii neconventionale fara a face rabat de la calitate, oferind un
sunet si efecte video-lumini la cel mai bun nivel. Consumul redus de energie si folosirea unor
softuri dedicate ne oferd posibilitatea de a ne adapta relativ usor oricarei situatii pe care am

intampina-0.

Camioneta propusd a fi achizitionatd ne-ar permite transportul elementelor de decor si
recuzitd la un cost mult mai redus si intr-un timp mult mai scurt deoarece nu s-ar mai pierde
timp prin procedurile de achizitie obligatorii si nu am astepta dupd disponibilitatea mijloacelor
de transport ale transportatorilor privati pierzand de foarte multe ori timp pretios si reducandu-
ne din dinamica montarilor sau transporturilor programate. Totodatd tinand cont de volumul si
numarul elementelor de decor, recuzita si echipamente audio-video/lumini si tehnologice care
necesita transport de la sediu si punerea lor in siguranta intr-un spatiu dedicat tip hala anticipdm
ca vom inregistra valori importante la capitolul inchirieri de mijloace de transport marfa, costuri

care s-ar constituii ca amortizare Inca din primul an ai camionetei achizitionate.

Mai trebuie precizat ca in perioada in care cladirea teatrului este supusa reabilitarii vom fi
obligati sa efectuam un numar important de deplasari si turnee in judetele limitrofe sau chiar in

judet fapt ce ne solicitd acelasi mijloc de transport.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare



a continuitatii procesului managerial:

Pentru indeplinirea atributiilor sale, in vederea conducerii, organizarii, reprezentarii si
gestiondrii institutiei, directorul a stabilit o structurd organizatorica, raporturi de colaborare si
sarcini de serviciu.

Actul de delegare se regdseste In Regulamentul de organizare si functionare, fisele
posturilor si, Tn unele cazuri, ordine exprese de a executa anumite operatiuni, decizii/dispozitii
interne. Prin urmare, functiunile entitatii sunt indeplinite de subunitatile organizationale de
specialitate.

Delegarea este dispusd prin decizia directorului. In vederea atingerii obiectivelor
asumate, directorul actioneaza in limitele de competenta definite initial si stabilite prin lege, in
nume personal sau avand posibilitatea de a delega o altd persoana in indeplinirea obligatiilor.

Totodata, directorul general este sprijinit in procesul de management si in activitatea de
analiza si de luare a deciziilor de doua structuri administrative, constituite conform dispozitiilor
legale in vigoare si prevederilor Regulamentului de organizare si functionare al Teatrului:

e Consiliul Administrativ;

e Consiliul Artistic

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Pentru o analizd a datelor de buget si identificarea aspectelor economico-financiare
relevante ale Teatrului, am apelat la executia bugetara pe anii 2019, 2020, 2021 si 2022.
Perioada luata in calcul nu este una omogena, ea fiind marcatd de evenimente care au influentat
semnificativ indicatorii de performanta. Efectele pandemiei ne-au determinat sa nu putem vorbi
de factori de influentd predictibili, astfel incét si referinta ulterioard pentru o previzionare a
evolutiei economico-financiare a institutier devine irelevanta. Pentru o analizd semnificativa
din punct de vedere economico-financiar ar trebui sa avem ca reper cel putin 3 ani consecutivi
de desfasurare a activitatilor specifice cu o structura stabila la nivelul resurselor umane si cu o

prezentd continud a publicului 1n silile de spectacol.

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Datele contabile cuprinse in acest capitol sunt cele pentru perioada 2019 — 30 iunie 2023:



Nr. Crt. Denumire Aprobat Executat Pondere
2019 2019 %
1 Total venituri, din care: 7.170.150 6.838.466 97,37
2 Subventii 6.555.000 6.218.469 94,86
3 Venituri proprii 615.150 619.997 100,78
4 Total cheltuieli, din care: 7.170.150 6.838.466 95,37
5 Cheltuieli de personal 5.246.000 5.166.171 94,47
6 Cheltuieli cu bunuri si 1.882.150 1.632.275 86,72
servicii,
din care:
7 Cheltuieli proiecte 270.000 266.347 98,64
culturale
(art.20.30.30)
8 Cheltuieli cu colaboratori 250.000 244.859 97,94
9 Alte cheltuieli(Fd 42.000 40.020 95,28
handicap)
10 Cheltuieli de capital
Nr. Crt. Denumire Aprobat Executat Pondere
2020 2020 %
1 Total venituri, din care: 6.933.500 5.708.113 82,33
2 Subventii 6.363.000 5.530.174 86,91
3 Venituri proprii 570.500 177.939 31,19
4 Total cheltuieli, din care: 6.933.500 5.708.113 82,33




5 Cheltuieli de personal 5.727.000 5.110.885 89,24
6 Cheltuieli cu bunuri si 981.500 502.594 51,21
servicii,
din care:
7 Cheltuieli proiecte 100.000 89.814 89,81
culturale
(art.20.30.30)
8 Cheltuieli cu colaboratori 60.000 59.404 99,01
9 Alte cheltuieli(Fd 32.000 31.650 98,91
handicap)
10 Cheltuieli de capital 193.000 62.984 32,36
Nr. Crt. Denumire Aprobat Executat Pondere
2021 2021 %
1 Total venituri, din care: 8.039.020 7.141.498 88,84
2 Subventii 7.839.640 6.933.123 88,44
3 Venituri proprii 199.380 208.375 104,51
4 Total cheltuieli, din care: 8.039.020 7.141.498 88,84
5 Cheltuieli de personal 6.190.690 6.073.649 98,11
6 Cheltuieli cu bunuri si 1.615.330 842.711 52,16
servicii,
din care:
7 Cheltuieli proiecte 250.000 211.917 84,77

culturale

(art.20.30.30)




8 Cheltuieli cu colaboratori 70.000 69.146 98,78
9 Cheltuieli de capital 130.000 129.974 99,98
10 Alte cheltuieli(Fd 103.000 95.164 92,39
handicap)
Nr. Crt. Denumire Aprobat Executat Pondere
2022 2022 %
1 Total venituri, din care: 7.748.280 7.056.312 91,07
2 Subventii 7.512.420 6.623.491 88,16
3 Venituri proprii 196.000 627.379 320,09
4 Total cheltuieli, din care: 7.748.290 7.056.312 91,06
5 Cheltuieli de personal 5.343.000 5.331.591 99,78
6 Cheltuieli cu bunuri si 2.065.290 1.445.891 70,01
servicii,
din care:
7 Cheltuieli proiecte 550.000 480.000 87,27
culturale
(art.20.30.30)
8 Cheltuieli cu colaboratori 500.000 360.144 72,02
9 Cheltuieli de capital 200.000 190.861 95,43
10 Alte cheltuieli(Fd 140.000 87.969 62,83
handicap)
Nr. Crt. Denumire Aprobat Executat Pondere
2023 2023(01.01- %

30.06)




1 Total venituri, din care: 8.781.790 3.614.231 41,15
2 Subventii 8.206.790 3.267.996 39,98
3 Venituri proprii 575.000 346.235 60,21
4 Total cheltuieli, din care: 8.955.990 3.614.231 40,36
5 Cheltuieli de personal 6.193.000 3.000.525 48,45

In perioada analizata se constatd o medie a gradului de indeplinire a executiei bugetare de:

e 2019 -95,37 %;
o 2020 - 82,33 %;
o 2021 - 88,84 %;
o 2022 -91,06 %;
o 2023 -40,36 %);

In analiza structurii bugetare se remarca urmatoarele:

Media realizdrii veniturilor proprii este de 123,36 %, planul propus si aprobat fiind in
fiecare an depasit;

Gradul de executie aferent articolului bugetar 20.30.30 (proiecte culturale) a fost
ridicat, media pe cei 5 ani analizati fiind de 76,5 %;

Cel mai scazut grad de executie se inregistreaza la sectiunea cheltuieli cu bunuri si

servicii in anul 2021, inregistrand executie de doar 51.21 %.

1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

2019 Sursa Prevazut Realizat %
1 Venituri din 521.000 521.418 100,08
spectacole
2 Venituri din 45.000 49.429 109,84
chirii
3 Venituri din 49.150 49.150 100
sponsorizari




Total venituri 615.150 619.997 100,78
proprii
2020 Sursa Prevazut Realizat %
1 Venituri din 521.000 157.831 30,29
spectacole
2 Venituri din 49.000 19.608 40,01
chirii
3 Venituri din alte 500 500 100
activitati
sponsorizari
Total venituri 570.500 177.939 31,19
proprii
2021 Sursa Prevazut Realizat %
1 Venituri din 168.000 196.395 116,90
spectacole
2 Venituri din 19.400 - -
chirii
3 Venituri din 11.980 11.980 100
sponsorizari
Total venituri 199.380 208.375 104,51
proprii
2022 Sursa Prevazut Realizat %
1 Venituri din 156.130 557.134 356,83
spectacole
2 Venituri din 33.075 33.075 100,00
chirii
3 Venituri din 37.170 37.170 100,00
sponsorizari
Total venituri 196.000 627.379 284,25
proprii
30.06.2023 Sursa Prevazut Realizat %
1 Venituri din 350.000 302.610 86,46

spectacole




2 Venituri din 23.625 23.625 100
chirii
3 Venituri din 20.000 20.000 100
sponsorizari
Total venituri 350.000 346.235 98,92%
proprii

Analiza veniturilor proprii raportate la cuantumul subventiei:

Denumire 2019 2020 2021 2022 2023
Pondere 9,97 % 3,22 % 3,01% 9,47 % 10,59%
Venituri 619.997 177.939 208.375 627.379 346.235

proprii

Subventie 6.218.469 5.530.174 6.933.123 6.623.491 | 3.267.996

In ceea ce priveste evolutia de la un an la celdlalt a veniturilor, aceasta inregistreaza

fluctuatii.

Media ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor se situeaza in jurul valorii de 6,71

%, cea a subventiei acoperind diferenta de 93,29 %.

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital):

Denumire Credite bugetare Credite bugetare Pliti efectuate
indicatori angajate
TOTAL PLATI 7.170.150 6.838.466 6.838.466
2019
Cheltuieli de 5.246.000 5.166.171 5.166.171

personal, din care:
Cheltuieli cu salariile 5.138.000 5.058.871 5.058.871




Alte cheltuieli de 108.000 107.300 107.300
personal
Cheltuieli cu bunuri 1.882.150 1.632.275 1.632.275
si servicii, din care:
Cheltuieli cu 250.000 244.859 97,94
colaboratorii
Cheltuieli pentru - - -
reparatii curente
Cheltuieli de 632.150 523.531 773.406
intretinere
Alte cheltuieli cu 1.000.000 863.885 1.108.744
bunuri si servicii
Cheltuieli de capital - -
TOTAL PLATI 6.933.500 6.344.578 5.708.113
2020
Cheltuieli de 5.727.000 5.110.885 5.110.885
personal, din care:
Cheltuieli cu salariile 5.618.000 5.002.835 5.002.835
Alte cheltuieli de 109.000 108.050 108.050
personal
Cheltuieli cu bunuri 981.500 502.594 502.594
si servicii, din care:
Cheltuieli cu 60.000 59.404 59.404
colaboratorii
Cheltuieli pentru - - -
reparatii curente
Cheltuieli de 350.000 333.375 333.375

intretinere




Alte cheltuieli cu 571.500 109.815 109.815
bunuri si servicii
Cheltuieli de capital 193.000 62.984 62.984
TOTAL PLATI 4.417.400 8.039.020 7.141.498
2021
Cheltuieli de 6.190.690 6.073.649 6.073.649
personal, din care:
Cheltuieli cu salariile 6.190.690 6.073.649 6.073.649
Alte cheltuieli de - - -
personal
Cheltuieli cu bunuri 1.615.000 842.711 842.711
si servicii, din care:
Cheltuieli cu 70.000 69.146 69.146
colaboratorii
Cheltuieli pentru 7.000 6.618 6.618
reparatii curente
Cheltuieli de 652.670 555.029 555.029
intretinere
Alte cheltuieli cu 885.330 211.918 211.918
bunuri si servicii
Cheltuieli de capital 130.000 129.974 129.974
TOTAL PLATI 7.748.290 7.056.312 7.056.312
2022
Cheltuieli de 5.343.000 5.331.591 5.331.591
personal, din care:
Cheltuieli cu salariile 5.132.500 5.123.141 5.123.141




Alte cheltuieli de 210.500 208.450 208.450
personal
Cheltuieli cu bunuri 2.065.290 1.445.891 1.445.891
si servicii, din care:
Cheltuieli cu 500.000 360.144 360.144
colaboratorii
Cheltuieli pentru 30.000 30.000 30.000
reparatii curente
Cheltuieli de 716.390 538.164 538.164
intretinere
Alte cheltuieli cu 818.900 517.583 517.583
bunuri si servicii
Cheltuieli de capital 200.000 190.861 190.861
TOTAL PLATI 8.955.990 3.614.231 3.614.231
2023
Cheltuieli de 6.193.000 3.000.525 3.000.525
personal, din care:
Cheltuieli cu salariile 6.074.100 2.895.225 2.895.225
Alte cheltuieli de 118.900 105.300 105.300
personal
Cheltuieli cu bunuri 2.598.790 576.190 576.190
si servicii, din care:
Cheltuieli cu 450.000 285.896 285.896

colaboratorii

Cheltuieli pentru

reparatii curente




Cheltuieli de 961.450 161.726 161.726
intretinere
Alte cheltuieli cu 1.187.340 161.726 161.726
bunuri si Servicii
Cheltuieli de capital 59.200 8.944 8.944

Se observa cd cele mai mari cheltuieli ale institutiei s-au inregistrat la capitolele cheltuielilor

de personal si ale celor cu bunuri si servicii . Din totalul cheltuielilor aferente proiectelor

culturale, 46.82 % au fost alocate platilor colaboratorilor implicati in realizarea acestora (actori,

scenografi, compozitori, coregrafi, personal tehnic de scend, personal deservire public etc.),

restul cheltuielilor insemnand productie de spectacole, promovare si alte tipuri de cheltuieli

(transport, servicii tehnice etc.).

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate

Nr. | Programul/Proiectul | Deviz estimat | Deviz executat | Concluzii/Observatii
Crt.
1 Teatrul si scoala — 17.500 11.320 64,68 %
platforma
educationala
2 Teatru Pentru 2.000 2.000 100%
Adolescenti
3 ExperimentART 227.847 206.322 90,55%
4 Dimensiuni 181.708 177.203 97,52%
Contemporane ale
dramaturgiei moderne
si contemporane




romanesti si

Comedie

universale
5 Tineri Creatori 70.078 46.084 65,76%
6 Mari Clasici 41.765 28.600 68,47 %
7 | Festivalul National de 1.080.000 610.000 56,48%

Per total perioada, gradul de executie este extrem de favorabil, dovedind o buna gestionare
a fondurilor alocate proiectelor culturale. Diferentele aparute in cadrul programelor individuale
(realizari sub nivelul estimat) au ca principale motive efectele pandemiei si evolutia preturilor
de-a lungul timpului, precum si faptul ca unele dintre activitati au fost realizate fard costuri
foarte mari ca urmare a implicarii propriilor artisti in realizarea si derularea proiectelor, acestia

manifestand deschidere si intelegere fata de situatia financiara dificila pe care teatrul a traversat-

o in timpul pandemiei, in special.

In totalul cheltuielilor cu bunuri si servicii, cheltuielile cu caracter functional si cu alte
materiale si servicii, acestea fiind principalele tipuri de cheltuieli care reflecta efortul bugetar

depus pentru realizarea productiilor artistice si a diverselor proiecte derulate de catre institutie,

au reprezentat:

o 2019 -20.28 %j;
e 2020-7.76 %;

e 2021 -10.83 n%;
o 2022 —15.38 %;
e 2023 -8.03 %j;

Preocupdri recente de atragere de fonduri externe nerambursabile pentru derularea

proiectelor culturale:

e participarea in calitate de partener, in cadrul proiectului ,,Manifest pentru dialog” derulat

de Teatrul National ,,Radu Stanca” Sibiu;

e aplicarea la sesiunea de finantare organizatd de UNITER (Festivalul National de

Comedie 2019 si 2023);




e identificarea de proiecte care sa intre sub sfera de finantare organizate de A.F.C.N.;

e identificarea de noi sponsori care sa sprijine nu doar Festivalul National de Comedie,

dar si alte evenimente derulare de catre TDG.

Analizand executia bugetard anuala opinam ca, in intervalul 2019-2023, cheltuielile au
respectat previziunile bugetare cu exceptia anului 2020 in care, ca urmare a interdictiilor de
desfasurare a activitatii de spectacole cu public, in ritm intermitent, programul initial de
premiere si spectacole din repertoriu a suferit modificari In sensul anularii acestora si implicit

a neexecutdrii bugetului alocat pentru acestea.

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei:

Gradul de

acoperire din

2019 2020 2021 2022 2023

venituri proprii a
cheltuielilor

institutiei

(%)

9.06%

3.11%

2.92%

8.89%

9.22%

Total cheltuieli

efectuate

6.838.466

5.708.113

7.141.498

7.056.312

3.754.327

Total venituri

proprii

619.997

177.939

208.375

627.379

346.235

Veniturile proprii incasate in perioada 2019-2023 pe surse de venit, se prezinta astfel:

2019 Sursa Prevazut Realizat %
Total venituri 615.150 619.997 100,78
proprii
2020 Sursa Prevazut Realizat %
Total venituri 570.500 177.939 31,19
proprii




2021 Sursa Prevazut Realizat %
Total venituri 199.380 208.375 104,51
proprii
2022 Sursa Prevazut Realizat %
Total venituri 196.000 627.379 284,25
proprii
30.06.2023 Sursa Prevazut Realizat %
Total venituri 350.000 346.235 98,92%
proprii

Totodata, pentru a nu ingradi accesul beneficiarilor la cultura, politica de pret a biletelor
la spectacol a ramas una flexibila, adaptata diferitelor categorii de public (adulti, elevi, studenti,
pensionari sau grupuri organizate). Campaniile de marketing, de tip Happy Hour, prin care s-
au putut achizitiona bilete la pret redus intr-un anumit interval orar sunt un alt instrument prin

care institutia si-a fidelizat sau si-a atras publicul spectactor 1n sala de teatru.

Solutii si propuneri:

e infiintarea unei asociatii a teatrului care sa faciliteze atragerea de fonduri
extrabugetare prin aplicarea la diferite linii de finantare destinate artelor
spectacolului;

e punerea in practicd, in conditiile unei legi permisive, a posibilitatii, garantatd de OG
nr 21/2007, de a premia performanta angajatilor din venituri proprii;

o realizarea de parteneriate pentru promovarea gratuitid, in mass-media nationald
(inclusiv medii de socializare online);

e identificarea de sponsori si parteneri pentru fiecare proiect artistic derulat de cétre

TDG;

Totodata, in anul 2022, s-au aprobat de catre Consiliul Local Galati noile tarife majorate de
acces la spectacolele TDG (HCL 468/28.07.2022), dupa cum urmeaza:

1. SPECTACOLE CURENTE

SALA MARE

Randul F (VIP): 54,00 lei (majorare de la 42,00 lei)

Randul G (VIP): 54,00 lei (includere in categoria VIP si majorare de la 25,20 lei)




Randurile A-E: 35,00 lei (majorare de la 31,50 lei)
Raéndurile H-N: 27,00 lei (majorare de la 25,20 lei)
Randurile O-S (Balcon si Loje): 23,00 lei (majorare de la 21,00 lei)

1.2 PUBLIC PE GRADENE / SALA STUDIO
Réndul 1: 35,00 lei (majorare de la 31,50 lei)
Celelalte randuri: 27,00 lei (majorare de la 25,20 lei)

SPECTACOLE IN PREMIERA

SALA MARE

Randul F (VIP): 63,00 lei (majorare de la 42,00 lei)

Réandul G (VIP): 63,00 lei (includere in categoria VIP si majorare de la 31,50 lei)

Toate celelalte randuri: 35,00 lei (majorare de la 31,50 lei)

PUBLIC PE GRADENE / SALA STUDIO
Pretunic: 35,00 lei (majorare de la 31,50 lei)

CATEGORII SPECIALE
3.1 PERSOANE CU HANDICAP — Acces gratuit
3.2 ELEVI, STUDENTI, PENSIONARI - 16,00 lei (majorare de la 10,50 lei, ca urmare

a majorarii pretului maxim VIP, premierd)

FESTIVALUL NATIONAL DE COMEDIE
Tarif minim: 35,00 lei (majorare de la 21,00 lei)
Tarif maxim: 200,00 lei (majorare de la 105,00 lei)

ALTE EVENIMENTE TEATRALE DEOSEBITE
Tarif minim: 35,00 lei (majorare de la 21,00 lei)
Tarif maxim: 300,00 lei (majorare de la 105,00 lei)

ORGANIZARE DE SPECTACOLE (spectacole din repertoriul curent pentru grupuri)
Tarif minim: 16,00 lei (tarif minim initial: 21,00 lei)

Tarif maxim: 54,00 lei (tarif maxim initial: 105,00 lei)

SPECTACOLE ONLINE



Tarif unic: 35,00 lei (majorare de la 31,50 lei)

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura -
spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de
produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea

celorlalte facilitati practicate:

Veniturile proprii incasate in perioada raportatd pe surse de venit, se prezinta astfel:

2019 Sursa Prevazut Realizat %
1 Venituri din 521.000 521.418 100,08
spectacole
2 Venituri din 45.000 49.429 109,84
chirii
3 Venituri din 49.150 49.150 100
sponsorizari
Total venituri 615.150 619.997 100,78
proprii
2020 Sursa Prevazut Realizat %
1 Venituri din 521.000 157.831 30,29
spectacole
2 Venituri din 49.000 19.608 40,01
chirii
3 Venituri din alte 500 500 100
activitati

sponsorizari

Total venituri 570.500 177.939 31,19
proprii
2021 Sursa Prevazut Realizat %
1 Venituri din 168.000 196.395 116,90

spectacole




2 Venituri din 19.400 - -
chirii
3 Venituri din 11.980 11.980 100
sponsorizari
Total venituri 199.380 208.375 104,51
proprii
2022 Sursa Prevazut Realizat %
1 Venituri din 156.130 557.134 356,83
spectacole
2 Venituri din 33.075 33.075 100,00
chirii
3 Venituri din 37.170 37.170 100,00
sponsorizari
Total venituri 196.000 627.379 284,25
proprii
30.06.2023 Sursa Prevazut Realizat %
1 Venituri din 350.000 302.610 86,46
spectacole
2 Venituri din 23.625 23.625 100
chirii
3 Venituri din 20.000 20.000 100
sponsorizari
Total venituri 350.000 346.235 98,92%
proprii

Media veniturilor realizate din activitatea de baza (bilete de spectacol si programe de sala)
pe ultimii 5 ani se ridicd la 347.078 mii lei, aceasta fiind substantial influentate de situatia anului

2020 afectat de pandemie.

Se observa efectele pozitive ale eforturilor de crestere a veniturilor din partea echipei in

anul 2022 fatd de anul 2021 cu o crestere importanta.

In ce priveste analiza vanzirilor online in perioada 2019-2023, ea se structureazi astfel:



Anul de Agentia de Online Invitatii
referinta bilete
2019 5 3.170 1
2020 - 3.502 2
2021 663 3.504 97
2022 2.423 7.763 611
2023 1.005 3.888 380

Din datele de mai sus se poate observa, ca de la an la an, exista o tendinta clard de crestere

a vanzarilor prin intermediul sistemului dedicat de vanzare a biletelor online.

3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei:

Indicator

2019

2020

2021

2022

2023

Total
venituri, fara
venituri
proprii din
bilete:

98.579

20.108

11.980

70.245

43.625

chirii:

49.429

19.608

33.075

23.625

sponsorizari:

49.150

500

11.980

37.170

20.000

Venituri din
spectacole

521.418

157.831

196.395

557.134

302.610

Ponderea
veniturilor
din alte
activitati ale

institutiei din
totalul
veniturilor
proprii (%)

15,89%

11,30%

5,74%

11,19%

12,59%

Veniturile proprii realizate din alte activitati reprezinta 12,35% din totalul veniturilor proprii

realizate de TDG in perioada 2019-2023, categorie compusa din inchirierea spatiilor si din

sponsorizari obtinute din mediul privat.




Singurul an in care aceste venituri nu s-au inregistrat in ponderea de venituri proprii a fost
anul 2020 care a impus repetate limitdri in ce priveste activitatea cu publicul a institutiilor de

spectacol la nivel national.

3.3.analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autoritati publice locale:

Pe tot parcursul mandatului anterior, TDG a derulat mai multe schimburi culturale cu
diferite institutii de profil: Teatrul Municipal Bacovia Bacau, Teatrul ,,Tudor Vianu” din
Giurgiu, Teatrul Victor Ion Popa Barlad, Teatrul ,,Maior Gheorghe Pastia” Focsani, Teatrul de
Vest Resita, Teatrul National ,,Radu Stanca” Sibiu, Teatrul Apropo Bucuresti, unteatru, Teatrul
Maria Filotti Braila, Teatrul Arte dell’Anima, Universitatea Nationald de Artd Teatrald si
Cinematograficd I. L. Caragiale si Teatrul Metropolis, Teatrul Grivita 53 Bucuresti. Totodata,
a realizat si coproductii cu diferite entitdti de profil locale: Universitatea ,,Dunarea de Jos”

Galati, Facultatea de Arte sau JoY ART Theatre junior, Piano Art Institute.

Toate aceste actiuni, Impreuna cu participarea institutiei la diferite festivaluri organizate de
autoritati publice locale din tard, s-au concretizat in obtinerea de venituri substantiale, fapt ce a

influentat cresterea veniturilor proprii in totalul veniturilor incasate.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in

totalul veniturilor:

Preocuparea principald a actualului management de a aduce publicul in sala de teatru este o
temd motivantd si necesitd imaginatie si o apropiere de tipurile de comportament ale
spectatorilor. Pentru realizarea acestui deziderat se impune organizarea prin suplimentarea cu
personal calificat a Compartimentului Marketing-Impresariat care sa definitiveze o directie
precisa a strategiei de marketing si o mai buna interactiune cu publicul pentru a creste veniturile
proprii si a a atrage noi surse de venit. Riscul iminent de a ne pierde publicul din cauza relocarii
ne da o directie precisd asupra strategiei de marketing, in sensul cd vom incerca o promovare
cat mai agresiva pentru a reusi sd mentinem, si de ce nu, sa amplificdm veniturile din incasarile

de bilete.

Pentru perioada urmatoare, Teatrul intentioneaza sa isi mareasca veniturile prin:
e angajarea unui referent organizator spectacole care sd amplifice activitatea de
impresariat pe teren si care sd prezinte programul repertorial diferitelor companii

din oras;


https://www.facebook.com/pianoartinstitute?__cft__%5b0%5d=AZUtBidaBuw_CEbkndBB8JtuXRf6RduW2di68Pbyjbszl7-AzAzkDO3qIi969Ka3AHH7gAobKvIq8-gXX1Zbf0oUNhgXoi0_PDPj-udp0lKHOhJR5v9bdQThbenoQNsQcV45lRGmk_qzdvAUseOCWkt6&__tn__=-UC%2CP-R

asocierea cu un impresar pentru a gasi spatii in Bucuresti si din tarad unde ne
putem sustine reprezentatiile;

extinderea programului de reprezentatii in deplasare prin organizarea de
miniturnee in tara si in strainatate (vom viza cu precadere comunitatile de romani
din diaspora);

vanzarea corporate — vanzarea de pachete de bilete sau sili intregi la
reprezentatiile proprii catre entitati sau asociatii de entitati din mediul privat;
cresterea numarului de bilete vandute prin platforma online: bilete.fanitardini.ro;
cresterea numarului de schimburi de spectacole intre teatre;

cresterea numarului de parteneriate cu institutiile de invatamant din oras si
zonele limitrofe;

teatralizarea unor spatii neconventionale din Galati pentru publicul mai putin
familiarizat cu sala de spectacol;

accesarea de fonduri extrabugetare pentru derularea de proiecte socio-culturale
si educationale

participarea la festivaluri de profil din tara si strdinatate;

implementarea unui proiect ce va avea urmatorul concept: Fani Tardini in vizita
la Nae Leonard (de exemplu). Avand in vedere ca liricul gélatean si Centrul
Cultural Dunarea de Jos ne vor ceda sdlile intr-o anumita zi a saptdmanii, ne
vom folosi in sens pozitiv de acest aspect, pentru a ne crea o noua identitate de
turneu prin care sa fidelizdm atat spectatorii nostri cat si pe cei fideli ai
institutiilor care ne gazduiesc;

diversificarea constanta a ofertei culturale.

4.1.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Structura numarului de personal pentru perioada analizata (2019-2023):

Denumire

2019

2020

2021

2022

2023

Ocupate

Vacante

Ocupate

Vacante

Ocupate

Vacante

Ocupate

Vacante

Ocupate

Functii de

conducere

4

3

3

4

4

Vacante




Serviciul 31
artistic

2 31

31

33

Serviciul 18

tehnic — scena

0 18

17

18

Serviciul 18
productie —

administrativ

0 16

16

15

Compartiment 3
marketing —
impresariat

artistic

Compartiment 3
financiar —

contabil

Compartiment 1

resurse umane

Compartiment 1

juridic

Compartiment 1

secretariat

Total 80

2 77

75

84

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

An de referinta | Cheltuieli totale | Cheltuieli de Pondere
personal cheltuieli de
personal din
total
cheltuieli
(%)
2019 6.838.466 5.166.171 75,55
2020 5.708.113 5.110.885 89,53




2021 7.141.498 6.073.649 85,04
2022 7.056.312 5.331.591 75,56
2023 3.614.231 3.000.525 83,02

Pentru ca activitatea artistica este strans legata de stimularea performantei se impune
organizarea, cat mai urgenta, a unor examen de promovare in randul personalului artistic. Sunt,
cel putin, 6 actori care intrunesc toate conditiile pentru a fi promovati in categorie in urma
activitatii profesionale desfasurate Tn ultimii 4 ani. Prin urmare, trebuie alocate sumele necesare

acestui demers la capitolul Cheltuieli de personal pentru urmatorul exercitiu bugetar.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

An de referinta | Cheltuieli totale | Cheltuieli de Pondere
capital cheltuieli de
capital din
total
cheltuieli
(%)
2019 6.838.466 - -
2020 5.708.113 62.984 1,10
2021 7.141.498 129.974 1,82
2022 7.056.312 190.861 2,7
2023 3.614.231 8.944 0,25

Anul 2022 inregistreaza la capitolul “Cheltuieli de capital” suma de 190.861 lei, cu o
pondere a cheltuielilor de capital din bugetul total de 2.70 %. Destinatia sumei mai sus amintita

a vizat achizitionarea de echipamente profesionale pentru sustinere spectacole de teatru.

Pe viitor, la capitolul “Cheltuieli de capital”, Teatrul are nevoie urgentd de fonduri
pentru implementarea planului de relocare care implica achizitionarea unei camionete pentru

transport decor.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie:



Indicatori 2019 2020 2021 2022 2023

Subventie 6.218.469 5.530.174 6.933.123 6.623.491 | 3.267.996
Cheltuieli de 5.166.171 5.110.885 6.073.649 | 5.331.591 | 3.000.525

personal

Grad de 83,07 92,42 87,60 80,49 91,81
acoperire a

cheltuielilor de
personal cu

salariile

Cresterea este datoratd angajarilor pe posturi vacante si/sau trecerea la un alt grad

profesional, dar si/sau acordarea gradatiilor la vechime.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele

decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,

contracte si conventii civile):

2019

2020

2021

2022

2023

Total cheltuieli
pentru
contracte
individuale pe
drepturi de
autor, drepturi
conexe,
contracte si

conventii civile

244.859

59.404

69.146

360.144

285.896

Grad de
acoperire din
bugetul total al

institutiei

3.58%

1.04%

0.96%

5.10%

7.91%

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;




b) din venituri proprii.

2019 2020 2021 2022 2023
Subventie 6.218.469 5.530.174 6.933.123 | 6.623.491 | 3.267.996
Venituri 619.997 177.939 208.375 627.379 | 346.235
Cheltuieli de capital - 62.984 129.974 190.861 8.944
Nr. beneficiari 23.694 7.629 7.945 15.490 10.981
Cheltuieli pe 288,61 739,95 882,50 455,77 328,32
beneficiar
(subventie+venituri-
cheltuieli de
capital)/nr. de
beneficiari, din care
Din subventie 262,44 716,63 856,28 415,27 296,79
Din venituri proprii 26,16 15,06 9,86 28,18 30,71

Anul de referintd, anul 2019, care s-a desfasurat in conditii normale, ne ajuta sa
evidentiem cresterea/descresterea unor indicatori de performanta. Astfel, in anii 2020 si 2021,
datoritd restrangerii activitatilor specifice (efectele pandemiei), au crescut foarte mult
cheltuielile pe beneficiar (739,95%, respectiv 882,50%). Totodata, putem observa ca, in conditii
de normalitate (fara restrictii sanitare si intreruperi de activitatea), cuantumul cheltuielilor pe
beneficiar a ajuns in anul 2023 la 328,32%, inregistrandu-se, astfel, o scadere cu peste 37% fata
de anul 2021 in care pragul cheltuielilor a fost cel mai ridicat.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri pentru intreaga perioada de management:

1. Viziune:

Managementul Teatrului Dramatic ,,Fani Tardini” Galati si-a asumat angajamentul de a



transforma institutia intr-un exponent al culturii locale care vine cdtre comunitate cu un
repertoriu potrivit asteptarilor si cerintelor publicului galatean, intr-o dinamicd centratd pe
evolutie si adaptare. In acelasi timp, managementul a urmarit cresterea vizibilitatii si relevantei
institutiei pe harta culturala nationala si internationald prin realizarea de productii de o Tnaltd
calitate artistica, abordand texte importante din dramaturgia clasicd si contemporana sub

indrumarea unor regizori valorosi.

Sistemul teatral a fost constituit intr-o perioadd formatoare pentru natiunea romana,
avand ca misiune principald consolidarea culturii romanesti si formarea unei identitati
nationale. In anii de comunism misiunea teatrelor a fost cea de a propaga ideologia socialista si
principiile regimului. Azi, teatrul este eliberat de povara unor astfel de misiuni politice. Azi,
misiune teatrului este una existentiala. Teatrul Dramatic trebuie sa devind un loc de intalnire a
gélatenilor cu ideile si senzatiile care formeaza spiritul epocii. Trebuie sa faciliteze
recunoasterea personald la nivel profund prin experienta teatrala pentru a adauga calitate vietii
interioare a individului si pentru a contribui la senzatiile de sens si apartenenta. Abordand
limbajele artistice adecvate contextului si momentului, teatrul trebuie sa fie in acelasi timp parte

din comunitate, dar si formator de comunitéti.

2. Misiune:

Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” Galati are misiunea de a contribui la imbogatirea
experientei culturale a publicului sau si la constientizarea unor teme de interes pentru indivizi
s societate prin creatii artistice care valorificd texte dramatice roménesti si universale,

promoveaza formele noi in artele spectacolului si apreciaza talentul in arta.

Misiunea pe care dorim sa ne-o asumam este aceea de revitalizare a actului teatral prin
abordarea unor mijloace de creatie si productie diferite fatd de cele cu care TDG a operat pana
acum, dar si prin reanalizarea raporturilor dintre institutie, artisti, spectacol si public. Principiile
unitatii si diversitatii, cautarea unei identitati si a unui spirit al locului, libertatea de creatie,
cautarea sensului si a relevantei artistice, creatia colectiva, democratizarea actului creatiei si a
actului managerial, descoperirea de noi mjloace de expresie actoricesti si regizorale, idea de
colectiv de creatie si dezvoltarea de dramaturgie romaneasca contemporana sunt doar cateva

dintre ideile care stau la baza misiunii acestui teatru.

Extinderea infrastructurii teatrale reprezinta fundatia logisticd pe care trebuie sa se

concretizeze ideile formatoare ale misiunii. Prin diversificarea locatiilor in care teatrul 1si poate



sustine activitatea (prin spectacole si programe dedicate) publicul galatean se poate apropia in
mod profund de teatru ca fenomen si nu doar ca exercitiu formal. Sintagma Teatrul nu este o
cladire! trebuie sa fie motorul principal al revitalizarii producerii si receptarii actului teatral.
Pentru ca teatru sa redevind un factor activ si determinant pentru cultura galateana in secolul 21
trebuie sa se identifice cu vibratia, diversitatea si mobilitatea contemporand. O infrastructura
extinsa, mobild, moderna a institutiei le reaminteste galatenilor cd locuiesc Intr-un oras modern,

european cu o culturd aliniata la contemporan.

3. Obiective (generale si specifice):

Obiectivele generale sunt:

a) promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale
din domeniul artelor spectacolului;

b) cresterea accesului publicului la evenimentele organizate, dezvoltarea audientei;

c) diversificarea ofertei culturale;

d) promovarea inovatiei;

e) dezvoltarea/extinderea infrastructurii teatrale locale;

f) cresterea vizibilitatii teatrului pe plan local, national si international;

g) eficientizarea mecanismelor interne de functionare ale institutiei;
Obiectivele specifice sunt:

a) promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale

din domeniul artelor spectacolului:

e Asigurarea conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii
teatrale valoroase, de anvergurd, din dramaturgia nationald si universala, care au
ca scop promovarea actului de cultura si educare a publicului spectator;

e Realizarea unui program repertorial care sa Imbine excelenta artistica a
creatorilor si interpretilor;

e Completarea echipei artistice, tehnice si administrative a teatrului cu specialisti;

e Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sd faciliteze mobilitatea
creatillor si artistilor profesionisti galateni 1in circuitul cultural
european/international;

e Parteneriate reciproc avantajoase; initierea si dezvoltarea parteneriatului public-

privat;



Atragerea de fonduri nerambursabile prin dezvoltarea de parteneriate cu AFCN
si ICR, cu asociatii culturale internationale si societati comerciale;
Dezvoltarea retelei teatrale nationale si internationale prin turnee si

microstagiuni;

b) cresterea accesului publicului la evenimentele organizate, dezvoltarea audientei:

Oferirea accesului liber la culturd cetatenilor, drept garantat prin articolului 33
din Constitutia Romaniei, precum si diversificarea ofertei culturale;

Stimularea inovatiei si talentul artistilor din domeniul artelor spectacolului
(actori, regizori, scenografi, coregrafi, dramaturgi, compozitori s.a.), precum si
sprijinirea debutului si afirmarii tinerelor creatori;

Valorificarea potentialului creator al trupei,

Perfectionarea mijloacelor de expresie specifice profilului nostru teatral;
Indeplinirea functiilor principale ale teatrului: estetici, etica si educationald prin
conceperea unor programe care sd cuprindd proiecte cu teme, subiecte si
abordari de interes public;

Cresterea contributiei teatrului la crearea sentimentului de comunitate locala

prin crearea unui spatiu de Intalnire pentru publicul fidel;

c) diversificarea ofertei culturale;

Transformarea intr-un hub cultural modern cu mai multe sdli si o mai mare

diversitate estetica;

Extinderea infrastructurii teatrale si realizarea de evenimente specifice de
calitate;

Organizarea programelor institutiei in functie de categoriile de public;
Cresterea numarului de proiecte dedicate sprijinirii debutului si afirmarii
tinerilor artisti;

Realizarea de co-productii cu institutiile publice si cu organizatiile din sectorul

Independent;

d) promovarea inovatiei:

Continuarea Proiect 9. Teatru romanesc contemporan;

Abordarea unor mijloace de creatie si productie diferite fata de cele cu care



TDG a operat pana acum, bazate pe principiile unitatii si diversitatii, a libertatii
de creatie, a cautarii sensului si a relevantei artistice;

e Stimularea creatiei colective, a democratizdrii actului creatiei si a actului
managerial, prin descoperirea de noi mjloace de expresie actoricesti si
regizorale, care sa vizeze si dezvoltarea de dramaturgie romaneasca
contemporana;

e Generarea de evenimente culturale special pentru spatii alternative din oras
(revitalizare culturala a cartierelor, spectacole de tip site-specific, conversia
spatiilor fost industriale in spatii culturale, etc.);

e Crearea de contexte noi si obisnuinte noi pentru evenimentele teatrale;

h) dezvoltarea/extinderea infrastructurii teatrale locale:

e Identificarea de spatii noi de joc In municipiul Galati. Aici ne referim atat la
spatii neconventionale, dar si la spatii dedicate evenimentelor spectaculare dar
care nu au intrat pand acum in atentia noastra;

e Amenajarea minimala a spatiilor;

e Adaptarea spectacolelor din repertoriu la cerintele spatiului,

i) cresterea vizibilitatii teatrului pe plan local, national si international.

e Elaborarea unei strategii de marketing si de comunicare a Teatrului si
eficientizarea programelor de marketing cultural (promovare, sponsorizari,
strangere de fonduri, finantari europene) — colaborari cu agentiile de publicitate
pentru dezvoltarea unei strategii de branding a Teatrului;

o Cresterea vizibilitatii Festivalului National de Comedie prin amplificarea
activitatilor de promovare;

e Diversificarea si multiplicarea ofertei educative a Festivalului;

e Realizarea unui site nou cu o interfatd moderna;

e Realizarea unor turnee nationale si/sau internationale;

e (Comisionarea unui artist digital pentru a crea o sigla noua;

e Realizarea de sondaje de opinie in randul publicului;

J) eficientizarea mecanismelor interne de functionare ale institutiei;



e Completarea documentelor interne de organizare si de functionare, pentru
actualizarea Regulamentului de organizare si functionare, a Organigramei si a
fiselor de post in vederea dezvoltarii programelor si proiectelor propuse;

e Facilitarea accesului angajatilor institutiei la programe de dezvoltare
profesionald pentru a obtine noi competente si a stabili noi standarde de
performanta;

e (estionarea perioadei de relocare in mod eficient pentru a nu pierde publicul

fidel si a atenua riscul deprofesionalizarii angajatilor institutiei;

4, strategia culturala, pentru intreaga perioada de management:

Strategia culturala se va axa pe doua directii diferite: programele si proiectele din planul
minimal de activitate si diversificarea ofertei culturale prin realizarea unor proiecte

complementare.

In privinta repertoriului spectacolelor, acesta va continua sa fie variat si ca tematica, dar
si ca tip de teatralitate. Subiectele (si temele) vor fi inspirate de cultura autohtona, dar si de cea
universald, propunand povesti/istorii inedite care sd trezeascd interesul publicului prin
’confruntarea” cu personaje si universuri mai putin cunoscute, urmarind transmiterea de mesaje
actuale 1n care publicul sa recunoasca aspecte din societatea contemporana care uneori sa il

amuze, alteori sa il pund pe ganduri, dar la care sa nu poata reactiona cu indiferenta.

Un program care va avea o directie estetica si profesionald foarte concreta va fi cel
intitulat: Teatrul nu e o cladire! Contextul special in care vom exista ca institutie in urmatorii
2-3 ani, impune in repertoriu o categorie de texte in care actorul sd poata fi in prin plan.
Programul va contine si proiecte in care efectele scenotehnice vor fi minimale, mai ales in
spatiile care nu oferd posibilitatea desfasurarii unor solutii scenografice ample, dar care pot
compensa prin arhitectura si atmosfera specifica. Modalitatea de lucru va contine si o
accentuard atentie pentru pedagogia artei actorului. Aceste proiecte vor fi in prima instanta
ateliere de cercetare si perfectionare a mijloacelor de expresie si se vor finaliza in spectacole in

centrul carora se va afla nemijlocit actorul.

Situatia atipica in care se va afla TDG in urmatoarea perioadd impune o strategie

speciala, flexibild si permanent adaptata la conditiile inedite in care isi va desfasura activitatea.

Una din principalele provocari cauzate de relocarea activitatii va fi pastrarea relatiei cu

publicul si castigarea de noi categorii de public prin mentinerea unui program regulat de



reprezentatii care sa asigure, totodata, si un tip de antrenament actoricesc al echipei artistice.
Astfel, una din strategiile propuse in acest sen vizeaza implementarea unui proiect ce va avea
urmatorul concept: Fani Tardini in vizita ...la Nae Leonard, la Centrul Cultural etc. Avand in
vedere ca liricul galatean si Centrul Cultural Dunarea de Jos ne vor ceda salile intr-o anumita
zi a sd@ptamanii, ne vom folosi in sens pozitiv de acest aspect, pentru a ne crea o noua identitate
de turneu prin care sa fidelizam atat spectatorii nostri cat si pe cei fideli ai institutiilor care ne

gazduiesc si, totodatd, sa ne mentinem actorii in forma.

Pe langa programul minimal, vor fi dezvoltate si alte programe culturale care vor
diversifica oferta culturala a teatrului si vor creste gradul de acces si participare a cetatenilor la
viata culturald a orasului. Se va colabora cu Facultatea de Arte, asociatii culturale, institutii
independente, teatrele din apropiere (Brdila, Tulcea, Barlad, Focsani etc.) si se vor realiza
proiecte comune pe parcursul stagiunii sau estivale intr-un efort comun de atragere a unui
posibil public, care fie rdimane in perioada de concediu in Galati, fie tranziteazd orasul in

perioada verii.

O atentie deosebita se va acorda mobilitatii trupei galdtene fie prin organizarea de mini-
turnee in tard sau strainatate, fie prin schimburi culturale, fie prin participarea la diverse
festivaluri care sa puna trupa artistica a teatrului in contact cu noi tipuri de public si care sa

creasca notorietatea teatrului gélatean.

Nu vom uita nici parteneriatele de lungd duratd pe care le avem cu intitutiile de
invatamant din Galati, prin care ne vom propune realizarea unor proiecte in colaborare si
programe educationale comune cu scopul de a continua educarea viitorului public si de a forma

gustul pentru participarea la evenimente si activitati culturale.

a) Strategie pe termen scurt:

e Adaptarea programelor si proiectelor TDG la noul context cauzat in urma
relocarii, astfel incét acestea sd raspunda complet si eficient cerintelor mediului
socio-economico-cultural in care activam;

e Structurarea stagiunii 2024-2025 tinand cont de noile programe propuse;

e Continuarea si finalizarea Proiectului 9. Teatru romanesc contemporan;

e Demararea procedurilor ce tin de organizarea (artistica, tehnica, administrativa)

a Festivalului National de Comedie 2024, aflat la a XXXV-a editie in 2024;

b) Strategie pe termen mediu:



Stabilirea repertoriului pentru stagiunea indoor/outdoor 2024, 2025, 2026, 2027,
Stabilirea de legaturi cu marile evenimente teatrale, care sa se concretizeze in
prezenta noastra la acestea;

Impunerea proiectelor care urmaresc sa valideze spectacolele realizate de TDG
in spatii alternative din oras ca pe un punct de reper in definirea identitatii si
comunitatii locale;

Sustinerea de activitati conexe (in afara de spectacolele propriu-zise) care sa
acopere prezenta in comunitate a TDG si educatia tinerelor generatii;
Organizarea de workshopuri n scopul perfectionarii artei actoricesti pentru
actori (Masterclass), de coproductii pentru studenti ai Facultatii de Arte (practica
teatrald), de actiuni si evenimente pentru elevi si adolescenti (voluntariat in

cadrul TDG);

c) Strategie pe termen lung:

Proiect de regenerare urbana ce vizeaza transformarea Hangarului - cel mai
vechi hangar de aviatie din Romania —, intr-un hub cultural, realizabil prin
reconversia acestui spatiu industrial degradat intr-un spatiu cultural
multifunctional care ar permite abordarea de diferite forme si stiluri ale
reprezentatiilor culturale.

Atragerea atentiei criticii de specialitate si a lumii teatrale asupra activitatii
specifice a institutiei;

Organizarea de evenimente teatrale care sa defineasca TDG ca pe un punct
suplimentar de atractie pentru turisti si locuitorii orasului Galati;

Impunerea Festivalului National de Comedie ca eveniment cultural alternativ in
perceptia galatenilor si ca pe un must pe o lista a turismului cultural;

Crearea unui public nou, dintre galateni, caruia sa i ne adresam nu prin ceea ce
se presupune ca ii place, conform sondajelor (de exemplu spectacole de comedie
etc.), ci prin ceea ce considerdm cd ar avea nevoie pentru cresterea gradului sau
de cultura teatrala, respectiv cultura artistica;

Reluarea, la intervale regulate si echilibrat distantate in timp, a studiilor de
cunoastere a beneficiarului;

Adaptarea continua a repertoriului de spectacole, dar si de activitati, la public si

la realitdtile sociale;



e Adaptarea continud a canalelor de comunicare si a modalitatii de utilizare a

acestora, la tendintele cele mai noi.

Nu in ultimul rand, in 2025, vom subsuma activitatea Dramaticului sarbatoririi celor 70
de ani de la infiintare. In speranta ci proiectul de regenerare urbani ce vizeaza transformarea
Hangarului intr-un hub cultural va putea fi finalizat cu succes in anul 2025, ne propunem sa
marcam acest prag istoric prin organizarea Galei UNITER la Galati, in cel mai nou sediu al

Teatrului Dramatic Fani Tardini: Hangarul de teatru (denumire provizorie).

5. strategia si planul de marketing:

Strategia de marketing are drept prime obiective realizarea si promovarea spectacolelor
din repertoriu si a evenimentelor conexe (prin Compartimentul de Marketing — Impresariat
Artistic). Obiectivele constau in aplicarea, adaptarea, dar si crearea de noi mijloace de
comunicare pentru a scoate in evidenta, in primul rand, premierele TDG si spectacolele din
repertoriu. Ne vom axa pe o comunicare intensa catre comunitate printr-0 accesibilitate usoara
la informatii ce tin de activitatea de baza a TDG, ceea ce va trebui sa determine o participare

intensa la evenimentele culturale lansate de institutie.

Avand in vedere cd prezentul proiect de management urmdreste extinderea
infrastructurii teatrale la nivelul orasului Galati, prin identificarea unor spatii suplimentare in
care institutia sa isi desfasoare activitatea, dar si ca teatrul va trebui sa se relocheze pentru a
putea functiona si pentru a-si indeplini misiunea de formator cultural in comunitate, Se impune
o reorganizare pentru adaptarea activitatii profesionale la noul context. Un punct important in
implementarea unei strategii de marketing eficiente trebuie sa plece de la completarea
Compartimentului Marketing-Impresariat Artistic prin suplimentarea urmatoarelor posturi: 1
post secretar marketing, 1 post secretar artistic si 1 post de designer grafica si multimedia, fapt
ce va asigura conditiile mentinerii unei bune comunicari si relatii cu publicul spectator, dar si
comunitatea, totodata, atragand noi segmente de public.

TDG is1 propune dezvoltarea unor serii de proiecte care sa corespunda categoriilor de
public vizate, tinand cont de varsta, gradul de educatie, zona de rezidenta si stilul de consum
cultural.

Atragerea unor noi segmente de consumatori si incurajarea consumului cultural fac
parte dintre obiectivele principale ale strategiei de marketing. Piata culturala se aseamand numai
pana la un punct cu cea comerciala, de plasare de produse, fiind animata si sustinuta de o

dinamica cu totul speciald. Suntem in deplin acord cu Ricardo Szwarcer, (fost director al



Teatrului Colon, al Operei Lille si al Festivalului Grec de la Barcelona) cand afirma ca ,,nu
putem trata publicul de teatru ca pe un simplu consumator”’. Spectatorul de teatru nu este un
consumator pasiv, el participa la experienta teatrald angajandu-se emotional si intelectual, iar
produsul pe care il consuma — spectacolul — ii ofera un anume tip de satisfactie, depasind
conceptele de necesitate sau utilitate.

Mesajul eficient despre beneficiile consumului de teatru trebuie sd includa factori
pozitivi ca posibilitatea de a socializa si de a face parte dintr-o comunitate in cadrul careia
fiecare are un rol important, capacitatea de a invata lucruri noi, de a simti placere, de a te
considera creator sau participant activ la un proces de creatie artistica, de a avea experiente
inedite.

Strategia teatrului va trebui sda reformuleze eficient beneficiile participarii la
evenimentul cultural in asa fel incat potentialul consumator sa realizeze impactul social pozitiv
pe care il poate avea transformarea in consumator de teatru. Ne dorim, in acelasi timp,
dezvoltarea si implementarea unei strategii de comunicare in concordantd cu noua paradigma
(fara un sediu stabil) in care va functiona pentru urmatoarea perioada TDG.

Astfel, vom avea in vedere:

e consolidarea pozitiei de vector cultural activ in comunitate in ceea ce priveste oferta
culturala, precum si relevarea activitatilor culturale conexe si a prezentei de tip insular
in comunitatea galateana;

e stimularea consumului cultural, prin continuarea procesului de interactivitate;
consolidarea sistemului de vanzare de bilete online, precum si conceperea unui sistem
de abonamente complex si creativ care sa includa o ofertd diversificata de spectacole si
activitati conexe;

e crearea, prin comunicare, a unei legaturi sporite intre noua ofertd culturala TDG si
publicul larg, in vederea fidelizarii, dar si a atragerii unui procent ridicat de public tanar,
precum si a interconectarii de medii stakeholderi - parteneri;

e profilarea unei identitati care sa stea sub conceptul Teatrul nu este o cladire! si
schimbarea mentalitatii atita propriilor artisti, cat si a publicului in ce priveste asocierea
teatrului cu o singurad forma de a exista si de functiona;

e pozitionarea TDG drept cel mai activ spatiu-platforma de evenimente culturale si

educationale conexe, un spatiu al dialogului si al dezbaterii;

7 Luis Bonet, Hector Schargorodosky, Managementul teatrelor. Modele si strategii pentru organizatii si institutii
de spectacol, Ed. Prouniversitaria, 2017, pag. 168.



dezvoltarea de turnee, deplasari, schimburi culturale nationale si internationale;
promovare activd prin implicarea efectiva a potentialului public in diferite actiuni
(sondaje, concursuri cu premii etc.);

promovare activa prin implicarea trupei de voluntari;

dezvoltarea comunitatii online (bloggeri, formatori de opinie in mediul virtual etc.) care
sa contribuie la distribuirea mesajului si la o acoperire cat mai buna,

folosirea eficienta a retelelor de socializare, pastrarea si dezvoltarea in acest mediu
virtual a imaginii unui teatru mobil si prietenos, un teatru altfel;

atentia deosebitd acordata comunicarii directe a personalului teatrului cu publicul
(telefon, internet, mail, fatd in fata la spectacole);

asigurarea in conditii optime a tuturor facilitatilor care contribuie la senzatia de confort
a publicului (iluminare, curatenie, climatizare, securitate);

pastrarea unei legaturi permanente cu publicul (prin newsletter-uri);

diferentierea strategiilor de comunicare in functie de grupurile-tinta si de beneficiari.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management:

NewGen — program este dedicat noilor generatii de creatori si va prezenta publicului
tdnar si nu numai, tinerii artisti (actori, regizori, scenografi, coregrafi etc.) care
debuteaza in domeniul artelor spectacolului sau au capatat deja o notorietate. Proiectele
vor fi orientate cu prioritate Tn doua directii: proiecte care sa atraga spre teatru publicul
adolescentin (14-18 ani) prin realizarea unor spectacole pe teme specifice universului
adolescentin si proiecte care ofera o platforma de exprimare artisticad tinerilor artisti

emergenti (aflati fie la debut, fie In primii ani de dupa absolvire);

Masterworks — programul se va concentra asupra creatiilor unor regizori de prin rang.
In cadrul programului ne propunem realizarea unor spectacole de autor, care implica
bugete de productie generoase care sd asigure premisele unei calitdti artistice a
demersului cu impact benefic asupra imaginii institutiei. Dincolo de asta, intdlnirea
trupei de actori cu nume importante din regia roméaneasca si cea internationald nu poate
decat sa valorifice potentialul creativ al echipei artistice. In acest sens, programul va

include si forme mai scurte de intalnire (Masterclass-uri, ateliere, workshopuri,



conferinte etc.) cu diversi specialisti din domeniu artelor spectacolului care pot completa
si Tmbogati seria experientelor profesionale ale trupei;

RoDrama — program dedicat dramaturgiei romanesti este structurat pe 3 directii:
promovarea dramaturgiei clasice nationale, valorificarea textelor contemporane si
stimularea si imbogatirea a dramaturgiei contemporane romanesti prin generarea unor
texte originale de teatru, cu precadere, prin diverse metode specifice artei actorului in
urma unui proces de laborator de creatie. Textele create vor face obiectul unui proiect
editorial finantat prin fonduri AFCN;

Universal - in principal, programul este dedicat dramaturgiei universale, dar isi
propune, totodata, si sd acopere setea de forma si structura clasica a spectatorului de
teatru loial, cel format in multi ani de prezenta in sala mare a TDG. Acest tip de spectator
are un anumit bagaj cultural care empatizeazd cu marile nume ale dramaturgiei
universale, dar are, pe langa instrumentele necesare de analiza si intelegere a textelor
clasice, si o vaditd curiozitate orientata spre dramaturgia universald contemporand pe
care acest program isi propune sa o implineasca;

Inter — programul dedicat colaborarilor, coproductiilor, parteneriatelor si
interdisciplinaritatii, se structureaza pe 3 directii distincte: productii realizate n regim
local (promovarea potentialului cultural al zonei), Spectacole sau proiecte culturale care
depdsesc granitele orasului si isi propun sa integreze Teatrul Dramatic in reteaua
nationala culturald si proiecte culturale realizate impreuna cu entitdti internationale care
sa devina pasaportul TDG pentru circuitul cultural international;

Metamorfoze — miza acestui program o reprezintd aprofundarea relatiei dintre teatru si
celelalte arte: muzica, literatura, dans etc. Programul are in vedere explorarea mutatiilor
estetice si spectacologice in zona sincretismului artelor performative print-un proces de
cercetare teatrald, muzicald, coregrafica etc. Proiectele urmaresc diversificarea ofertei
culturale, dar si augmentarea potentialului creativ al trupei si dezvoltarea mijloacelor de
expresie.

Teatrul nu e o cladire! — se defineste ca programul care va avea una dintre mizele cele
mai importante pentru TDG in perioada imediat urmatoare. Programul se centreaza pe
planul de relocare si functionare in conditiile reabilitarii actualului sediu si vizeaza
identificarea de noi spatii, continuarea activitatii, dezvoltarea infrastructurii si
mentinerea si dezvoltarea relatiei cu publicul. Sensul acestui program este sa produca
schimbari de perspectiva in randul artistilor si a spectatorilor, in ce priveste constiinta

colectiva care, in prezent, considera ca fenomenul teatral este asociat cu o anumitd



10.

cladire, adica teatrul este asociat cu cladirea teatrului. Programul isi propune sa dezvolte
evenimente §i actiuni care sd nuanteze si Tmbogdteascad aceastd perspectivd prin
extinderea infrastructurii teatrale, diversificarea activitatii culturale si generarea de noi
publicuri. prin spectacolele jucate in alte spatii, teatrul are puterea de a conferi o
semnificatie cu totul speciald unor spatii publice comune. O astfel de semnificatie duce
la crearea unui soi de identitate locala, iar identitatea nu este decat primul dintre factorii
care consolideaza 0 comunitate;

Parte din comunitate — program dedicat participarii active a teatrului in comunitatea
locala si isi propune consolidarea pozitiei Teatrului de stakeholder implicat in
comunitate. Asumarea si promovarea de catre Teatru a unei atitudini proactive, morale,
educationale si civice. Educarea publicului in spiritul unor valori precum: empatie,
toleranta, tratament egal, unitate in diversitate, angajament civic, responsabilitate.
Schimbarea perceptiei individuale si colective legata de Teatru ca institutie, de Teatru
ca forma de artd, de oras si de societate. Oferirea si promovarea de modele serioase din
randul actorilor, dar si din randul publicului. Cresterea contributiei teatrului la crearea
sentimentului de comunitate locala prin crearea unor evenimente care sa reprezinte un
prilej pentru adevarate intdlniri care sd ofere experinte umane profunde si valoroase.
pentru publicul fidel. Prin intermediul acestui program, Teatrul isi doreste sa adune in
jurul sdu micro-comunitdti formate din oameni care vin pentru a participa la
reprezentatiile sale, dar care socializeaza si dezbat in acel cadru informal, atit
spectacolul de teatru, cat si aspecte care tin de social, de cotidian etc. Coagularea si
mentinerea acestor comunitdti este un factor care trebuie incurajat;

TDG in miscare - programul isi propune, in primul rand, sa ofere institutiei mobilitate
si deschidere pentru promovarea trupei si a culturii gédldtene la nivel national si
international prin participdri la festivaluri, turnee, schimburi culturale sau organizarea
in regim propriu a acestui tip de evenimente. Programul vizeazd si valorificarea
potentialului cultural al orasului de la Dunare prin promovarea oamenilor de cultura
autohtoni si nu numai.

TDG online — programul vine sa alinieze institutia la noile trenduri in ce priveste
consumul de digital media si includerea intr-o forma profesionista a produselor culturale
oferite de citre TDG in mediul online. In urma experientei traversate in perioada
pandemiei, conducerea teatrului a inteles importanta cultivarii know-how-ului in ce
priveste dezvoltarea de continut multimedia si avantajele prezentei teatrului pe

platformele de streaming.



7. proiectele din cadrul programelor (structurate pe sectiuni):

1. NewGen — program dedicat noilor generatii

e Youth theater — realizarea unor spectacole care sa atinga subiecte din universul

e Nextgen — proiectul presupune colaborarea cu artisti emergenti (aflati fie la debut
fie In primii ani de dupa absolvire) pentru a le oferi un context de dezvoltare
profesionald si a promova tinerele talente;

2. Masterworks

e Teatru de elita — spectacole realizate Tmpreund cu artisti consacrati la nivel
national si/sau international prin care ne propunem sa oferim publicului galatean
creatii artistice de cel mai nalt nivel,

e Masterclass — organziarea unor ateliere, workshopuri, conferinte, mese rotunde,
etc. realizate Tmpreuna cu personalitati culturale marcante;

3. RoDrama — program dedicat dramaturgiei romanesti

e Clasic — proiectul vizeaza montarea de text clasic romanesc pentru a promova si
valorifica patrimoniul dramaturgic national;

e Contemporan — proiectul vizeazd montarea de text contemporan romanesc
pentru a stimula Tmbogatirea continud a patrimoniului dramaturgic national si a
promova artistii contemporant;

e Proiect 9. Teatru romdnesc contemporan — proiectul are ca scop
crearea/adaptarea/rescrierea/comisionarea unui text de teatru romanesc
scris/conceput special pentru trupa de actori de la Galati, care, in final, sa
genereze un spectacol de teatru si un text original de teatru roménesc
contemporan;

4. Universal - program dedicat dramaturgiei universale;

e Clasic — proiectul vizeaza montarea de text clasic universal pentru a promova si
valorifica patrimoniul dramaturgic international;

e Contemporan — proiectul vizeaza montarea de text contemporan universal
pentru a pune publicul in contact cu ce inseamna astazi cultura contemporana
internationala;

5. Inter — program dedicat colabordrilor, coproductiilor, parteneriatelor si

interdisciplinaritatii



Local — spectacole sau proiecte culturale realizate impreuna cu entitati locale
(institutii de profil, asociatii culturale, companii independente etc.) pentru a
imbogatii si diversifica oferta culturala la care publicul galatean are acces;
National — spectacole sau proiecte culturale realizate Tmpreund cu entitati
nationale pentru a integra Teatrul Dramatic 1n reteaua nationald culturald si a
creste prestigiul si notorietatea institutiei la nivel national;

International - spectacole sau proiecte culturale realizate Impreuna cu entitati
internationale pentru a integra Teatrul Dramatic in reteaua culturala
internationala si a creste prestigiul si notorietatea institutiei la nivel

international;

Metamorfoze — program dedicat sincretismului artelor spectacolului si artelor

performative

Interferente - urmareste sa prezinte melanjul artelor si interferentele culturale

create intre diverse zone de expresie artistica.

Teatrul nu e o cladire!

Fani Tardini in vizita — proiectul vizeaza realizarea si prezentarea de spectacole
in alte spatii decat sediul TDG din strada Domneasca nr. 59;

Urban Revive — proiect de revitalizare urbana ce vizeaza dezvoltarea culturala
pe termen lung a orasului prin transformarea celui mai vechi hangar de aviatie
din Romania intr-un spatiu alternativ cultural unic in regiune;

Extenso — vizeaza extinderea infrastructurii teatrale din prezent a orasului prin
identificarea si folosirea unor spatii non-teatrale, cu scopul de a dezvolta proiecte
culturale conventionale sau experimentale care sa diversifice oferta culturala a

institutiei si sd creeze obiceiuri noi de consum in randul spectatorilor;

Parte din comunitate — program dedicat participarii active a teatrului in comunitatea

locala

Voluntar TDG — oferirea unui context de dezvoltare pentru tinerii galateni
pasionati de teatru prin activitati specifice: ateliere, realizarea de spectacole,
integrarea in activitatea de zi cu zi a teatrului;

Edu TDG - participarea activa la procesul de educatie prin activitati specifice:
lecturi si ateliere realizate de catre actorii TDG la gradinitele din oras, colocvii
si dialoguri realizate pentru elevi si studenti in jurul evenimentelor teatrului,

proiecte de teatru educational si de educatie teatrala etc.;



e TDG 70+ — sprijinirea persoanelor de varsta a treia in a mentine o viata sociald
activa prin activitati specifice: organizarea de reprezentatii special pentru aceste
grupuri pentru a stimula interactiunea sociald, realizarea de spectacole cu
pensionari si ateliere de creatie dedicate;

e TDG comunitar — participarea sau organizarea de actiuni si evenimente sociale
si comunitare: donari de sange, actiuni de ecologizare, evenimente sportive etc.;

9. TDG in miscare

e Participant — proiectul vizeaza participarea la festivaluri nationale si
internationale;

e Organizator - proiectul vizeaza organizarea si realizarea de turnee, deplasari,
schimburi culturale etc. (1n judet, in tara si/sau In strainatate);

10. TDG online

e Digital TDG - proiectul vizeazd dezvoltarea de continut cultural in mediul
online;

e Streaming TDG - proiectul vizeaza colaborarea cu platforme digitale pentru a

transmite evenimentele teatrului in mediul online.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management:

Pe langa derularea programelor si proiectelor mai sus amintite, activitatea TDG se va
completa si cu alte evenimente si activitti specifice, structurate pe 3 directii, dintre care
mentiondm:

1. Festival:
e Festivalul National/International de Comedie 2024, 2025, 2026, 2027,
e Festivalul de Teatru pentru Adolescenti 2024, 2025, 2026, 2027,

e Showcase Proiect 9. Teatru roménesc contemporan 2024/2025;

2. Eveniment:
e Manifestari artistice organizate cu ocazia “Zilei Poetului National Mihai Eminescu’:
recital de poezie in Parcul Eminescu sustinut de actorii TDG,;
e Manifestari cultural-artistice cu ocazia “Zilei Nationale a Romaniei”;

e Manifestari culturale cu ocazia Serbarilor Galatiului;



Manifestari culturale cu ocazia Zilei Imnului National;

Manifestari culturale cu ocazia Zilei Drapelului National.

3. Aniversar:
Aniversarea in anul 2025 a 70 de ani de existentd a Teatrului Dramatic Fani Tardini
Galati;
Organizarea unor evenimente cultural-artistice legate de sarbatori importante: Pastele,
Craciunul etc.;
Aniversari si comemorari ale personalitatilor culturale locale, nationale si
internationale;
Manifestari culturale cu ocazia Zilei Mondiale a Teatrului;
Manifestari culturale cu ocazia Zilei Mondiale a Scriitorilor;
Manifestari culturale cu ocazia Zilei Internationale a Poeziei;
Manifestari culturale cu ocazia Zilei Internationale a Dansului;
Manifestari culturale cu ocazia Zilei Internationale a Muzeelor;
Manifestari culturale cu ocazia Zilei Internationale a Femeii;

Manifestari culturale cu ocazia Zilei Internationale a Barbatului.

. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de

catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din

alte surse:
Nr.crt. Denumire Cod Propunere | Propunere | Propunere | Propunere
indicator indicator | BUGET BUGET BUGET BUGET
2024 2025 2026 2027
1 TOTAL 10.450.000 | 11.308.500 | 12.278.300 | 13.384.800
CHELTUIELI
2 TITLUL I- 10 7.295.000 8.015.000 8.815.000 9.686.000
Cheltuieli de
personal
3 -Cheltuieli 10.01 6.985.000 7.675.000 8.445.000 9.281.000
salariale in bani
4 -salarii de baza 10.01.01 | 6.100.000 6.700.000 7.370.000 8.100.000
5 -fonduri pentru 10.01.10 450.000 495.000 545.000 600.000
posturi ocupate
prin cumul
6 -indemnizatii de | 10.01.13 15.000 17.000 20.000 22.000
delegatie



https://ro.wikipedia.org/wiki/Ziua_Interna%C8%9Bional%C4%83_a_Poeziei
https://ro.wikipedia.org/wiki/Ziua_Interna%C8%9Bional%C4%83_a_Femeii
https://ro.wikipedia.org/wiki/Ziua_Interna%C8%9Bional%C4%83_a_Femeii

7 -indemnizatii de 10.01.17 360.000 395.000 435.000 480.000
hrana
8 -alte drepturi 10.01.30 60.000 68.000 75.000 80.000
salariale in bani
9 -Cheltuieli 10.02 140.000 155.000 170.000 185.000
salariale in natura
10 Tichete de vacanta | 10.02.06 140.000 155.000 170.000 185.000
11 -Contributii 10.03 170.000 185.000 200.000 220.000
12 Contributie 10.03.07 170.000 185.000 200.000 220.000
asiguratorie de
munca
13 TITLUL I - 20 2.765.500 2.978.500 3.143.300 3.368.800
BUNURI Sl
SERVICII
14 Bunuri si servicii 20.01 893.500 919.950 950.100 970.500
15 -Furnituri de birou | 20.01.01 9.000 10.450 11.500 12.700
16 -Materiale pentru | 20.01.02 9.500 10.500 11.600 12.800
curatenie
17 -Incalzit, iluminat | 20.01.03 415.000 430.000 450.000 460.000
si forta motrica
18 -Apa canal, 20.01.04 60.000 61.000 62.000 63.000
salubritate
19 -Carburanti si 20.01.05 5.000 5.500 6.000 6.500
lubrefianti
20 -Piese de schimb | 20.01.06 5.000 5.500 6.000 6.500
21 -Posta, 20.01.08 15.000 17.000 18.000 19.000
telecomunicatii,
radio,tv, internet
22 -Materiale si 20.01.09 200.000 200.000 200.000 200.000
prestari servicii cu
caracter
functional paza
23 -Alte bunuri si 20.01.30 175.000 180.000 185.000 190.000
servicii pentru
intretinerea si
functionare
24 Bunuri de natura 20.05 100.000 110.000 110.000 110.000
obiectelor de
inventar
25 -Alte obiecte de 20.05.30 100.000 110.000 110.000 110.000
inventar
26 Deplasari, detasari, 20.06 30.000 34.000 36.000 38.000
transferari
27 -Deplasari interne, | 20.06.01 20.000 22.000 23.000 24.000
detasari,
transferari
28 -Deplasari externe | 20.06.02 10.000 12.000 13.000 14.000
29 -Carti, publicatii si | 20.11.00 2.000 2.100 2.200 2.300
materiale
documentare
30 -Pregatire 20.13.00 5.000 5.000 5.000 5.000
profesionala
31 -Protectia muncii | 20.14.00 10.000 15.000 16.000 17.000




32 -Cheltuieli 20.25.00 5.000 6.000 7.000 8.000
judiciare si
extrajudiciare
33 Alte cheltuieli 20.30 1.720.000 1.892.000 2.024.000 2.226.000
34 -Reclama si 20.30.01 15.000 16.000 17.000 18.000
publicitate
35 -Prime asigurare | 20.30.03 5.000 6.000 7.000 8.000
non-viata
36 -Alte cheltuieli cu | 20.30.30 | 1.700.000 1.870.000 2.000.000 2.200.000
bunuri si servicii
37 TITLUL XI-ALTE 59 110.000 115.000 120.000 130.000
CHELTUIELI
38 -Sume aferente 59.40 110.000 115.000 120.000 130.000
persoanelor cu
handicap
neincadrate
39 CHELTUIELI DE 70 240.000 200.000 200.000 200.000
CAPITAL
40 TITLUL XIlI 71 240.000 200.000 200.000 200.000
ACTIVE
NEFINANCIARE
41 Active fixe 71.01 240.000 200.000 200.000 200.000
42 Alte active fixe 71.01.30 240.000 200.000 200.000 200.000

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Anul de referinta

Numar minim de

beneficiari estimat
2023 19.000
2024 10.000
2025 12.500
2026 20.000
2027 24.000

2.1.Sediu/SediuSpatii alternative (relocare):

Anul de referinta

Numar minim de

beneficiari estimat
2024 7.000
2025 8.500
2026 15.000
2027 18.000




2.2.1n afara sediului:

Anul de referinta Numar minim de
beneficiari estimat

2023 1.000

2024 3.000

2025 4.000

2026 5.000

2027 6.000

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. Crt. Program Scurta descriere a Nr. proiecte Denumirea Buget
programului&sectiunilor | in cadrul proiectului prevazut pe
programului program*3)
(lei)
Noiembrie 2023
1. Universal Program dedicat 2 Domnul Kolpert de 50.000
dramaturgiei universale David Gieselmann,
structurat pe doud regia Catalin Vasiliu
sectiuni:
Clasic Angajare de clovn de 50.000
Contemporan Matei Visniec, regia
Eugen Fat
2 Inter Program dedicat 2 Parteneriat 35.000
colaborarilor, Facultatea de Arte —
coproductiilor, spectacol de
parteneriatelor si licenta/dizertatie
interdisciplinaritatii (practica teatrala)
structurat pe trei sectiuni:
Local Parteneriat asociatie 35.000
National culturala: spectacol
International de tip One
man/woman Show
Primul an de management 2024
1 Festival Program dedicat 3 Festivalul National de 500.000
festivalurilor/showcase- Comedie
urilor structurat pe 3
sectiuni: Showcase Proiect 9. 150.000
Festival Teatru romdnesc
Eveniment contemporan
Aniversar
Stagiune estivala 100.000




Metamorfoze Program dedicat 1 Spectacol de 100.000
sincretismului artelor improvizatie muzicald
spectacolului si artelor regia Bobo
performative structurat pe Burlacianu si Bobi
0 singura sectiune: Dumitras
Interferente
RoDrama Program dedicat 3 Spectacol de teatru in 250.000
dramaturgiei romanesti regia Leta Popescu
structurat pe trei sectiuni:
Clasic Spectacol de teatru in 250.000
Contemporan regia Cristian Ban
Proiect 9. Teatru
romdnesc contemporan Spectacol de teatru in 250.000
regia Adrian Iclenzan
Teatrul nu e Program dedicat 2 Stagiune la Teatrul
o clidire! proiectelor_ rea}izate in National de Opera si
) afara sediului TDG Opereta Nae Leonard
structurat pe trei sectiuni: 100.000
Fani Tardini in vizita Stagiune la Centrul
Urban Revive Cultural Dundrea de
Extenso Jos
TDG in Program dedicat 2 Selectare la 150.00
. mobilitatii TDG structurat festivaluri nationale §i
miscare pe doua sectiuni: internationale
Participant
Organizator Schimburi culturale §i 200.000
deplasari nationale
NewGen Program dedicat tinerei 1 Spectacol de teatru 100.000
generatii de artisti si dedicat
spectatori adolescentilor/debutul
unor artisti
Inter Program dedicat 3 Parteneriat 35.000
colaborarilor, Facultatea de Arte —
coproductiilor, spectacol de licenta
parteneriatelor si (practica teatrala)
interdisciplinaritatii
structurat pe trei sectiuni: Parteneriat 35.000
Local Facultatea de Arte —
National spectacol de dizertatie
International (practica teatrala)
Parteneriat asociatie 50.000
culturala: spectacol
de teatru
Al doilea an de management 2025
Teatrul nu e Program dedicat 3 Stagiune la Teatrul
o clidire! proiectelor realizate in National de Opera si

afara sediului TDG
structurat pe trei sectiuni:

Opereta Nae Leonard




Fani Tardini in vizita
Urban Revive

Stagiune la Centrul
Cultural Dunarea de

Extenso Jos 300.000
Stagiune spatii
alternative
Festival Program dedicat Festivalul National de 700.000
festivalurilor/showcase- Comedie (aniversare
urilor structurat pe 3 70 de ani de TDG)
sectiuni:
Festival Showcase Proiect 9. 150.000
Eveniment Teatru romdnesc
Aniversar contemporan
Stagiune estivala 100.000
Inter Program dedicat Turneu 500.000
colaborarilor, national/international
coproductiilor, Proiect 9. Teatru
parteneriatelor si romdnesc
interdisciplinaritatii contemporan
structurat pe trei sectiuni:
Local Parteneriat 35.000
National Facultatea de Arte —
International spectacol de licenta
(practica teatrala)
Parteneriat 40.000
Facultatea de Arte —
spectacol de dizertatie
(practica teatrala)
Parteneriat asociatie 50.000
culturala: spectacol
de teatru
Universal Program dedicat Spectacol de teatru 50.000
dramaturgiei universale regia Catalin Vasiliu
structurat pe doua
sectiuni:
Clasic Spectacol de teatru 50.000
Contemporan regia Eugen Fat
Masterworks Program dedicat Spectacol de teatru 300.000
spectacolelor realizate regia Cristi Juncu
impreuna cu artisti
consacrati la nivel national
si/sau international Spectacol de teatru 300.000

structurat pe doua
sectiuni:
Teatru de elita
Masterclass

regia Cristian
Theodor Popescu




Al treilea an de management 2026

NewGen Program dedicat tinerei 1 Spectacol de teatru 100.000
generatii de artisti si dedicat
spectatori adolescentilor/debutul
unor artisti
Universal Program dedicat 2 Spectacol de teatru 50.000
dramaturgiei universale regia Catalin Vasiliu
structurat pe doud
sectiuni: Spectacol de teatru 50.000
Clasic regia Eugen Fat
Contemporan
RoDrama Program dedicat 1 Spectacol de teatru 150.000
dramaturgiei romanesti bazat pe dramaturgie
structurat pe trei sectiuni: romaneascad
Clasic
Contemporan
Proiect 9. Teatru
romanesc contemporan
Masterworks Program dedicat 1 Spectacol de teatru 400.000
spectacolelor realizate regizor consacrat (ex.
impreuna cu artisti Radu Afrim, Tompa
consacrati la nivel national Gabor etc.)
si/sau international
structurat pe doua
sectiuni:
Teatru de elita
Masterclass
Inter Program dedicat 3 Parteneriat 35.000
colaborarilor, Facultatea de Arte —
coproductiilor, spectacol de licenta
parteneriatelor si (practica teatrala)
interdisciplinaritatii
structurat pe trei sectiuni: Parteneriat 40.000
Local Facultatea de Arte —
National spectacol de dizertatie
International (practica teatrala)
Parteneriat asociatie 50.000
culturala: spectacol
de teatru
Festival Program dedicat 2 Festivalul National de 700.000
festivalurilor/showcase- Comedie (aniversare
urilor structurat pe 3 70 de ani de TDG)
sectiuni:
Festival
Eveniment Stagiune estivala 100.000
Aniversar

Al patrulea an de

management

2027




NewGen Program dedicat tinerei Spectacol de teatru 150.000
generatii de artisti si dedicat
spectatori adolescentilor/debutul
unor artisti
Universal Program dedicat Spectacol de teatru 50.000
dramaturgiei universale regia Catalin Vasiliu
structurat pe doud
sectiuni: Spectacol de teatru 50.000
Clasic regia Eugen Fat
Contemporan
RoDrama Program dedicat Spectacol de teatru 150.000
dramaturgiei romanesti bazat pe dramaturgie
structurat pe trei sectiuni: romaneascad
Clasic
Contemporan
Proiect 9. Teatru
romanesc contemporan
Masterworks Program dedicat Spectacol de teatru 400.000
spectacolelor realizate regizor consacrat (ex.
impreuna cu artisti Radu Afrim, Tompa
consacrati la nivel national Gabor etc.)
si/sau international
structurat pe doua
sectiuni:
Teatru de elita
Masterclass
Inter Program dedicat Parteneriat 35.000
colaborarilor, Facultatea de Arte —
coproductiilor, spectacol de licenta
parteneriatelor si (practica teatrala)
interdisciplinaritatii
structurat pe trei sectiuni: Parteneriat 40.000
Local Facultatea de Arte —
National spectacol de dizertatie
International (practica teatrala)
Parteneriat asociatie 50.000
culturala: spectacol
de teatru
Festival Program dedicat Festivalul National de 700.000
festivalurilor/showcase- Comedie (aniversare
urilor structurat pe 3 70 de ani de TDG)
sectiuni:
Festival Festival de teatru 200.000
Eveniment dedicat adolescentilor
Aniversar
Stagiune estivala 100.000




Cuvant de incheiere

Dupa incheierea cu succes a mandatului anterior, In timpul caruia Teatrul Dramatic
“Fani Tardini” Galati a realizat 20 premiere la sediu, 12 premiere difuzate in mediul online, a
fost invitat sa participe la 20 festivaluri nationale si internationale de teatru, a realizat peste 40
de schimburi culturale si deplasari, a prezentat 423 de spectacole, a organizat si gdzduit peste
400 de evenimente culturale (expozitii, concerte, recitaluri, lansari de carte, serbari, festivaluri
etc.), a organizat 3 editii ale Festivalului National de Comedie — evenimente la care au participat
65.739 de spectatori plititori si 50.109 de spectatori neplatitori, S-a evidentiat printr-0 serie
de productii, credem noi, valoroase, remarcate de critica de specialitate sau selectioneri de
festivaluri fiind recompensate cu premii sau nominalizdri onorante, este gata acum sa raspunda
unor noi provocari in urma carora sa devina un loc central in dezvoltarea si sanatatea morala a
comunitatii din care face parte, dar si un real avanpost al artei, educatiei socio-culturale si, de

ce nu, al entertainment-ului de buna calitate.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
|


hcl
Text Box


ANEXA 3 la HCL nr.651/23.11.2023

MODELUL-CADRU AL CONTRACTULUI DE MANAGEMENT

Incheiat in temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta

CAP. |

Partile contractante

ART. 1
(1) Ministerul . /Consiliul Judetean/Local ... al
Judetului/Municipiului/Orasului/Comunei ........cceeveveennnenn. , cu sediul in aaiiiiiiii , denumit in
continuare autoritatea, reprezentat prin  .....iiiiiiiiiiiiiiiiieen.. , ministru/presedintele al Consiliului
Judetean/Local/primar ................. , in calitate de ordonator principal de credite,

si

(2) Doamna/Domnul i, , domiciliata/domiciliat in
.................................................... , posesoare/posesor a/al cartii de identitate seria .... nr. ....., eliberata
[« [T la data de ............ S CNP , in calitate de manager,
functie corespunzatoare celei de director general/director, prevazuta in legislatia in vigoare privind salarizarea, al
................ (denumirea institutiei)............., denumit in continuare manager, au incheiat prezentul contract de
management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

CAP. 1l

Obiectul contractului

ART. 2

Prin prezentul contract, autoritatea incredinteaza managerului mandatul de a asigura conducerea si buna
administrare a Teatrului Dramatic “Fani Tardini” Galati, denumita in continuare institutia, pe baza proiectului de
management aprobat, in schimbul platii unei remuneratii.

CAP. Il

Durata contractului

ART. 3

(1) Prezentul contract se incheie pe durata determinata, producand efecte deladatade ........cccvvviiiinnnnnn..
pana la datade ..........cceeeenene , data incetarii termenului pentru care a fost intocmit si aprobat proiectul de

management, prevazut in anexa nr. 1, care face parte integranta din prezentul contract.

(2) In cazul in care managerul detine o functie de executie sau de conducere in aceeasi institutie ori in alta
institutie de cultura, contractul individual de munca pentru functia respectiva se suspenda pe durata derularii
contractului de management.

CAP. IV

Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului contract, managerul beneficiaza de o
remuneratie lunara al carei cuantum brut este cel corespunzator functiei de manager (director general/director),
gradul ................ , clasa de salarizare ..................... , respectivde .........coeeneeeel. lei/lunar, din care se retin
impozitul si contributiile la bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetul asigurarilor pentru somaj si bugetul Fondului
national unic de asigurari sociale de sanatate.

(2) Remuneratia prevazuta la alin. (1) se acorda managerului din bugetul institutiei la data de ................... a
fiecarei luni.

CAP. V

Drepturile si obligatiile partilor

ART. 5

(1) Managerul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de conditii corespunzatoare pentru realizarea obiectului prezentului contract;

b) sa primeasca remuneratia prevazuta la art. 4 pentru activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului
contract;

c) sa beneficieze de locuinta de serviciu in cazul in care nu are domiciliul in localitatea in care institutia isi are
sediul sau sa primeasca, din bugetul autoritatii, o suma lunara forfetara neimpozabila, in cuantum de pana la 50%
din castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-si asigura cazarea;

d) sa beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport pentru doua deplasari dus-intors in localitatea
de domiciliu, in conditiile legii;

e) sa beneficieze de timp de odihna anual, in numar de ...... zile, asimilabil concediului de odihna aferent
personalului contractual din institutiile bugetare, precum si de indemnizatia aferenta;

f) sa beneficieze de zile libere platite pentru sarbatorile legale, evenimente familiale deosebite, acordate in
conditiile prevazute de legislatia muncii, aplicabila personalului contractual;



g) sa beneficieze de concediu medical potrivit legii;

h) sa beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul serviciului, in limita si in conditiile
prevazute pentru personalul din cadrul institutiilor publice;

i) sa asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea procesului managerial, prin desemnarea
unei persoane care sa exercite prerogativele de conducere si reprezentare ale acestuia;

j) sa incheie contracte individuale de munca, contracte civile, precum si contracte privind dreptul de autor si
drepturile conexe, fara ca durata acestora sa depaseasca cu mai mult de un an durata contractului de management;

k) sa formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea clauzelor
prezentului contract si/sau sa propuna noi proiecte pentru urmatoarea perioada de raportare, cu respectarea
cadrului general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat si a legislatiei specifice;

) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului minimal, in raport cu valorile asumate prin
angajamentele luate in proiectul de management, si sa renegocieze anual programul minimal in functie de bugetul
alocat de autoritate pentru derularea contractului de management; rezultatele negocierilor vor face obiectul unor
acte aditionale, parti integrante ale prezentului contract, conform dispozitiilor art. 25 alin. (2) din ordonanta de
urgenta;

m) sa depuna, in cazul reorganizarii institutiei de catre autoritate, un nou proiect de management, adaptat noii
forme organizatorice a institutiei, in termen de 45 de zile de la adoptarea actelor administrative sau normative de
punere in aplicare a reorganizarii institutiei;

n) sa prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaluarii finale este mai mare sau egal
cu 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, in conditiile legii;

0) sa participe, in calitate de autor sau, dupa caz, de artist interpret sau executant, potrivit dispozitiilor Legii
nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si completarile ulterioare, la realizarea, in
mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, dar numai in cazul in care acesta are
studii de specialitate corespunzatoare sau experienta necesara, in conditiile legii;

o) TSP (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Managerul are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe care o reprezinta;

b) sa elaboreze si sa propuna spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei si statul de functii al
institutiei;

C) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

d) sa incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin prezentul
contract;

e) sa raspunda, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in limita creditelor de
angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si de integritatea bunurilor
incredintate institutiei pe care o conduce;

f) sa raspunda, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de prezentarea la termen a situatiilor
financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare si executiei bugetare, de organizarea sistemului de
monitorizare a programului de achizitii publice si a programului de lucrari de investitii publice, de organizarea
evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si de organizarea si tinerea la zi a evidentei
patrimoniului, conform prevederilor legale;

g) sa decida, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat pentru institutie,
cu respectarea prevederilor legale;

h) sa indeplineasca angajamentele asumate prin proiectul de management, prevazut in anexa nr. 1 la prezentul
contract;

i) sa indeplineasca programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu prevazut in anexa nr.
2 la prezentul contract, raportat la resursele alocate de catre autoritate;

j) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate;

k) sa inainteze autoritatii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadrandu-se in termenele stabilite de lege;

l) sa inainteze autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate
pentru depunerea situatiilor financiare anuale;

m) sa inainteze autoritatii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare si functionare, precum si
sa dispuna masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

n) sa instiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporara a competentelor in perioada in care se afla in
imposibilitatea de a conduce institutia;

0) sa selecteze, sa angajeze si/sau sa concedieze personalul salariat, in conditiile legii;

p) sa negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform legilor speciale,
in conditiile legii;

q) sa dispuna efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;

r) sa stabileasca masuri privind protectia muncii si sa faciliteze cunoasterea de catre salariati a normelor de
securitate a muncii;

s) sa depuna declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la persoana responsabila, in acest
sens, din cadrul institutiei;

t) sa instiinteze autoritatea cu privire la deplasarile pe care le va efectua in strainatate in interes de serviciu;

u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior incheierii prezentului
contract, sa participe, in termen de un an de la semnarea contractului de management, la cursurile de atestare in
domeniul managementului, cursuri special organizate de catre Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala, institutie aflata in subordinea Ministerului Culturii;



v) sa cesioneze institutiei pe care o conduce in baza prezentului contract de management drepturile
patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager si autoritate in conditiile Legii nr. 8/1996,
pentru operele de creatie intelectuala la a caror realizare participa in mod direct sau indirect si pentru care sunt
utilizate resursele institutiei;

w) sa pastreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutiei, care au un
astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de catre lege;

X) sa ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a incendiilor;

y) sa nu desfasoare activitati sau manifestari de natura sa prejudicieze interesul si prestigiul institutiei;

4 I (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile legii).

ART. 6

(1) Autoritatea are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa efectueze evaluarea anuala si finala a managementului, pe baza Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului, verificand modul in care au fost realizate obligatiile asumate prin
prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate;

b) sa verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de catre manager si sa solicite acestuia
indeplinirea sarcinilor, programelor si a celorlalte obligatii asumate prin semnarea prezentului contract, in cadrul
evaluarilor anuale si/sau finale ale managementului;

C) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului, in raport cu angajamentele propuse de manager in
proiectul de management, si sa negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul aprobat de autoritate,
cu asigurarea cheltuielilor de intretinere si functionare pe intreg anul bugetar; rezultatele negocierilor vor face
obiectul actelor aditionale, parti integrante ale prezentului contract;

Q) e e (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Autoritatea are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din legislatia in vigoare;

b) sa asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei prevazuta la art. 4 pentru activitatea
prestata conform dispozitiilor prezentului contract;

) sa acorde managerului timp de odihna anual, asimilabil concediului de odihna, si indemnizatia aferenta sau
diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului;

d) sa acorde managerului zile libere platite pentru sarbatorile legale, evenimente familiale deosebite, prin
similitudine cu cele prevazute in legislatia muncii;

€) sa asigure managerului o locuinta de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul in localitatea in care
institutia isi are sediul, sau, dupa caz, sa plateasca managerului o suma lunara, forfetara, neimpozabila, in cuantum
de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-i asigura cazarea;

f) sa dispuna, daca este cazul, decontarea lunara a cheltuielilor de transport pentru doua deplasari dus-intors in
localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior incheierii
prezentului contract, sa asigure participarea acestuia la cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri
special organizate de catre Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala aflata in subordinea
Ministerului Culturii, sa prevada sumele necesare in bugetul institutiei publice de cultura si sa suporte cheltuielile
ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare, cazare si diurna, precum si costul cursurilor de
management;

) (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile legii).

CAP. VI

Obiective specifice ale managerului

ART. 7

n scopul eficientizarii managementului institutiei, tindnd seama de caietul de obiective, de proiectul de
management aprobat, precum si de recomandarile comisiei de concurs de proiecte de management, managerul are
urmatoarele sarcini specifice:

a) primul an de mandat .......ccoeviiiiiiiiiiiiinnnn.. ;

b) al doilea ande mandat ............ccoeiiininiiill;

(...)

e)ultimulandemandat ........cooevviiiiiiiiia.

ART. 8

(1) Programul minimal este prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract si este finantat integral din subventie,
cu exceptia institutiilor care sunt finantate integral din venituri proprii.

(2) Programul minimal se negociaza, anual, de autoritate si manager, in baza propunerilor din proiectul de
management si a raportului de activitate, precum si in functie de bugetul alocat de autoritate la inceputul anului
bugetar.

(3) Ca urmare a negocierii prevazute la alin. (2) se aproba programul minimal anual si sumele necesare realizarii
acestuia, in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului autoritatii, si se cuprinde in acte aditionale la prezentul
contract.

(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor proiecte care nu fac obiectul
negocierii cu autoritatea.



CAP. VIl

Evaluarea managementului

ART. 9

(1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare
a evaluarii managementului, verificand modul in care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de
management, in raport cu resursele financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si, dupa caz, autoritatea
va tine cont si de activitatile realizate, altele decat cele din programul minimal.

ART. 10

(1) Evaluarea managementului se realizeaza pe baza raportului de activitate inaintat de manager in termen de
30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

(2) In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are obligatia sa organizeze
evaluarea managementului.

(3) Evaluarile sunt efectuate, dupa cum urmeaza:

a)dela............... T - prima evaluare (analiza raportului .... interviu ...);

b)ydela............... b PPN - (analiza raportului .... interviu ...);

c)dela...coveeennnnn . PP - (analiza raportului .... interviu ...);

X)dela.............. [T T - evaluarea finala, cu respectarea dispozitiilor art. 37 alin. (2) din ordonanta
de urgenta (analiza raportului .... interviu ...).

CAP. VIl

Clauze speciale pentru deplasari profesionale

ART. 11

(1) Managerul beneficiaza de diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului, pe baza de documente
justificative potrivit reglementarilor specifice in vigoare.

(2) Deplasarile in afara tarii, in interesul institutiei, se efectueaza cu instiintarea ordonatorului principal de
credite.

CAP. IX

Clauze speciale legate de participarea directa sau indirecta la realizarea unor proiecte in cadrul institutiei

ART. 12

(1) In cazul in care managerul participa, in mod direct sau indirect, in calitate de autor ori de artist interpret sau
executant, la realizarea de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, acesta beneficiaza de o remuneratie
care nu poate depasi 10% din incasarile nete corespunzatoare comunicarii publice a operei la a carei realizare a
participat.

(2) Cuantumul remuneratiei, precum si numarul maxim de proiecte care urmeaza sa fie realizate direct sau la a
caror realizare urmeaza sa participe nemijlocit managerul, in conditiile prevazute la alin. (1), sunt negociate anual
in termen de 30 de zile de la realizarea evaluarii anuale si se constituie in acte aditionale la prezentul contract.

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul remuneratiei va fi de .......... %, iar
proiectele care urmeaza a fi realizate sunt prevazute in anexa nr. 3, parte integranta a contractului.

CAP. X

Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de odihna

ART. 13

(1) Programul de activitate este cel prevazut in regulamentul intern al institutiei.

(2) Perioada de timp, asimilabila concediului de odihna, este de .............. zile lucratoare, similara cu perioada

prevazuta prin dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul muncii.

(3) Efectuarea timpului de odihna, anual, asimilabil concediului de odihna se realizeaza in baza unei programari
anuale, stabilita la nivelul institutiei si comunicata autoritatii.

(4) Pentru perioada efectuarii timpului de odihna anual, asimilabil concediului de odihna, managerul va dispune
masurile necesare pentru asigurarea continuitatii activitatii institutiei, cu instiintarea autoritatii asupra
inlocuitorului/inlocuitorilor si a limitelor acestuia/acestora de competenta.

CAP. XI

Conditii de incetare a contractului de management

ART. 14

(1) Prezentul contract de management inceteaza in urmatoarele cazuri:

a) daca rezultatul evaluarii anuale este sub 7;

b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

¢) daca managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de urgenta;

d) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecatoreasca a managerului;

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive imputabile managerului, a
nerealizarii indicatorilor de referinta stabiliti prin contractul de management sau a prejudicierii imaginii institutiei
ori a autoritatii, precum si la constatarea nerespectarii dispozitiilor legate de indeplinire a atributiilor prevazute
de art. 27 din ordonanta de urgenta.



(2) in cazul prevazut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de zile; managerul este
obligat sa efectueze operatiunile de predare-primire a activitatii managerului interimar desemnat de autoritate.

(3) In cazul prevazut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de 15 zile.

ART. 15

(1) Contractul de management se suspenda in cazurile prevazute de lege sau cu acordul partilor, la cererea
motivata a managerului.

(2) Contractul de management se suspenda de drept in urmatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile Codului de procedura penala;

b) in conditii de forta majora.

(3) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in care managerul a fost trimis in
judecata pentru fapte penale incompatibile cu executarea prezentului contract, pana la ramanerea definitiva a
hotararii judecatoresti.

(4) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in care fata de manager s-a dispus
masura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune cu privire la fapte penale incompatibile cu
exercitarea prezentului contract.

(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestarii activitatii de catre manager si a acordarii
remuneratiei de catre institutie.

(6) In cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile managerului, pe durata suspendarii,
acesta nu va beneficia de drepturile care rezulta din calitatea sa de manager.

(7) In situatia in care se constata nevinovatia managerului, acesta isi reia activitatea in baza prezentului contract
de management, daca nu a expirat durata pentru care contractul a fost incheiat, beneficiind, in temeiul normelor
si principiilor raspunderii civile contractuale, de o despagubire egala cu remuneratia si celelalte drepturi de care a
fost lipsit pe perioada suspendarii contractului.

(8) Pe durata suspendarii contractului, autoritatea dispune masurile necesare in vederea asigurarii
managementului institutiei.

CAP. XII

Raspunderea contractuala

ART. 16

(1) Managerul raspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institutiei prin orice act al sau,
contrar intereselor institutiei si/sau autoritatii, prin acte de gestiune, prin utilizarea abuziva sau neglijenta a
fondurilor institutiei si/sau pentru neindeplinirea responsabilitatilor prevazute de ordonanta de urgenta, de
reglementarile specifice institutiei sau de regulamentul de organizare si functionare al institutiei.

(2) in cazul in care exista indicii privind savarsirea unei infractiuni in legatura cu executarea prezentului contract,
autoritatea are obligatia de a sesiza organele competente.

(3) Tn cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract, managerul poate dispune
masurile legale de coercitie.

CAP. XllI

Solutionarea litigiilor

ART. 17

Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din interpretarea,
executarea sau incetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabila sau prin mediere, in conditiile legii, iar, in cazul in
care acest lucru nu este posibil, partile se pot adresa instantelor judecatoresti competente.

CAP. XIV

Modificarea contractului

ART. 18

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu acordul partilor.

(2) Partile vor adapta contractul de management corespunzator reglementarilor legale intervenite ulterior
incheierii acestuia si care Ti sunt aplicabile.

CAP. XV

Clauza penala si forta majora

ART. 19

In cazul neexecutarii obligatiei de a .........c...c...e.t. , partile stipuleaza ca debitorul obligatiei se obliga la o
anumita prestatie/plata de penalitati, dupa caz, in conditiile legii.

ART. 20

(1) Forta majora este stabilita si constatata in conditiile legii.

(2) Forta majora exonereaza partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul contract de
management, pe toata perioada in care aceasta actioneaza.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendatd pe perioada de actiune a fortei majore, dar fard a prejudicia
drepturile ce li se cuveneau partilor pana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractanta care invoca forta majora are obligatia de a notifica celeilalte parti, in termen de 15 zile,
producerea acesteia si de a lua orice masuri care ii stau la dispozitie in vederea limitarii consecintelor.

(5) Daca forta majora actioneaza sau se estimeaza ca va actiona o perioada mai mare de 6 luni, fiecare parte va
avea dreptul sa notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului contract de management, fara ca
vreuna dintre parti sa poata pretinde celeilalte daune-interese.



CAP. XVI

Dispozitii finale

ART. 21

Contractul de management*1) are ca anexe, parti integrante ale prezentului contract, urmatoarele documente:

*1) Tn cazul contractului de management pentru managerul interimar, prezentul model se adapteaza in mod
corespunzator, nefiind aplicabile dispozitiile cap. VI si ale cap. VII.

Prevederile prezentului contract pot fi aplicate, in mod corespunzator, potrivit dispozitiei autoritatii, si in cazul
institutiilor publice care sunt finantate integral din venituri proprii, conform art. 1 alin. (2) din ordonanta de
urgenta, prin eliminarea prevederilor referitoare la subventiile acordate de la bugetul de stat/local.

a) proiectul de management - anexa nr 1;

b) programul minimal - anexa nr 2;

c) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr. 3;
d) alte anexe, dupa caz.

ART. 22

Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de urgenta.

ART. 23

Prezentul contract de management a fost intocmit astazi, .................... , iIn 2 (doud) exemplare, fiecare cu

valoare de original, cate unul pentru fiecare parte.
Autoritate,
Manager,
ANEXA 1

la contract

PROIECTUL DE MANAGEMENT

ANEXA 2
la contract

PROGRAM MINIMAL ANUAL
- model -

1. Denumirea institutiei .............ooooeiiiill
2. Lista programelor si proiectelor culturale (dupa caz, artistice/muzeale etc.) proprii prevazute in proiectul de

management pentru perioada de management de la ../../...... la../../...... :
Nr. Program |Scurtd descriere| Nr. proiecte in Denumirea |[Buget prevdzut
crt. a programului [cadrul programului|proiectului|pe program*2)
(lei)
Anul .......00...
1
Anul .......00 ...
1
Anul .............
1

3. Bugetul alocat pentru Programul minimal



Institutia
Manager,
Autoritatea

Reprezentanti legali,

.........................

.........................

ANEXA 3
la contract

LISTA PROIECTELOR CARE VOR FI REALIZATE DE MANAGER
in primul an de mandat

. Denumirea proiectelor

. Prezentarea proiectelor

. Bugetul necesar realizarii proiectelor
. Bugetul alocat de autoritate

. Remuneratia stabilita de autoritate

UDNWN=

PRESEDINTE DE SEDINTA,
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