ROMANIA

JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREAnNMY. 498

din 29.09.2021

privind aprobarea caietului de obiective in vederea incredintarii managementului
la Teatrul National de Opera si Opereta “Nae Leonard” Galati pentru
perioada 2021-2025 si stabilirea termenului de depunere a proiectului de

management

Initiator: Primarul municipiului Galati, Ionut - Florin Pucheanu

Numarul si data depunerii proiectului de hotarare: 530/20.09.2021

Consiliul Local al municipiului Galati, intrunit in sedinta ordinara in data de
29.09.2021;

Avand in vedere referatul de aprobare nr. 192802/16.09.2021, al initiatorului
Primarul municipiului Galati, Ionut - Florin Pucheanu;

Avand in vedere raportul de specialitate comun nr. 192808/16.09.2021 al
Serviciului Resurse Umane si Salarizare, al Directiei Relatii Publice si Managementul
Documentelor si al Serviciului Juridic si Legalitate;

Avand in vedere avizul comisiei pentru activitati stiintifice, invatamant, sanatate,
culte, cultura, tineret, asistenta sociald, sport si agrement;

Avand in vedere dispozitile H.C.L. nr. 461/25.08.2021 privind aprobarea
rezultatului evaluarii finale a managementului Teatrului National de Opera si Opereta
“Nae Leonard” Galati pentru perioada 2017-2021;

Avand in vedere dispozitiile art.7 alin. (1) , art.i1, art.43”1 din O.U.G. nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile anexei 3 la Ordinul Ministerului Culturii nr.
2799/10.12.2015 pentru aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si desfasurare

a concursului de proiecte de management, a Regulamentului — cadru de organizare si
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desfasurare a evaluarii managementului, a modelului — cadru al caietului de obiective, a
modelului — cadru al raportului de activitate, precum si a modelului — cadru al
contractului de management;

Avand in vedere dispozitiile art. 129 alin. (1) st alin. (7) lit. d din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019

privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1 - Se aproba caietul de obiective in vederea incredintarii managementului la
Teatrul National de Opera si Opereta “Nae Leonard” Galati conform anexei care face

parte integranta din prezenta hotarare.
Art. 2 - Se aproba ca termenul de depunere a proiectului de management la
Teatrul National de Opera si Opereta “Nae Leonard” Galati sa fie data de 15 octombrie

2021.

Art. 3 - Primarul municipiului Galati se imputerniceste cu ducerea la indeplinire a

prevederilor acestei hotarari.

Art. 4 - Secretarul General al municipiului Galati va asigura transmiterea si

publicitatea prezentei hotdarari.

Presedinte de sedinta,

Contrasemneaza,

Pt. Secretar General
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Anexa la HCL nr. 498/29.09.2021

CAIET DE OBIECTIVE
privind incredintarea managementului la Teatrul National de Opera si Opereta “Nae Leonard”
Galati pentru perioada 2021-2025

Perioada de management este de 4 ani incepand cu luna noiembrie 2021.

I. Teatrul National de Operda si Operetd “Nae Leonard” Galati denumita in continuare institutia,
este institutie publica de repertoriu cu personalitate juridica ce realizeaza si prezinta productii
artistice diverse ca gen si factura.

In temeiul prevederilor OG nr. 21 din 31 ianuarie 2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic cu modificarile si
completarile ulterioare, si a Legii nr. 353 din 3 decembrie 2007 pentru aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic, Teatrul National de Opera si Operetd “Nae
Leonard” Galati functioneazd in subordinea Consiliului local Galati ca institutie publica de
reprtoriu, cu personalitate juridica ce realizeaza si prezinta productii artistice diverse ca gen si
factura, de la operd, operetd, concert simfonic pana la revistd, comedie muzicalad si spectacole
pentru copti.

Finatarea Teatrului National de Opera si Opereta “Nae Leonard” Galati se realizeaza din
venituri proprii si subventii acordate de la bugetul local al Municipiului Galati.

Conform actului de infiintare/organizare al institutiei, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

» sustine spectacole de operd, operetd, balet, gale lirice, spectacole de divertisment muzical
coregrafic, spectacole de revistd, spectacole pentru copii, concerte-spectacol de revista,
concerte simfonice, recitaluri;
organizeaza si participd la evenimente si actiuni cultural-artistice in tara si straindtate;
realizeaza proiecte artistice in colaborare cu artisti si institutii din tara si din strainatate;
participa la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice organizate in tara si strdaindatate;
asigura traducerea prin supratitrare a spectacolelor prezentate in limba originala,
permitand accesul tuturor categoriilor de public;
atrage si formeaza publicul tanar prin alegerea spectacolelor si organizarea de manifestari
variate pentru educarea tinerilor;
diversificarea si dezvoltarea artelor spectacolului;
promovarea creatiei originale si universale si stimularea traditiilor de valoare ale entitatilor
etno-culturale din municipiu si judet;
promovarea pe plan national si international a productiilor artistice inspirate din creatia
autohtona si universala, prin genurile promovate de institutie;
intensificarea mijloacelor si metodelor de atragere a publicului de diverse categorii socio-
profesionale spre fenomenul artistic, colaborand cu unitati de invatamant, ONG-uri si alte
entitati.

YV V VV VY VVVYVY

II. Misiunea institutiei
Teatrul National de Opera si Operetd “Nae Leonard” Galati este o prestigioasd institutie
profesionista de spectacole, cu o veche si bogata traditie care a contribuit la afirmarea culturii
clasice si moderne, specializata in realizarea si prezentarea de spectacole de opera, opereta, balet,
gale lirice, spectacole de divertisment muzical coregrafic, spectacole de revista, spectacole pentru
copii, concerte-spectacol de revista, concerte simfonice, recitaluri, etc.

In vederea satisfacerii nevoilor culturale si educative ale publicului, Teatrul National de Opera
st Opereta “Nae Leonard” Galati trebuie sa initieze si sa dezvolte parteneriate cu atoritdatile locale,
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regionale, zonale, nationale, sa elaboreze un repertoriu echilibrat,conform exigentelor
contemporane ,si sd creeze noi perspective artistice prin diversificarea ofertei culturale si prin
promovarea realizarilor artistice in circuitul national si international.

Misunea Teatrului National de Opera si Opereta “Nae Leonard” Galati,prin genurile de
spectacole diverse pe care le are in repertoriu, este de a contribui la cresterea nivelului de cultura a
publicului galatean prin accesul la productii diverse, performante culturale si interpretative,
contribuind la dezvoltarea intelectuala si spirituald a acestuia in domeniul artelor spectacolului.

III. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfasoara activitatea

Situat la extremitatea est-centrald a Romaniei, la confluenta Dunarii cu raurile Siret si
Prut, judetul Galati a avut prima atestare documentara in 1435. Galatiul este resedinta si totodata
cel mai mare oras al Judetului Galati, judet situat in apropierea celor trei frontiere din regiunea
Moldova. Este unul dintre cele mai mari centre economice din Romania, respectiv
Moldova.Municipiul Galati are o istorie incarcata si, datorita faptului ca este plasat pe Dunare, cea
mai importanta arterd comercial-fuviala europeand. Centru istoric si socio politic, cultural,
administrativ si economic, traditia culturala a Galatiului se pierde in profunzimea istoriei.

Conform ultimelor date statistice prezentate de Institutul National de Statisticd,la 01.01.2020
populatia municipiului Galati era de 306.424 locuitori. La nivelul Judetului Galati,la sfarsitul lunii
mai 2021 numdrul mediu al populatiei active era de 131117 iar cel al pensionarilor de 128258.In
anul scolar 2019-2020 populatia scolara Judetului Galati era de 92665,din care:

-in crese si gradinite — 12448;

-in tnvatamantul primar st gimnazial- 41655;

-in tnvatamantul liceal- 17571;

-studenti si cursanti inscrisi in tnvatamantul superior- 15483;

Potrivit studiului ,Vitalitatea culturalad a oraselor din Romania” — editia 2018,realizat de
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala pe parcursul anului 2018 si publicat in
2019, dar care se raporteaza la nivelul anului 2016,in clasamentul primelor orase din Romania din
perspectiva participarii culturale in anul 2016 ,municipiul Galati se afla pe locul opt in acest
clasament ,iar potrivt acestui studiu , orasul Galati se afla printre primele 15 orase care au o
participare culturala crescuta. Aceasta evolutie a indicatorului demonstreaza potentialul cultural al
acestui oras din punctul de vedere al participarii culturale. Trebuie remarcat ca ce favorizeaza
pozitia pe care o ocupa municipiul Galati in anul 2016 este scorul obtinut pentru itemul care a
masurat participarea la evenimentele organizate de teatrele muzicale. Dintre cele 46 de orase
incluse in analiza, municipiul Galati a obtinut cel mai mare scor, evidentiind inca o data
importanta pe care o joaca diversitatea institutiilor cultural-artistice atunci cand este analizata
cantitativ vitalitatea culturala urbana.”

Find un important port la Dundre, facand totodata legatura cu Marea Neagra si, astfel cu
toate porturile Europei, cultura galdteana a fost profund influentata de comunitatile altor
nationalitati care s-au oprit din drumurile lor pe aceste meleaguri,fiecare dintre acestea creand un
evantai cultural bogat,ce se manifestd frecvent pe scenele profesioniste galdatene cu ocazia
diverselor evenimente ce le caracterizeaza. Cultura acestor locuri a fost marcata de elemente
specifice fiecarui segment etnic al populatiei, imbinand particularitati ale fiecareia dintre ele.

Cultura,ca element esential al dezvoltarii sociale si regenerarii urbane,reprezinta un indicator
al calitatii vietii ,al bunastarii individuale si colective.Astfel,prin culturd,orasul poate oferi
locuitorilor sdi noi perspective de participare la viata publica si poate dezvolta noi mecanisme de
solidaritate si incluziune,se pot genera colaborari si parteneriate care sa aduca beneficii economice
si sociale intregii comunitati.

O prezentare succintd a infrastructurii culturale a municipiului Galati oferd o imagine asupra
dimensiunii acesteia. Astfel, aici functioneaza peste 12 institutii publice de cultura- Teatrul
Dramatic ,,Fani Tardini”, Teatrul National de Opera si Operetd “Nae Leonard” ,Casa de Cultura a
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Sidicatelor,Casa de Cultura a Studentilor,Centrul Cultural ,Dundarea de Jos”,Biblioteca
,V.A.Urechia”,Biblioteca Universitara, Muzeul de Istorie,Muzeul de arte vizuale,Complexul Muzeal
de Stiintele Naturii,Sala ,Nicolae Mantu” a galeriilor de artd, si cinematografe. De asemenea ,in
cadrul retelei de invatamant a municipiului Galati functioneaza Liceul de arta ,,Dimitrie Cuclin” si
Facultatea de arte din cadrul Universitatii ,,Dunarea de Jos Galati” , cu specializare in interpretare
muzical-canto,artele spectacolului si arte plastice.

Tototdata,in municipiul Galati au aparut initiative publice culturale cum ar fi 7 Zilele

)

Municipiului Galati” , ,Festivalul Scrumbiei Dunarene”, ,,Ziua Copilului” ,, Ziua Internationala a
Dunarii”, Targul de Iarna”, ,Axis Libri”, Festivalul de fanfare Iosif Ivanovici”, Festivalul Doina
Covurluiului”, Festivalul International ,Serile de poezie” Antares, etc. , evenimente care 1isi
directioneazd o mare parte a atentiei catre spatiul public,cu o larga participare si care isi propun sd
animeze orasul si sa ofere un program cultural divers pentru toate categoriile de public.Aceste
manifestdari genereaza un impact remarcabil la nivelul cooperarii dintre diferiti operatori culturali

st dintre cultura si alte domenii de activitate.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei
Documente de referinta, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevdzute in anexa
nr. 1;
- statul de functii al institutiei - prevdazut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevdazut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Galatiul dispune de un trecut muzical, de peste doua sute de ani, de o veritabila traditie in
domeniul teatrului lirico-dramatic. Aceasta institutie a fost infiintata prin Decizia
nr.161/12.06.1954 a Comitetului Executiv al Sfatului Popular Regional Galati.In anul 2018,prin
Hotararea de Consiliu Local nr. 76/15.02.2018 denumirea teatrului a fost schimbata din Teatrul
Muzical “Nae Leonard” in Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” Galati.

Teatrul National de Opera st Opereta ,,Nae Leonard” Galati ocupa un loc aparte, prin faptul ca

este singura institutie profesionista din tara care abordeaza toate genurile spectacolului muzical, de
la opera, opereta, concert simfonic pana la revista, comedie muzicala si spectacole pentru copii.
De la infiintare si pana in prezent,aici au avut loc peste 205 de premiere ale unor lucrari de mare
popularitate ale artei lirice universale prezentate in mai multe variante de montare.In portofoliul
teatrului s-au inscris in acest rastimp peste 40 de lucrari de operd, 42 de operete, 10 comedii
muzicale, 20 de balete, 15 spectacole muzicale pentru copii si peste 50 de spectacole de estrada si
revista.De-a lungul timpului ,teatrul a fos condus si indrumat profesional de maestri precum
dirijorii Viorel Dobos, Silviu Zavulovici, Ury Schmidt, Gabor Kiss, Alecu Sfetcu, Dimitrie Macarie,
Cristofor Barbatti, Sorin Oancea, Mircea Holiartoc, Eugen Dan Dragoi, regizorii Paul Mihail
Ionescu, Panait Victor Cotescu, Jean Ranzescu, Hero Lupescu, Alexandru Ionescu-Arbore,
coregrafii Trixy Checais, Constantin Floriean, Fanica Lupu, Venera Zavulovici, Gabriela Gegea si
multi altii. Dintre solistii de marca, reprezentativi pentru arta vocala romaneascd, ce si-au inceput
cariera pe scena galdteana si au plecat apoi pe marile scene ale tarii si ale lumii, amintim pe Vasile
Martinoiu, Nicolae Urddareanu, Victoria Bezetti, Margareta Nica, Dan Zancu, Lucia Tibuleac, Lucia
Cicoara Dragan, Liliana Nichiteanu, s.a.

Prin diversitatea genurilor de spectacole pe care le are in repertoriu, Teatrul National de
Opera si Opereta ,Nae Leonard” Galati contribuie la cresterea nivelului de cultura a publicului
galatean prin accesul la productii cultural artistice diversificate, contribuind la dezvoltarea
intelectuala si spirituala a acestuia si promovarea actului artistic, garantand in acest sens
participarea la diversitatea culturala ce caracterizeaza Europa,prin accesibilitate lingvistica.

Spectatorii care pasesc in sala de spectacole a Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae
Leonard” Galati opteaza predilect spre marile capodopere ale genului operistic:Nabucco si Aida de
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G.Verdi,Tosca de G.Puccini,Cavalleria rusticana de P.Mascagni,Don Pasquale de G.Donizetti,Paiate
de Ruggiero Leoncavallo,Regele Cerb de Angelo Inglese,Lucia di Lammermoor de Gaetano
Donizetti.In ceea ce priveste creatia de opereta,preferintele publicului se orienteaza catre Vaduva
vesela de Fr.Lehar,Liliacul,Sange vienez de J.Strauss,Silvia de E.Kalman,La calul balan de
R.Benatzky,My Fair Lady de Fr.Loewe,Tara surasului de Fr.Lehar,Sunetul Muzicii de Richard
Rodgers etc.

Spectacolele sunt sustinute atat la sediu, in sala de spectacole si Gradina de Vara, cat si in
localitatile din judet, precum si in orasele importante din vecinatate. De o importanta deosebita in
planul afirmarii europene a valorilor interpretative gdaldtene sunt turneele si deplasarile realizate
in strainatate.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr.crt | Indicatori de performanta 2018 2019 2020

1. Cheltuieli de beneficiar 317 399 1.567
(subventie+venituri-cheltuieli de
capital) / nr.de beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase - - -
(lei)

3. | Numar de activitati specifice 112 126 66

4. | Numar de aparitii media (fara 114 178 97
communicate de presa)

5. | Numar de beneficiari neplatitori 12.170 10.947 1.983

6. | Numar de beneficiari platitori 27.128 25.706 6.219

7. | Numar de reprezentatii 94 108 44

8. | Numar de proiecte/actiuni 5 8 5
culturale

9. Venituri proprii din activitatea de 384.810 462.030 130.362
baza

10. | Venituri proprii din alte activitati - - -

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei
Teatrul National de Opera si Opereta ,Nae Leonard” Galati functioneazd in imobilul
apartinand domeniului public al municipiului Galati situat in Strada Mihai Bravu nr. 50 unde
dispune de o sala mare de spectacole cu o capacitate de 410 locuri.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

Nr.crt. Numele programelor si ale proiectelor 2018 2019 2020
(1) (2) ] (3) (4) (5)
OPERA

1. La Traviata X X

2. Turandot-premiera X

3. Rigoletto X

4. Cavalleria rusticana X X

inregistrare

5. Turandot X

6. Madama Butterfly X

7. Lucia di Lammermoor X

8. Luceafarul -premiera X

9. Elixirul dragostei -premiera X

10. | Carmen X




11.

La Bohéme

12.

Regele Cerb-inregistrare

online

OPERETA

Liliacul

Vaduva vesela

Stlvia

Contesa Maritza

P [P [

Bal la Savoy

QR R oo o=

La Calul balan

PP [P [ >

P[P

X
inregistrare
(online)

Vanzatorul de pasari

X

Tara surdsului

Crai nou-premiera

P[P [

~
510 (s

Voievodul tiganilor-premiera

P[P [

CONCERTE SIMFONICE

~

Concert simfonic-Max Bruch - Suita pe melodii
folclorice ruse op.79b, Franz Liszt - Concertul
pentru pian si orchestra Nr. 1 in Mi bemol major,
Felix Mendelssohn Bartholdy - Simfonia I in do
minor op. 11

Concert simfonic-George Butterworth - Idyll. The
Banks Of Green Willow, Carl Maria Von Weber -
Concertul nr. 2, op. 74 pentru clarinet si orchestra,
Piotr Ilici Ceaikovski - Simfonia nr. 5, in mi minor,

op. 64

Concert simfonic aniversar ILARION IONESCU -
GALATI

Concert de Pasti - Prima auditie Oratoriul de
Valentin Timaru

X
inregistrare
(online)

Concert de Craciun: Balul Operei - Christmas
Festival

Concert vocal simfonic

Concert vocal simfonic de Pasti — Florilegiu -
premiera

Concert extraordinar, cu tandra soprana Laura
Bretan

Seara tenorilor la Gradina Leonard

Balul Operei. Regal vienez

PP B | X

Seri muzicale la Gradina Leonard — MOZARTIANA

Searda de muzicad romaneasca

Seara operetei maghiare

Seara de muzica franceza

Searad muzicald pe armonii americane

Concert simfonic extraordinar — Valentine’s Day
symphony

PP [P [ [ >

Concert Simfonic Extraordinar (28.11) — Concert cu
pian si corn, sustinut de orchestra simfonica a
Teatrului

P

online- live
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18. | Seri muzicale la Gradina Leonard X

19. | Pe valurile muzicii X

20. | Concert coral X

SPECTACOLE DE BALET
1. | Poveste persand | X
MUSICAL

1. Sunetul Muzicii X X

2. My Fair Lady X X X
inregistrare

(online)
3. Bunda seara, domnule Wilde!-premiera (online) X
4. Hello, Dolly! X
(online)
RECITALURI

1. Recital ZIUA CULTURII NATIONALE X

2. Recital Voci de Pramavara X

3. Recital cameral de Pasti X

4. Recital de pian la sase maini X

5. Recital sustinut de pianistul Eduard Kunz X

6. Recital de vioara X

7. Recital de lied X

8. Recital cvartet de coarde X

9. Enescu pe intelesul tuturor X

10. | Adiemus X

11. | Recital pentru Noaptea muzeelor X

12. | Recital de pian la 4 maini X

13. | Recital - Studioul de Opera Leonard X

14. | Recital vocal-instrumental X

15. | Cadouri muzicale de Craciun X
online-live

SPECTACOLE DE REVISTA

1. Amor cu parfum de altadata X X X

2. Tu esti primdvara mea X

3. Cabaret X X

4. Povesti muzicale de iarna X

5. Curs de Fantomodele X X

6. Concert estival — Spectacol de Revista ce a marcat X

inchiderea stagiunii 2018-2019

7. Fulgi de nea pe portativ (online) X
online-live

8. Smooth Jazz Cafe X

9. Cu muzica si glume, revenim in lume X

10. | Slagare la malul dunarii X

11. | Christmas Festival — Balul Operei X
online-live

COMEDII MUZICALE

1. Firfirica X X X

2. Inelul fermecat X

3. O familie traznita X X

4. Saracu Gica X X X




Chirita in provincie-premiera

X
Inregistrare
(online)

SPECTACOLE IN PARTENERIAT

ZIUA CULTURII NATIONALE - Geniu romdnesc
eminescian - 100 de ani de cultura galateana

]

Concert de Revista dedicat aniversarii a 50 de ani
de casdatorie a cuplurilor galatene

X

P

Recital Voci de Pramavara

Eminescu - Ziditorul imbii romane

Spectacolul muzical Vocile Dundrii-premiera

La Calul Balan

Eveniment Piata Centrala

RN [ A @

Concert de Craciun Have Magic

P[P [P >

SPECTACOLE DE DIVERISMENT

Umorul in Jazz

,Sdrut mana ta, femeie”

P

Spectacol Fuego

Muzica si haz la Gradina Leonard-premiera

Parada vedetelor la Gradina Leonard -premiera

sllslialialis

QR o=

Concert de revista dedicat aniversarii a 55 de ani
de cariera — Teodor Munteanu

olis

SPECTACOLE PENTRU COPII

Ai Carte ! Ai Party!

Melodii cu ghidusii

Inelul fermecat

Scandal la bal

Frumoasa din padurea adormita

Oratoriul de Paste de Valentin Timaru-premiera

-

,Povesti muzicale de iarnd” -premiera

P [P [ [ | Pt P

SISIEY SN SN

Angry Fatty & Ugly sau Scoala din padure-
premiera

P

\O

Departe de Kansas-premiera

FESTIVALURI

Festivalui International ,,Leonard”

Festivalul Folk la Dunare

Festivalul Danube Rock

Danube JAZZ & BLUES Festival

P[P >

P[P >

1 o 1o [

Participare la Festivalul BEst Summer Art Fest

TURNEE NATIONALE SI INTERNATIONALE

~

Turneu national cu spectacolul de divertisment
,Sdrut mana ta femeie”

X

P

]

Turneu la Constanta cu spectacolele ,Melodii cu
ghidusii” si ,,O familie traznita”

X

Turneu national cu spectacol de revista invitat Ion
Suruceanu

X

Deplasare cu spectacolul pentru copii Ai Carte ! Ai
Party!

Deplasare cu spectacolul de revista Chirita in
provincie




SPECTACOLE OCAZIONALE SUSTINUTE FARA INCASARI

1. Concert dedicat marelui poet Mihai Eminescu X
2. Concert de Ziua Dunarii X
3. Concert de revista in Gradina Publica X
4. Spectacol de revista caritabil Speranta pentru X
Alberto
5. Concert vocal simfonic oper air X
6. Concert-spectacol de muzica si umor X
7. Concert religios X
8. Concert de Sf. Andrei X
9. Eminescu - Ziditorul limbii romane X
10. | Inaugurarea Studioului de Opera ,Leonard” — X
11. | Concert de Craciun la Mall X
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
Nr.crt. | Program | Scurta Nr.proiecte | Denumirea | Buget Buget
descriere a |in cadrul | Proiectului | prevazut pe | consumat
programului | programului program*2) | la finele
(lei) anului
Anul 2018
1 Festival 1 Festivalul 130.000 129.500
international International
de opera si »,Leonard”
Festival opereta, cu
wLeonard” invitati de
renume
national si
international
2 Festivaluri 2 Festivalul 550.000 515.000
internationale Folk - editia
dedicate v
. .| genurilor rock Festivalul
Festivaluri . .
Rock/ Folk s fglk,.cu Internai;zor.lc.ll
invitati de Rock - editia
renume \%
national si
international
3 Festival 1 Festival 194.500 165.000
international international
dedicat Jazz & Blues
Festival | genurilorjazz la Dunare -
Jazz & & blues, cu editia V
Blues invitati de
renume
national si
international
4 Concerte si 15 Concerte 77.600 54.800
recitaluri Recitaluri
Concerte .
ocazionale,
dedicate unor




evenimente

culturale
locale sau
nationale
Spectacol de 1 Revelionul 151.000 148.700
Revelion, in pensionarilor
Revelion parte-ner:lqt cu (parteneriat)
Primaria
Municipiului
Galati
17 Vanzatorul 115.700 105.500
de pasari
Cenusdareasa
My Fair
Lady
Spectacole de Bgl mascat
operd si Silvia
perast Traviata
opereta din
. Tara
repertoriul A .
: Surasului,
Spectacole propriu al .
¥ . Rigoletto,
opera- Teatrului
o . Carmen,
opereta National de
. . Sunetul
Opera st o
o muzicti,
Opereta ,Nae o
» Liliacul,
Leonard
Galati Comie sa
’ Maritza
Sange
Vienez,
Vaduva
Vesela, Bal la
Savoy
Spectacole din 6 0] familie | 65.300 65.000
repertoriul trasnita
propriu al Ai carte! Ai
Teatrului Party!
National de Cabaret
Opera st Saracu Gica
Opereta ,Nae Firfirica
Leonard” Scandal la
Spectacole Galafi, bal
pectac dedicate
revista- ..
copii copulpr: de
gradinita,
scoala
primara st
gimnaziala

sau incadrate
in genul de
estrada/
revista/
comedii




muzicale

5 Oratoriul de | 420.000 410.000
Paste
Cavalleria
Spectacole Rusticana
Premiere montate in Turandot
premierd Crai Nou
Povesti
muzicale de
iarnd
Anul 2019
Festival 1 Festivalul 200.000 190.000
international International
de opera si »,Leonard”
Festival operetd, cu
»,Leonard” invitati de
renume
national si
international
Festivaluri 2 Festivalul 310.000 300.000
internationale Folk - editia
dedicate v
Festivaluri genyrilor rock Festivalql
Rock/ Folk s fglk,.cu Internatzor?a-l
invitati de Rock - editia
renume |4
national st
international
Festival 1 Festival 78.000 75.000
international international
dedicat Jazz & Blues
Festival | genurilor jazz la Dunare -
Jazz & & blues, cu editia V
Blues invitati de
renume
national si
international
Concerte st 6 Concerte 75.000 67.000
recitaluri Recitaluri
ocazionale,
dedicate unor
Concerte .
evenimente
culturale
locale sau
nationale
Spectacol de 1 Revelionul 160.100 155.000
Revelion, in pensionarilor
Revelion parte.neriqt cu (parteneriat)
Primaria
Municipiului
Galati
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19 Vanzatorul 53.000 50.000
de pasari
Cenusareasa
My Fair Lady
Bal mascat
Silvia, Lucia
di
Spectacole de Lammemoor
opera si Traviata
opereta din Tara
repertoriul Surasului,
Spectacole propriu al Rigoletto,
opera- Teatrului Carmen,
opereta National de Sunetul
Opera st muzicti,
Opereta ,,Nae Liliacul,
Leonard” Contesa
Galati Maritza
Sange Vienez,
Cavalleria
Rusticana,
Vaduva
Vesela, Bal la
Savoy,
Turandot
Spectacole din 5 0] familie | 25.000 20.000
repertoriul trasnita
propriu al Ai carte! Ai
Teatrului Party!
National de Cabaret
Opera st Saracu Gica
Opereta ,,Nae Firfirica
Leonard”
Galati,
Spectacole dedicate
revista- copiilor de
copii gradinita,
scoala
primara st
gimnaziala
sau incadrate
in genul de
estrada/
revista/
comedii
muzicale
7 Chirita in | 169.000 100.000
rovincie
. Sp ectacoAle gcoala din
Premaiere montate in 9
premierd Pa.dyre
Elixirul
Dragostei
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Poveste

persand
Luceafarul
Voievodul
tiganilor
Vocile
Dunarii
Anul 2020
Festivalul Festival 1 Festivalul 60.000 35.000
Folk international Folk - editia
dedicat VI
genului folk,
cu invitati de
renume
national st
international
14 Vanzatorul 50.000 25.000
de pasari
My Fair Lady
Bal mascat
Spectacole de Silvia
opera si Traviata
opereta din Tara
repertoriul Surasului,
Spectacole propriu al Rigoletto,
opera- Teatrului Carmen,
opereta National de Sunetul
Opera st muzicii,
Opereta ,Nae Liliacul,
Leonard” Contesa
Galati Maritza
Sange Vienez,
Boema,
Vaduva
Vesela
Spectacole din 6 0] familie | 40.000 12.000
repertoriul trasnita
propriu al Amor cu
Teatrului parfum  de
National de altadata
Opera si Ai carte! Ai
Opereta ,Nae Party!
SI; sgggtc(;)_le Leonargi” Cglbaret .
copii Ga{atl, Sqracy Gica
dedicate Firfirica
copiilor de Chirita in
gradinita, provincie
scoala
primara st
gimnaziala

sau incadrate
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in genul de
estrada/
revista/
comedii
muzicale

4 2 Bunda seara, 40.000 35.000
Spectacole domnule 40.000 30.000
Premiere montate in Wilde!
premierd Departe de
Kansas

5 Concerte Concerte st 14 Concerte 10.000 9.500
recitaluri
ocazionale,
dedicate unor
evenimente
culturale
locale sau
nationale

*2) Bugetul alocat pentru programul minimal.

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

Pentru perioada contractului (durata proiectului de management), managementul va avea
urmadatoarele sarcini:

- propunerea si indeplinirea programelor si proiectelor culturale proprii,precum si a
indicatorilor economici si culturali si prezentarea lor spre aprobare autoritatii;

-propunerea si identificarea de resurse in vederea alocarii resurselor prin bugetul anual de
venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si deversificarea activitatii culturale in scopul
obtinerii de venituri extrabugetare in conditiile reglementdarilor legale in vigoare;

-desfasurarea de activitati specifice de management cultural cu respectarea alocatiilor
bugetare aprobate de ordonatorul de credite;

-elaborarea st aplicarea de strategii specifice in masura sa asigure desfasurarea in conditii
optime, performante ale activitatii curente si de perspectiva;

-adoptarea unor mdsuri care sa asigure diversificarea si dezvoltarea surselor de venituri ,
eficientizarea organizarii spectacolelor prin largirea ariei de adresabilitate, multiplicarea si
diversificarea spatiilor in care se desfasoara actul artisticc imbundtdtirea imaginii
institutiei,promovarea activitatilor cultural artistice in mass-media,atragerea unor noi categorii de
public;

-gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei si pastrarea sa in bune conditii;

-infiintarea de laboratoare de creatie internd, pe grupe de artisti,astfel incat sa se realizeze cu
forte propriii si cheltuieli minime proiecte de mica anvergura (spectacole mici) ,deplasabile cu
usurinta si capabile sa raspunda nevoii de a juca in diverse spatii neconventionale;

-adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei pentru dezvoltarea activitatii;

-transmitera catre Consiliul local Galati, conform OUG nr. 189/ 2008- privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, a rapoartelor de activitate
st a oricaror alte situatii solicitate;

- stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat,conform
Regumalentului Intern precum si a obligatiilor profesionale individuale ale personalului, aprobate
prin fisele de post;

-asigurarea unui climat profesional favorabil desfasurarii activitatii in cadrul institutiei;
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-atragerea de parteneriate in vederea realizarii obiectivelor propuse;

-incheierea de contracte pentru activitati culturale;

-asigurarea unui management eficient al resuseslor umane;

-selectarea, angajarea, promovarea si sanctionarea personalului din institutie;

-stabilirea de masuri privind sanatatea si securitatea in muncd, pentru instruirea salariatilor
si cunoasterea de cdtre acestia a normelor de protectia muncii si asigurarea pazei contra
incendiilor;

B. Sarcini specifice:

1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domentiul artelor spectacolului;

2. cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

3. asigurarea diversificarii ofertei culturale;

4. asigurarea promouvadarii inovatiet, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

-pentru perioada contractului, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea si
deversificarea activitatii culturale a Teatrului National de Operda si Opereta ,,Nae Leonard” Galati,
prin manifestari de naturd sa-i sporeasca prestigiul;

-consolidarea si extindera gamei de servicii oferite de diversificarea acestora;

-actualizarea si /sau initierea unor studii de specialitate, care vizeaza cunoasterea categoriilor
de beneficiari;

-cresterea vizibilitatii institutiei prin actiuni si evenimente specifice;

-imbunatatirea perceptiei publice asupra Teatrului National de Opera si Opereta ,Nae
Leonard” Galati;

-elaborarea unui plan de formare profesionala continua a personalului institutiei;

-gasirea unor modalitdti de aplicare a unui bun management al resurselor umane;

-conducerea activitati in conformitate cu legile si dispozitiile ce reglementeaza activitatea
culturala, si o distribuire a personalului angajat pe arii intinse de domenti astfel incat sa se acopere
toate solicitarile publicului ;

-intocmirea si executia judicioasd a bugetelor de venituri si cheltuieli si respectarea intocmai a
intregului exercitiu bugetar, cale principala de promovare a imaginii institutiei;

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 100 pagini + anexe si trebuie sd
contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de
management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevdzute
in OUG nr. 189/ 2008- privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmdri modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand in vedere urmadatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si
notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatdatirea acesteia;

c¢) analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.
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Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitdati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatdtirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse
de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatdtirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbundtdatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr.crt. Programul/Proiectul Devizul | Devizul Observatii,comentarii,
estimat realizat concluzii
(1) (2) (3) (4) (5)
Total Total: Total:
3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
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practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioadd de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. | Categorii

crt

Anul
2021-
2022

Anul
2022-2023

Anul
2023-
2024

Anul
2024-
2025

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

1.

TOTAL VENITURI,
din care
1.a.venituri proprii,
din care
1.a.1.venituri din activitatea de baza
1.a.2.surse atrase
1.a.3.alte venituri proprii
1.b.subventii/alocatii
1.c.alte venituri

TOTAL CHELTUIELI,
din care
2.a.Cheltuieli de personal,
din care
2.a.1.Cheltuieli cu salariile
2.a.2.Alte cheltuieli de personal
2.b.Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care
2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte
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2.b.2.Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3.Cheltuieli pentru raparatii curente

2.b.4.Cheltuieli de intretinere

2.b.5.Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c.Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.crt. Program Scurta descriere a Nr.Proiecte | Denumirea Buget
programului in cadrul | proiectului | prevazut pe
programului program *3)
(lei)
Primul an de management
1.
Al doilea an de management
1.
Al treilea an de management
1.
Al patrulea an de management
1.

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII.Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

Presedinte de sedinta,
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Anexa nr.1
la caietul de obiective

Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare ale Teatrului National de
Opera si Opereta “Nae Leonard” Galati aprobate prin Hotararea de Consiliu Local
Galatinr. 161/31.03.2021
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Anexa nr.2
la caietul de obiective

Statul de functii al al Teatrului National de Opera si Opereta “Nae Leonard” Galati
aprobate prin Hotararea de Consiliu Local Galati nr. 161/31.03.2021
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ROMANIA

JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 161

din 31.03.2021

privind aprobarea organigramei, a statului de functii si a Regulamentului de
Organizare si Functionare pentru Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae

Leonard” Galati

Initiator: Primarul municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu

Numarul si data depunerii proiectului de hotarare: 181/17.03.2021

Consiliul Local al municipiului Galati, intrunit in sedinta ordinara in data de
31.03.2021;

Avand in vedere referatul de aprobare nr. 51503/15.03.2021, al initiatorului -
Primarul municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu;

Avand in vedere raportul comun de specialitate nr. 59695/23.03.2021 al
Directiei Relatii Publice si Managementul Documentelor, al Directiei Financiar
Contabilitate, al Serviciului Juridic si Legalitate si al Serviciului Resurse Umane si
Salarizare;

Avand in vedere avizul comisiei pentru activitati stiintifice, invatamant,
sandatate, culte, culturad, tineret, asistenta sociala, sport si agrement;

Avand in vedere avizul comisiei juridice, de administratie publica locala,
drepturi si libertdti cetatenesti, relatii cu cetdtenii si apararea ordinii si linistii publice;

Avand in vedere adresa Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard”
Galati nr. 649/16.02.2021, inregistrata la Registratura Generald a Municipiului Galati
sub nr. 30944/16.02.2021, avand ca anexa Nota de fundamentare revizuita nr.
915/11.03.2021 inregistrata la Registratura Generala a Municipiului Galati sub nr.
49806/11.03.2021;

Avand in vedere dispozitiile art. 4 alin. (1), alin. (2) din Ordonanta Guvernului
nr. 21/31.01.2007 privind institutiile si compantiile de spectacole sau concerte, precum
si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile

ulterioare;

HCLnr. 161/2021



Avand in vedere dispozitiile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. ¢) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019

privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,
HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba organigrama si statul de functii pentru Teatrul National de
Opera si Opereta ,Nae Leonard” Galati, conform anexelor 1 si 2, care fac parte

integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 — Se aproba Regulamentul de Organizare si Functionare pentru Teatrul
National de Opera si Opereta ,Nae Leonard” Galati, conform anexei 3 care face parte

integranta din prezenta hotarare.

Art. 3 — La data intrarii in vigoare a prezentei hotarari, orice alte prevederi

anterioare contrare isi inceteaza aplicabilitatea.

Art. 4 — Managerul Teatrului National de Opera si Operetd ,,Nae Leonard”

Galati se imputerniceste cu ducerea la indeplinire a prevederilor acestei hotarari.

Art. 5 — Secretarul General al municipiului Galati va asigura transmiterea si

publicitatea prezentei hotarari.

Presedinte de sedinta,

Contrasemneaza,

Secretar General,

HCLnr. 161/2021



AnexallaHCL 161/31.03.202
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Anexa2 laHCL 161/31.03.202

TEATRUL NATIONAL DE OPERA S1 OPERETA ,NAE LEONARD”

. NAE LEONARD”
GALATI

STAT DE FUNCTI

ANUL 2021
PROPUNERE
MODIFICARE
y g Denumirea functiei potrivit Legii nr. | Nivel n‘c‘l;‘:" Numar total
© 153/2017 studii | prop posturi
0 1 2 3 4
TOTAL POSTURI APROBATE 240
A. PERSONAL DE CONDUCERE - TOTAL 7
1 ANA R (Directo S 11 1
) e 9" ; i S 11 1
IR (R
3 5] : S 11 1
4 [ - s | m 1
i () 1)
- [ | 5 | T 1
6 SEF SERV[C[U (functie tehnic) -compartiment tehnic- S I‘[ ]
scend
7i SEF FORMAIIE (manuitor montator decor) 11 1
B. PERSONAL DE EXECUTIE - TOTAL 233
8 |REFERENT (secretariat) M 11 1
9 |REFERENT (R.U.) M IA !
10 [REFERENT DE SPECIAL ITATE/REFERENT (R.U.) S/M 111 1
B 1
11 |CONSILIER JURIDIC 1A |
6
12 [ECONOMIST S 1A 1
13 |IREFERENT SPECIALITATE S | 3
14 |CONTABIL M TIA 1
15 IMAGAZINER M 1
COMP-ARTIMENTUL 30
16 |SECRETAR MUZICAL 5 I 1
17 IMAESTRU COREPETITOR S | 3
18 |SECRETAR PR S I 1
19 |SUFLEOR S I 1
20 |REGIZOR CULISE M I 1
21 |REGIZOR CULISE M | I 1
22 |DIRIJOR S I 2
23 [DIRIJOR S 11 1
24 |SOLISTI S 1 6
25 |SOLISTI S 11 10
26: 1SOLISTI S DEB. 1
27 |BIBLIOTECAR S 1 1
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28 |GRAFICIAN | M |
COMPARTIMENTUL ORCHESTRA
29 |CONCERT MAESTRU S 1
30 |SEF PARTIDA S I
31 |ARTIST INSTRUMENTIST S I
32 |ARTIST INSTRUMENTIST S 11
33 |ARTIST INSTRUMENTIST S | DEB.
34 |INSTRUMENTIST M I
COMPARTIMENTUL COR
35 |DIRIJOR COR S I
36 |MAESTRU COREPETITOR S 1l
37 JARTIST LIRIC opera opereta S 11
38 JARTIST LIRIC operd opereta S | DEB.
39 |CORIST M I
40 |CORIST M 111
41 JCORIST M | DEB.
COMPATIMENTUL BALET
42 IMAESTRU BALET M I 1
43 |COREPETITOR M 11 1
44 |BALERIN S 11 |
45 |SOLIST BALET M I 3
46 |SOLIST BALET M 11 1
47 |BALERIN M | 4
48 |BALERIN M 11 5
49 |BALERIN M | 1 6
50 |BALERIN M | DEB. |
' COMPARTIMENTUL REVISTA _ 17
51 |DIRIJOR S I |
52 |ACTOR S I 1
53 |ACTOR S 11 4
54 |ACTOR M | I 1
55 |SOLISTI S il 5
56 |ARTIST INSTRUMENTIST S 11 1
57 |[INSTRUMENTIST M 11 3
58 |INSTRUMENTIST M | DEB. |
COMPARTIMENT ORGANIZARE SPECTACOLE 3
- REFERENT SPECIALITATE - . ; 5
organizator spectacole
60 | REFERENT - organizator spectacole M 11

 COMPARTIMENT TEHNIC-SCENA

~61 |RECUZITER G/M | 1

|
62 |RECUZITER GM | 1l 1
63 IMANUITOR MONTATOR DECOR GM | 1 1
64 IMANUITOR MONTATOR DECOR GM | 1l 4
65 IMANUITOR MONTATOR DECOR G/M | TII 3

. COMPARTIMENTDESERVIRESCENA . 14
66 |MAESTRU DE LUMINI M | 1




67 |OPERATOR LUMINI G/M I 2
68 |OPERATOR LUMINI GM | 11 1
69 |OPERATOR LUMINI G/M | DEB. 1
70 |OPERATOR IMAGINE- SUNET S/IM 11 1
71 |JOPERATOR SUNET G/M 11 1
72 |OPERATOR SUNET G/M 111 1
73 |MUNC. ACTIV. SPEC. (costumier) G/M 1 1
74 |[MUNC. ACTIV. SPEC. (costumier) G/M 11 3
75 |PERUCHIER G/M I 1
76 |PERUCHIER G/M | DEB. |
21
ATELIER CROITORIE BARBATI
77 IMUNC. ACTIV. SPEC. (croitor barbati) | G/M 1 2
ATELIER CROITORIE FEMEI
78 IMUNC. ACTIV. SPEC. (croitor femei) G/M | 2
79 \MUNC. ACTIV. SPEC. (croitor femei) | G/M | I |
ATELIER TAPITERIE
80 |MUNC. ACTIV. SPEC. (tapiter) [emv ]| 1 |
ATELIER TAMPLARIE
81 |[MUNC. ACTIV. SPEC. (tamplar) [om | 1 |
ATELIER CIZMARIE
82 |MUNC. ACTIV. SPEC. (cizmar) oM | T 2
ATELIER MODE
83 |MUNC. ACTIV. SPEC. (modist) [om ]| 1 I
ATELIER PICTURA

84 |MUNC. ACTLV. SPEC. (pictor decor) M 11 1
85 |ARTIST PLASTIC S I |
86 [ARTIST PLASTIC S 11 1
8

87 [INSTALATOR SANITAR G/M | 1
38 IMUNCITOR CALIFICAT (lacatus mecan G/M 1 |
89 |SOFER GM| 1l |
90 |SUPRAVEGHETOR SALA 5
COMPARTIMENT ACHIZITIL PUBLICE- 3

91 |REFERENT SPECIALITATE S 1 2
92 |REFERENT SPECIALITATE S 11 1

Presedintede
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CUPRINS:

CAPITOLUL L. DISPOZITII GENERALE

CAPITOLUL I1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

CAPITOLUL I1L. PATRIMONIUL

CAPITOLUL IV. STRUCTURA ORGANIZATORICA
CAPITOLUL V. ATRIBUTII GENERALE ALE INSTITUTIEI

CAPITOLUL VI. ATRIBUTHLE SI COMPETENTELE
CONDUCERII SI ALE ORGANISMELOR
DELIBERATIVE SI CONSULTATIVE ALE
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CAPITOLUL VII. ATRIBUTHILE COMPARTIMENTELOR
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INSTITUTIFEI

CAPITOLUL VIIL. PERSONALUL TEATRULUI

CAPITOLUL IX. FINANTAREA ACTIVITATII

CAPITOLUL X. DISPOZITII FINALE
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CAPITOLUL L. DISPOZITII GENERALE

Art. 1. (1) Teatrul National de Opera si Opereta .Nae Leonard”, este institutic
publici de spectacole si concerte, de repertoriu, cu personalitate juridica, care
realizeazd si prezinta productii sau co-productii artistice muzicale, diverse ca gen sl
factura si functioneaza in subordinea Consiliului Local Galati.

(2) Teatrul are sediul in Galati, str. Mihai Bravu, nr. 50, cod 800208.

Art. 2. Teatrul este organizat si functioneazi in conformitate cu prevederile
O.G. nr. 21/ 2007(actualizata), privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, a altor reglementari legale in vigoare, precum si cu cele ale prezentului
regulament, pe durata valabilitatii lut.

Art. 3. (1) Teatrul are deplind autonomie in stabilirea si realizarea proiectelor si
programelor cultural-artistice proprit.

(2) Pentru indeplinirea obiectivelor proprii, Teatrul exercita si urmatoarele
atributii:
a) stabileste strategia si masurile practice din punct vedere tehnic.
cconomic si organizatoric, de realizare a proiectelor culturale stabilite;
b) propune programe anuale minimale stucturate pe activitati autofinantate
si cele subventionate de la bugetul de stat.

CAPITOLUL I1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art. 4. Prin specificul si traditiile sale, Teatrul National de Opera si Opereta
Nae l.conard”. este o institutic artistica complexd, in care se creaza si se ofera
publicului produse variate ca genuri si variabilitate:
- spectacole de opera
- spectacole de opereta
- concerte simfonice si vocal simfonice
- spectacole de balet
- spectacole de revistd
- spectacole muzicale pentru copii
- recitaluri vocale si instrumentale
- spectacole muzicale si de divertisment
- spectacole coupee
- festivaluri
Art. 5. (1) Obicctivele principale ale Teatrului sunt:
a) diversilicarca si dezvoltarea artelor spectacolului;
b) promovarea creatiei originale si universale si stimularea traditiilor de valoare
ale entitiatilor etno-culturale din municipiu si din judet;

[}



¢) promovarea pe plan national si international a productiilor artistice, inspirate
din creatia autohtona si universala, prin genurile promovate de institutie;

d) intensificareca mijloacelor si metodelor de atragere a publicului de diverse
categorii  socio-profesionale spre fenomenul artistic, colaborand cu unitati de
invatamant, ONG-uri si alte comunitdti interesate.

(2) In vederea atingerii obiectivelor sale, Teatrul urmareste:

- creareca de noi productii artistice, promovarea si prezentarea celor existente Si
difuzarca spectacolelor pe plan national si international, prin:

a) organizarea anuald a unei stagiuni principale de spectacole, de pana la
10 luni consecutive si, dupa caz, a unei mini stagiuni estivale in Gradina
de vara a Teatrului (Gradina ,,LLeonard”),

b) organizarea de turnee, cu spectacolele proprii sau co-productii in
municipiu si in judet, in alte localitati din Roménia, precum si in
strainatate;

¢) organizarea de concursuri si festivaluri nationale sau internationale de
oen, spectacole si concerte extraordinare, alte manifestari;

~ suslinerea cercelarii teatrale, a informarii sl dezvoltarii profesionale a
artistilor, prin organizarea de cursuri, de ateliere de tip master class, cu specialisti din
tard si din strainatate si alte forme cu vadit caracter practic;

~ colaborarea cu institutii de teatru si cu alte organizatii similare din strainatate
pentru dezvoltarea si sustinerea de programe si proiecte de teatru in comun;

- informarea si sensibilizarca publicului prin:

a) organizarea de concerte, lectii, recitaluri diverse, spectacole coupee,
simpozioane si conferinte pe teme de gen;

b) editarea si distribuirea de materiale publicitare, vizand promovarea
acuivitatii Teatrului.

Art. 6. In exercitarea atributiilor sale si realizarea activitatilor specifice, Teatrul
colaboreazd cu personalitdti si institutii de specialitate, din tard si din strainatate.

CAPITOLUL I PATRIMONIUL

Art. 7. (1) Patrimoniul Teatrului este alcatuit din totalitatea bunurilor mobile si
imobile pe care le administreaza conform celor legale, bunuri provenite din
proprictatea publicd sau privatd a statului, administrandu-le conform legii, in
conditiile unui proprietar investit de stat, precum si din toate celelalte bunuri materiale
create de Teatru, sau provenite din donatii si subventii.

(2) Patrimoniul Teatrului are un caracter mobil in sensul aparitiei pe tot
parcursul activitatii institutiei, a noi elemente inregistrate si gestionate ca atare, pe
masura creatici. achizitionarii, donatiilor sau transferarii lor in conditiile legii, din
surse publice sau private.

(3) Toate bunurile mobile sau imobile din administratia Teatrului sunt
gestionate conform dispozitiilor legale in vigoare, in vederea protectiel acestora
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existand masurile obligatorii de indeplinit, de catre conducerea Teatrului, pentru a le
proteja.

(4) Teatrul accepta liberalitati variate, cu conditia ca acestea sa nu fie impuse n
niciun fel, periclitind autonomia institutiei, ori si conduci la efecte contrare activitatii
sale specilice.

Art. 8. Teatrul National de Opera si Operetd  Nae Leonard”, are in
administrare, pana la noi reglementari, spatiile din imobilul situat in Galati, str. Mihai
Bravu. nr. S0, unde functioneaza de peste 60 de ani.

CAPITOLUL IV. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art. 9. (1) Prin specificul si traditiile sale Teatrul National de Opera si Opereta
Nae l.eonard”, este o institutie artistica complexa, in care se creaza si se ofera
publicului produse variate ca genuri si variabilitate:
spectacole de opera
spectacole de opereta
- concerte simfonice si vocal simfonice
- spectacole de balet
- spectacole de revista
- spectacole muzicale pentru copii
- recitaluri vocale si instrumentale
- spectacole muzicale si de divertisment
- spectacole coupee
festivaluri

(2) Teatrul, in aceste conditii, are urmatoarea structura Olgam/atonca proprie:
a) Conducerea Teatrului

manager (Director General)

director tehnic-administrativ

director artistic

contabil-sef

1

sef serviciu administrativ-productie scend
sef serviciu tehnic-scena
sef formatie

b) Organism cu rol deliberativ si consultativ care asista managerul
(Directorul General) in activitatea sa:
- Consiliul Administrativ
- Consiliul Artistic

¢) Personal de specialitate si executie artistic, tehnic, productie si administrativ
functional care realizeaza obicctul Teatrului, este format din:



- Oficiul Juridic

- Compartimentul Resurse Umane

- Compartimentul achizitii publice-aprovizionare

- Compartimentul financiar-contabilitate

- Compartiment maestri solisti

- Compartiment orchestra

- Compartiment cor

- Compartiment balet

- Compartiment revista

- Compartiment organizare spectacole

_ Serviciul administrativ-productie scena are urmatoarea structura:
- Compartiment productie-scena
- Compartiment administrativ

- Serviciul tehnic-scena si deservire-scend cu urmdtoarea structura:
- Compartiment tehnic-scena
- Compartiment deservire-scena

Relatiile de subordonare si de colaborare existente in structura organizatorica sc
stabilesc prin organigrama.

CAPITOLUL V. ATRIBUTII GENERALE ALE INSTITUTIEI

Art.10. in vederea realizirii obiectului de activitate, conducerea si personalul
Teatrului au urmatoarele atributii:

a) In activitatea de specialitate:

_in baza proiectului de management, stabileste programul de derulare a
proiectelor culturale propuse, sustinand principiul libertatii de creatie, a unor criterti
specifice de valoare si selectie. promovand in programul cultural galatean prestatii
artistice de valoare, autohtone si striine;

_crearea de noi productii artistice, promovarea si prezentarea celor
existente prin organizarea anuala a unei stagiuni principale de spectacole, de pana la
10 luni consecutive si, dupa caz, a unei mini stagiuni estivale in Gradina de Vard a
Teatrului (Gradina l.eonard™);

_in baza unor relatii de colaborare cu alte institutii de culturd organizeaza
manifestari comune (concursuri, festivaluri nationale sau internationale de gen,
spectacole si  concerte extraordinare, expozitii, schimburi de experientd, alte
manifestari);

- organizeaza turnee si deplasari cu spectacolele proprii sau co-productil
in municipiu, in judet si in tara, precum si in strainatate;
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_colaboreaza cu institutii de Teatru si cu alte organizatii similare din
strdindtate, pentru dezvoltarea si sustinerea de programe si proiecte de Teatru, in
comun,

- prezintd publicului spectacole din repertoriul propriu si gdzduieste
spectacole si evenimente ale altor institutii de profil, din tara si straindtate;

_in conformitate cu statutul Teatrului de repertoriu, pe baza contractelor
de colaborare, in baza legii privind dreptul de autor si drepturile conexe sau conventil
reglementate de Codul civil, cauta sa aduca artisti de valoare pentru realizarea
proicctelor culturale propuse;

- asigurd pregdtirea si urmdrirea atenta a repetitiilor si a spectacolelor
incluse in repertoriul propriu;

- asigurd informarea si sensibilizarea publicului prin organizarea de
concerte. lectii, recitaluri diverse, spectacole coupee, simpozioane si conferinte pe
teme de gen;

_se implica in sustinerea cercetdrii teatrale, a informarii si dezvoltarii
profesionale a artistilor, prin organizarea de cursuri, de ateliere de tip master class, cu
specialisti din tara si din strainétate si alte forme cu vadit caracter practic;

- editeaza si distribuie materiale publicitare, vizdnd promovarea activitdtii
Teatrului:

- prin diverse mijloace de promovare, asigura mediatizarea spectacolelor ce
urmeazd a [1 prezentate publicului, vanzarea biletelor de spectacole, prin casieria
Teatrului sau alti difuzori;

- asigurd activitatile specifice in foaier si in sala de spectacole, prin
difuzarca programelor, indrumarea spectatorilor pentru ocuparca locurilor, péstrarea
hainelor publicului spectator in spatiul special amenajat in timpul spectacolului,
asigurd ambianta adecvatd in holuri, pentru conferintele de presa, inainte sau dupa
spectacole:

- asigurd realizarea elementelor de decor, recuzita, costume, incaltaminte,
activitati de intretinere si refrisare a acestora, precum i activitatea de intretinere a
sediului si a celorlalte locuri unde se desfasoard activitatea Teatrulut,

- asigurd realizarea tehnica si de scena a spectacolelor si a altor manifestari
cultural-artistice.

h) In activitatea functionala:
“in conformitate cu prevederile legale, asigura pastrarea, protejarea sl
valorificarca patrimoniului public incredintat si utilizarea eficienta a acestuia;
~asigura administrarea si gospodarirea imobilelor din administrare, pentru
desfasurarca activitatii functionale si artistice specifice, in conformitate cu prevederile
legale;

- prin activitatile sectorului functional si de deservire asigurd existenta,
functionarca, gestionarea si conservarea bazei materiale, cu ajutorul céreia se
desfasoara activitatile Teatrului;

-angajeaza si inceteaza raporturile de munca ale personalului Teatrului, in
conditiile legit;



_intocmeste propuneri pentru bugetul anual de venituri si cheltuieli, iar
dupa aprobarca acestuia de cétre ordonatorul principal de credite, asigura executia
acestuia prin folosirea eficienta a fondurilor alocate, cu respectarca destinatiilor
aprobate;

“face propuneri pentru lucrarile de investitii, dotari specifice, reparatii
capitale si curente pe care le include in bugetul de venituri si cheltuieli, iar dupa
aprobarea acestora, asigura condititle necesare realizarii lor, la termenele stabilite;

~intoemeste anual bilantul contabil, pe care il prezinta compartimentulu
de specialitate al ordonatorului principal de credite, respectand prevederile legale
specifice:

- poate negocia si incheia contracte de inchiriere pentru spatiile detinute, in
vederca obtinerii de venituri suplimentare, precum si contracte de asociere pentru
activitati carc prezintd interes comun, in legaturd cu scopul cultural, artistic al
institutici. cu respectarea prevederilor legale in domeniu;

-informeaza compartimentele de specialitate ale ordonatorului principal de
credite despre activitatea proprie, oferind date operative, indicatori specifici de
activitate, rapoarte periodice si prezintd spre aprobare sau avizare diverse documente
si documentatii, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

- destasoard si alte activitati, previzute de lege sau stabilite prin acte
administrative ale Consiliului Local sau ale Primarului;

~intocmeste diferite situatii, deconturi, declaratii, conform legislatiei in
vigoare si asigurd depunerea acestora la termenele stabilite, la organele abilitate.

CAPITOLUL VI. ATRIBUTIHLE SI COMPETENTELE CONDUCERII
ST ALE. ORGANISMELOR DELIBERATIVE SI CONSULTATIVE ALE
INSTITUTIEI

Art. 11. Conducerea executiva are obligatia de a duce la indeplinire toate
atributiile institutiei, in vederea realizarii obiectivelor Teatrului, cu respectarea
prevederilor legale.

A) PERSONALUL DE CONDUCERE

Art. 12. (1) Managerul (Directorul General) arc urmatoarele atributii
principale:

a) asigurd conducerea si organizarea activitatii Teatrului si aducerea la
indeplinire a proicctelor culturale;

b) reprezinta si angajeaza institutia in raporturile cu tertii, in conditiile legii;

¢) este ordonator secundar de credite si raspunde de utilizarea eficienta a

bugetului institutiei, a subventiilor si a celorlalte venituri obtinute, cu respectarea
prevederilor legale:



d) asigura aplicarea prevederilor Legii nr. 544/ 2001, privind liberul acces la
informatiile de interes public, actualizata;

¢) asigurd indeplinirea obiectivelor i indicatorilor asumati prin Contractul de
management:

() stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate
din venituri proprii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

o) aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei si il supune
aprobarii ordonatorului principal de credite, iar dupa aprobare, asigura defalcarea lui
pe activitati specifice;

h) aproba, de comun acord cu directorul tehnic-administrativ, directorul artistic
si contabilul-sef. turnecle si deplasarile in tard si strainatate;

1) ia masurile necesare, potrivit dispozitiilor legale in vigoare, pentru realizarea
proicctelor artistice, buna organizare a activitatii institutiei si respectarea normelor de
protectic si sccuritate a muncii;

i) coordoneazd in mod direct activitatea directorului tehnic-administrativ, a
directorului artistic, a oficiului juridic, a compartimentlui resurse umane;

k) coordoncazd activitatea de administrare si gestionare a patrimoniului
Teatrului. inclusiv a bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Consiliul lLocal
Galati, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

l) aproba programul anual de activitate, precum si programele specifice
institutic!;

m) propune proiectul statului de functii si a organigramei Teatrului, pe care le
transmite spre aprobare Consiliul Local Galati;

1) conduce sedintele Consiliului Administrativ, conform prevederilor legale;

o) urmareste indeplinirea hotararilor adoptate de Consiliul Administrativ;

p) asigurd claborarca Regulamentului de Organizare si Functionare si a
Regulamentului Intern al institutici si le supune spre aprobare Consiliului
Administrativ si, dupa caz, Consiliului Local;

q) aproba planul anual de formare profesionald a angajatilor, ia masuri pentru
incadrarca si promovarea salariatilor, potrivit legii;

1) angajeaza, promoveaza si concediazd personalul din institutie, in conditiile
legii; dispunc detasarea, delegarea sau trecerea temporara in alta functie a personalului
din subordine, in conditiile legii; angajeazd colaboratori artistici, tehnici si de alta
specialitate si incheie diferite tipuri de contracte cu tertii, in conditiile legii;

s) negociaza continutul contractului colectiv de munca la nivelul Teatrului cu
personalul salariat, reprezentat conform legii;

t) aplica, in conditiile legii, sanctiuni disciplinare salariatilor, in cazul
constatarii savarsirii de abateri disciplinare;

u) aproba fisele de post ale personalului Teatrului, potrivit legii;

V) urmareste, pe baza organigramei si a Regulamentului de Organizare sl
Functionare. modul de lucru si colaborarea intre servicii, compartimente si ateliere;

w) oreanizeaza, in conditiile legii, activitatea de control financiar preventiv;

x) solutioneaza contestatiile in legdtura cu stabilirea salariilor de baza,
sporurilor, premiilor si a altor drepturi care se acorda potrivit prevederilor legale;



y) raspunde de implementarea sistemului de control intern/ managerial la
nivelul Teatrului,
#) aproba planilicarea concediilor anuale de odihna ale angajatilor;
aa) dispune cfectuarea evaludrilor anuale ale performantelor salariatilor, 1n
conditiile legii:
ab) decide, in functie de necesitdti si cu respectarea prevederilor legale in
materie. constituirea unor comisii permanente sau temporare pentru desfasurarea unor
activitati precum:
l.) negocierea onorariilor colaboratorilor artistici;
2.y evaluarea, expertizarea si avizarea ofertelor de donatii si achizitii;
3.) evaluarea si receptia bunurilor gestionate;
4.) evaluarea si valorificarea bunurilor scoase din functiune;
) evaluarea si inventarierea patrimoniului,
.) casarea bunurilor;

N

§)

ac) avizeaza schitele de decor si costume ale spectacolelor intrate in productie,
coloana sonora sau muzica de scend. luminile, coregrafia, mastile sau machiajul,
precum si. in general, toate celelalte elemente ce contribuie la imaginca de ansamblu a
spectacolulu.

(2) Managerul (directorul general) indeplineste si orice alte atributii specifice
functiei sale de conducere, potrivit legii.

(3) In indeplinirea atributiilor proprii, managerul (directorul general) emite
decizii.

(4) In absenta managerului (directorului general), atributiile si competentele
acestuia sunt indeplinite de directorul tehnic-administrativ si de directorul artistic, in
baza unci decizii scrise.

Art. 13 — (1) Directorul Tehnic-Administrativ functioneaza in subordinea
managerului (Directorului General),

(2) Directorul Tehnic-Administrativ are urmatoarele atributii principale:

a) coordoneaza. conduce, controleaza si raspunde de activitatea desfasurata in
cadrul structurilor subordonate, conform organigramei, in concordanta cu repertoriul
Teatrului si cu standardele de performanta stabilite de manager;

b) conduce toate serviciile, cu exceptia celor de specialitate artistica,
contabilitate, secretariat sl resurse umane;

¢) raspunde de problemele cu caracter tehnic si de productie, cu caracter
administrativ, patrimonial si de aprovizionare, de disciplina contractuala si de
activitatea de organizare a productiel;

d) face propuneri pentru alcatuirea bugetului impreuna cu Directorul General,
Directorul Artistic si contabilul-sef;

¢) coordonecaza direct activitatea compartimentlui achizitii  publice-
aprovizionare:

() propune cheltuiclile ce se impun pentru bunul mers al unitatii, respectand
creditele aprobate din planul de venituri si cheltuieli;
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0) aproba necesarul de procurdri, de mijloace fixe si obiecte de inventar din
fondul de investitii cu aprobarea managerului in functic de prioritati si sumele
disponibile aprobate de ordonatorul de credite;

h) avizeaza procedurile operationale interne privind activitatile coordonate
claborate de catre serviciile din subordine;

i) arc rolul de a identifica solutii de rezolvare a neconformitatilor si de a le
directiona spre rezolvare catre compartimentele responsabile;

i) asigura si raspunde de sustinerea componentei tehnice a fiecirei productii
artistice din cadrul repertoriului Teatrului,

k) avizeaza devizele estimative privind materialele si bunurile necesare
realizarii productiilor din cadrul repertoriului, in conformitate cu cerintele regizorale
si scenografice:

) raspunde de intocmirea completda si la timp a documentatiei tehnice 1n
vederea executarii decorurilor, costumelor, recuzitelor etc. de cétre formatiile proprii
si/ sau de catre furnizori/ prestatori externi;

m) coordoneaza. conduce, monitorizeaza si raspunde de activitatea de productic
pentru realizarca suportului tehnic al repertoriului;

n) colaboreaza cu selii serviciilor din subordine, in vederea emiterii deciziilor
de punere in scena;

0) colaborcazd cu toate structurile implicate Tn vederea fundamentarii  si
organizarii suportului tehnic pentru realizarea productiilor artistice si respectiv a
spectacolelor, pentru:

- 1. realizarea echipamentelor, decorurilor si costumelor, conform cerintelor
scenografilor, regizorilor, coregrafilor;

_ 11, definirea standardelor privind cerintele de sigurantda a actului artistic pe
scena,

- 111 configurarea programului de activitate a Teatrulur,

p) identifica solutii de rezolvare a neconformitatilor si directioneaza spre
rezolvare citre compartimentele responsabile;

q) propune solutii tehnice viabile realizarii elementelor de scenografie dispuse
de scenograti:

1) veritica si aproba planurile si programele privind reviziile tehnice periodice si
reparatiilor capitale a suportului tehnic privind spatiul scenei;

s) fundamenteaza propunerile de investitii in echipamentele tehnice;

§) asigura si urmareste integritatea si conformitatea echipamentelor de scena,
tchnice si artistice; asigurd sprijinul necesar pentru realizarea planurilor sl
programelor privind reviziile tehnice periodice si reparatiilor capitale a intregului
suportului tehnic;

() urmareste si raspunde de indeplinirea prevederilor legale privind siguranta in
functionarea instalatiilor de scena, a masinilor si utilajelor si a tuturor celorlalte
instalatii si aparate din dotarea Teatrului;

() urmareste si raspunde de calitatea lucrarilor de reparatii curente, de
intretinere. de amenajare, de reparatii capitale, precum si pentu cele receptionate;

u) fundamenteaza necesarul de materiale de intretinere;



v) propune solutii tehnice pentru eficientizarea consumului de materiale,
produse. energic:

w) asigura si raspunde de administrarea in bune conditii de siguranta si mediu a
imobilului si a celorlalte bunuri ale Teatrului, inclusiv in intervalul orar de desfasurare
al spectacolelor;

x) colaboreaza cu celelalte structuri pentru respectarea normelor de utilizare a
imobilului. bunurilor si utilitatilor din dotare;

v) raspunde de pastrarea in conditii de igiena si siguranta a imobilului;

7) raspunde de incheierca asigurarii imobilului si a bunurilor din dotare, in
limita fondurilor alocate cu aceastd destinatie (inclusiv a autoturismului Teatrului);

aa) organizeaza primirea i evacuarea publicului spectator;

ab) colaboreazd pe linia securitatii si sanatatii in munca cu persoana desemnata
din Teatru pentru definirea riscurilor pe fiecare activitate/ post/ loc de muncd din
subordine:

ac) holaraste masurile ce trebuiesc luate In vederea asigurdrii pazei institutiei,
pazd contra incendiilor;

ad) organizeaza si urmareste modul de gospodarire a mijloacelor tehnice si de
transport din institutie;

ac) asigurd si raspunde de obtinerea avizelor si autorizatiilor necesarc
desfasurarii activitatii salariatilor din subordine dupa data angajarii;

al) organizeaza, indrumi si controleaza modul de rationalizare a sistemului
informativ si asigura conservarea arhivei Teatrului,

ag) raspunde de intocmirea si gestionarea registrelor impuse de legislatia
aplicabila, precum si de reglementérile interne;

ah) indeplineste orice alte atributii specifice stabilite de catre manager conform
legii;

ai) este membru in Consiliul Administrativ,

aj) verificd si avizeaza contractele, conventiile si acordurile care angajeaza
raspunderea patrimoniald a Teatrului;

ak) intoemeste fisele posturilor pentru sefii de serviciu/ compartiment direct
subordonati. avizeaza fisele posturilor pentru salariatii din serviciile/ compartimentrile
subordonate:

al) incadreaza si elibereaza din functie personalul angajat la propunerea sefilor
din subordine si cu aprobarea conducerii;

am) in lipsa Directorului General, angajeaza unitatea prin semnétura, alaturi de
contabilul-sef, in toate operatiunile patrimoniale si reprezintd institutia in relatiile cu
alte organisme, institutii, persoane fizice si juridice;

an) in lipsa Directorului General, stabileste delegdri de atributii, pe trepte
ierarhice si compartimente de activitate din cadrul unitatii, pe baza structurii
organizatorice (organigrama), ia masuri pentru organizarea controlului, indeplinirii
obligatiilor inscrise in prezentul Regulament, in Regulamentul Intern al institutiei (RI)
si a sarcinilor individuale.

FFisa postului va avea mentionate atributiile detaliate si care se pot completa cu
alte atributii incredintate de seful ierarhic superior, in limita studiilor, conditiilor de
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munca adecvate de desfisurare, de protectie sociald, de securitate si sdnatate in
munca, de respectare a demnitatii si constiintei salariatului.

Art. 14. Directorul Artistic se subordoneaza managerului (directorulu
general) si are urmatoarele atributii principale:

a) coordoneaza activitatea artistica generald a Teatrului, conceptul si structura
programelor artistice proprii;

b) coordoncaza in mod direct activitatea personalului artistic si organizare
spectacole. concepe si coordoneazd programul stagiunii de spectacole si al celorlalte
proiecte artistice ale Teatrulur;

¢) ia misurile ce se impun pentru realizarea si prezentarea in conditii optime a
diverselor proiecte artistice si a spectacolelor;

d) urmareste realizarea spectacolelor selectate de Consiliul Artistic;

¢) propune proiecte artistice pentru asigurarea unor venituri proprii ale
Teatrului,

) asigura relatiile de colaborare cu partenerii co-producitori si cu alte structuri
care gazduiesc spectacolele, produse sau co-produse de Teatru;

o) aproba textele si machetele grafice pentru orice material de promovare a
activitatii artistice a Teatrului selectate de Consiliul Artistic;

h) colaboreaza cu contabilul-sef si cu directorul tehnic-administrativ;

i) impreuna cu secretarul muzical coordoneaza activitatile artistice ale
Teatrului,

j) face parte din Consiliul Artistic;

k) este membru in Consiliul Administrativ,

) organizeaza, coordoneazd si asigurda intreaga activitate artisticd a
compartimentelor din subordine si a compartimentului organizare spectacole;

m) face demersuri in vederea obtinerii cesiunii drepturilor de autor pentru
reprezentarea spectacolelor din repertoriu sau care urmeaza s intre in repertoriu;

n) asigura, prin secretarul muzical, respectarca programului de repetitii,
spectacole, precum si datele premierelor stabilite de conducerea Teatrului si
comunicate prin avizierul Teatrului;

o) comunicd secretarului muzical informatiile necesare alcatuirii programului
saptamanal de spectacole si repetitii pentru sala Teatrului;

p) asigurd aducerea la  cunostintd personalului artistic a modificarilor
neprevazute ale programului de spectacole;

1) face propuneri impreund cu realizatorii artistici de distributii si de contractare
a colaboratorilor externi pentru premierele si spectacolele din repertoriul curent;

s) indeplineste orice alte atributii potrivit legii si dispozitiilor directorului
general, in limita de competenta specifica domeniului de activitate;

s) incadreazd si elibereazd din functie personalul angajat la propunerea sefilor
din subordine si cu aprobarea conducerii.

1) coordoneaza activitatea de marketing, de vanzari bilete si de relatii publice.



Fisa postului va avea mentionate atributiile detaliate si care se pot completa cu
alte atributii incredintate de seful ierarhic superior, in limita studiilor, conditiilor de
munci adecvate de desfasurare, de protectie sociald, de securitate si sanatate in

munca, de respectare a demnitatii si constiintel salariatului.

Art. 15. Contabilul-sef se subordoneaza managerului (Directorului General) si
are urmatoarele competente si responsabilitati:

a) coordoneaza direct activitatea compartimentlui financiar-contabilitate,

b) claboreaza, in baza propunerilor compartimentelor de specialitate, proiectul
de buget de venituri si cheltuieli al Teatrului, pe care il propune spre aprobare
managerului;

¢) asigura respectarea legislatiei in vigoare privind utilizarea mijloacelor
materiale si banesti ale Teatrului;

d) organizeaza si conduce contabilizarea veniturilor si a cheltuielilor efectuate
potrivit bugetului aprobat;

¢) exercita controlul financiar preventiv si raspunde de indeplinirea atributiilor
ce revin compartimentului financiar-contabil cu privire la controlul financiar
preventiv, potrivit dispozitiilor legale;

) verifica si avizeaza utilizarea judicioasa a resurselor financiare ale institutiel;

o) verilica si avizeaza contractele, conventiile si acordurile care angajeaza
raspunderca patrimoniala a Teatrului din punct de vedere financiar-contabil;

h) controlcaza activitatea de inregistrare si vanzare a biletelor pentru spectacole
in scopul asigurarii respectarii legislatiei aplicabile in domeniu;

i) avizeaza propunerile de angajare, promovare si incetare a contractelor
individuale pentru salariatii din compartimentele de care raspunde, cu respectarea
prevederilor legale si le transmite spre aprobare managerului;

i) angajeazd unitatea bugetard, prin semnatura, alaturi de directorul general,
directorul artistic si directorul tehnic-administrativ, in toate operatiunile patrimoniale;

Fisa postului va avea mentionate atributiile detaliate si care se pot completa cu
alte atributii incredintate de seful ierarhic superior, in limita studiilor, conditiilor de
munci adecvate de desfasurare, de protectie sociala, de securitate si sanatate in
munci. de respectare a demnitatii si constiintel salariatului.

Art. 16. Sef serviciu administrativ-productie-scena se subordoneaza
Directorului Tehnic-Administrativ si are urmétoarele competente si responsabilitati:

a) conduce, raspunde, organizeaza, coordoneaza si evalueaza personalul din
subordine;

b) prezinta propuneri de angajare a unor cheltuieli, materializate prin referate
de necesitate si achizitie pentru compartimentele productie-scena si administrativ;

¢) asigura legatura intre personalul functional productie-scend si administrativ,
al Teatrului, in ceea ce priveste realizarea, precum si organizarea si intretinerea
bunurilor patrimoniale, mobile si imobile ale Teatrului;
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d)tine evidenta prezentei la serviciu a salariatilor din subordine, pe condici de
prezentd, conform programului stabilit, inscriind concediile medicale, concediile de
odihna. invoirile zilnice, raspunzand de realitatea si legalitatea acestora;

¢) intocmeste foile de pontaj, in conformitate cu condica de prezentd, inscriind
prezenta zilnica, orele suplimentare, concediile medicale, concediile de odihna,
invoirile etc.;

f) avizcaza cererile prin care se fac solicitari din partea salariatilor din
subordine. urmand sa fie inregistrate la secretariat;

o) planifica, in functie de programul institutiei, personalul din subordine;

h) pastreaza stampila .sigiliu” emisa nominal, pe care o va aplica numai pe
documentele care circula in interiorul institutiel;

i) indeplineste orice alte atributii potrivit legii si dispozitiilor directorului
general. in limita de competenta specificd domeniului de activitate.

(1) Activitatea de productie-scend

- asigurd, cu baza materiald a Teatrului si cu personalul angajat, in atelierele
Teatrului. exccutarea elementelor de decor, costume, tapiterie, picturd etc., necesarc
desfasurarii productiilor artistice proprii sau co-productiilor cu alte institutii de profil;

~va primi de la scenograf schitele de decor si costume (artistic executate, din
care si rezulte tonurile de culoare), cat si tehnice, executate pe hartie milimetrica,
reduse la scara, pe fiecare reper in parte;

_ e va consulta cu scenograful si regizorul artistic pentru pregdtirea premiere
spectacolului, in baza schitelor prezentate si va efectua devizul estimativ, urmarind
reducerca preturilor de cost. Devizul estimativ va fi semnat de catre scenograf, sef
serviciu. referent de specialitate achizitii publice si va fi inmanat, spre aprobare,
conducerii Tearrului (director general, director tehnic-administrativ, contabil-sef);

_ intocmeste devize estimative, cantitativ si valoric, jar dupa aprobarea lor de
catre conducere, lanseaza ordinele de lucru pentru toate atelierele care executa
lucrarile in mod judicios, contribuind direct la reducerea pretului de cost;

_ urmareste ca aprovizionarea cu materiale de productie pe ateliere sa sc faca
operativ si in timp, astfel incat sa fie respectatd data la care trebuie sa jasa pe scena
premicra;

- stabileste defalcarea lucrarilor pe bucati, repere, detalii si desene de marime
naturala:

- verificd si semneaza toate schitele, devizele tehnice si plansele care merg in
ateliere s pe scena;

_colaboreaza la elaborarea procesului tehnologic a lucrérilor in ateliere;

_ vizeaza bonurile de materiale pentru montéri, conform cantitatilor inscrise s
aprobate in devize:

- verifica si vizeaza procesele verbale de predare-primire din ateliere, catre
magaziile de decor, recuzita si costume a produselor finite, urmarind in mod deosebit
calitatea executiel;



- intocmeste lucrarea de decontare a materialelor pentru montéri pe ateliere, in
mod judicios legal si la termenele stabilite pe formularele aprobate si le preda
compartimentului contabilitate;

- asigurd remedierea eventualelor modificari solicitate de catre realizatorii
spectacolului:

_urmareste realizarea ritmici si la termenele stabilite a planului de productie, la
ateliere. sesizand conducerea, de orice intarziere;

- raspunde de repartizarea sarcinilor si de executarea planului de productie in
toate ateliercle, precum si de protectia si tehnica securitdtii muncii;

- dupa finalizarea lucrarilor, in ziua premierei, are obligatia de a preda schitele,
in original. bibliotecii Teatrului, cu numar de inventar,

- urmareste ca nicio lucrare sa nu fie inceputd sau executata in atelierele
Teatrului. daca nu este prevazuta intr-un deviz aprobat si fara un ordin de lucru pe
reper, vizat de el

_ vizeaza ordinele de lucru privind predarea obiectelor si lucrarilor executate, in
ateliercle Tearrului, catre terti;

(2) Activitatea administrativa

- organizeaza si asigura accesul si circulatia persoanelor in incinta institutiei;

- intocmeste si actualizeaza planul de paza si urméreste executarea serviciului
de paza:

- hotaraste masurile ce trebuiesc luate in vederea asigurarii si pazei institutiei,
paza contra incendiilor;

_ urmareste si raspunde de respectarea regulilor de paza contra incendiilor -
instruind periodic personalul in acest sens;

- organizeaza si indruma activitatea personalului din subordine, asigurand
instruirea pe probleme de P.S.1. si protectia muncii;

- intocmeste planul de evacuare in caz de incendiu, asupra regulilor generale si
specifice de prevenire si stingere a incendiilor;

- face propuneri pentru dotarea tehnicé si intocmeste planul de aprovizionare
pentru activitatea P.S.1.;

- raspunde de respectarea normelor de S.S.M. ale intregului personal, atat la
spectacole, ¢t si la repetitii, de buna functionare a instalatiilor de scena, prevenirea
accidentelor. de orice naturd, atat in interiorul, cét si in afara institutiei;

- raspunde direct si nemijlocit de asigurarea conditiilor de munca si mobilizarea
fortel umanc:

- urmareste permanent si ia masurile ce se impun, privind péstrarea in bune
conditii a patrimoniului institutiei, aflat in gestiune, pentru evitarea degradarii
obicctelor din dotare si prevenirea sustragerilor, conform Legii 221 1969;

- asigura documentatia specifica incheierii contractelor pentru furnizarca
energici electrice, apa, canalizare, salubritate, energie termicd si diverse alte prestari
de servicii si urmareste gospodarirea judicioasa a energiei termice, electrice, a apei si
a altor materiale de constructie,
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- line lcgatura cu furnizorii de energie, apa canal, incalzire, apa calda,
salubritate. telefon ete., pentru a asigura indeplinirea contractelor incheiate cu acestia,
avizand consumurile conform facturilor inaintate pentru plata. Solicita conduceril
masuri pentru reparatii la instalatiile gospodaresti, prezentand oferte in acest scop;

- organizcaza si supravegheaza executarea lucrarilor de reparatii contractate cu
terti, la bunurile aflate in folosinta sectiilor Teatrului, precum si cu personalul propriu;

- intocmeste comenzile de procurare a materialelor necesare, asigurand si
raspunzand de aprovizionarea, gestionarea, depozitarea, conservarea si atribuirea
acestor materiale;

_ organizeaza si urméreste modul de gospodarire a mijloacelor tehnice si de
transport din mstitutie;

- asigurd si raspunde de conditiile optime de exploatare, curdtare si intretinere a
imobilelor Teatrului, conform destinatiei spatiilor;

- organizeaza activitatea personalului de primire la salile de spectacole;

- asigura functionalitatea sililor de spectacole ale Teatrului (accesul publicului
spectator. ocuparea locurilor in sali ete.)

Iisa postului va avea mentionate atributiile detaliate si care se pot completa cu
alte atributii incredintate de seful ierarhic superior, in limita studiilor, conditiilor de
munci adecvate de desfasurare, de protectie sociald, de securitate si sanatate in
munca, de respectare a demnitdtii si constiintei salariatului.

Art. 17. Sef serviciu tehnic-scenid are in subordine un sef de formatie
(manuitor-montator  decor si recuzita) si are urmatoarele competente si
responsabilititi:

a) conduce, raspunde, organizeaza, coordoneazi si evalucaza personalul din
subordine:

b) prezinta propuneri de angajare a unor cheltuieli, materializate prin referate
de necesitate si achizitie, pentru compartimentele productie-tehnic-scena si deservire
scena,

¢) asigura legatura intre personalul functional tehnic-scend si personalul
deservire scend al Teatrului, in ceea ce priveste realizarea, transportul, montarea Si
intretinerea pe scena a reperelor pentru repetitiile si spectacolele Teatrulu,

d) tine evidenta prezentei la serviciu a salariatilor din subordine, pe condici de
prezentd, conform pontajului, serviciilor sau programului stabilit, inscriind concediile
medicale. concediile de odihna, invoirile zilnice, raspunzénd de realitatea si legalitatea
acestora,

¢) intocmeste foile de pontaj, in conformitate cu condica de prezenta, inscriind
prezenta zilnica, orele suplimentare, concediile medicale, concediile de odihna,
invoirile etc.;

() avizeaza cererile prin care se fac solicitari din partea salariatilor din
subordine. urmand sa fie inregistrate la secretariat;

o) planilica, in functie de programul institutiei, personalul din subordine;



h) pastreazd stampila | sigiliu” emisa nominal, pe care o va aplica numai pe
documentele care circula in interiorul institutiel;

1) indeplineste orice alte atributii potrivit legii si dispozitiilor directorului
general, in limita de competenta specifica domeniului de activitate;

j) in activitatea tehnica de scend, este sustinut de seful de formatic.

(1) Activitatea tehnicd de scend

Seful de formatie se subordoneaza sefului de serviciu tehnic-scena si, impreuna
cu acesta. are urmitoarele competente si responsabilitati:

_ angajeaza cheltuieli materializate prin referate de necesitate privind personalul
manuitor-montator decor si recuzita, care vor fi date spre achizitie, numai dupa ce vor
fi analizate si vizate de seful serviciului tehnic-scena;

- asigura conditiile de pastrare si conservare a bunurilor necesare desfasuraril
actului artistic (decor si recuzitd);

- colaboreazi cu regizorul si scenograful la stabilirea solutiilor tehnice privind
problemele tehnice de montare pe scena, efectele tehnice si fixeazd linia spectacolului:

- controleazd periodic modul de gestionare si conservare a bunurilor date in
folosinta si pastrare (decor si recuzitd), aducand la cunostinta conducerii eventualele
masuri de preintampinare a cauzelor ce pot degrada, sustrage si orice forma de risipd;

- asigura conditiile tehnice, functionale ale tuturor instalatiilor de scena;

- organizeaza munca in scend, repartizand subordonatii, astfel incat sa asigure
conditiile de repetitii, spectacole la sediu si in deplasare etc.;

_ i cunoasca toate montarile decorurilor si ale recuzitei pentru fiecare piesd din
repertoriu, pe acte si tablourt;

_ <4 faca modificarile cerute de regizorul artistic in ceea ce priveste montarea
decorurilor:

_si aduca la cunostinta sefului serviciului tehnic-scena starea decorurilor ce ar
necesita interventia atelierelor de productie;

_in cazuri exceptionale, implicd personalul pentru a ajuta atelierele (tapiterie,
tamplaric. butaforie. picturd) cu munci necalificate in procesul tehnico-productiv al
spectacolului, fara a perturba programul specific de repetitii si spectacole.

(2) Activitatea deservire-scend

- angajecaza cheltuieli, materializate prin referate de necesitate, intocmite de
catre gestionari, care vor fi date spre achizitie, numai dupi ce le va analiza si viza;

- asigura condititle de pastrare si conservare a bunurilor necesare desfasurarii actului
artistic;,

- colaboreaza cu regizorul si scenograful la stabilirea solutiilor privind
problemele legate de efecte lumini si sunet, de tehnica coafurilor, a perucilor, a
machiajului si a costumelor de scend, fixand linia spectacolului;

- controlcaza periodic modul de gestionare si conservare a bunurilor date in
folosinta si pastrare, aducand la cunostintd conducerii eventualele masuri de
preintampinare a cauzelor ce pot degrada, sustrage si orice forma de risipd;




IFisa postului va avea mentionate atributiile detaliate si care se pot completa cu
alte atributii incredintate de seful ierarhic superior, in limita studiilor, conditiilor de
muncd adecvate de desfasurare, de protectie sociala, de securitate si sanatate in
munca, de respectare a demnitatii si constiintel salariatului.

B) ORGANISMELE DELIBERATIVE SI CONSULTATIVE ALE
TEATRULUI

Art. 18. (1) Activitatea managerului (directorului general) este sprijinitd de un
Consiliu Administrativ, organism cu rol deliberativ, numit prin decizia managerului
(directorului general), potrivit legii.

(2) Consiliul Administrativ are urmétoarea componenta:
a) presedinte - Directorul General al Teatrului;
b) membri:
|. - reprezentant din aparatul de specialitate al Primarului municipiului

Galat;
2. - reprezentant al Consiliului Local al municipiului Galati;
3. - director tehnic-administrativ;
4. - director artistic;
5. - contabil-sef
0. - consilier juridic;

referent resurse umane,

8. - secretar muzical;

9. - reprezentant personal artistic;
10. - delegat sindicat reprezentativ;
| 1. - reprezentant al salariatilor.

(3) Seceretarul este numit de catre presedinte prin decizia privind componenta
Consiliului Administrativ,

(4) In functic de propunerile aduse pe ordinea de zi, se vor convoca in calitate de
invitati si persoana de specialitate din compartimentul care vizeaza propunecrca
respectiva.

(5) Consiliul Administrativ dezbate, analizeaza, propunc sau decide, dupa caz,
asupra:

a) fundamentarii bugetului de venituri si cheltuieli - inclusiv a programului de
investitii si de achizitii publice;

b) finantarii proiectelor si programelor;

¢) propunerilor de rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli;

d) propunerilor de modificare a Regulamentului de organizare si functionare,
precum si a Organigrameti si a Regulamentului Intern;

¢) delibereaza, la cererea managerului, asupra proiectelor de colaborari, co-
productii, acceptari de donatii ete.;
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) analizeaza si dezbate statul de functii al institutiei, cu incadrarea in volumul
resurselor financiare, inaintandu-1 ordonatorului principal de credite, spre aprobare;

g) propune masurile necesare pentru buna gospodarire a mijloacelor materiale s
financiare, care constituie patrimoniul Teatrului,

h) analizeaza proiectul planului de reparatii si dotari a Teatrului si decide, in
functic de prioritatile economice, tehnice si artistice ale Teatrului, planul anual,

i) avizeaza modificari ale pretului biletelor si ale taxelor de cursuri;

i) in masura in care este solicitat si in limita competentelor sale, analizcaza si
propunc in legaturd cu alte probleme care privesc organizarea si buna functionare a
activitati.

Art. 19. Consiliul Administrativ isi desfasoard activitatea, dupd cum urmeaza:
a) sc intruneste la sediul Teatrului ori de cate ori este nevoie, la convocarea
presedintelui; convocarea se va face cu 72 ore inainte de ziua desfasurérii
sedintet;
b) este legal intrunit in prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor sai si ia
hotarari cu majoritatea simpla din numarul total al membrilor prezenti;
¢) dezbaterile au loc potrivit ordinii de zi, comunicata membrilor sdi, cu 72 ore
nainte;
d) dezbaterile se consemneaza in registrul de sedinte, prin procese-verbale de
sedinta, semnate de catre cel prezenti la sedinta;
¢) in baza proceselor-verbale se intocmesc hotardri semnate de presedinte.

Art. 20. Consiliul Administrativ are urmatoarele atributii principale:

a) analizeaza si dezbate programele de activitate, pe stagiune, ale institutiei, in
vederea aprobarii de catre directorul general;

b) urmareste periodicitatea si calitatea realizarii programelor de activitate,
trimestrial, propunand masuri adecvate de remediere a neajunsurilor constatate;

¢) analizeaza si face propuneri de Tmbunatitire a proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea aprobarii acestuia de catre ordonatorul
principal de credite, iar dupd aprobarea lui, avizeaza defalcarea lui pe activititi
specifice:

d) claboreaza si supune aprobarii proiectul programului de achizitii publice,
investilii si reparatii curente necesare institutiei, cu incadrarea in bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat;

¢) supune aprobarii Consililui Local, statul de functii si organigrama institutiel,
linand scama de scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

() analizcaza si propune angajarea de personal, conform statului de functii,

o) analizeaza si propune masuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea
salariatilor. potrivit legii;

h) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare si Regulamentul Intern al
institutiei;

1) claboreaza, analizeaza si supune spre aprobare conducerii institutiei proiectul
programului de formare profesionald pe unitate, conform celor legale;
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j) propune masuri pentru organizarea eficienta a muncii, vizand studii si
modalitdti de perfectionare a activitatii;

k) analizeaza eficienta contractelor de colaborare cu personalitati artistice de
talie internationala;

) solicitd periodic analiza respectarii masurilor de gospodarire si folosire a
mijloacelor materiale si financiare ale institutiei, propunand masurile necesare pentru
asigurarca integritatii patrimoniului din administrare si, dupa caz, pentru recuperarea
pagubclor constatate.

Art. 21. (1) Consiliul Artistic este un organism cu rol consultativ, numit prin
decizia directorului general, constituit pe durata contractului de management si care sc
intruneste saptamanal sau ori de cate ori este nevoie.

(2) Rolul consultativ al Consiliul Artistic vizeaza urmatoarele domenii:

a) alcatuirea repertoriului, pe stagiuni, al Teatrulut,

b) stabilirea strategiei artistice a Teatrului;

¢) stabilirea proiectelor si programelor culturale ale Teatrului;

d) analizarea nivelului artistic al premierelor Teatrului, prin vizionarca
lor in faza de repetitie generala.

(3) Consiliul Artistic este compus din: director general, director artistic, secretar
muzical. coordonator compartiment orchestra, coordonator compartiment cor,
coordonator compartiment balet, coordonator compartiment revistd, sef serviciu
tchnic-scena. sef compartiment organizare spectacole, regizor tehnic, concert maestru,
dirijor. actor. grafician.

(4) Atributiile Consiliului Artistic sunt urmatoarele:

a) lace propuneri cu privire la programul si politica repertoriala;

b) analizeaza calitatea artisticd a productiei teatrale, conceptia regizorala si
scenogralica, sarcinile specifice de munca ale personalului artistic;

¢) face propuneri pentru perfectionarea pregatirii profesionale si utilizarca
personalului artistic, pentru mentinerea unui climat favorabil creatiei artistice in
repelitii si spectacole, care sd asigure calitate si performante maxime;

d) urmireste spectacolele (prin membrii desemnati) si raporteaza in scris
directorului general eventualele abateri de la conceptia regizorald initiald;

¢) face propuneri cu privire la strategia culturald a institutiei, a programelor si a
proiectelor culturale ale institutiei, inclusiv cu privire la selectia repertoriului si a
turneclor:

f) avizeaza propunerile facute de directorul artistic, impreund cu realizatoril
artistici, cu privire la distributiile si contractarea colaboratorilor externi pentru
premiere si spectacolele din repertoriul curent.

(5) Membrii Consiliului Artistic au obligatia de a evalua calitatea spectacolelor
inainte de premiere si periodic, pe parcursul stagiunii.

(6) Propunerile se adoptda cu majoritatea simpla de voturi din numarul
membrilor prezenti si se inainteaza Consiliului Administrativ.



CAPITOLUL VII. ATRIBUTHHLE COMPARTIMENTELOR
FUNCTIONALE SIDE SPECIALITATE ALE INSTITUTIEI

Art. 22. (1) Atributiile, competentele, responsabilitdtile pentru fiecare post se
detaliaza in fise de post, intocmite conform prevederilor legale in vigoare si se
modifica corespunzitor actelor normative aparute ulterior. Fisele de post sunt acte
ancexe la contractul individual de munca.

(2) Atributiile specifice postului se pot modifica si completa cu alte atributii
dispuse/ incredintate de catre seful ierarhic superior, in limita prevederilor legale in
vigoare.

Art. 23, Structurile functionale si de specialitate din Teatru indeplinesc
urmatoarcle atributii:

Compartimentele _artistice _si__organizare___spectacole - _subordonate
directorului artistic al Teatrului

Sunt structuri functionale si de specialitate, care asigura derularea proiectelor
culturale propuse, a productiilor artistice si a altor evenimente culturale, avand
urmatoarea componenta:
compartimentul maestri solisti,
compartimentul orchestra,

- compartimentul cor,
- compartimentul balet,
- compartimentul revista,

1

Activitatca  fiecarui  compartiment  artistic  este  coordonatd pe linie
administrativi de persoane desemnate prin decizie internd. Odata cu numirea acestora
se vor completa fisele individuale de post cu sarcinile incredintate.

Compartimentul organizare spectacole asigura si raspunde de comunicare,
promovare, imagine, administrarea site-ului, paginilor de retele de socializare si
vanzare de bilete.

FFisele posturilor vor avea mentionate atributiile detaliate si care se pot completa
cu alte atributii incredintate de seful ierarhic superior, in limita studiilor, conditiilor de
muncd adecvate de desfasurare, de protectie sociald, de securitate si sanatate in
muncd, de respectare a demnitétii si constiintei salariatului.

Compartimentul Resurse Umane subordonat managerului_(Directorului
General al) Teatrului

[‘ste o structurd functionala si de specialitate, care asigurd si raspunde de
activitatea de resurse umane, birotica, secretariat si conservareca materialelor din
dotare. In structura compartimentului este organizati si activitatea de secretariat, cu
atributiile specifice ce revin din fisa postului.

[
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IFisele posturilor vor avea mentionate atributiile detaliate si care se pot completa
cu alte atributii incredintate de seful ierarhic superior, in limita studiilor, conditiilor de
munca adecvate de desfasurare, de protectie sociala, de securitate si sanatate n
munca, de respectare a demnitatii si constiintei salariatului.

Oficiul Juridic subordonat managerului (Directorului General al) Teatrului

'ste o structurd functionald si de specialitate, care asigurd si raspunde de
activitatea de legalitate si de aplicare a legislatiei comune si de specialitate,

Iisa postului va avea mentionate atributiile detaliate si care se pot completa cu
alte atributii incredintate de seful ierarhic superior, in limita studiilor, conditiilor dc
munca adecvate de desfasurare, de protectie sociala, de securitate si sandtate in
munca. de respectare a demnitatii si constiintei salariatului.

Serviciul tehnic-scend subordonat Directorului Tehnic-Administrativ al
Teatrului

Iste o structurd functionald care asigurd si raspunde de activitatile tehnico-
artistice ale productiilor, condusa de un sef de serviciu. Serviciul tehnic-scena este
structurat in compartimentul tehnic-scend, care participa si realizeaza montarea si
manevrarea manuala si mecanica a decorurilor si recuzitei §i in compartimentul
deservire scend, care asigurd iluminarea producerii efectelor electrice in spectacole,
sonorizarca spectacolelor din repertoriu, intretinerea si pastrarea costumelor necesare
in spectacole, realizarca coafurilor si machiajelor personalului artistic, conform
schitelor date.

I'iscle posturilor vor avea mentionate atributiile detaliate si care se pot completa
cu alte atributii incredintate de seful ierarhic superior, in limita studiilor, conditiilor de
munci adecvate de desfasurare, de protectie sociala, de securitate si sanatate in
munci, de respectare a demniatii si constiintei salariatului.

Serviciul administrativ-productie scend su bordonat Directorului Tehnic-
Administrativ al Teatrului

Iste o structurd functionald care asigurd si rdspunde de activitatea de productie
a spectacolelor, prin atelierele de productie (atelier pictura, atelier croitorie femel,
atelier croitoric barbati, atelier mode, atelier tapiterie, atelier tamplarie, atelier
cizmiric). Asigurd si raspunde de activitatile administrative, prin: referent de
specialitate cu atributii administrative. instalator sanitar, lacatus-mecanic, electrician
intretinere. sofer auto si supraveghetori sald. Serviciul administrativ-productie scena
cste condus de un sef de serviciu, care coordoneazd masurile de securitate ale
patrimoniului mobil si imobil, asigurd respectarea normelor SSM, stabileste fisele de

post ale personalului din subordine, indeplinindu-si si alte atributii specifice stabilite
prin fisa de post.

2
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Iiscle posturilor vor avea mentionate atributiile detaliate si care se pot completa
cu alte atributii incredintate de seful ierarhic superior, in limita studiilor, conditiilor de
muncd adecvate de desfasurare, de protectie sociala, de sccuritate si sanatate in
munca. de respectare a demnitatii si constiintei salariatulut.

Compartimentul financiar-contabilitate subordonat si condus de contabilul-
sef al Teatrului

Fste o structura functionald si de specialitate, care asigurd si raspunde de
activitatea financiar-contabila, indeplinind toate atributiile legate de aceasta, conform
fiselor de post.

IFisele posturilor vor avea mentionate atributiile detaliate si care se pot completa
cu alte atributii incredintate de seful ierarhic superior, in limita studiilor, conditiilor de
munca adecvate de desfasurare, de protectie sociala, de securitate si sanatate in
munca. de respectare a demnitatii si constiintel salariatului.

Compartimentul _achizitii_publice-aprovizionare subordonat Directorului
Tehnic-Administrativ al Teatrului

I'ste o structura functionald si de specialitate, care asigurd si raspunde de
aclivitatca achizitiilor publice, indeplinind toate atributiile legate de accasta, conform
fiselor de post.

FFiscle posturilor vor avea mentionate atributiile detaliate si care se pot completa
cu alte atributii incredintate de seful ierarhic superior, in limita studiilor, conditiilor de
munca adecvate de desfasurare, de protectie sociald, de securitate si sanatate n
munci. de respectare a demnitatii si constiintei salariatului.

CAPITOLUL VIIL. PERSONALUL TEATRULUI

Art. 24. (1) Functionarea Teatrului este asiguratd de citre personalul angajat,
care isi desfasoard activitatea in baza contractelor individuale de munca, precum si de
personal remunerat in baza unor contracte incheiate, conform prevederilor legale
privind dreptul de autor si drepturile conexe sau contracte reglementate de Codul
Civil.

(2) Ocuparea posturilor se face cu respectarea legislatiei in vigoare.
(3) Programul de lucru al personalului angajat, conditiile de munca,
acordarca concediului de odihna sau fard plata, salarizarea si alte drepturi sunt
prevazute in contractele individuale de munca si in Regulamentul Intern.

(4) Salarizarca personalului angajat se face in baza Legii cadru nr. 153/ 2017
privind salarizarca personalului platit din fonduri publice, actualizata.

(5) Personalul angajat raspunde material, administrativ si penal de bunurile
pe care le manipuleaza si care 1i sunt date in gestiune.



(6) Angajarea personalului este prerogativé directorului  general
(managerului) Teatrului, cu respectarea actelor normative in vigoare si a procedurilor
legale si se stabileste in functie de necesitatile functionale ale Teatrului.

(7) In afara sarcinilor de serviciu consemnate in fisa postului, pentru buna
desfasurare a activitatilor Tearrului, angajatii pot aduce la indeplinire si alte sarcini
date pe cale icrarhica. in limita de competenta specifica domeniului de activitate.

(8) Sanctionarea disciplinara a personalului angajat precum si litigiile de
munca se solutioneaza in conditiile actelor normative in vigoare.

(9) Pe durata stagiunii, personalul artistic de specialitate angajat cu contract
de munca pe durata nedeterminatd poate cumula mai multe functii sau poate incheia
contracte in baza legii privind dreptul de autor si drepturile conexe cu alte institutii
sau companii, cu acordul conducdtorului Teatrului si fard a perturba activitatea
planificata a Teatrului.

(10) Personalul Teatrului poate incheia mai multe contracte individuale de
munca cu aceeasi institutie sau cu alte institutii ori companii de spectacole sau
concerle cu respectarea prevederilor legale in vigoare si cu acordul prealabil al
conducerii institutiet.

(11) Pe durata stagiunii, personalul artistic de specialitate angajat poatc
incheia contracte conform prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile
conexe. cu alte institutii sau companii de spectacole sau concerte, numai cu acordul
conducerii stituticl.

(12) Acordul prevazut la alin. (11) poate fi dat in una dintre urmatoarele
modalitati:

a) suspendarea contractului individual de muncd pe durata derularii
contractului privind dreptul de autor si drepturile conexe, in conditiile prevederilor
Codului muncii. republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) mentinerea contractului individual de munca dacid derularea
contractului privind dreptul de autor si drepturile conexe nu afecteaza indeplinirea
atributiilor stabilite prin fisa postului.

Art, 25. (1) Pentru personalul Teatrului contractele individuale de munca sc

pot inchela:
a) pe durata nedeterminata;
b) pe durata determinatd, inclusiv pe stagiune sau productie artistica.

(2) Incadrarea personalului prevazut la alin. (1) se face pe baza de concurs sau
examen organizat in conditiile legil.

(3) in cazul contractelor individuale de munca ce se incheie potrivit
prevederilor alin. (1) lit. b), angajarea se poate face si in mod direct, motivat,
fundamentat, in baza OG 21/2007, prin acordul partilor.

(4) Contractele individuale de muncé incheiate pe duratd nedeterminata pot fi
modificate, prin acordul partilor, in contracte pe durata determinata.

Art. 26. (1) Teatrul este condus de un manager (Director General), numit prin
concurs, organizat in conditiile legii, pe baza unui contract de management incheiat cu
ordonatorul principal de credite.



(2) Activitatea managerului (Directorului General) este sprijinita de contabilul-
sef, dircctorul artistic si directorul tehnic-administrativ.

Art. 27. Prin derogare de la prevederile art. 7 din Ordonanta Guvernului nr.
137/2000 republicata, privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare. conditionarea ocuparii unei functii de specialitate artistica pe criterii de
varsta. sex ori calitati fizice, in institutiile de spectacole sau concerte se face conform
specilicului siintereselor institutiei si nu constituie contraventic.

Art. 28. (1) Activitatea personalului angajat din cadrul Teatrului se normeaza
potrivit fisei postulul.

(2) Programul de lucru al personalului angajat din cadrul Teatrului este
specificat detaliat in Regulamentul Intern.

(3) Pentru personalul artistic, organizatori spectacole, supraveghetori sala si
tehnic-scena din Teatru. zilele de sambatd, duminica si, dupé caz, zilele de sarbatoare
legala sunt considerate zile lucratoare, repausul saptaménal putand fi acordat in alte
zile ale saptamanii.

(4) Zilele de repaus si zilele de sarbétoare legala care nu au putut fi acordate vor
fi recuperate in lunile urmatoare, compensate potrivit prevederilor Legii nr. 53/2003 -
Codul muncii. cu modificarile si completarile ulterioare sau addugate la zilele de
concediu.

(5) Concediul anual de odihna pentru compartimentele artistice, tehnic-scena si
productic-scena din institutie se acorda, de reguld, in vacanta dintre stagiunt;
personalul administrativ. va respecta  planificarea concediului anual de odihna
intocmita la inceputul anului.

CAPITOLUL IX. FINANTAREA ACTIVITATII

Art. 29. Cheltuiclile curente si de capital ale Teatrului se finanteaza din venituri
proprii si din subventii de la bugetul de stat, alocate prin Hotarari ale Consiliul Local.
Art. 30. (1) Veniturile proprii se realizeazi din activitati diverse ale Teatrului si
anume din:
a) organizarca de productii artistice diverse, festivaluri, gale ale dansului si
muzicii cte., in tara si stramatate;
b) vanzarea biletelor de intrare la spectacole;
¢) vanzarea materialelor realizate de Tearu: programe de sala, cataloage,
reviste, brosuri. pliante, carti, albume, CD-uri, DVD-uri, casete video si alte materiale
cu continut de specialitate;
d) prestarea unor servicii culturale;
o) valorificarea bunurilor care fac parte din patrimoniul sau;
f) sponsorizari sau donatii ale persoanelor fizice ori juridice, romane sau
straine,
g) alte activitati specifice realizate de Teatru (inchirieri costume, inchirieri
sala. gradina. loaier. spatiu, decor etc.), in conformitate cu prevederile legale.
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(2) Veniturile proprii realizate de Teatru se gestioneazd in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

Art. 31. Teatrul poate incasa, in conditiile legii, de la beneficiarii straini sume
in valuta pentru activitati specifice artistice si administrative.

Art. 32. Sumele reprezentand plata drepturilor cuvenite in baza contractelor
incheiate de Teatru, potrivit prevederilor legale, privind dreptul de autor si drepturile
conexe se considera cheltuieli aferente programelor si proiectelor culturale si se
prevad ca atarc in bugetele de venituri si cheltuieli ale institutiel.

Art. 33. Angajarea, ordonantarea, lichidarea cheltuielior, precum si incheierea
contractelor sc asigurd de catre managerul (directorul general) al treatrului, in calitatea
lui de ordonator secundar de credite.

Art. 34. Finantarea activitatii Teatrului se asigura cu respectarea prevederilor
din O.G. 21/2007, privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum
si desfasurarca activitatii de impresariat artistic.

CAPITOLUL X. DISPOZITII FINALE

Art. 35. (1) Serviciile si compartimentele indeplinesc, potrivit specificului lor si
alte activitati decat cele cuprinse in prezentul Regulament, stabilite de conducerea
Teatrului.

(2)  Secretariatul  Teatrului - pastreaza  si foloseste stampilele  conform
prevederilor legale.

(3) Teatrul are arhiva proprie in care se péstreaza documentele, termenele de
pastrare ale lucrdrilor sunt cele prevazute in Nomenclatorul de documente referitoare
la fondul arhivistic.

Art. 36. Personalul Teatrului, precum si persoanele care fac parte din Consiliul
Administrativ si Consiliul Artistic sunt obligate sa cunoasca si sa respecte prevederile
Legii nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile
publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii.

Art. 37. Prezentul Regulament se completeazd cu dispozitiile Legii nr.
$71/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile publice si
din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii, precum si cu cele ale Legil nr.
4772004 privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritatile s
mstitutitle publice.

Art. 38. Atributiile fiecarui salariat al Teatrului sunt cuprinse in fisele
posturilor, claborate sub responsabilitatea sefilor de servicii si compartimente i sunt
avizate de catre managerul (Directorul General) al Teatrului.

Art. 39. (1) Personalul Teatrului este obligat sa respecte programul de lucru, sa
semneze in condica de prezenta, atat la sosirea, cat si la plecarea de la serviciu.

(2) Orele de incepere si de terminare a programului sunt stabilite prin
Regulamentul Intern.

(3) Plecarea inainte de ora stabilita sau prezenta la serviciu dupa ora stabilita,
precum si alte invoiri sunt permise numai cu aprobarea sefului ierarhic.



Art. 40. Nerespectarea obligatiilor ce revin salariatilor Teatrului, cuprinse in
prezentul Regulament si in fisele posturilor, se sanctioneaza in conditiile prevazute de
lege.

Art. 41. Directorul artistic, directorul tehnic-administrativ, contabilul-sef si sefii
de servicii si compartimente vor lua masurile necesare ca intregul personal al
Teatrului sa cunoasca si sa respecte prevederile prezentului Regulament.

Art. 42. Teatrul dispune de sald proprie si de spatiul amenajat ,,Gradina
[.eonard™.

Art. 43. Teatrul utilizeaza sigla proprie.

Art. 44. Teanrul isi impresariaza propriile spectacolele si este gazda pentru alte
institutit de gen.

Art. 45. Parte din activitdtile Teatrului pot fi asigurate cu servicii externalizate,
in conditiile legii, cu aprobarea ordonatorului principal de credite.

Art. 46. Activitatea de audit este asigurata de directia de resort din cadrul
Primariei.

Art. 47. Teatrul isi intocmeste propriile proceduri de organizare si functionare.

Art. 48. Managerul (directorul general) intocmeste raportul de activitate, cu
aprobarca Consiliului Administrativ si al Consiliului Artistic, pe care il transmite
compartimentelor de specialitate din cadrul Primiriei Galati, care au atributii in
monitorizarca activitatii acestuia.

Art. 49. Teatrul urmeaza sa facd modificarea in Registrul Artelor, conform
prevederilor legale.

Art. 50. (1) Prezentul Regulament intrd in vigoare la data Hotararii Consiliului
l.ocal.

(7) Prezentul Regulament se completeaza, de drept, cu actele normative in
vigoare,

(3) Orice modificare si completare a prezentului Regulament va fi propusa spre
aprobare Consiliului Local.

Presedintede sedinta,


hcl
Dreptunghi

hcl
Text introdus
Preşedinte de şedinţă, 
    


Anexa 3 la Caietul de obiective

Bugetul Teatrului National de Opera si Opereta Nae Leonard Galati pe ultimii trei ani aprobat prin Hotararile Consiliului local nr. HCL

nr. 737/2018, HCL nr. 602/2019, HCL nr. 560/2020

lei

Denumire indicator 2018 2019 2020

BUGET REALIZAT BUGET REALIZAT BUGET REALIZAT
TOTAL VENITURI 13.415.000 12.458.990 15.487.820 14.750.023 14.264.000 12.895.030
Venituri proprii 355.000 398.971 486.820 470.740 463.000 282.991
Transferuri din
bugetul local 13.060.000 12.060.019 15.001.000 14.279.283 13.801.000 12.612.039
TOTAL CHELTUIELI 13.415.000 12.458.990 15.487.820 14.750.023 14.264.000 12.895.030
Cheltuieli de personal 8.393.000 7.848.429 12.625.000 12.310.435 12.861.000 11.870.598
Cheltuieli cu bunuri
si servicii 3.062.000 2.652.558 2.397.820 2.139.968 996.000 875.886
Alte cheltuieli (fundatii) 1.960.000 1.958.003 215.000 204.746 184.000 155.729
Active nefinanciare(investitii) 250.000 104.960 223.000 31.984
Plati efectuate in anii precedenti -10.086 -39.167
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