ROMANIA
JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 230

din 28.04.2021

privind aprobarea Profilului consiliului de administratie st Profilului candidatului pentru

pozitia de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Galafi”

Initiator: Primarul Municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu

Numdrul si data depunerii proiectului de hotdrdre: 265/22.04.2021

Consiliul local al Municipiului Galafi, intrunit in sedintd extraordinard in data de
28.04.2021;

Avand in vedere referatul de aprobare nr. 83863/22.04.2021, al inifiatorului -
Primarul Municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu;

Avdnd in vedere raportul de specialitate nr. 83858/21.04.2021, al Compartimentului
Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor Publice;

Avdnd in vedere avizul comisiei juridice, de administratie publicd locald, drepturi si
libertdti cetdtenesti, relafii cu cetdtenii st apdrare a linistii si ordinii publice;

Avdnd in vedere dispozitiile art. 1 pct. 14, 15, 17 $i 18, art. 19, art. 20 alin. (1) si (2),
art. 21, art. 23, art. 31, art. 32, art. 33, art. 34 lit. a), art. 35 st art. 36 din Anexa 1 la
Hotdrarea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice;

Avdnd in vedere dispozitiile art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. "a” si alin. (3), lit. "d” din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

In temeiul art. 139, alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019,

privind Codul administrativ, cu modificarile st completdrile ulterioare,
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HOTARASTE:

Art. 1 — Se aprobd Profilul consiliului de administratie al Regiet Autonome

“Administrafia Zonei Libere Galafi”, conform anexei 1 care face parte integrantd din
prezenta hotdardre .

Art. 2 — Se aprobd Profilul candidatului pentru pozifia de membru in Consiliul de
administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”, conform anexei 2

care face parte integrantd din prezenta hotdrdare .

Art. 3 — Se aprobd ca Scrisoarea de agsteptidri pentru stabilirea performantelor
agsteptate de la organele de administrare si conducere ale Regiei Autonome “Administrafia
Zonei Libere Galati”, aprobatd prin Hotdrdrea Consiliului Local al municipiului Galafi
nr. 17l7/24.o4.2019, sd fie folosita si in procedura de selectie pentru ocuparea a trei posturi
vacante de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonel
Libere Galafi”, declangatd prin HCL nr. 122/24.02.2021 privind unele mdsuri referitoare la

administrarea Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Galafi”.

Art. 4 — La data intrdrii in vigoare a prezentei hotarari, H.C.L. nr. 38/28.01.2021
privind aprobarea Profilului consiliului de administratie st Profilului candidatului pentru
pozitia de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei

Libere Galati” isi inceteazd aplicabilitatea.

Art. 5 — Cu ducerea la indeplinire se incredinteazd Primarul Municipiului Galati, prin
Compartimentul Guvernanta Corporativé a Intreprinderilor Publice si Comisia de evaluare
st selectie prealabild a membrilor consilitlor de administratie ale intreprinderilor publice la
care Consiliul Local al Municipiului Galafi are calitatea de autoritate publica tutelard,
aprobatd prin HCL nr. 464/11.11.2020.

Art. 6 - Secretarul Genera)Q Mﬂriig}'ﬁixlui Galafi va asigura transmiterea prezentel

hotdarari.

PGt dd sedintd,

Contrasemneazd,
Secretar General,

N
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Anexa 1la HCL nr. 230/28.04.2021

PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL REGIEI AUTONOME “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI”

Profilul consiliului de administratie se bazeaza pe urmitoarele componente:
- Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, In general si ale
consiliului in particular;

- Matricea profilului consiliului de administratie.

= Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general

si ale consiliului in particular

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati”, intreprindere publicd in
sensul 0.U.G. nr. 109/2011, este persoani juridicd roméand infiintatda prin HG nr.
190/1994 privind infiintarea Zonei libere Galati si a Regiei Autonome "Administratia
Zonei Libere Galati”.

“Administratia Zonei Libere Galati” se organizeazd si functioneazd ca regie
autonomd, de interes local aflatd sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului
Galati, conform HG nr. 669/05.06.2003.

Regia Autonomi “Administratia Zonei Libere Galati” are ca obiect general de
activitate administrarea i exploatarea suprafetei declarate zond liberd in scopul
promovirii schimburilor internationale gi al atragerii de capital strdin si autohton
pentru introducerea tehnologiilor noi, precum si pentru sporirea posibilitdtilor de
folosire a resurselor economiei nationale/locale.

Consiliul de administratie este insarcinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.

Conform dispozitiilor art. 5 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativii a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri i completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificirile si completdrile ultericare, membrii consiliului de
administratie ai regiei autonome se numesc de autoritatea publici tutelara. In cazul
reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea acestei
institutii.

Potrivit art. 5 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, membrii consiliului de
administratie sunt desemnati in baza unei evaluiri sau selectii prealabile efectuate de o
comisie organizatd la nivelul autorit#tii publice tutelare, iar in cazul reprezentantului
Ministerului Finantelor Publice de o comisie organizata la nivelul acestei institutii.

Prin HCL nr. 510/17.12.2020 a fost aprobati declansarea procedurii de selectie
pentru ocuparea unui post de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Galati” devenit vacant incepand cu data de 28.10.2020,
urmare renuntarii la mandatul incredintat. Procedura de selectie a fost finalizatd la data
de 15.04.2021, prin numirea domnului Ciuperca Iulian in calitate de membru neexecutiv
in Consiliul de administratie al Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Galati”.

Avind iIn vedere vacantarea a trei posturi de membru in Consiliul de
administratie, prin HCL nr. 122/24.02.2021 privind unele mésuri referitoare la
administrarea Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Galati” a fost aprobatd
declansarea procedurii de selectie pentru ocuparea acestora.

Coniponenta Consiliului de administratie



Regia Autonomd ”"Administratia Zonei Libere Galati” este administratd de un
consiliu de administratie, format din 5 persoane, dupd cum urmeaza:

a) un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte
economice sau juridice si cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit,
financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritdtii publice tutelare, cu experient de cel putin 5 ani
in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societ#ti ori regii autonome;

c) 3 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societati, inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare
sau al altor institutii publice.

Membrii consiliului de administratie se numesc de autoritatea public# tutelars. In

cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea
acestei institutii.

Atributiile de baza ale Consiliului de administratie:

a) numeste si revoca directorii si stabilegte remuneratia acestora;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorii, In acord cu scrisoarea de asteptéri si cu declaratiile de intentie;

¢) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea
publicd tutelari;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiard, precum si realizarea planificirii financiare;

e) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care
il prezintd autoritétii publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

1) supervizeazd sistemul de transparents si de comunicare;

J) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale regiei
autonome;

k) raporteazd lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anex# la contractul de mandat,

precum si alte date gi informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la
solicitarea acesteia.

Reguli pentru alcatuirea Consiliului de administratie

1) Nu pot fi functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii publice;

2) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, respectiv:

a) sd nu fie director al societitii sau al unei societ#ti controlate de citre aceasta
si sd nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdti controlate de catre
aceasta ori si fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau si fi primit de la regie ori de la o regie controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) s& nu fie actionar semnificativ al societétii;

e) si nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu regia ori cu o regie
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societd{i care are astfel de relatii cu regia, dacd, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;



f) s& nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societdtii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) s& fie director intr-o alti regie in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

h) sé nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aibd relatii de familie cu o persoani aflatd in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d)

3) Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3
consilii de administratie ale Intreprinderilor publice;

4) Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care
au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiunii de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald,
infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantérii
terorlsmulul republicatd, cu modificdrile ulterioare.

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmétoarele cerinte:

e sid aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

e si cunoascid responsabilitdtile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e sa aibi capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul consiliu si s&
dea dovadi de integritate si independenta;

e s aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experient in critica constructiva,
muncd in echipd, comunicare, culturad financiarg, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea COIlSlllll]lll ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezintd o identificare a capacitétilor, trasaturilor si cerintelor
pe care consiliul trebuie s le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptérile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele
de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine i matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitédfi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publici tutelari stabileste
definirea profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului
diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile opfionale necesar a fi Indeplinite de
candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie sa fie indeplinite de
citre tofi candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel
minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cdtre toti, pentru care nu existd un
nivel minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele
masurabile, trisaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunogtintele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.



= Matricea profilului consiliului de administratie al Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Gaiati"

| CURENT | Nominalizati
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.| Ratinguri: 1=Novice;
.| 2 = Intermediar;
| 3=Competent;
- | 4= Avansat; 5=Expert
1.Competente specifice sectorului :
1.1 Cunostinte despre sectorul in care functioneazi regia autonoma | Oblig. 1 60
2. Competente profesionale de importanta strategica /
tehnicé
2.1 Gandire strategica si planificare/previziune Oblig. 1 60
@ | 2.2 Managementul riscului Oblig. 1 60
E 2.3 Congtientizare organizationald Opt. 0,5 60
E 2.4 Finante si contabilitate Opt. 0,5 60
& | 3. Guvernanti corporativa
§ 3.1 Guvernanta corporativa a regiei Oblig. 1 60
© | 3.2 Rolul consiliului i luarea deciziilor in cadrul consiliului Oblig. 1 60
3.3 Monitorizarea perfomantei Oblig 1 60
4. Social si personal
4.1 Luarea deciziilor Oblig 1 60
4.2 Abilitd{i de comunicare Opt. 0,5 60
4.3 Negociere. Capacitate manageriald Oblig. 1 60
4.4 Capacitate de analiza si sintez3 Oblig. 1 60

Sub - Total

Sub - Total Ponderat




Oblig.

60

1.Reputatie profesionali 1
& | 2.Integritate Oblig. 1 60
E 3.Independenti Oblig. 1 60
< | 4.Expunere politici Oblig. 1 NA
’E 5.Aliniere cu scrisoarea de agteptiri Oblig. 1 60
B Sub - total
Sub - Total Ponderat
E 1.Numér de mandate Oblig. | 0,5 60
E 2.Studii superioare absolvite cu diplom& de licent& sau echivalent3
E si experientd in administrarea sau managementul unor regii
g E& autonome sau societiti, inclusiv societéti din sectorul privat Oblie. 1 100
N ) 3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
5 O | exercitat mandatul de administrator sau de director -
A 8 intreprinderile si nu fie in procedurd de faliment 60
M 4.Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar Oblig. 1 100
=g
o - Sub - Total
S TOTAL
TOTAL ponderat

Clasament




= DESCRIEREA MATRICEI

A. Criterii - reprezintd categorii de competente, trasituri, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu
(selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie indeplinite de
cétre toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care exista nivel minim
de competent3 aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de catre
unii membrii ai consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existi un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)

Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indicd o important3 crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de o0 indicd o importantd scizuta. :

D. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agreate
care trebuie indeplinite de cdtre toti membrii consiliului pentru indeplinirea
capacitafilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru
criteriu in total/[numarul de candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

E. Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numér candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.
F. Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesar#
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pani la 5.
G. Trasaturi

O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de la 1 pand
la 5.

H. Alte conditii eliminatorii
' Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 panala 5.

I. Grila de punctaj a competentelor
Grila este un instrument folosit pentru méisurarea abilititii unei persoane de a

isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificaAnd nivelurile de abilititi
in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
N/A | Nu se aplics. Nu este necesar sa aplicati sau si demonstra{i aceast#
competenta.
1 | Novice Aveti o Intelegere a cunogtintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd céstigat prin formare
fundamentald si/sau prin citeva experiente similare. Aceasti
aptitudine presupune sprijin extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

2 | Intermediar




Sunteti capabil/a sa Indeplinifi cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mal multd experientd, dar de reguld
demonstrati aceastd aptitudine independent. ,
3 | Competent e Ati aplicat aceastd competentd cu succes 1n trecut, cu minim
de ajutor
e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.
Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara
asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente
ca un (o) expert(d) In aceastd competentd, sunteti capabil/& sa
oferifi ajutor i aveti experienfi avansatd in aceastd
competenta.
4 | Avansat e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunitatirile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului i nivel executiv superior;
eSunteti capabil/a sd interactionati si sd purtati discutil
constructive cu conducerea executivd, dar si si instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.
Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti
oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zoné de expertiza.

e Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
5 | Expert ; sk . " ey

multiple consilii de administratie si/sau organizatii;
eSunteti privit/d ca un (o) expert/d, conducadtor/oare si
inovator/oare in aceasta competentd de cédtre consiliul,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatorii care

sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii
noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

I. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre sectorul in care functioneaza regia autonoma
Descriere: cunoaste sectorul In care functioneazi regia autonoma are informatii i poate
sd propund strategii privind evolutia Regiei in perioada urmétoare.
Indicatori:

1. este familiarizat cu strategiile potrivite pentru domeniul in care opereazi regia;

2. se mentine la curent cu evolutiile si fortele care actioneazi pe piata respectivd
si este la curent cu tendintele in domeniu;

3. In cadrul procesului de luare a deciziilor, se consultd gi isi impartigeste
cunostintele proprii cu ceilal{i membri ai consiliului; \

4. poate propune stabilirea de indicatori de performantd corporativd pentru a
creste competitivitatea regiei autonome.



2.Competente profesionale de importanta strategici/ tehnica

2.1. Gandire strategica si planificare/previziune

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru regia
autonomad. Poate identifica optiunile strategice ale regiei si contribuie prin prezentarea

de directii strategice, in scopul de a oferi valoare si cregtere pentru regia autonomsi, pe
termen lung.

Indicatori:

1. contribuie la definirea viziunii regiei autonome, a scopurilor si valorilor care
ghideaza strategia acesteia;

2. poate stabili obiective strategice pentru regia autonoma4;

3. poate analiza informatii si date de referinta.

2.2 Managementul riscului
Descriere: intelege importanta evaludrii si atenudrii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor
managementului de risc.
Indicatori:

1. familiarizat cu subiecte, strategii si tehnicile curente referitoare la identificarea
si atenuarea riscului,

2. asistd consiliul la identificarea, cuantificarea i propunerea de strategii pentru
managementul riscului;

3. se angajeazd in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste
metodologiile managementului de risc;

4. explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierad usor
de inteles;

5. conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;

6. preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de

administratie pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al
riscurilor.

2.3 Constientizare organizationala
Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura regiei autonome,
- dar si climatul economic, social si politic in care functioneazi aceasta.
Indicatori:
1. Intelege rolurile din cadrul regiei autonome;
2. poate sprijini consiliul in identificarea unor oportunititi sau evenimente care
pot afecta persoanele si grupurile din cadrul acesteia.

2.4 Finante si contabilitate
Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu
practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitétile fiduciare
ale consiliului si principiile de contabilitate financiard, audit financiar si raportare
financiara. Indicatori:

1. Ingtiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

2. ajutd membri consiliului s inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor
decizii specifice; v

3. explicd aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu
usurintd de cdtre membri consiliului ce posedd un nivel scizut al competentei
financiare;

4. conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la
bunéstarea financiari si mediul de control financiar ale regiei autonome;

5. familiarizat cu reglementdrile si bunele practici financiare aplicabile;

6. familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.



“3.Guvernania corporativa
3.1 Guvernanta corporativa a regiei
Descriere: Are o bund cunoastere a legislatiei specifice si a principiilor de guvernanta

corporativd, iIntelege importanta gestion#rii resurselor publice intr-o maniera
transparentd si eficace.

Indicatori:

1. familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanti
corporativa fundamentale, reglementarile, codurile si politicile relevante;

2. demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

3. infelege structura de responsabilitate si relationarea intre diverse organisme
institutionale.

3.2 Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul consiliului
Descriere: intelege functionarea si structura organizatiei. Contribuie la luarea deciziilor
consiliului prin exercitarea unui rationament independent, intelegdnd principiul
responsabilitatii colective.
Indicatori

1. intelege rolul si functiile consiliului i indatoririle directorilor;

2. Intelege structura si compozitia consiliului;

3. cautd clarificdri atunci cind are incertitudini cu privire la o problema neclari;
exercitd o judecatd independentd si oferd o parere obiectivd dupi o atentd evaluare a

tuturor problemelor; solicitd infomatii suplimentare, pentru a facilita procesul de luare
a deciziilor.

3.3 Monitorizarea perfomantei
Descriere: infelege responsabilitatea consiliului pentru supervizarea performantei
managementului.
Indicatori:

1. poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de management si
gestionare a riscurilor din cadrul organizatiei;

2. cunoagte responsabilitdtile legale, etice gi sociale ale organizatiei si
monitorizeazad conformitatea cu acestea; monitorizeazi relatia structurii manageriale cu

-alte parti interesate.

4. Social si personal
4.1 Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire
si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al regiei $i nu doar
rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:

1. Nu este predispus/3 la decizii pripite ci mai degrabd cantireste problemele si ia
in calcul optiunile si riscurile, fard amanare.

2. Ia decizii bazate pe analiza, Intelepciune, experienta si rajionament.

3. Se consulta cu altii pentru perspective diferite.

4. Ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a.

5. Este ciutat/a de citre altii pentru sfaturi si solutii.

6. Cauta sa ofere claritate discutiilor.

7. Este capabil/4 sd organizeze i sa utilizeze informatia cu eficienta.

8. Ia decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.



4.2 Abilitati de comunicare
Descriere: relationeazi cu succes cu altii In diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.
Indicatori: :
1. Relationeaza cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere, influenta
sau status.
2. Este eficient/4 in stabilirea rapoartelor.

3. Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa
interactioneze.

4. Este priceput/ in folosirea tactului si diplomatiei.

4.3 Negociere, Capacitate manageriala
Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:

1. Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe.

2. Poate solutiona diferentele cu minimum de impact.

3. Poate obtine concesii fird a deteriora relatiile.

4. Poate fi direct/a si puternic/4 dar si diplomata.

5. Castiga cu usurinti increderea.

6. Are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza §i ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificdrii unui element component.
Indicatori

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.

2. Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

3. Poate modela problema in termeni abstracti;

4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres.

5. Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante.

6. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusd, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

II. TRASATURI

1. Reputatie profesionala

Descriere: Reputatia profesionald este, atdt aprecierea societdtii, cat si personald a
calitdtilor profesionale doveditd prin scrisoarea de recomandare.

2. Integritate
Descriere: se comporté cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
regia.
Indicatori:

1. Plaseazd interesele regiei deasupra tuturor celorlalte.

2. Se comportd intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu.

3. Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si In
concordanta cu prevederile contractului de mandat.



4. Dezvialuie "interese" ce pot cauza pdrtinire si subiectivitate In dezbaterile

consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de
interese.

5. Se comportd in concordant? cu propriile valori si cu cele ale regiei.

3. Independenta
Descriere: posedd o gindire independentd si este capabil/a si ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor.
Indicatori:
1. Este dispus/ad sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata
opiniilor divergente gi detrimentul potential personal.
2. Incurajeazd discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup.
3. Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii In mod activ ipotezele
si testeazd presupozitiile.
4.Solicita clarificiri si explicatii.
5.Este dispus/4 sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politicd |Foarte expus Férad expunere

5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu |Calitdtile si Alinierea se

scrisoarea delintentia realizeaza atat

agteptdri exprimata la  nivel de
nu se intentie, cat si la
aliniaza nivel de calitati

III. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

1. Numar de mandate

Rating 1 2
Numadr Mai mare de (3 2 1 o]
de mandate |3 (trei)

w
N
137]




2. Studii superioare absolvite cu diplomi de licenti sau echivalenta si experienti

in administrarea sanu managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv
societiti din sectorul privat

Rating i 2 3 4 5

Studii superioare Cu studii
absolvite cu superioare
diplom3 de licenta absolvite cu

sau echivalenta si diploma3 de licentd
experientd in sau echivalent gi
administrarea sau experientd de 5
managementul ani sau mai mare
unor regii in domeniul de

autonome sau
societdti, inclusiv
societdti din
sectorul privat

activitate al regiei
autonome §i/sau
in activitatea de
administrare de
societ#ti ori regii
autonome

3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde gi-a exercitat
activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitérii
mandatului

4. Fara inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are Inscrieri In cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar




UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizatd, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din
profilul consiliului vor fi in permanenti revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite
pentru un numdr de scopuri diferite, fara a se limita la:

1. Informadri privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si
performantei consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de cétre terte parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al
membrilor consiliului in diferitele lor roluri;

c) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea
consiliului in functie, in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si
remunerare al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale
externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de a-si atinge capabilitdtile necesare si
Indeplini responsabilititile fiduciare.

2. Informiri referitoare la desfagurarea programelor pentru dezvoltarea continua
a membrilor consiliului:

a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei
corporative pentru dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directori;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in
dezvoltarea studiilor de caz gi a alter materiale de studiu pentru cursurile formale de
guvernantd corporativd ale consiliului;

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul
de evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu;

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;

b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor;

¢) Informare referitoare la descrierea pofilelor de candidat;

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e);

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii
membri ai consiliului:

a)Ghidarea presedintelui consiliului In explicarea asteptdrilor de
comportament pentru consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului in
particular;

b)Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a
evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de
administratie pe care consiliul le poate imbunatati, fie si temporar.

Hedglinte de sedintd,



Anexa 2 1la HCL nr. 230/28.04.2021

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru funcfia de administrator reprezintd descrierea
rolului pe care candidatul trebuie s3-1 indeplineascs, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu

misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum i cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie

Cele trei posturi de membru devenite vacante sunt dintre cele prevdzute de lege a
fi ocupate de persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societati, inclusiv societdti din sectorul privat.

Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice.

Candidatul care aplica pentru un post de membru in Consiliul de administratie al
Regei Autonome ,Administratia Zonei Libere Galati” trebuie sd se asigure cd poate
indeplini cu succes rolul pentru care candideazi. In cadrul unei regii, Consiliul de
administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru
realizarea obiectului de activitate al regiei, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
autoritatea tutelard. Consiliul de administratie are urmitoarele competente de baza:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeazd si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorii, in acord cu scrisoarea de asteptiri si cu declaratiile de intentie;

¢) negociazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelara;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiard, precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza gi evalueazi performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il
prezintd autoritatii publice tutelare;

h) monitorizeazd si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

i) supervizeazd sistemul de transparenta si de comunicare;

j) monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernanti corporativd ale regiei
autonome; '

k) raporteaza lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat,

precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelard, la
solicitarea acesteia.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidatii la
pozitia de membru in Consiliul de administratie sunt urmétoarele:

1) Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalents;

2) Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdtenia romani sau cetitenia
altor state UE, cu conditia s aibad domiciliul in Romania;

3) Capacitate deplini de exercitiu;



4) Stare de s@ndtate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestata pe
bazi de documente medicale; '

5) Nu a fost initiatd si nu se afld in desfasurare nicio proceduri de naturi penald
impotriva lor; sd nu aib3 antecedente penale care si-i facd incompatibili pentru postul
pentru care candideazi, sd nu fi savarsit fapte sanctionate de legile financiare, vamale,
precum si cele care privesc disciplina financiara;

6) Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

7) Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

8) Sa nu se afle in conflict de interese care si 1i facd incompatibili cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome ,Administratia
Zonei Libere Galati”.

Conditii specifice:
a) experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusiv societ#ti din sectorul privat (minim 1 an).

b) s& nu fie functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autorititii
publice tutelare sau al altor institutii publice.

Competente specifice sectorului

a) cunostinte despre activitatile zonelor libere;

b) elaborarea de strategii pentru dezvoltarea activititii specifice;

¢) cunostinte solide privind bunele practici de guvernanta corporativi;

d) abilitdti manageriale (capacitate de analiza gi sintezd, abilititi de comunicare,
orientare catre rezultate, capacitate de luare a deciziei, capacitatea de a lucra in echip).

Competente profesionale de importanta strategica
a) cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritéti strategice si de a contribui la directia strategici a regiei;
b) cunostinte de guvernantd financiarid si practici de management financiar,
inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a
comunica explicit asteptdrile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta
.financiara a regiei;
c) cunostinte privind implementarea sistemului de management al riscurilor,

inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul
riscului.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sd fie compus in asa fel incit sd existe o
experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea regiei si anticipeazi
provocdrile companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe
domenii de expertizd/competenti.



MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI
pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie
al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”
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S |21 Géndire strategici si planificare/ previziune Oblig. 1
Q | 2.2 Managementul riscului Oblig. 1
O 2.3 Congtientizare organizationald Opt. 0,5
2.4 Finante si contabilitate Opt. 0,5
3. Guvernanti corporativa
3.1 Guvernanta corporativi a regiei Oblig. 1
3.2 Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul consiliului Oblig. 1
3.3 Monitorizarea perfomantei Oblig 1
4. Social si personal
4.1 Luarea deciziilor Oblig 1
4.2 Abilitati de comunicare Opt. 0,5
4.3 Negociere. Capacitate manageriali Oblig. 1
4.4 Capacitate de analizi si sintezd Oblig. 1
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