ROMANIA
JUDETUL GALATT
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr.229

din 28.04.2021

privind aprobarea Scrisorii de asteptdri, a Profilului Consiliului de administratie st a

Profilului candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al
societdtii Transurb S.A.

Inifiator: Primarul Municipiului Galafi, Ionut-Florin Pucheanu

Numdrul si data depunerti proiectului de hotdrdre: 256/21.04.2021

Consiliul local al Municipiului Galati, intrunit in sedintd extraordinard in data de
28.04.2021;

Avdnd in vedere referatul de aprobare nr. 83555/21.04.2021, al initiatorului -
Primarul Municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu;

Avdand in vedere raportul de specialitate nr. 83559/21.04.2021, al Compartimentului
Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor Publice;

Avand in vedere raportul de avizul comisiet juridice, de administratie publicd locald,
drepturi si libertdti cetdtenesti, relatii cu cetdtenii si apdrare a linistii si ordinii publice;

Avdnd in vedere dispozitiile art. 2, pct. 2, lit. ’b”, pct. 3, lit. ”b”, art. 3, pct. 2, lit. "¢,
art. 28 st art. 29 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, oprobatd cu modificdri si completdari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

Avdnd in vedere dispozitiile art. 19, art. 20, alin. (1) si (2), art. 22, art. 23, art. 24;
art. 25, alin. (1), art. 34, lit.”"b”, art. 36, art. 37 si art. 38 din Anexa 1 la Hotdrdrea

Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

HCL 229/2021



prevederi din Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvefnan(a
" corporativd a intreprinderilor publice;

Avéand in vedere anexei Anexei 1c - “Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de
asteptdri” la Hotdrarea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentéd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

Avdand in vedere dispozitiile art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. “a” st alin. (3), lit. "d” din
Ordonanta de Urgentd a Guuernului nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

In temeiul art. 139, alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019,
privind Codul administrativ, cu modificdrile si completérile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 - Se aprobd Scrisoarea de agteptdri privind performantele asteptate de la
organele de administrare §i conducere ale societdtii Transurb S.A., conform anexei 1 care

face parte integrantd din prezenta hotdrdre.

Art. 2 — Scrisoarea de agsteptdri va fi publicatd pe pagina de internet a autoritdtit
publice tutelare si a societdtii Transurb S.A. pentru a fi luatd la cunostintd de candidatii la
postul de administrator tnscrisi pe lista scurtd.

Art. 3 — Se aprobd Profilul Consiliului de administratie al societdtii Transurb S.A.

Galati, conform anexei 2 care face parte integrantd din prezenta hotdrare.

Art. 4 - Se aproba Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de

administratie al societdfii Transurb S.A., conform anexel 3 care face parte integrantd din
prezenta hotdrare.

HCL 229/2021



Art. 5 — La data intrdrii in vigoare a prezentei hotdrari ist inceteazd aplicabilitatea
Hotdararea Consiliului Local al municipiului Galafi nr. 644/27.11.2017 privind aprobarea

Scrisorii de asteptdri a autoritdfii publice tutelare pentru societatea TRANSURB S.A.
Galati.

Art. 6 — La data intrdrii in vigoare a prezentei hotdrari isi inceteazd aplicabilitatea
Hotdrdrea Consiliului Local al municipiului Galati nr. 464/30.08.2018 privind aprobarea
Profilului Consthiului de administratie al societdfii TRANSURB S.A. Galafi si a Profilulut

candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al societdfii
TRANSURB S.A. Galati.

Art. 7 — Primarul Municipiului Galafi si Comisia de selectie a membrilor Consiliului

de Administratie se imputernicesc cu ducerea la indeplinire a prevederilor acestei hotdrari.

Art. 8 - Secretarul General al Municipiului Galafi va asigura transmiterea si
publicitatea prezentei hotdrdri.

Breseqinté de sedintd,

Contrasemneazd,

Secretar General,
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Anexa 1la HCL nr. 229/28.04.2021

Scrisoare de asteptari
_privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
societdtii Transurb S.A.

= Introducere

Prezentul document a fost intocmit tinind seama de prevederile 0.U.G
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile $i completarile
ulterioare, de cerintele H.G nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernant{a corporativd a
intreprinderilor publice si de reglementarile in vigoare privind activitatea serviciilor de
transport public local.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimi asteptirile
Consiliului local al municipiului Galati, in calitate de autoritate publici tutelard, in ceea
ce priveste administrarea i conducerea societ#tii Transurb S.A.

Scopul scrisorii de asteptéri este acela de a:
» stabili obiectivele intreprinderii publice;
o defini principiile de lucru si conduita asteptatd din partea intreprinderii
publice;
o consolida Increderea beneficiarilor si cetdtenilor in ceea ce priveste
capacitatea intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate;
» ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Totodatd, Scrisoarea de agteptari constituie baza in redactarea declaratiei de
intentie de catre candidatii aflati in lista scurta.

# Politica UE in domeniul transporturilor

Comisia Europeana a prezentant la sfarsitul anului 2020 ”Strategia pentru o
mobilitate sustenabild i inteligent3”, insotitd de un plan de actiune care cuprinde 82 de
initiative care vor ghida activitatea Uniunii Europene in urmétorii patru ani.

Conform unui comunicat al Executivului european, aceasti strategie pune
bazele procesului prin care sistemul de transport al Uniunii isi poate realiza
transformarea verde si digitala si poate deveni mai rezilient in fata viitoarelor crize.

Potrivit precizarilor din Pactul Ecologic European rezultatul va fi o reducere cu
90% a emisiilor pana in 2050, obtinutd gratie unui sistem de transport inteligent,
competitiv, sigur, accesibil si la preturi abordabile.

Pandemia de COVID-19 a demonstrat importanta unei multimodalititi sporite
si pentru imbundtitirea rezilientei sistemului nostru de transport si a ardtat cit de
pregatifi sunt cetatenii sd adopte moduri de transport alternative sustenabile.

Oamenil sunt dispusi sd treacd la moduri de transport mai sustenabile, in
particular in ceea ce priveste mobilitatea lor zilnic#, conditia principald a tranzitiei fiind
costul, disponibilitatea si viteza. UE trebuie s# contribuie la crearea de conditii adecvate
pentru adoptarea pe scara mai largd a unor alternative sustenabile sigure, competitive si
la preturi abordabile. Atunci cind existd alternative adecvate, la preturi, frecvente si
niveluri de confort competitive, oamenii aleg modul mai sustenabil.

In acelasi timp, modelele de mobilitate si comportamentul consumatorilor se
schimbd. Aceste schimbari sunt accelerate de pandemia de COVID-19 si sunt facilitate in
mare misurd de solutiile digitale. Munca la distantd, videoconferintele, comertul
electronic, utilizarea serviciilor de mobilitate partajate si colaborative, toate acestea
contribuie la actuala transformare a mobilitatii.



i < Rezumatul strategiei guvernamentale/locale in domeniul in care
actioneaza societatea

Prin POR 2014-2020 au fost realizate investitii pentru mobilitate urbani:

-achizitia de mijloace de transport si dezvoltarea transportului public alternativ — piste
de biciclete si alei pietonale, pe baza planificérii investitiilor din Planurile de Mobilitate
Urband Durabila.

Pentru noua perioadd de programare 2021-2027 se vor finanta proiectele
incluse In PMUD-urile actualizate. Tipurile de interventii previzionate in cadrul acestei
actiuni se referd la:

+ dezvoltarea si modernizarea infrastructurii sistemelor de transport public
curat (trasee pietonale, statii de alimentare cu combustibili alternativi etc);

+ achizitionare/ modernizare material rulant pentru sistemul de transport
public urban curat;

« achizitionare autobuze pentru transport urban curat, inclusiv biciclete,
sisteme de bike -sharing sau alte mijloace de transport ecologice;

+ dezvoltarea sisteme inteligente de transport, e-ticketing, management de
trafic;

« dezvoltarea unor culoare de mobilitate urbani durabila;

« sprijin pentru cresterea eficientei operatorilor locali de transport, plecand de la
analiza comportamentului si nevoilor utilizatorilor transportului public;

+ asistenta tehnicd pentru cresterea capacititii administrative a am-ului si a
autoritailor locale in etapa de programare si implementare.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila pentru Municipiul Galati a fost actualizat
in decembrie 2020, fiind aprobat prin HCL nr. 562.

PMUD pentru Municipiul Galati urmareste indeplinirea urméatoarelor obiective
fundamentale:

— Accesibilitate;

— Eficienta economici;

— Siguranta,

— Protejarea mediului;

— Calitatea vietii.

PMUD cuprinde actiuni grupate in planuri sectoriale privind urmdtoarele
tematici de mobilitate:

1) Interventii majore asupra retelei stradale;

2) Transport public;

3) Transport de marfa;

4) Mijloace (sisteme) alternative de mobilitate;

5) Managementul traficului;

6) Zone cu nivel ridicat de complexitate;

7) Structura intermodala si operatiuni urbanistice necesare;

8) Aspecte institutionale.

In cadrul Planului de Mobilitate Urband Durabili pentru Municipiul Galati se
acorda prioritate ridicatd méasurilor care faciliteazd orientarea catre tipare de mobilitate
durabila. Atentie deosebita In acest sens revine transportului public.

Serviciul de transport public local face parte din sfera serviciilor comunitare de
utilitate publica si cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publicd si de
interes economic si social general, desfisurate la nivelul unititilor administrativ
teritoriale, sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritdtilor administratiei
publice locale, in scopul asiguririi transportului public local.

Proiectele propuse in domeniul transportului public si care contribuie la
atingerea obiectivelor specifice mentionate mai sus sunt urmatoarele:

2.1 Modernizare infrastructura de tramvai;

2.2 Modernizare infrastructura de troleibuz;

2.3 Extindere infrastructura de troleibuz;



2.4 Modernizare facilitdti operator, inclusiv dotarea cu sisteme de alimentare
pentru autobuze electrice, alimentare cu energie electrica la substatii;
2.5 Amenajarea statiilor de transport public pe intreaga retea de transport
public;

2.6 Achizitia de troleibuze noi,;

2.7 Achizitia de autobuze electrice noi gi sisteme de incarcare aferente

2.8 Achizitia de autobuze electric-hibride;

2.9 Achizitia de autobuze alimentate cu hidrogen/GNC;

2.10 Amenajare terminale intermodale cdlatori;

2.11 Sistem automat de ticketing — actualizare si update;

2.12 Implementarea de aplicatii informatice care sd furnizeze utilizatorilor
informatii actualizate asupra ofertei de TP, mobilitate urbani si puncte de interes;

2.13 Eficientizarea sistemului de operare a transportului public;

2.14 Derularea de campanii de informare publici referitoare la utilizarea
transportului public;

2.15 Modernizarea depoului de tramvaie amplasat pe str. Siderurgistilor si a
infrastructurii aferente.

4« Incadrarea intreprinderii publice

In prezent, transportul public de persoane in municipiul Galati este organizat ca
transport public local de persoane prin curse regulate, iar operator este societatea
Transurb S.A., cu unic actionar Unitatea Administrativ-Teritoriald Municipiul Galati.

Cadrul legal in baza céruia isi desfigoard activitatea societatea Transurb S.A.
Galati:

» 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificiri §i completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si
completidrile ulterioare;

» H.G nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

> Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

> Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, cu
modificérile si completirile ulterioare;

> Legea nr.92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

» Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de
sarcini-cadru al serviciilor de transport public local;

> Ordinul 236/2013 de modificare a tarifelor de acordare si mentinere a
licentelor/autorizatiilor eliberate in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice.

Serviciul de transport public local de persoane se desfigoari in baza Contractului

de delegare a gestiunii de transport persoane nr. 49304/03.05.2016, cu modificirile si
completarile ulterioare.

= Consiliul de administratie

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societ#tii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru adunarea generali a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
b) stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, precum
1 aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
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d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregdtirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotédrarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

=% Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele societatii in lumina politicilor locale in domeniu

Autoritatea publicd tutelard asigurd conditiile pentru punerea in practica a unei
gestiuni eficiente, performante si durabile, orientatd cdtre rezultate, determinate de o
evaluare periodici si publicd a performantelor operatorului.

Finantarea cheltuielilor curente pentru prestarea serviciului de transport public
se realizeazd pe criterii economice. Mijloacele materiale si financiare necesare
desfagurarii activitdtii de transport public sunt asigurate prin bugetele de venituri i

cheltuieli ale societétii precum si prin subventii de la bugetul local, in conformitate cu
prevederile legale In vigoare si ale contractului de delegare.

In dezvoltarea transportului public, autoritatea publici tutelard va urmiri
realizarea urmatoarelor obiective strategice:

v’ Cregsterea economicd, prin:

1) Previzionarea productiei, aproximarea necesarului resurselor si volumul
investitiilor viitoare;

2) Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea
unor masuri de control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor de transport;

3) Continuarea implementarii sistemului informatizat e-ticketing care asigura
o cuantificare corectd a veniturilor si fluxurilor de céldtori avand ca rezultat
maximizarea cresterii economice, compatibild cu resursele existente;

4) Diversificarea obiectului de activitate si identificarea de noi oportunitéti de

dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor, asigurdand dezvoltarea echilibrata si
constanta;

v Imbunditdtirea serviciilor, prin:
1) Cresterea gradului de accesibilitate pentru toate persoanele, in special
pentru persoanele cu nevoi speciale;

2) Imbunititirea sigurantel §i securitdtii in statii, opriri §i in interiorul
vehiculelor pentru célitori si soferi;

3) Monitorizarea serviciilor — evaluarea experientelor pasagerilor care
utilizeaza zilnic serviciile de transport public;

4) Realizarea unei densiti{i corespunzitoare a retelelor de linii astfel incét
distantele de mers pe jos pani la o statie de autobuz si fie cat mai reduse, in vederea

incurajérii cresterii deplasérilor cu transportul local in defavoarea deplasdrilor cu
autoturismul propriu.

v" Orientarea cdtre beneficiari:

1) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform contractului
de delegare nr. 49304/03.05.2016, cu modificarile si completarile ulterioare si luand in
considerare gradul de suportabilitate al populatiei;

2) Montarea de sisteme de urmadrire §i monitorizare pentru informarea
promptd a cdlitorilor despre mersul mijloacelor de transport.

% Politica de dividende si varsaminte din profitul net
Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea
generald a actionarilor discuts, aproba sau modificd situatiile financiare anuale, pe baza

rapoartelor prezentate de consiliul de administratie sau dupa caz, de auditorul financiar
si fixeaza dividendul.



Conform dispozitiilor O.G. nr. 64/2001, cu modificarile si completdrile ulterioare,
profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe
urmaitoarele destinatii, dacé prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale previzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, pldtii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

e) alte repartizari previzute de lege;

f) participarea salariatilor la profit;

g) minimum 50% virsdminte la bugetul local ori dividende;

h) profitul nerepartizat se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursi proprie
de finantare.

= Politica de investitii

Investitiile reprezintd suportul material al cresterii economice; dimensiunea
investitiilor, ritmul lor, eficienta utilizérii lor determina ritmul si proportiile cresterii
economice.

In raport cu modul de folosire a bunurilor de capital, investitiile se impart in:

a) Investitii de inlocuire destinate Inlocuirii bunurilor de capital fix scoase din
functiune ca urmare a uzurii lor fizice. Sursa acestor cheluieli o constituie amortizarea;

b) Investitii pentru dezvoltare sau investifii nete, destinate sporirii volumului
capitalului tehnic real a ciror surs3 de finantare o reprezintd venitul.

Programul anual §i multianual de investifii va fi Inaintat de Consiliul de
administratie spre aprobare cédtre autoritatea publicd tutelard i Adunarea generald a
actionarilor, odaté cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in
vederea modernizdrii si imbundtitirii serviciilor de transport public local si trebuie si
vizeze atat investitiile de inlocuire cit si investitiile pentru dezvoltare.

Se propune analizarea trimestriald a afacerilor si investitiilor intreprinderii

publice vizand comportamentul acesteia precum si punctul de vedere privind
perspectiva.

+ Asteptiri privind chetuielile de capital si reducerea cheltuielilor

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie
sd fie In corelare directd cu obiectivele strategice ale societ#tii.

Consiliul de administratie, prin administratorii s#i, trebuie sd urméireasca
reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare
cu penalitatile si majordrile de intdrziere in sarcina societdfii. Societatea trebuie si-si
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la
bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii s#i, trebuie sa urmireasci
incasarea la termen a creantelor societdtii si sd dispuna toate mésurile de recuperare a
acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in
termenul legal, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul
cauzat societatii.

Angajarea oricéror cheltuieli trebuie s# respecte principiile eficientei, eficacitatii
si economicitatii.



% Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Cerintele minime de calitate gi siguranta sunt stipulate in Contractul de delegare
a gestiunii de transport persoane nr. 49304/03.05.2016, cu modificdrile si completarile

"ulterioare.

Pe de altd parte, in vederea imbunitatirii calititii si sigurantei serviciilor,
administratorii societdtii vor veghea la respectarea, de cétre directorii societdtii, a
misurilor privind crearea unui mediu de lucru conform standardelor in vigoare in
vederea desfisurdrii activitdtilor societidtii cu personal calificat si autorizat. Acestea
trebuie si fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si agteptérilor utilizatorilor.

In vederea fundamentirii deciziilor, Consiliul de administratie impreund cu
conducerea executivi trebuie s se asigure cd le sunt furnizate informatii in timp real cu
privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii.

Se propune analizarea anuali a comportamentului consumatorului vizidnd
veniturile si cheltuielile, gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii cat si o
previziune pe termen scurt — mediu.

% Comunicarea cu organele de administrare si conducere a societatii

Intreprinderea publici, prin grija presedintelui consiliului de administratie
trebuie si publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al
publicului, urmaitoarele documente si informatii:

a) hotararile adunirilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la
data adunérii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

c) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor sau, dupi caz, ale membrilor consiliului de supraveghere
si membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupd caz, ale consiliului de
supraveghere;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor i directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului in cursul anului financiar;

h) Codul de eticd, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecirui an, in cazul revizuirii acestuia.

Situatiile financiare anuale si raportirile contabile semestriale, rapoartele
consiliului de administratie sau, dupé caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de
audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de
cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activititii. de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la
. performantele financiare ale societdtii si la raportarile contabile semestriale ale
~ societatil.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
sau, dupi caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un raport anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar. Raportul este prezentat adundrii generale a actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;



b) criteriile de performanti ce fundamenteaz& componenta variabild a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizati si remuneratie;
c) considerentele ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje
nebinesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire
la care se raporteazi. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea
executivi este exercitatd de directori, are obligatia sa transmitd Ministerului Finantelor
Publice si, dupi caz, autorititii publice tutelare trimestrial si ori de céte ori se solicita,
fundamentdri, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea

intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
beneficiarilor.

< Etica, integritate si guvernanta corporativa

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

Consiliul de administratie adopt, in termen de go de zile de la data numirii, un
Cod de eticd, care se publica, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie pe
pagina proprie de internet a societatii i daca este cazul se revizuieste anual.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd sid se acorde o importantd deosebita
implementdrii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si
care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
societdtii, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

In cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare si comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazd propuneri pentru functiile
de administratori, elaboreazi si propune consiliului de administratie procedura de
selectie a candidatilor pentru functiile de director §i pentru alte functii de conducere,
recomanda consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate,
formuleazi propuneri privind remunerarea directorilor §i a altor functii de conducere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previdzute la art. 65 din Legea nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si ale situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificérile si
completérile ulterioare.

Avand in vedere ci politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societatii, se subliniazi necesitatea revizuirii de cétre
Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit
intern va raporta Comitetului de audit constituit la nivelul Consiliului de administratie.

In acest sens, Comitetul de audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura c&
societatea mentine sisteme corespunzitoare de raportare financiard, audit intern si
extern, control intern, conformitatestgestiune a riscului.

[/ PrBdddlinte de\sedinili,



Anexa 2 la HCL nr. 229/28.04.2021

PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII TRANSURB S.A

Profilul consiliului se bazeazi pe urmatoarele componente :

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular

e Matricea profilului consiliului

1. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, in particular

Societatea Transurb S.A. a luat fiintd In anul 1998, ca urmare a reorganizaril
R.A.T.U. Galati.
> Forma juridicd: persoani juridicd roménd organizata sub forma de societate pe

actiuni care 1gi desfdgoard activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile
si actului constitutiv.

> Sistem de administrare: Unitar.
» Asociat Unic: Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Galati

> Sediul societdtii: Bulevardul George Cosbue nr.259, Municipiul Galati
> Obiectul de activitate:

Obiectul principal de activitate cod C.A.E.N. — 4931 - Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de célatori.

2. Legislatie relevanta domeniului de activitate al Companiei:

> 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

> H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

» Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

> Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu
modificirile si completdrile ulterioare;

> Legea nr.92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de
sarcini-cadru al serviciilor de transport public local;

> Ordinul 236/2013 de modificare a tarifelor de acordare si mentinere a
licentelor/autorizatiilor eliberate in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice.

Serviciul de transport public local de persoane se desfdsoard in baza Contractului

de delegare a gestiunii de transport persoane nr. 49304/03.05.2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

3. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele societitii in lumina politicilor locale in domeniu

Autoritatea publici tutelard asigurd conditiile pentru punerea in practicd a unei
gestiuni eficiente, performante i durabile, orientatd catre rezultate, determinate de o
evaluare periodici si publica a performantelor operatorului.

Finantarea cheltuielilor curente pentru prestarea serviciului de transport public
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se realizeazi pe criterii economice. Mijloacele materiale §i financiare necesare
desfasurdrii activititii de transport public sunt asigurate prin bugetele de venituri si
cheltuieli ale societ#tii, precum si prin subventii de la bugetul local, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si ale contractului de delegare.

In dezvoltarea transportului public, autoritatea publici tutelard va urmdri
realizarea urmatoarelor obiective strategice:

v' Cresterea economicd, prin:

1) Previzionarea productiei, aproximarea necesarului resurselor si volumul
investitiilor viitoare;

2) Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intrefinere, prin realizarea
unor masuri de control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor de transport;

3) Continuarea implementarii sistemului informatizat e-ticketing care asigura
o cuantificare corectd a veniturilor si fluxurilor de c#ldtori avand ca rezultat
maximizarea cresterii economice, compatibild cu resursele existente;

4) Diversificarea obiectului de activitate si identificarea de noi oportunitati de
dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor, asigurand dezvoltarea echilibrata si
constantd, ‘

v' Imbundtdfirea servictilor, prin:

1) Cresterea gradului de accesibilitate pentru toate persoanele, in special
pentru persoanele cu nevoi speciale;

2) Imbunititirea sigurantei si securitftii in statii, opriri i in interiorul
vehiculelor pentru cilitori si soferi;

3) Monitorizarea serviciilor — evaluarea experientelor pasagerilor care
utilizeazi zilnic serviciile de transport public;

4) Realizarea unel densititi corespunzitoare a retelelor de linii astfel incat
distantele de mers pe jos pind la o statie de autobuz si fie cat mai reduse, in vederea
incurajérii cresterii deplasdrilor cu transportul local in defavoarea deplasdrilor cu
autoturismul propriu. '

v Orientarea cdtre beneficiari:

1) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform contractului
de delegare nr. 49304/03.05.2016, cu modificérile si completérile ulterioare si luand in
considerare gradul de suportabilitate al populatiei;

2) Montarea de sisteme de urmdrire si monitorizare pentru informarea
prompt a cildtorilor despre mersul mijloacelor de transport.

4. Context organizational

Consiliul de Administratie (denumit in continuare Consiliul) va fi format din 5
(cinci) membri, conform Actului constitutiv al societdtii. Societatea este administratd in
sistem unitar. Avind in vedere delegarea atributiilor de conducere cétre directori,
majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formatd din administratori
neexecutivi si independenti in sensul art.1382 din Legea nr.31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare.

5.Atributiile consiliului

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de 0.U.G
nr.109/2011 si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata,
cu modificirile si completdrile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile 0.U.G nr.109/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completéri prin Legea
nr.111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, Adunarea generala a actionarilor
numeste Consiliul de administratie al societatii.

Societatea Transurb este administratd in sistem unitar de cédtre un Consiliu de
Administratie compus din 5 administratori.



Consiliul de administratie este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie are urméatoarele competente de bazé, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificirii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.
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Componenta Consiliului de administratie

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sdi, in ceea ce privedte
relatia dintre ei si relaia cu managementul executiv, sd actioneze independent iar
membrii consiliului si se completeze unul pe celilalt. Consiliul va avea o componenta
mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald asigurand o divesitate a
expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului
trebuie sd aiba calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.
Componenta Consiliului este alcituitd astfel incAt membrii si poatd actiona
independent i critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si
poata forma o echipd omogend. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa
fie mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a
experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducdnd plus-valoare prin
aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aib3
experientd directd in domeniul in care activeazd societatea intrucadt multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare addugat¥, dar este indicat ca
cel putin un membru al Consiliului sd aiba experientd directd in industria / ramura /
sectorul de activitate al societdtii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa
aibd o educatie academicad secondatd de experienta care sa le permitd intelegerea
mediului de afaceri, terminologia specificd tehnica si economica proprii administrarii
unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aib3
experienté si in mediul privat pentru asigurarea armonizirii intre cele doua medii —
public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 se vor aplica
urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

- cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aib3 studii
economice sau juridice gi experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani;

- toti membrii trebuie sd aibd experientd In Imbunitdtirea performantei
societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

- nu pot fi mai mult de doi membri din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi
sau institutii publice;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi format din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea 31/1990
republicati, cu modificirile si completdrile ulterioare;

- se vor evita situatiile de conflict de interes sau incompatibilititi previzute de
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificdrile si completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare;



- mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depdsi
4 ani;

- 0 persoani fizicA poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societdti sau intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei. v

In conformitate cu prevederile art.1382 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere
urmadtoarele criterii:

a) sd nu fie director al societétii sau al unei societdti controlate de cétre aceasta si
s& nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdti controlate de catre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sd nu primeasca sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlatd
de aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele corespunzand
calitétii sale de administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societ#tii;

e) sd nu aiba sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) si nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societétii sau al unei societ#ti controlate de aceasta;

g) si fie director intr-o alti societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aibd relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d).

n conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum i competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

¢ si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experien{d necesard pentru a-gi
indeplini cu succes mandatul de administrator;

s sd cunoascd responsabilitatile postului si sa 1si poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

» sd aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul consiliu gi sa
dea dovada de integritate si independents;

e sd aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivi,
munci in echipd, comunicare, culturd financiar3, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 11a H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezinté o identificare a capacititilor, trasaturilor si cerintelor pe
care consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptérile exprimate 1n scrisoarea de asgteptiri si elementele
de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferi o
expresie a acestor capacitdti pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitd{i, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelari stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazi intre
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criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru
pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie sa fie indeplinite de
citre toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel
minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trésaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un
nivel minim de competenti aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcituit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fir#d a se limita la acestea,
urmétoarele:

e contextul organizational;

» obiectivele si rezultatele agteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva
din scriscarea de asteptari;

e strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei activititi de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Transurb S.A isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie
al Societatii pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 5 membri:

e cel putin un membru trebuie si aibd studii economice cu experienta de cel putin
5 ani in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii
juridice cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul juridic;

e 1in cazul consiliilor de administratie al caror numér de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin. (2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea In vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele
mdsurabile, trdsiturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidatji.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie sa se
incadreze in matricea consiliului, In cazul in care to{i membrii in functie ai consiliului
sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.



1.

MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C TRANSURB S.A

Competente
Nominalizati
Criterii Obligatoriu IPR R R I g =
(Oblig) sau 5 = 15 15 | & w = o
Optional " | ® | R |F | g E& | 8&
(Opt) o |B 185 |8 |% |45 g 2 g
£ |2 |22 £ £ 2 |58 [=3
o E|/E|E|E|E|S s 80 8o
= |2 22228 S| & | &
Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice
- Cunoasterea proceselor tehnologice /operationale din | Oblig 0,8 40
domeniul de activitate al intreprinderii publice
- Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea | Oblig 1 40
2. Competente profesionale de importanta
strategica/tehnice
- Gandire strategicd si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Opt 0,8 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Opt 0,5 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Guvernanta corporativa
- Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Social si personal
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 0,7 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analizi gi sintez3 Oblig 1 60




5. Experienta pe plan local si international

- Participarea in organizatii nationale sau internationale | Opt 1 60
constituite in domeniul de activitate al societatii si alte
domenii relevante
1. Competente si restrictii specifice personalului angajat
in cadrul autoritatii publice tutelare sau altor autoritati
sau institutii publice
- Competente de conducere Opt 0,5 20
Trasdturi
Nominalizati
Criterii Obligatoriu - o o | <+ | w - = =
(Oblig) sau Sl |2 |8 5 1Es |5
Ontional S|E|E|E B % | EE | 88
(Opt) o |Z |Z 1% |Z |2 5 2 | 8
s |E |E|E|E|E | _ 2 |8 {58
EEIS|E|E(E|E |2 |p (&
oSS << < | = | A A
Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
1. Reputatie personald si profesionala Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 0,5 NA
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig 1 60
6. Alinierea cu scrisoarea de agteptari Oblig | 60




3. Conditii prescriptive si proscriptive

Nominalizati
Criterii Obhgatorlu - o PO T g =
X o B
Optional E|E|E|E|E 3 | BB | 8E
(Opt) o |Z |2 |2 |2 |3 g g | 3
3 g 18 18 |EB B | _ Fu =8 |38
s (5|55 (5|8 |E |§ |8
~ < < < < < & 3] Ay [
Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
1. Numdir de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 100
3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care | Oblig 1
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director — 100
intreprinderile sa nu fie in procedura de faliment
4. Ani de experienta in conducerea unei societati Oblig 1 100
5. Studii superioare si experienta in domeniu Oblig 1 100




MATRICEA CONSILIULUI
1. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintid categorii de competente, trasituri, conditii necesare st
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectivd sau individuali a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazd
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd.

O valoare a ponderii apropiata de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in
timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scdzuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Totaluri
(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumlt criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatad cu ponderea
criteriului (previzuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare
consiliului ca Intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumiri pentru acordarea punctelor de la
1la 5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinfe, aptitudini, experientd si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pandla 5.

I. Trasdturi - O calitate distinctd sau caracteristici a individului. Grila de punctaj
de 1 pand las.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau
colective care trebuie s fie indeplinite gi care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de

criterii (competente, trasdturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].



(11) Subtotal ponderat

- Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
critériu cu ponderea asociati.
Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)
L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).
(1i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care

sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la reAnnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1 Cunoagterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul transportului public
Descriere: candidatul cunoagte domeniul transportului public, intelege specificul si
reglementdrile din domeniu si cunoagte bune practici In domeniu

Indicatori:

o Intelege pozitionarea sectorului de transporturl publice in domeniul larg al
serviciilor de utilitate publicd si modul in care sectorul de transporturi poate avea
un impact major in domeniul serviciilor publice;

e Identifici aspecte cheie, reglementiri, tendinte In domeniul transporturilor
publice si aratd cum acestea pot influenta activitatea societdtii;

¢ Cunoaste bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societdtii.

1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si fortele

care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si

poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

e cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeazd
acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta organizatia si sectorul ca
Intreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi
industria; _

e impdrtiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului

~ in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanti
corporativa la tendintele industriei.
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2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategicd si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritétile
strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:
o contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaz3 strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
e aldturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbari
ce pot afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinti.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

e notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

e ajutdi membrii consiliului si inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
o familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

» Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitétii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementérii activitatilor proiectului si indeplinirea cu
succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori: ‘
o asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
e se asigurd ci existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului
si cd se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
¢ poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera
usor de inteles;
e urmdireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de

activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul IT —ului ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:

e se mentine la curent cu dezvoltdrile in domeniul IT;
o oferi consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.
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2.5. Legislatie

Descriere: are o Intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza

Indicatori:
are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativd, este
familiarizat cu legislatia gi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionirii resurselor publice intr-
o manierd transparents si eficace
Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativa;
e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;
» demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

o intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza
- autoritatea publici tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
intelege structura si compozitia consiliului;
intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
¢ recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale,
etice sau sociale

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;

» Iintelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

e ajutd consiliul in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru

determinarea, rdspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.
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4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gindire
si judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt

Indicatori: .

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cintareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fird améanare;
ia decizii bazate pe analizd, intelepciune, experienta si rationament;
se consultd cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cdutat/a de catre alfii pentru sfaturi si solutii;
cautd si ofere claritate discutiilor;
este capabil/a sd organizeze si s3 utilizeze informatia cu eficient;
ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile
armonioase de lucru
Indicatori:

¢ relafioneazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau
status;
» este eficient/4 in stabilirea rapoartelor;

¢ investeste timp si energie pentru a ii cunoagte pe cei care trebuie si
interactioneze;

e este priceput/d la folosirea tactului si diplomatiei;
¢ poate impréstia cu usurinta situatii de Inalti tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/d In negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate
Indicatori:

e poate negocia cu succes 1n situatii de crizd atdt cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/3;

castigd cu usurintd increderea;

are un bun sim{ al momentului.

4.4. Capacitate de analizi si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem 1n conditiile modificdrii unui element component

Indicatori:

¢ descompune pértile problemei fir# a pierde imaginea de ansamblu;

e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazd
ansamblul;

e poate modela problema in termeni abstracti;
e nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
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¢ poate sintetiza informatia si s4 identifice elementele importante;

o - poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusé, punctand pértile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul
utilitdtilor publice '

Indicatori:
1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;
2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;
3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau altor autoritati sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficienta a unor compartimente:
Indicatori:
competente de planificare si prioritizare;
orientare cétre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipi.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionald

Descriere: se comportd cu prudenid, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

o da dovadi de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);

e se comportd cu profesionalim,;

» respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia
Indicatori:
¢ intelege si Indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionali;
¢ plaseaz3 interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
e se comportd Intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu;
s vorbeste cu onestitate si sinceritate;
e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordanti cu prevederile contractului de mandat;
o dezviluie ,interese” ce pot cauza pirtinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;
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e pistreazd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui §i membrilor
consiliului;

e se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independentd
Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt in luarea deciziilor
Indicatori:
1. este dispus/a s nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
2.solicita clarificari si explicatii;
3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fard
politica expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreazd claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproci sa fie facilitatd. Arata concizie i

logicd, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea
cu respect fatd de interlocutor.
Indicatori:

e Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasuratd sub nota de respect;

e Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita infelegerea;

o Se face cu ugurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;

e Are coerenti si logica atat in discurs cat si In scris;
o Tmbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si
are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back,

6. Aliniere cu scrisoarea de agteptari
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor

Indicatori:

¢ Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de agteptari;

¢ Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

o Declaraia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

e Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexitétii activititii societ#tii;

¢ Surprinde avantajul competitiv al societdtii, evidentiazi rolul ei intr-un context
larg;

e Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

15




Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor

Scor | Nivel de Descriere
competenta

1 Nu se | Calititile si intentia personald nu corespund scrisorii de agteptari
alinjazd

2 Se aliniazd | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insd nu sunt dovedite
putin calititile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele

obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afld la un nivel
scdzut de dezvoltare

3 Se aliniaz3 | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitdtilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de

dezvoltare minim dorit.

4 Se aliniaz3 | Alinierea se realizeazd atit la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o mare | calititilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitdtile
masura obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale insa nu

mereu la nivelul dorit

5 Se aliniaz3 | Alinierea se realizeazi atit la nivel de intentie cat si la nivel de
complet calitati.

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie Intrucat o persoana fizicd/juridicd poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator In societéti sau intreprinderi
publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei

Rating 1 2 3 4 5
Numar de | >3 3 2 1 0
mandate
concomitente

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: sd nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitdrii
mandatului
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4.Ani de experienti in conducerea unei societati

Rating 1 2 3 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatie

5. Studii superioare si experienta in domeniu

Rating |1 2 3 4 5

Studii Cu studii Cu studii Cu studii | Cu studii | Cu studii

superioare | superioare | superioare | superioare si | superioare  in | superioare in
intr-un experientd in | domeniul domeniul
domeniu domeniul de | economic, economic,
relevant activitate al | juridic, in | juridic, in
pentru societdtii sau | domeniul de { domeniul de
activitatea | conexe activitate al | activitate al
societatii societdtii  sau | societdfil sau

conexe si cu|conexe §i cu
experientd  in | experien{d in

domeniul de | domeniul de
activitate al | activitate al
societ#tii, societatii,
economic, economic,
juridic, de audit | juridic, de
sau financiara | audit sau
de pindla5ani |financiard de
peste 5 ani

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilititii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,
clasificAnd nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de la “limitat” la ,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar s aplicati sau s demonstrati
aceastd competentd

Novice

Aveti o infelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Avetl un nivel de experien{d castigat prin
formare fundamentald si/sau prin cateva
experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijin extern.

o infelegeti si discutati termeni,
concepte, principii si probleme legate
de aceastd competenti

o faceti uz activ de legi, regulamente si
ghiduri
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Sunteti capabil/a s& Indepliniti cu succes
functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multd experientd, dar de reguld demonstrati
aceastd aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competentd cu
succes In trecut, cu minim de ajutor
» Intelegeti si putefi discuta. aplicarea si
implicatiile schimbadrilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fara asistenti.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei
curente ca un (o) expert/d In aceastd
competenta, sunteti capabil/3 si oferiti ajutor
sl aveti experienfa avansatd in aceastd
competenta.

e ati oferit idei practice/relevante,
resurse §1  perspective  practice
referitoare la procesul sau
Imbundtatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliulul §i nivel
executiv superior

e sunteti capabil/& sd interactionati si sa
purtati  discutii  constructive cu
conducerea executivd, dar si si instruiti
alte persoane in aplicarea acestei
competente.

3 Competent
4 Avansat
5 Expert

Suntefi cunoscut/a ca un expert/3d in acest
sector. Puteti oferi ajutor si gési solutii pentru
dileme si probleme complexe referitoare la
aceastd zond de expertiza.

» ati demonstrat excelentd in aplicarea
acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii

e sunteti privit/d ca un/o expert/a,
conducator/oare si inovator/oare in
aceastd competentd de citre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din
afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating

Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert ST N




Anexa 3 la HCL nr. 229/28.04.2021

PROFILULUI CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU
IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII TRANSURB S.A.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinti descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sd-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si {intele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

Societatea TRANSURB S.A isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de
administratie al Societdtii, pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 5 membri:

¢ cel putin un membru trebuie sé aibd studii economice cu experientd de cel putin
5 ani in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar;

¢ cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii
juridice cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul juridic;

» toti membrii trebuie sd aiba experientd in Imbunatdfirea performantei
societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

¢ nu pot fi mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

e majoritatea membriilor consiliului de administraiie va fi formati din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea 31/1990
republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare.

e se vor evita situatiile de conflict de interes sau incompatibilititi previzute de
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile $i completirile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu
modificdrile §i completérile ulterioare.

e o persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
n societdti sau intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Roméniei.
Conditiile generale minime obligatorii care vor fi Indeplinite de membri

Consiliului sunt urmatoarele:

a. si aibd cetéifenia romana sau cetdtenie altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia sd aibd domiciliul in Romania;

b. Sa cunoasca foarte bine limba roméana (scris i vorbit);

c. Si aiba capacitate deplind de exercitiu;

d. S& fie apt din punct de vedere medical;

e. S4 fie absolvent al unei institutii de invatdmant superior, cu diplomi de licent;

f. In cazul cand1da‘gllor din statele membre UE diploma de studii trebuie si fie
recunoscutd in Roméania-acest criteriu se aplicd candidatilor care aplica pentru una
dintre functiile de administrator ce trebuie sd respecte criteriul ,absolventi ai unei
institutii de invatamant superior din domeniul economic sau juridic”.

g. Sd aiba cel putin 5 ani vechime In muncg;

h. S3 aibi cel putin 5 ani de experientd pentru pozitie de functionar public-acest criteriu
este aplicabil candidatilor care aplica pentru acel post din structura consiliului de
administratie ce poate fi ocupati de un functionar public;

i. S4 aiba cel putin 5 ani experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar- acest criteriul este aplicabil candidatilor care aplicd pentru una
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dintre functiile de administrator pentru care este obligatorie absolvirea de studii
superioare de lunga durat# cu diploma de licentd cu specializare economicd sau juridicd;
J. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital
majoritar de stat sau sd nu fi avut incetat contractul individual de muncd pe motive
disciplinare in ultimii cinci an;

k. S& nu se afld in conflict de interese care sa-1 faca incompatibil cu functia de
administrator la Transurb S.A;

1. S4 nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotdrare judecdtoreascd pentru savargirea
unei infractiuni contra umanitétii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra inféptuirii justitiei, infractiuni de fals,
infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni previzute de legea nr. 656/2002
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combaterea infiintarii
terorismului, cu modificdrile si completdrile ulterioare, sau pentru infractiunile
previzute de legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa sdvarsita cu intentie, care l-ar face incompatibil cu exercitarea functiei;

m. Candidatii sd nu facd parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societdti comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011, aporbatd prin
Legea nr. 111/2016 - declaratie pe propria rdspundere;

n. Si aibd experientd in imbunatétirea performantei societatilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau le-au condus;

0. sa nu aibd cazier judiciar sau fiscal.

Candidatii selectati, conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in
baza matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel Incat sd existe o
experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea s'ocietétii si anticipeaza
provocdrile in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizd/ competenta.

Candidatul care aplici pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
Transurb S.A trebuie sd se asigure cd poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideaz3. In cadrul unei societiti pe actiuni, Consiliul de administratie este Insarcinat
cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate
al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a actionarilor.
Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea plamﬁcarn financiare;

¢) numirea i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor gi
implementarea hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenfei societatii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda
cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleazd industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societdtii in raport cu alti jucdtori din sector.



Competente profesionale de importanta strategici/tehnice - membrii

consiliului vor avea experientd in imbunatétirea performantei societétilor pe care le-au
administrat sau condus, buni capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor
.consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:

bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmaitoarele domenii:

economie/finante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti,

etc. In vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;

cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si

riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a

organizatiei;

cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date

financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar

asteptérile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiard a

organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a

identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societdtilor si aptitudini
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cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate

al S.C Transurb S.A ;

cunostinte despre trdsdturile pietel In care actioneazd societatea,

comportamentul si asteptirile clientilor, criterii de méasurare a gradului de
satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernania corporativa - o puternicd intelegere a

principiilor si practicilor de guvernant{i corporativd inclusiv, dar nu limitat la
rolurile si responsabilitdtile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategicd si
previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se agteapti :

sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

sd exercite gandire si judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sé construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasci
raporturi si s relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influent
sau statut;

sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sa giseascd un interes comun si si obtini
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

s& construiascd raporturi si sé relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influentd sau statut;

sd negocieze cu succes in situatii de crizé atat cu grupuri interne cit si cu grupuri
externe;

sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aibad un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de

activitate al societétii si alte domenii relevante.



Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte

categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autorititi sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd sa dovedeasca

competentd In conducerea eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gasirea de solutii si ob{inerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta :

sd dea dovada de prudenti si si aiba diligenta unui bun administrator;

s& dea dovadd de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societétii;

sd nu incalce niciodati legile si reglementarile in vigoare;

sd aibad decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea societatii;

sd aiba calitéti de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapts :

si se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
consiliul de administratie;

sa se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia;
sd puna interesele societdtii deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
consiliy;

sd vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

sd Indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapti :

si posede o géindire independentd si si fie capabil/d sd ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor gi optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor;
si fie dispus/a s& nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

sd incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;

adopti o abordare curioasi gi pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeaza presupozitiile;

si solicite clarificdri si explicatii;

s3 fie dispus/4 si conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.



Expunere politica

Rating 1 2 | 4 5
Expunere Foarte expus Fara
politica expunere

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se agteapts :

e si dea dovadi de ascultare activa;

s& aiba calitatea comunicérii non — verbale;

sd aibd entuziasm pentru demers;

sa dea dovadi de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionald, carismad, capacitate de exemplu personal).
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Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu | Calitatile si Alinierea se

scrisoarea de | intentia realizeaza

asteptdri a | exprimatd atit la nivel

actionarilor | nu se de intentie
aliniazi

cat si la nivel
de calitati

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director — s nu fie in procedura de faliment

pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

Fard inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Numdr de mandate concomitente;

Ani de experientd In conducerea unei societati;

Studii superioare absolvite cu diploma de licent si experienta in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL
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1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunoagterea proceselor tehnologice/operationale din
domeniul de activitate al intreprinderii publice oblig | 0,8
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi societatea oblig 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica
1.2.1 GAndire strategicd si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate opt 0,8
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
1.2.5 Legislatie oblig 1
J:-;» 1.3 Guvernanta corporativa
8 | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
2 | 1.3.2 Rolul consiliului oblig 1
E | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1
8 | 1.4 Social si personal
= | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezd oblig 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii internationale/ europene/
nationale constituite in domeniul de activitate al societdtii | opt
si alte domenii relevante 1
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autoritdfii publice tutelare sau
alte autorititi sau institutii publice
Competente de conducere opt 0,5
. | 2.1 Reputatie personald si profesionald oblig 1
E 2. 2 Integritate oblig | 1
’% [ 2.3 Independenti oblig |
8 | 2.4 Expunere politici oblig | 0,5
> 2.5 Abilititi de comunicare interpersonali oblig 1
ol — : = :
2.6 Alinierea cu scrisoarea de agteptiri oblig 1
3.1 Numir de mandate oblig 1
‘@ { 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig |
%2 +4 3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilorin | oblig
'E B, care si-a exercitat mandatul de administrator sau de
& 'E { director
© % {3.4Ani de experienti la conducerea unei societiti oblig
8 1 3.5 Studii superioare si experients in domeniu oblig 1
Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Inmng 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;

Rating 5 = Expert

Pregeauprapsmagnia,




