ROMANIA
JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr.228

din 28.04.2021

privind aprobarea Scrisorii de asteptdri, a Profilului Consiliului de administratie $i a

Profilulut candidatului pentru pozifia de membru in Consiliul de administratie al
societdtii Industrial Parc S.R.L.

Initiator: Primarul Municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu

Numdrul si data depunerii proiectului de hotdrdare: 255/21.04.2021

Consiliul local al Municipiului Galafi, intrunit in sedintd extraordinard in data de
28.04.2021;

Avdnd in vedere referatul de aprobare nr. 83564/21.04.2021, al initiatorului -
Primarul Municipiului Galafi, Ionut-Florin Pucheanu;

Avand in vedere raportul de specialitate nr. 83566/21.04.2021, al Compartimentului
Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor Publice;

Avdnd in vedere avizul comisiei juridice, de administratie publicd locald, drepturi si
libertati cetdtenesti, relatii cu cetdtenii si apdrare a linistii §i ordinii publice;

Avand in vedere dispozitiile art. 2, pct. 2, lit. "b”, pct. 3, lit. "b”, art. 3, pct. 2, lit. "c”,
art. 28 st art. 29 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, oprobatd cu modificdri si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile $i completdrile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile art. 19, art. 20, alin. (1) st (2), art. 22, art. 23, art. 24,
art. 25, alin. (1), art. 34, lit.”b”, art. 36, art. 37 st art. 38 din Anexa 1 la Hotdrarea

Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
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prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Avdnd in vedere anexel Anexel 1c - “Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de .
asteptdri” la Hotdrdrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

Avdnd in vedere dispozitiile art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. "a” si alin. (3), lit. “d” din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

In temeiul art. 139, alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019,
privind Codul administrativ, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aprobd Scrisoarea de asteptdri privind performantele asteptate de la
organele de administrare st conducere ale societdtii Industrial Parc S.R.L., conform anexei 1

care face parte din prezenta hotdrdre.

Art. 2 — Scrisoarea de agsteptdri va fi publicatd pe pagina de internet a autoritdfii
publice tutelare si a societdtii Industrial Parc S.R.L. pentru a fi luatd la cunostintd de
candidatii la postul de administrator inscrisi pe lista scurtd.

Art. 3 — Se aprobd Profilul Consiliului de administrafie al societdtii Industrial Parc

S.R.L., conform anexei 2 care face parte integrantd din prezenta hotdrare.

Art. 4 — Se aprobd Profilul candidatului pentru pozifia de membru in Consiliul de

administratie al societdfii Industrial Parc S.R.L., conform anexei 3 care face parte

integrantad din prezenta hotdrdre.

Art. 5 — La data intrarii in vigoare a prezentei hotdrari, H.C.L. nr. 760/19.12.2017
privind aprobarea Scrisorii de agteptdri a autoritdfii publice tutelare pentru societatea

Industrial Parc S.R.L. isi inceteazd aplicabilitatea.
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Art. 6 — La data intrdrii in vigoare a prezentei hotdrari, H.C.L. nr. 572/12.12.2019
privind aprobarea Profilului Consiliului de administratie al societdtit Industrial Parc S.R.L.

Galati st a Profilului candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al
societdtii Industrial Parc S.R.L. Galati ist inceteazd aplicabilitatea.

Art. 7 — Primarul Municipiului Galati si Comisia de selectie a membrilor Consiliului

de Administratie se imputernicesc cu ducerea la indeplinire a prevederilor acestei hotdrari.

Art. 8 — Secretarul General al Municipiului Galafi va asigura transmiterea si
publicitatea prezentei hotdrari. '

PadRdinte de sedintd,

Contrasemneazd,

Secretar General,
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Anexa 11a HCL nr. 228/28.04.2021

Scrisoare de asteptari
privind performantele agteptate de la organele de administrare si conducere ale
societdtii Industrial Parc S.R.L.

% Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatda cu
modificdri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimd asteptarile
Consiliului local al municipiului Galati, in calitate de autoritate publica tutelara, in ceea
ce priveste administrarea si conducerea societétii Industrial Parc S.R.L.

Scopul scrisorii de asteptiri este acela de a:

e stabili obiectivele intreprinderii publice;

edefini principiile de lucru si conduita asteptatd din partea intreprinderii
publice;

econsolida increderea beneficiarilor i cetdfenilor In ceea ce priveste
capacitatea intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate;

e ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Totodata, Scrisoarea de asteptdri constituie baza in redactarea declaratiei de
intentie de citre candidatii aflati in lista scurtd.

< Rezumatul strategiei nationale/locale in domeniul in care

actioneaza intreprinderea publica ’

Parcul industrial reprezintd o zond delimitatd in care se desfisoara activitati
economice, de cercetare stiintificd, de productie industriala si servicii, de valorificare a
cercetdrii stiintifice gi/sau de dezvoltare tehnologica, intr-un regim de facilitdti specifice,
in vederea valorificarii potentialului uman si material al zonei. '

Titlul de parc industrial este actul administrativ emis solicitantului de cétre
organul de specialitate al administratiei publice centrale care conferd platformei
industriale existente ori terenului destinat parcului industrial regimul juridic de parc
industrial prevazut de Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale.

Titlul de parc industrial conferd administratorului si rezidentilor parcului
dreptul la urmétoarele facilitati (reprezintd ajutor de stat si se acordd cu respectarea
prevederilor comunitare In materia ajutorului de stat):

a) scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau pentru
scoaterea din circuitul agricol a terenului aferent parcului industrial;

b) scutire de la plata impozitului pe terenuri, corespunzétor terenului aferent
parcului industrial;

c¢) scutire de la plata impozitului pe cladiri, corespunzitor clddirilor care fac
parte din infrastructura parcului industrial;

d) scutiri, numai cu acordul autoritdtilor administratiei publice locale, de la
plata oricdror taxe datorate bugetelor locale ale unitétilor administrativ-teritoriale
pentru eliberarea oriciror certificate de urbanism, autorizatii de construire si/sau
autorizatii de desfiintare de constructil pentru terenurile si clddirile din infrastructura
parcului, ce fac parte integrantd din parcul industrial;

e) alte facilitdti ce pot fi acordate, potrivit legii, de autoritdtile administratiei
publice locale.



Administratorul parcului este o persoand juridici de drept privat, romana
si/sau strdini, infiintatd in conditiile legii de cétre fondatori cu scopul de a constitui un
parc industrial, de a dobandi si detine titlul de parc industrial, eliberat potrivit
prevederilor Legii nr. 186/2013 de organul de specialitate al administratiei publice
centrale sau prin hotdrdre a Guvernului, in cazul vechilor platforme industriale
privatizate conform unei hotdrari a Guvernului pe concept de parc industrial, respectiv
de a gestiona §i administra, in conditiile legii, parcul industrial.

Fondatort pot fi autoritétile administratiei publice locale, persoanele fizice sau
juridice de drept privat, romane ori striine, impreund sau separat, care initiaza
constituirea unui parc industrial, conform prezentei legi.

Rezidentul parcului poate fi orice operator economic, persoana juridica romana
si/sau strdind, ONG-uri, institutii de cercetare si alte unitdti care nu au personalitate
juridicd, care functioneaza conform legii si desfasoara activititi economice, de cercetare
stiintificd, de valorificare a cercetdrii stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologica,
agroindustriale, logistice si inovative, industriale etc., in cadrul parcului industrial.

% Legislatia specificd, domeniul de activitate si descrierea activitatii
intreprinderii publice

Legislatia aplicabild societ&tii:

> Legea societdtilor nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile si completérile
ulterioare;

» 0.U.G. nr.109/2001 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice, aorobata cu modificéri si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice;

> 0.G. nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitétile administrative-teritoriale sunt actionari
unicl ori majoritari sau detin indirect o participatie, cu modificirile si completérile
ulterioare;

> Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale, cu modificarile si completérile ulterioare.

Administratia publicd locald, reprezentatd de c#dtre Consiliul Local al
Municipiului Galati si Consiliul Judetean Galati, in cooperare cu Universitatea ,Dunirea
de Jos” Galati, Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Galati, a decis constituirea
si dezvoltarea Parcului Industrial Galati, date fiind oportunitétile legate de amplasarea
geografica.

In vederea administrérii parcului industrial, prin HCL nr. 78/27.03.2003 si HCL
nr. 139/17.04.2003, a fost constituitd o societate de administrare, S.C. INDUSTRIAL
PARC S.R.L., avand ca obiect unic de activitate administrarea parcului industrial.

Industrial Parc S.R.L. este societate comerciald cu rdspundere limitata, cu asociat
unic Municipiul Galati, inregistratd la registrul comertului Galati sub nr. J17/458/2003,
avand cod unic de Inregistrare RO 15339073.

Prin Ordinul nr. 509/14.08.2015 pentru modificarea si completarea Ordinului
Ministrului Administratiei si Internelor nr. 396/26.10.2004, i s-a acordat titlul de parc
industrial pentru un teren cu destinatie industriald avand o suprafata totald de 21,8 ha.
Obiectul principal de activitate al societatii Industrial Parc S.R.L. il reprezinta ,alte
activititi de servicii prestate in principal intreprinderilor — include si administrarea
parcurilor industriale, inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate, repararea si intretinerea infrastructurii si utilitdtilor in perimetrul parcului,
asigurarea de servicii de utilitate locald si consultantd de afaceri”.



IdentificAnd necesitatea si oportunitatea unor investitii in Zona Liber3, prin
HCL nr.39/26.01.2017 a fost aprobatd reducerea capitalului social al Societdtii
Industrial Parc S.R.L. cu suma de 12.097.344 lei, reprezentand valoarea unui teren in
suprafatd de 16,8 ha, evaluat conform raportului de evaluare aferent HCL nr.
69/26.02.2015. Totodata, capitalul social al Societétii Industrial Parc S.R.L. a fost redus
cu suma de 9.504.444,33 lei, reprezentand valoarea investitiilor ,,Drumuri si platforme”,
»Cabind poartd” si ,Retele electrice i iluminat exterior” aferente obiectivului Parc
Industrial - Zona Libera Galati, prevazute in anexa 2 la HCL nr. 69/26.02.2105.

Societatea VVK EURO TEHNOLOGIC SRL a formulat opozitie impotriva
Hotdrarii AGA nr.2/05.05.2017, emisd in baza HCL de reducere a capitalului social.

(dosar suspendat pani la solutionarea definitivd a dosarului avAnd ca obiect nulitatea
contractului de concesiune).

4 Consiliul de administratie

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de 0.U.G
nr.109/2011 si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicati,
cu modificdrile si completérile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.287/2009 privind
Codul civil, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare.

In conformitate cu prevederile O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completéri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile i completérile ulterioare, Adunarea generali a asociatilor
numeste Consiliul de administratie al societ#tii.

Prin Hotararea Consiliului local al municipiului Galati nr.120/24.02.2021 a fost
aprobatd modificarea Actului constitutiv al societdtii Industrial Parc S.R.L. privind
diminuarea numérului de membri ai Consiliului de administratie de la 51a 3 membri.

Consiliul de Administratie este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare

si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societétii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru AGA.

= Organele de conducere ale societitii
Conform O.U.G. nr.109/2001 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare, la societdtile administrate in sistem unitar, consiliul de
administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-l
pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori excecutivi.

Responsabilitdti si sarcini/obiective ale directorului general:

1. s Isi foloseascd toatd priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi
puse la dispozitie de catre societate, in vederea conducerii activitatii acesteia astfel incét
sd ajungd la indeplinirea prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de
adunarea generald a actionarilor;

2. sd coordoneze, supravegheze si si controleze permanent, in colaborare cu
auditorul intern, activitatea celorlalte persoane avand titulatura functiei de director,
persoane cu care societatea a incheiat contracte de muncd, in vederea indeplinirii
criteriilor de performant3 convenite si sd dispund masuri in consecinti;

3. s& pund la dispozitia consiliului de administratie, in modalitatea cea mai
potrivitd, toate documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea
problemelor ce vor fi dezbatute de catre acesta la ordinea de zi;

4. sa informeze in scris si In mod operativ pe administratori si pe auditorul
intern despre orice acte si fapte de incdlecare a dispozitiilor legale, statutare, a
hotararilor adunérilor generale ale asociatilor sau deciziilor consiliului de administratie
de citre celelalte categorii de salariati avand titulatura de directori executivi, de care a
luat cunostinta cu prilejul executérii acestui contract;

5. sd ducd la indeplinire deciziile consiliului de administratie, Intocmai i la
timp;



6. s4 identifice si s3 stabileascd oportunititile si obiectivele de dezvoltare;
7. sa identifice oportunitatile de afaceri.

% Viziunea generald a autoritafii publice tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele societitii in lumina politicilor locale in domeniu

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publici tutelard a societitii Industrial
Parc S.R.L. isi propune urmatoarele obiective:

o Reabilitarea si utilizarea clddirilor existente;

o Asigurarea accesului la o infrastructurd adaptatd nevoilor potentialilor
investitori;

e Asigurarea unui grad maxim de ocupare a parcului industrial.

=% Politica de investitii

Programul anual s§i multianual de investitii va fi Inaintat de Consiliul de
administratie spre aprobare cétre autoritatea publici tutelard si Adunarea generald a
asociatilor, odatd cu proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelati cu obiectivele de mai sus.

% Asteptiri privind cheltuielile de capital si reducerea cheltuielilor

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie
sé fie In corelare directa cu obiectivele strategice ale societitii.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie si urmadreasca
reducerea la minim a plétilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare
cu penalitdfile si majorérile de Intarziere in sarcina societdtii. Societatea trebuie si-si
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la
bugetul local.

- Consiliul de administratie, prin administratorii sfi, trebuie si urmireasci
incagarea la termen a creantelor societdtii si sd dispund toate masurile de recuperare a
acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in
termenul legal, administratorii vor rdspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul
cauzat societatii.

Angajarea oricdror cheltuieli trebuie sd respecte principiile eficientei, eficacitatii
si economicitatii.

« Comunicarea cu organele de administrare si conducere a societitii

Intreprinderea pubhca prin grija presedintelui consiliului de adrmmstrape
trebuie s publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al
publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotarérile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la
data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, In termen de 48 de ore de la aprobare;

¢) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor sau, dupi caz, ale membrilor consiliului de supraveghere
si membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupd caz, ale consiliului de
supraveghere;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avanta)e acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului In cursul anului financiar;

h) Codul de etici, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecdrui an, 1n cazul revizuirii acestuia.



Situatiile financiare anuale si raportdrile contabile semestriale, rapoartele
consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de
audit anual sunt péstrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioadi de
cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activititii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societdtii si la raportdrile contabile semestriale ale
societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
sau, dupa caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazi un raport anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar. Raportul este prezentat adundrii generale a actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteazi componenta variabild a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizat3 gi remuneratie;

¢) considerentele ce justifici orice schemi de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare fira justa cauza.

Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire
la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea
executiva este exercitatd de directori, are obligatia sd transmitd Ministerului Finantelor
Publice si, dupd caz, autoritétii publice tutelare trimestrial si ori de cite ori se solicita,
fundamentari, analize, situatii, raportéri si orice alte informatii referitoare la activitatea

intreprinderii publice, In formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
beneficiarilor.

= Eticad, integritate si guvernanta corporativa

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd si se acorde o importantd deosebitd
implementédrii Codului de etic3 care stabileste principiile si standardele de conduitd si
care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
societdtii, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea
si revizuirea principiilor cadrului de administrare a activititii §i a valorilor corporative
ale companiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod eticd si conduiti.

Totodatd, Consiliul de Administragie al companiei trebuie si asigure un cadru
adecvat si eficace aferent controlului intern care si includi functiile de administrare,

de conformitate si de audit intern, preesm §i un cadru corespunzator privind raportarea
financiara si contabilitatea.

\$8 \ SREBediide e sedintd,



Anexa 2 la HCL nr. 228/28.04.2021

PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII INDUSTRIAL PARC S.R.L.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmatoarele componente :
e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular

e Matricea profilului consiliului

1. Analiza cermtelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
51 ale consiliului, in particular

Prin Hotdrarea Consiliului local al municipiului Galati nr.120/24.02.2021 a fost
aprobatd modificarea Actului constitutiv al societdtii Industrial Parc S.R.L. Galati privind
diminuarea numérului de membri ai Consiliului de administratie de la 5 la 3 membri.
Celelalte prevederi ale Actului constitutiv al societdtii Industrial Parc S.R.L. Galati rémén
neschimbate. In acelasi timp, a fost demarati procedura de selectie a membrilor
Consiliului de administratie.

Societatea Industrial Parc S.R.L. este administratad in sistem unitar de catre un
Consiliu de Administratie compus din 3 administratori.

Obiectul principal de activitate al societétii Industrial Parc S.R.L. il reprezinta ,alte
activitdii de servicii prestate in principal intreprinderilor — include si administrarea
parcurilor industriale, inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate, repararea si intrefinerea infrastructurii si utilitatilor in perimetrul parcului,
asigurarea de servicii de utilitate locala si consultanta de afaceri”.

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare asupra obiectivelor de
dezvoltare a intreprinderii publice

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publicd tutelara a societétii Industrial
Parc S.R.L. Galati isi propune urmatoarele obiective:

» Reabilitarea si utilizarea cladirilor existente;

e Asigurarea accesului la o infrastructurd adaptatd nevoilor potentialilor
Investitori;

e Asigurarea unui grad maxim de ocupare a parcului industrial.

Atributiile consiliului de administratie

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de 0.U.G
nr.109/2011 si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu
modificérile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.287/2009 privind Codul
civil, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.

In conformitate cu prevederile O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016,
cu modificirile si completdrile ulterioare, Adunarea generald a asociatilor numegste
Consiliul de administratie al societatii.

Consiliul de Administratie este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare

si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru AGA.

Componenta Consiliului de administratie
Componenta Consiliului este alcdtuitd astfel incat membrii sa poatd actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s&
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poatd forma o echipd omogeni. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului s&
fie mixtd si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a
experientei profesionale la nivelul intregului consiliu i aducand plus-valoare prin aceastd
diversitate. De aceea, nu este necesar ca toti membrii Consiliului sd aibd experientd
directd in domeniul in care activeazi societatea, Intrucat multitudinea experientelor
individuale este cea care poate aduce valoare adiugatd, dar este indicat ca cel putin un
membru al Consiliului sd aibd experientd directd in industria / ramura / sectorul de
activitate al societdtii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului sd aibd o
educatie academici secondatd de experienta care sa le permit3 intelegerea mediului de
afaceri, terminologia specifica tehnicé si economica administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s& aibd experienta
si in mediul privat pentru asigurarea armonizdrii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, se vor aplica
urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului.

- cel putin doi dintre membri consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare economice sau juridice §i experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

-tofi membrii trebuie si aiba experientd in activitatea de administrare/
management companii private/publice sau institutii publice;

- nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile gi completdrile ulterioare;

- se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitdti previzute de
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intrepriderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depisi 4
ani;

- 0 persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
in societdti sau intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

In conformitate cu prevederile art.1382 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere
urmadtoarele criterii:

a) sd nu fie director al societatii sau al unei societ#ti controlate de catre aceasta si
s# nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) s& nu fi fost salariat al societétii sau al unei societéti controlate de cétre aceasta
ori s3 fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) si nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de
aceasta 0 remuneratie suplimentarid sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societitii;

e) sd nu aibi sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlati de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

f) si nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) si fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate

i) s34 nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd In una dintre situatiile prevazute
lalit. a) sid).



In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:

a) s& aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

b) sé cunoasca responsabilitdtile postului si s3 isi poatd forma viziuni pe termen -
mediu si lung;

c) si aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si
sa dea dovada de integritate si independenta;

d) s& aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivi,
munca in echipd, comunicare, cultur3 financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Industrial Parc S.R.L. Isi propune selectarea a 3 membri pentru Consiliul de
administratie al societatii.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1la H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezinti o identificare a capacititilor, trasaturilor si cerintelor pe
care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptdrile exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de
strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferi o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual
si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelars stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazi intre
criteriile obligatorii gi criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru
pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie si fie indeplinite de
cédtre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel
minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasituri care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele
mdsurabile, trisaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunogtintele, experienta si
alte atribute ale membrilor In functie, precum si ale potentialilor candidati.



MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII INDUSTRIAL PARC S.R.L. "

Competente
Criterii Obligatoriu - o ™ = =
(Oblig) sau BERE g IE_| &8
Optional s © = S | EB| 85
Opt) o |3 |2 | B 5| 8| 8
[3) = = = — O — O
@) ko e ge] @) o — |
A < < < = = A A
Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
- Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazd societatea Oblig 1 40
2. Competente profesionale de important strategici/tehnice
- Géndire strategica si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Opt 0,8 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Opt 0,5 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Guvernanta corporativi
- Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Social si personal
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 0,7 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analizi gi sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si international
- Participarea in organiza{ii nationale sau internationale constituite in | Opt 1 60
domeniul de activitate al societiitii gi alte domenii relevante




6.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii publice

- Competente de conducere Opt 0,5 20
2. Trasituri
Criterii Obhgatoriu - b a | £ »
(Oblig) sau 5 5 5 *é ‘8 3
Dptional 2 18 |8 2 E & | BE
= —~ —
O |, £ |E |3 = | 3 3
Q = R= g 2 — Q| —= O
T IE|E|E |E|E|8°|8°
£ |22 |T |8 |8 &8 |A&
Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
1. Reputatie personali si profesionald Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 0,5 NA
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig 1 60
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptdri Oblig 1 60




3. Conditii prescriptive si prospective

Criterii Obligatoriu g -
(Oblig) sau - o ) o | B §
Optional s 18 |8 s | g 3
o 5 = @ B 2
(Opt) = = £t ] “— =
P — = (4 <
ERENE Lt 8
<) — —
K=t = g o a SO0 | =8 o
T |EJE|E |SIE | | &
5 CHE-EE: o |6 | & &
~ < | < | < I = =Y oY
Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
1. Numir de mandate Oblig 0,8 60
2. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 100
3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a exercitat | Opt 0,8
mandatul de administrator sau de director — intreprinderile si nu fie in ’ 40
procedurd de faliment
4. Ani de experientd in conducerea unei societati Opt 1 60
5. Studii superioare gi experientd in domeniu Oblig 1 60




MATRICEA CONSILIULUI
| 1. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trasituri, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individual# a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazd daci pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazi
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativi a competentei ce este evaluati.

O valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in
timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importantd scizuta.

— D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizafi - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Totaluri
(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru to{i administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii

nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevadzuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumiri pentru acordarea punctelor de la
1 la 5 din grila de punctaj. '

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinfe, aptitudini, experientd si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristici a individului. Grila de punctaj
de 1 pandlas.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau
colective care trebuie s fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidatj nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

(i1) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.
Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)



L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru' administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt

folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii
la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1 Cunoagterea trasaturilor pietei in care actioneazi societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si forfele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitivi a societétii in raport cu alti jucdtori din sector.
Indicatori:

« familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in car

opereaza societatea; ‘

s cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi
acestia;

» infelege peisajul competitiv §i cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

¢ se pastreazd la curent cu tendintele actuale i viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi
industria;

o Impirtiseste cunostinfele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului
in sprijinul procesului de luare a deciziilor

¢ poate referi indicatori de performanta corporativi la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategici/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile
strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului,

in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:

+ contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideazi strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategici curents

¢ aldturide al{i membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbari
ce pot afecta organizatia;

s poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate




‘Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar gi rapoarte financiare

Indicatori:
e notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;
¢ ajutd membrii consiliului sd inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

o explicd aspectele financiare si contabile Intr-un mod care poate fi ugor de inteles
o familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

+ Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementdrii activitatilor proiectului si indeplinirea cu
succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului. '
Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

e se asigurd ca existd o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul proiectului
s ca se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd
usor de inteles;

e urmadreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor

de activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.
Indicatori:
¢ se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
¢ oferi consiliului o evaluare independent# a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza
Indicatori:
¢ are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
o familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
¢ poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile impliciri juridice;

e asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale gi ale implicatiilor
acestora.

3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativ, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si Intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-
0 manierd transparenta si eficace.

Indicatori:
o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernantad corporativi;
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o intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv
legislatia, reglementirile, codurile si politicile relevante;

¢ demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

o intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeazi - autoritatea publici tutelara, consiliul si executivul societétii.

3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

¢ infelege structura si compozitia consiliului;
¢ Intelege functiile si responsabilitdtile consiliului si a membrilor consiliului;
¢ recunoagte distinctia intre directia strategica si cea operationald.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: in‘;elege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului $i monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale,
etice sau sociale .

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;

o intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organiza‘giei sl monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

¢ monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie

e ajutd consiliul in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru

determinarea, rispunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire
si judecatd independente, considerénd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt
Indicatori:

» nu este predispus/4 la decizii pripite ci mai degraba cantireste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fira amanare;
ia decizii bazate pe analizd, in{elepciune, experienta si rationament;
se consulta cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cdutat/a de citre altii pentru sfaturi si solutii;
cautd sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/4 si organizeze si sa utilizeze informatia cu eficients;
ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru

Indicatori:
e relationeazd cu succes cu alfii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
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este eficient/4 in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impriastia cu usurinta situatii de inaltd tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate
Indicatori:

e poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cit si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
poate fi direct/4 si puternic/a dar si diplomat/4;
castigd cu usurintd increderea;

are un bun simf{ al momentului.

4.4. Capacitatea de analizd si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificérii unui element component
Indicatori:

e descompune partile problemei fir4 a pierde imaginea de ansamblu;

¢ poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi
ansamblul;

¢ poate modela problema in termeni abstracti;
¢ nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
* poate sintetiza informatia i sa identifice elementele importante;

e poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii naionale sau internationale constituite in domeniul
de activitate al societitii si alte domenii relevante.
Indicatori:

e participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de
activitate al societatii;

s poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

¢ ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

¢ asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritiati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficienta a unor compartimente:
Indicatorti:

« competente de planificare si prioritizare;

e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

o responsabilitate, adaptabilitate;
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¢ capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
e capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:
o di# dovada de abilitéti de leadership (inteligentd emotionald, carism3, capacitate de
exemplu personal);

e se comportd cu profesionalism;
¢ respectd legile si reglementarile in vigoare.

2, Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia
Indicatori:
¢ Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu si mentine
cunostinte In aceasta privini# prin formare profesional;
» plaseazd interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
¢ secomportd intr-o maniera demna de Increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;
» trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd gi in
concordanti cu prevederile contractului de mandat;
o dezvaluie ,interese” ce pot cauza pirtinire gi subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte
de interese;

e péstreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

e se comporta In concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:
1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
2.solicita clarificari si explicatii;

3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 .5
Expunere Foarte expus Fara
politica expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si
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logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea
cu respect fata de interlocutor
Indicatori:

Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;

Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si
are o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de agteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor
Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexiatatii activitatii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor | Nivel de Descriere
competenta

1 Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de
aliniaza asteptari

2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite
putin calitatile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din

cele obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel
scazut de dezvoltare

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
moderat a calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de

dezvoltare minim dorit.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o mare | calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile
masura obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale insa nu

mereu la nivelul dorit

5 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de

complet calitati.

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
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Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului '

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2, Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie
in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucit o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societ#ti sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

Rating 1 2 3 4 5
Numir de| >3 3 2 1 o]
mandate
concomitente

4. Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 q 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatie

5. Studii superioare si experienta in domeniu

Rating |1 2 13 4 5

Studii Cu studii Cu studii Cu studii | Cu studii | Cu studii

superioare | superioare | superioare | superioare si | superioare in | superioare in
intr-un experientd in | domeniul domeniul
domeniu domeniul de | economic, economic,
relevant activitate al | juridic, in | juridic, in
pentru societdtii sau | domeniul  de | domeniul de
activitatea | conexe activitate  al | activitate al
societatii societdtii  sau | societatii sau

conexe s$1 cu |conexe si cu
experien{d in | experientd in
domeniul de | domeniul de
activitate al | activitate al

societatii, societatii,
economic, economic,
juridic, de | juridic, de
audit sau | audit sau
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financiard de | financiarid de
pand la 5 ani peste 5 ani

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilititii candidatilor de a isi demonstra competenia in ceea ce priveste consiliul,
clasificind nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de 1a “limitat” la , expert”.

Scor Nivel de competentd Descriere

. Nu este necesar si aplicati sau sa demonstrati
N/A Nu se aplica o a aplicat f
aceasta competentd

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente
similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin

extern.

2 Intermediar o intelegeti si discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd
competenta

o facefi uz activ de legi, regulamente si
ghiduri

Sunteti capabil/4 s3 Indepliniti cu succes functiile
asociate acestel competente. Poate fi necesar,
uneori, ajutorul personalului cu mai multd
experientd, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.
o atiaplicat aceasta competent# cu succes in
trecut, cu minim de ajutor
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbdrilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector

3 Competent

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd

aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/d8 in cadrul organizatiei

curente ca un (o) expert/a in aceastd competenta,

sunteti capabil/d sd oferiti ajutor si aveti

experienta avansata in aceasta competenta.
¢ afi oferit idei practice/relevante, resurse si

4 Avansat perspective practice referitoare la procesul
sau imbunatdtirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului gi nivel executiv
superior

e sunteti capabil/d sa interactionati si si
purtati discutii constructive cu conducerea
executivd, dar si sd instruiti alte persoane
in aplicarea acestel competente.
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Sunteti cunoscut/a ca un expert/3 in acest sector.

! Puteti oferi ajutor si gési solutii pentru dileme si

5 Expert

-probleme complexe referitoare la aceastd zona de
expertiza.

ati demonstrat excelen{d 1n aplicarea
acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii

sunteti privit/a ca un/o expert/a,
conducétor/oare i inovator/oare in
aceastd competentd de cdtre consiliy,
organizatia si/sau organizatiile din afarad

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti | Rating

Novice 1

Intermediar 2

Competent 3

Avansat 4

Expert 5
PRty desedinti,
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Anexa 31a HCL nr. 228/28.04.2021

. PROFILULUI CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU
IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII INDUSTRIAL PARC S.R.L.

~ In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinti descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sd-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.
Profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice; ,
+ definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, format# dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.
La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fira a se limita la acestea,
urmatoarele:
» contextul organizational;

o obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publics, astfel cum
derivd din scrisoarea de agteptdri;

¢ strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei activitdti de succes a intreprinderii publice;

o atributiile consiliului.

Industrial Parc S.R.L. isi propune selectarea a 3 membri pentru Consiliul de
administratie al societatii.

La stabilirea profilului candidatului trebuie avute in vedere regulile generale
obligatorii previzute de art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, respectiv:

- cel putin doi dintre membri consiliului de administratie trebuie si aibi studii
superioare economice sau juridice §i experientd in domeniul economie, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani; '

- toti membrii trebuie si aiba experien{d in activitatea de administrare/
management companii private/publice sau institutii publice;

- nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi
sau institutii publice;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

- se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitdti previzute de
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intrepriderilor publice, cu
modificdrile gi completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi
4 ani;

- o persoand fizicdA poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societdfi sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidatii la
functia de membru in Consiliul de administratie sunt urmétoarele :
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a. si aibi cetdtenia roméand sau cetdtenie altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia s aibd domiciliul in Romania;

b. S& cunoasca foarte bine limba roman3 (scris si vorbit);

c¢. Sa aibd capacitate depliné de exercitiu;

d. Sa fie apt din punct de vedere medical;

e. 53 fie absolvent al unei institutii de inva{dmant superior, cu diploma de licent;

f In cazul candldatllor din statele membre UE diploma de studii trebuie sa fie
recunoscuta in Romania-acest criteriu se aphca candidatilor care aplica pentru una
dintre functiile de administrator ce trebuie sa respecte criteriul ,absolventi ai unei
institutii de invatamant superior din domeniul economic sau juridic”.

g. Si aiba cel putin 5 ani vechime in munci;

h. Sa aibd cel putin 5 ani de experientd pentru pozitie de functionar public /alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice -acest criteriu este aplicabil candidatilor care aplicd pentru acel
post din structura consiliului de administratie ce poate fi ocupatd de un functionar
public alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice;

i. S4 aib3 cel putin 5 ani experientd in domeniul economie, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar- acest criteriul este aplicabil candidatilor care aplicd pentru una
dintre functiile de administrator pentru care este obligatorie absolvirea de studii
superioare de lungd durata cu diploma de licenta cu specializare economica sau juridic;
j. S& nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital
majoritar de stat sau sd nu fi avut incetat contractul individual de munca pe motive
disciplinare in ultimii cinci an;

k. S3 nu se afla in conflict de interese care si-1 faca incompatibil cu functia de
administrator la Industrial Parc S.R.L;

1. S& nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotérare judecdtoreascd pentru sivarsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de
coruptie §i de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals,
infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni prevdzute de legea nr. 656/2002
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combaterea infiintarii
terorismului, cu modificarile si completdrile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd savarsitd cu intentie, care l-ar face incompatibil cu exercitarea functiei,

“m. Candidatii sd nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societdti comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011, aporbatd prin
Legea nr. 111/2016 - declaratie pe propria raspundere;

n. Sa aiba experienta in imbunatdtirea performantei societétilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau le-au condus;
0. sa nu aibd cazier judiciar sau fiscal.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sd fie compus in asa fel incat sd existe o
experientd a consiliului In domeniile care oglindesc activitatea societdtii si anticipeazi
provocdrile in anii urmétori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizd/ competenta.

Candidatul care aplicd pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
societdtii Industrial Parc SRL trebuie sd se asigure cd poate indeplini cu succes rolul
pentru care candideaza.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie s& posede urmatoarele cunostinte, aptitudini i abilitati:

A. Competente



Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
- membrii consiliului posedd cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea,
inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societdtii in raport cu alti jucitori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice - membrii
consiliului vor avea experientd In imbunététirea performantei societdtilor pe care le-au
administrat sau condus, bund capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor
consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:

e bune cunostinfe in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii:
economie/finante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in
vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;

¢ cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice
si riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a
organizatiei;

¢ cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si
actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiaré a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de
a identifica, cuantifica §i propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societdtilor si
aptitudini I.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al societétii;

e cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea,

comportamentul si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al
consumatorului.

Competente de guvernania corporativad - o puternicd intelegere a
principiilor si practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si
responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategicd si previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapti :

» si se comporte cu integritate, onestitate gi transparentd in relatia cu ceilalti si
cu organizatia;

» si exercite gandire si judecatd independente considerdand ce este mai bine
pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

o si construiascd bune relatii in cadrul si In afara organizatiei, sa construiasca
raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau
statut; ‘

e si gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gdseascd un interes comun si si
obtind cooperare atunci cind are de-a face cu opinii adverse;

e sd construiascd raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de
pozitie, putere, influentd sau statut;

e sd negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

e si demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes
dovedit in conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante



- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca
competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

s competente de planificare si prioritizare;

e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapti :
e si dea dovada de prudentd si si aibd diligenta unui bun administrator;
sd dea dovada de profesionalism;
s#-gi exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;
sd nu Incalce niciodatd legile si reglementirile in vigoare;
s& aib3 decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
mésuri cu privire la administrarea societétii;
e s3 aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se agteapti :

¢ si se comporte intr-o maniera demnéa de increderea si respectul colegilor din
consiliul de administratie;

e sd se comporte cu integritate, onestitate si transparent? in relatia cu altii si cu
organizatia;
e si pund interesele societétii deasupra tuturor celorlalte;

e sa se comporte Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu;

¢ savorbeasca cu onestitate si sinceritate;

e si indeplineascd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si
membrilor consiliului;

¢ si exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se agteaptd :

¢ si posede o gandire independentd si sd fie capabil/a sd ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

e sd fie dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata -
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

» sd incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni i risipi
gandirea de grup;

¢ adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele
si testedza presupozitiile;

o si solicite clarificdri si explicatii;

» si fie dispus/a sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica



Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara
politica expunere

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se agteapta :
e si dea dovadi de ascultare activd;

sd aibi calitatea comunicérii non — verbale;

sd aiba entuziasm pentru demers;

s dea dovadi de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionald, carismi, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitdtile si Alinierea se
scrisoarea de | intentia realizeaza
asteptari  a | exprimat3 atat la nivel
actionarilor | nu se de intentie
aliniaza cat si la nivel
' de calitati

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment
pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fara inscrieri in cazierul fiscal;
Numar de mandate concomitente;
Ani de experientd In conducerea unei societati;
Studii superioare si experientd in domeniu.
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1. Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice
- Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaz3 societatea oblig 1
2. Competente profesionale de importanti strategicd /
tehnice
- Gandire strategic3 si previziuni oblig | 1
- Finante si contabilitate opt | 0,8
- Managementul proiectelor oblig 1
- Tehnologia informatiei opt | 0,5
- Legislatie oblig 1
¢ | 3. Guvernanta corporativi
| - Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
% - Rolul consiliului oblig
8¢ | - Monitorizarea performantei oblig
g 4. Social si personal
& | - Luarea deciziilor oblig { 1
™ |- Relatii interpersonale oblig | 0,7
- Negociere oblig 1
- Capacitate de analizi si sintezi oblig | 1
5.Experienta pe plan local si international
- Participarea in organizatii nationale sau internationale
constituite in domeniul de activitate al societitii si alte domenii | opt
relevante 1
6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice
- Competente de conducere opt | 0,5
2.1 Reputatie personal} si profesionald oblig |
‘E | 2.2 Integritate oblig
% 2.3 Independentd oblig | 1
@ | 2.4 Expunere politicd oblig | 0,5
& | 2.5 Abilititi de comunicare interpersonali oblig |
o | 2.6 Alinierea cu scrisoarea de agteptiiri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen | NA | NA
g 3.1 Numir de mandate oblig | 0,8
S 3.2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal oblig | 1
-% 2 | 3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care
% 2 | si-a exercitat mandatul de administrator sau de director — opt
§ -='| intreprinderile s3 nu fie in procedura de faliment 0,8
& § 3.4 Ani de experientd la conducerea unei societéti opt 1
‘E &1 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig 1
Q° Subtotal
o
| .MFL\rQ . |
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermedy@ngg\-—{\(}o petent; Rating 4 = Avansat; Rating 5
= Expert
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