ROMANIA

JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 470

din 31.10.2019

privind aprobarea rezultatului analizei noului proiect de management al managerului
Teatrului Dramatic ,Fani Tardini” Galati, a proiectului de management si a

modelului-cadru al contractului de management

Initiator: Primarul municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu

Numarul si data depunerii proiectului de hotarare: 506/15.10.2019

Consiliul Local al municipiului Galati, intrunit in sedinta ordinara in data de
31.10.2019;

Avand in vedere referatul de aprobare nr. 1326943/15.10.2019, a initiatorului -
Primarul municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu;

Avand in vedere raportul de specialitate comun nr. 1326947/15.10.2019 al
Serviciului Resurse Umane si Salarizare, al Directiei Financiar Contabilitate, al
Directiei Relatii Publice si Managementul Documentelor si al Serviciului Juridic si
Legalitate;

Avand in vedere avizul comisiei pentru activitati stiintifice, invatamant,
sandatate, culte, culturad, tineret, asistenta sociala, sport si agrement;

Avand in vedere procesul verbal nr. 1322940/09.10.2019 privind rezultatul final
al concursului pentru analiza noului proiect de management al domnului Toma
Florin;

Avand in vedere dispozitiile art. 4, art. 19, art. 43”1 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile art. 1 si Anexa 5 din Ordinul Ministrului Culturii nr.
2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaludarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective,
a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al

contractului de management, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Avand in vedere dispozitiile art. 129 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019

privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,
HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba rezultatul analizei noului proiect de management al
domnului Toma Florin, manager al Teatrului Dramatic ,Fani Tardini” Galati,

conform anexei 1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 — Se aproba proiectul de management al domnului Toma Florin,
manager al Teatrului Dramatic ,,Fani Tardini” Galati, prevdzut in anexa 2, care face

parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3 — Se aproba modelul contractului de management, intocmit in
conformitate cu Anexa 5 din Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-
cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management, cu modificarile si completarile ulterioare, prevdzut in anexa 3, care face

parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 4 — Primarul Municipiului Galati se imputerniceste cu ducerea la

indeplinire a prevederilor acestei hotarari.

Art. 5 — Secretarul General al Municipiului Galati va asigura transmiterea si

publicitatea prezentei hotarari.

Presedinte de sedinta,

Contrasemneaza,

Secretar General,
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MUNICIPIUL GALATI

CONSILIUL LOCAL GALATI

Anexa 1 la HCL 470/31.10.2019

REZULTATUL EVALUARII NOULUI PROIECT DE MANAGEMENT AL
MANAGERULUI TEATRULUI DRAMATIC ,,FANI TARDINI” GALATI

. Numele si Perioada
Nr. Denumirea oo .
L. prenumele evaluata/Tipul | Nota finala

crt. mnstitutier ) oo

managerului evaluarii

Teatrul Dramatic )
_ L _ Evaluare proiect de
1. »Fani Tardini” Toma Florin 10
. management
Galati
Presedinte de sedinta,
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Anexa2laHCL 470/ 31.10.201

PROIECT DE MANAGEMENT 2019-2023

TEATRUL DRAMATIC "FANI TARDINI” GALATI,
ROMANIA

Teatru — artii, educatie socio-culturala si entertainment


hcl
Dreptunghi

hcl
Text introdus
Anexa 2 la HCL 470 / 31.10.2019


ARGUMENT

Dup# un mandat de 3 ani, marcat de succese profesionale — cresterea publicului, promovarea
dramaturgiei contemporane, promovarea tinerilor creatori, includerea in circuitul festivalier national,
eforturi depuse in sprijinul dialogului cultural si deschiderii cétre noi forme estetice §i artistice — Teatrul
Dramatic ,.Fani Tardini” a reusit s fie o prezenfd remarcabild pe plan local si national. in continuare, ne
propunem si insistdm in directia consolidarii rezultatelor i, totodata, dorim s& jansdm provocdri artistice
care raspund actualitiitii i atrag noi beneficiari. Acum trei ani ne-am unit pentru a construi un “centru
cultural complex — un spatiu Viu, un Teatru Viu!”, un teatru deschis evenimentelor culturale §i artistice
desfasurate atdt pe scend, cit §iin afara ¢i, cu scopul de a impune institutia in constiinta publicd drept un
centru cultural care favorizeazi apropierca spectatorului galdean de lumea teatrului printr-o varietate de
mijloace si procedee artistice i educationale moderne. in viitor, proiectul nostru va fi o imbunatitire a
proiectului anterior §i se va pumi ,, Teatru — artd, educatie socio-culturald §i entertainment”. Dimensiunea
care vine si completeze noul proiect va fi cea didactica. In spatele acestei idei ar fi crearea obiceiului de
consum cultural coroborati cu educarea beneficiarului, intr-o formd noud §i organizatd. Ne dorim un
teatru care mentine publicul céstigat §i atrage in permanentd categorii noi de public, in continuare fara
‘compromisuri artistice, pastrand si componenta comerciala specifica zonei de entertainment. Propunem
un management transparent, deschis la dialog, un ,teatru deschis comunitatii si performantei artistice”,

care are toate dimensiunile unui teatru al secolului XX

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfigoara activitatea institutia

si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

Teatrul Dramatic “Fani Tardini” este 0 institutie publicd de repertoriu, de interes judefean, cu
personalitate juridica, sub autoritatea Consiliutui Local Galati, cu deplind autonomie in stabilirea gi
realizarea repertoriului si a programetor cultural-artistice cu o activitate neintreruptd de peste 60 de
ani in domeniul artelor spectacoluluj, timp in care $-a impus ca o institutie cultural-artisticd de

prestigiu ce s-a bucurat st se bucurd de prefuirea tuturor.

Teatrul , Fani Tardini” este singurul teatru dramatic din oras, judet, regiune. Este un generatot de
evenimente noi, un teatru al prezentului, dar care respectd trecutul. Ca numar de beneficiari este una

dintre institutiile cele mai vizitate dintre toate institutiile culturale din oras.



incd de la infiinfarea sa, in urmd cu 64 de ani, si pAnd in prezent, Teatrul Dramatic “Fani
Tardini” a trecut printr-un continuu proces de reinnoire si revitalizare permanenta. Dramaticul
galatean isi mentine punctele tari, in ciuda unor probleme precum numarul redus al spatiilor de joc

sau repetitii, lipsa spatiilor de birouri generate de coabitarea cu Teatrul de Papusi ,,Gulliver”, care isi

desfsoard activitatea in aceeasi cladire, lipsa unor dotdiri tehnice si logistice etc., prin potentialul

trupei de actori §i adeziunea unui colectiv de mare calitate, capabil si dornic s evolueze.

Contextul in care existd Teatrul Dramatic “Pani Tardini” prezintd avantaje si dezavantaje.
Amplasat intr-un orag post-industrializat, in care oferta culturald se dovedeste a fi, uneori,
nesatisficitoare pentru gilifeni, iar concurenia culturali pare de multe ori difuzd, a conduce un
{eatru in aceste circumstante este o rdspundere nu numai culturald, dar si civicd, presupunénd
maxima deschidere si dialog multicultural, nu numai spre celelate zone teatrale consacrate din
Romania sau Europa, dar §i spre membrii comunititii. De aceea, misiunea acestui teatru trebuie sa se
lege prin definitie de deschidere culturald, transparentd, incurajarea dialogulvi ¢i cautarea
profesionalismului. Doar regAndindu-se dimensiunea dezvoliarii culturale care trebuie si se adapteze
unor noi repere de compatibilitate, performantd i competitivitate se va putea ajunge in situatia in
care teatrul va cépﬁta un rol socio-cultural si educativ cu adevérat activ. Trendul cultural in Roménia
plaseaza institufia teatrului intr-o zond esteticd a cérei misiune este satisfacerea nevoii de
entertainment a publicului, concurind astfe! cu televiziunea si noile media, dar, dincolo de acest
aspect, teatrul poaie §i rebuie sa se ralieze tendintelor contemporane la nivel international si sa isi
extindd misiunea dincolo de un efemer entertainment citre educarea unui public si stabilirea unei

identitati culturale bine definite.

1) institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza

aceleiasi comunitati:
Institutii concurente:

e Institutii de profil: Teatrul National de Operd si Operetd «Nae “Leonard”. Prin componenta in
repertoriul institutiei a unor spectacole de revistd, de cabaret, de music-hall, spectacole de copil,
Muzicalul gilatean creeazd o concurenid in ceea ce priveste zona de divertisment. Totodatd,

acesta are si un festival de profil cu specific international; Teatrul de Papusi ,,Gulliver”



organizeazi anual Festivalul International de Animatie ,Gulliver” in care sunt prezentate §i
spectacole pentru publicul matur, nu doar pentru cei mici;

e Fundagii, asociatii culturale: Teatrul Muzical Sapte realizeazi spectacole de teatru care se
adreseazd cu preponderentd copiilor, dar i publicului matur; trupe particulare de teatru ce
realizeaza multiple turnee in gradinite; Trupa Social Act Theatre realizeaza spectacole de nigé in
spatii neconventionale;

e Case de culturd si Centre culturale: Casa de Culturd a Studentilor si Scoala de Arte din cadrul
Centrului Cultural “Dunirea de Jos” din Galafi realizeaza spectacole proprii cu elevi sau studenti
(unii la sectia Actorie —an L si IT) cu destule pretentii de profesionalism, cu scenografii complexe
si chiar cu actori profesionisti;

e Teatre din alte orage: joacd, in turnee, pe scena Teatrului Dramatic sau n alte teatre;

e Facultatea de Arte: examenele studentilor devin spectacole si se pot impresaria;

e Spatii de spectacol din mediul privat: organizeazi evenimente de teatru si divertisment cu artigti
din Galati si din taré;

e Casa de Cultura a Sindicatelor: spectacole comerciale multiple adresate tuturor categoriilor de
public;

e Biblioteci: Biblioteca Franceza “Eugene lonesco” organizeazd ateliere de teatru pentru elevi si

studenti; Biblioteca “V. A. Urechia” organizeazd diferite manifestdri culturale.

In paralel cu aceste manifestari teatrale, in oras sunt gizduite spectacole venite din alte parti, mai
ales din Bucuresti. Spectacolele au un nivel artistc scazut, avand mai mult o miz3 pecuniard, de aceea s€

bazeazi pe o distributie formaté din vedete de televiziune care atrag publicul.

Pe langa teatrele si trupele enumerate anterior, Tn oras isi mai desfisoard activitatea si Muzeul de
Artd Vizuali, Muzeul de Istorie, Muzeul Satului (Pidurea Gérboavele), Complexul Muzeal de Stiintele
Naturii, Sala “Nicolae Mantu” a Galeriilor de Artd, Biblioteca Universitard, Biblioteca Medicali, Liceul

de Arta “Dimitrie Cuclin” si Cinematografele “Prof. loan Manole” si Cinema City.

Totodats, orasul Galati gizduieste mai multe festivaluri: Festivalul Internagional de Fanfare si
Orchestre de Mars si Promenadi, Noaptea Muzeelor, Zilele Studentilor Galdteni, Serbirile Galativlui,
Danube Rock Festival, Festivalul Scrumbiei, Ziva Marinei Roméne, Festivalul “Ceata lui Pitigoi”,

Festivalul de dans “Feeria dansului”, Festivalul Muzical International “Leonard”, Festivalul



International de Animagie “Gulliver”, Festivalul National de Comedie si Festivalul de Teatru

Independent “Butterfly Effect ITF”.

Din lista de mai sus reiese ci oferta culturald ncepe sa se dezvolte si si se diversifice de la an la an
pentru ci apetitul cultural al galatenilor este in continud crestere, iar teatrul trebuie s# tind pasul cu

aceste noi realitati si si-si nuanteze activitatea si repertoriul.

Dupi cum se vede si in enumerarea acestor institutii, concurenta in orag existad. Astfel, incercdm
generarea unei concurente loiale, in sprijinul culturii si nu impoiriva celorlalti. In ultima perioadd, am
avut colabordri fructuoase, rezultate foarte bune si un dialog remarcabil prin schimbul de valori i
gindirea comund. in primul rind, mentiondm Facultatea de Arte, Teatrul National de Operd si Operetd
,Nae Leonard”, Biblioteca , V. A. Urechia”, Muzeul de Arta Vizuali, Muzeul de Istorie ,,Paul Paltinea”
Galati, Casa de Culturd a Studentilor. Meritd a fi remarcat faptul 3 unii artigti, angajati ai Teatrului, care
au avut colabordri cu trupele independente din orag gi-au Imbuméatatit mijloacele de expresic artistica,

lucru confirmat de notorietatea mult mai mare pe care 0 au in randul spectatorilor gilteni.

Prin urmare, conducerea teatrului va continua si dea dovadi de flexibilitate i deschidere spre forme
alternative de expresie teatrald. Va urmiri si stabileascd in continuare legaturi cu organizatorii
manifestirilor care oferd un cadru experimental de desfasurare gi si giseascd modalititi de colaborare
din care teatrul ar putea castiga notorietate si prestigiu in randul gildgenilor, venind in intdmpinarea de a
acoperi cat mai mult preferintele publicului galatean, dar mai ales de a atrage acel segment de public

care nu a frecventat niciodatd silile de teatru.

Mai propunem intarirea relagiilor cu institutiile educationale din oras, prin vizitarea reciproca,
oferind sprijin in educatia teatrala prin scoli, licee, universitate, pundnd un accent foarte mare pe Liceul
de Arte si pe Facultatea de Arte. Vom continua colaborarea cu Facultatea de Arte Galati, oferindu-le
studentilor programe de practica, infrastructurd pentru examene, acces privilegiat la spectacole. in
ultima perioadd, am intrat in dialog si cu mediul de afaceri, convingénd diverse firme sd cumpere
pachete de bilete pentru propriii angajati sau sa sponsorizeze diferite activititi sau proiecte ale teatrului.
Ca un semn de respect fatd de activitatea noastrd, raspunsul a fost unul pozitiv, la ora actuald avind
solicitiri din partea Navrom S.A., Damen S.A., Criomec, Derpan, Prutul S.A.. Suntem convinsi ¢, daci
vom respecta programele propuse, la acecasi calitate ridicatd, vom putea convinge si mai multe

personalititi s& ne sprijine activitatea.



2) analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitii,

amenintiri):

Puncte tari

Puncte slabe

>

v Vv YV V¥ v

A7

Teatru de repertoriu cu trupd angajata,
cu regizori i actori, fapt ce permite
producerea unor spectacole originale
de calitate;

Posibilitatea de a gizdui spectacole si
realiza reprezentatii cu caracter unic;
Capacitate de productie proprie;
Infrasttuctura corespunzitoare;
Servicii specializate;

Buna colaborare cu autoritatile locale
si cu institutiile de culturd si cele de
invatamant specific;

Parteneriate cu mass-media locald;
TDG este unicul teatru dramatic de
repertoriu din localitate, un obiectiv
arhitectonic de importanti nationala,
monument istoric, amplasat central;
Festivalul National de Comedie, care
are caracter concurential §i profil
specific;

Surse de finantare alternative;
Posibilitatea de a lucra cu regizori de
marci;

Posibilitatea de a angaja colaboratori;
Implementarea sistemului de vanzare

a biletelor online;

Dotarea cu sistem de ecleraj

»

Functionarea a doud entitdti teatrale
cu profil complementar in acelasi
spatiu (repetitii la scend, spatii de
depozitare ale decorurilor,
programarea spectacolelor etc.);
Insuficienta spatiilor de depozitare a
decorurilor;

Insuficienta spatiilor pentru birouri gi
repetitii;

Concurenta neloiald a formelor de
divertisment cu impact mare
mediatic;

Disparitia unor actori importanti ai
trupei;

Lipsa autorizatiei de functionare ISU
a Salii Studio;

solid

acordat cursurilor de specializare;

Lipsa unui fond financiar
Tnexistenta personalului specializat in
realizarea de proiecte, de aici lipsa
mai multor aplicatii pe proiecte
nationale si internationale din fonduri
nerambursabile care sd diversifice
sursele de finantare;

Sincopele in activitatea curentd
produse de intarzierea fondurilor din

subventie;




performant;

» Numarul sciizut al actorilor pe

segmentul de varst 45-60 ani;

3 Sistemul de avertizare i stingere al

incendiilor necesitd reparatii capitale

Amenintiri

» Autocar propriu disponibil pentru

deplasiri, schimburi culturale etc.;
Oportunititi

» Oportunitatea unor colabordri cu
teatrele din tard si striinatate;

» Posibilitatea invitirii unor artigti de
marcd din tard i din striindtate;

» Participare la festivaluri nationale si
internationale;

» Implementarea unui  sistem de
motivare a angajatilor pe baza
competengelor profesionale §i in
conformitate cu resursele reale
existente;

» Numarul in crestere al consumatorilor
de spectacol de tcatru, tindnd cont si
de mediul universitar;

% Interesul altor institutii publice sau
private pentru colaborare;

» Nevoia unei oferte cat mai variate de
produse culturale in segmentul tanar
de public, si nu numai;

» Pogibilitatea colaboririlor cu mediul
liceal local in vederea exploatirii
scenice a unor autori dramatici aflati
in programa scolard;

» Posibilitatea dialogului cu
reprezentantii sindicali din

majoritatea institutiilor de orice gen,

% Veteranii teatrului se confruntd cu

probleme medicale;

Ofertd repertoriali complementara si

diferita a celorlalti operatori teatrali;

Obisnuinta  publicului  cu locatia
actuald a teatrului, poate determina o
fluctuatie a numéarului de spectatori in
cazul unor experimente teatrale
organizate in alte spatii;

Dezvoltarea economicé fluctuantd a
orasului si scaderea nivelului de trai a
publicului spectator;

Saturarea gradului de curiozitate al
beneficiarilor, cauzatd de ofensiva
anticulturii comerciale (manele, umor
vulgar, reality show-uri, etc.);
Reducerea timpului disponibil pentru
recreere in randul persoanelor active;
Lipsa unor solutii pentru publicul
format din parinti, care nu pot ajunge
la spectacole pentru ¢ nu au cu cine
sa isi lase copiii;

Impactul mai slab al evenimentelor
teatrale in comparafie cu

atractivitatea  altor  tipuri  de




pentru un mai bun contact cu publicul
si nevoile acestuia;

Existenta pe piafi a cererii pentru
produse culturale de calitate;
Existenta fondurilor destinate
dezvoltirii diversitatii culturale la
nivel de UE;

Existenta Facultifii de Arte a
Universitatii Dundrea de Jos;
Disponibilitatea finantatorilor
internationali la  participarea in
proiecte  culturale dezvoltate pe
teritoriul Romaniei;

Organizarea ~ unui  program de
voluntariat in cadrul teatrului;
Organizarea unor evenimente care sé
apropie adolecentii (viitorul public de

teatru) de fenomenu] teatral;

evenimente (divertisment, concerte
pop-tock, varietii, circ, targuri);
Lipsa unui portofoliu local mass-
media puternic ca arie de acoperire
(TV, Radio, Presd scrisd);
Nesiguranta planificarii in cadrul unei
stagiuni, cu fragmentarea alocatiei
bugetare in mai multe trange;
{nechitatea sistemului de salarizare si
remunerare a muncii;

Insuficienta personalului care asigurd
realizarea proiectelor;

Insecuritatea legislativd cu privire la
activitatea domediului cultural, ceea
ce nu permite organizarea projectelor
pe termen lung; “
Durata de viatd a unor elemente din
instalatia de incélzire a institutiei se
apropie de sfarsit;

Birocratizarea excesivii a sistemului
de functionare al institutiilor publice

de spectacol;

3) analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunititirea acesteia;

Analiza de imagine:

fn primul mandat de management, preocuparea noastrs a fost aceea de a cresie valoarea
repertoriului artistic si a trupei, crescand in acest fel si cota institutiei pe harta culturald locald st
nationald.

Eforturile noastre s-au concentrat pe aducerea la Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” a unor regizori

cunoscuti si apreciagi la nivel national, dar §i a artistilor care nu au mai colaborat niciodatd cu trupa



galiteand, care s imbogiteascd repertoriul Teatrului cu spectacole valoroase atat pentru public, cét si
pentru critica de specialitate. Am reusit, astfel, sd atragem regizori precum: Alexandru Dabija (,,Salba
Dracului”, 2019), Dan Mirea (,,Soacra cu trei nurori”, 2019), Dragos Alexandru Musoiu (,,Uluitoarcle
numere de singuritate ale lui Edward Gant”, 2018), Andi Gherghe (,.,Monstrul nisipurifor”, 2018),
Adrian Iclenzan (,Tectonica norilor”, 2018; ,Metoda”, 2017) si Laura Moldovan (,,Fat pig”, 2016).
Fiecare dintre aceste spectacole i-a adus Teatrului beneficii concrete:

% Salba Dracului” — regia: Alexandru Dabija s-a bucurat de cronici favorabile din partea
unor reputati teatrologi, a fost selectat la prestigiosul Festival National de Teatru
Bucuresti 2019, a participat la Festivalul International de Teatru ,Miturile Cetatii”
Constanta 2019 §i urmeazd s onoreze invitatii la alte festivaluri de teatru din Roménia;

» ,Soacra cu trei nuroti” — regia: Dan Mirea este, fard indoiald, un succes de casd, are deja
un turneu international programat si va redeschide seria reprezentatiilor la matineu si in
spajii deschise;

» ,Uluitoarele numere de singuritate ale lui Edward Gant” — regia: Dragos Alexandru
Musoiu” este unul dintre cele mai bune spectacole din repertoriul curent al Teatrului,
primind aprecieri de la cei mai importanti oameni de teatru din Roménia (directori de
teatre si de festivaluri de teatru, regizori, cronicari) §i participdnd la numeroase festivaluri
de teatru din Roménia;

%  Monstrul nisipurilor” — Andi Gherghe este unul dintre spectacolele cu cel mai bogat
parcurs festivalier din repertotiu, primind cronici favorabile;

»  Tectonica norilor” (201 8) si ,Metoda” (2017} — Adrian Iclenzan sunt primele spectacole
de teatru experimental din repertoriul Teatrului §i au atras atentia unui segment de public
restrans, dar extrem de curios fatd de astfel de solutii artistice;

» ,Fat pig” — Laura Moldovan i-a adus Teatrului doud premii: Premiul pentru cel mai bun
acior (Ciprian BRASOVEANU) si Premiul pentru cea mai bund scenografie (loan
BOCOS) la Festivalul International al Teatrelor de Studio — Pitesti, 2017.

Simulian, conducerea Teatrului a recrutat si a angajat actrite i actori tineri, care si completeze
numeric si tipologic trupa, si a intirit colaborarea cu Facultatea de Arte a Universitatii ,,Dunsrea de Jos”

Galati.



Toate aceste demersuri au generat rezultate foarte bune (selectii, participdri si premii la festivaluri de
teatru; cronici favorabile; sosirea la Galagi a unor trupe de teatru §i teatrologi importanti din Romaénia),
care au contribuit la cresterea notorietdfii Teatrului atat in randul breslei, cét si in randul publicului larg.

in paralel cu demersurile artistice, Teatrul a initiat campanii de responsabilitate socialé in scopul
de a-si construi o identitate bine conturati de stakeholder activ in comunitate. Trupa noastra a participat
Ja: Zilele orasului; Zilele Dunarii; Saptaména Scolard ,,§coala Altfel”; activitati in beneficiul categoriilor
defavorizate, a copitlor si a mamelor protejate din centrele de plasament; Ziua Drapelului National; Ziua
Imnului National; Caravana ,Centenarul filmului roménesc”, Ziva Nationald a Romaniei; Festivalul
International Maru! de Aur editia VIII-a 2018; Expozitia fotografica AGERPRES Roménia: Evolutie,
prin prezenta §i implicarea noastrd in actiunile culturale ale regiunii §i orasului. Cea mai recentd
campanie sociald initiatd de Teatru este campania de constientizare a importantei dondrii de sange,
derulati din martie 2019 in parteneriat cu Centrul Regional de Transfuzie Sanguind Galati.

fn acelasi timp, Teatrul s-a deschis programelor de voluntariat, ncepand sa foloseasca studenti
voluntari 1a editiile 2017 i 2018 ale Festivalului National de Comedie de la Galati.

Totodats, Teatrul a extins cdile de comunicare cu publicul larg. Din anul 2016:

» Am construit un site nou al Teatrului, www.fanitardini.ro;

% Am lansat, in octombrie 2017, o platformi de vanziri online, bilete.fanitardini.ro, care a
evoluat de la vanziri lunare de 1.529 de lei (octombrie 2017) la 12.203 lei (iunie 2019);

»  Am construit canale de Social Media pentru Teatru: Facebook, Instagram, YouTube; -

% Am initiat, in ianuarie 2019, un serviciu saptimanal de Newsletter, care pana in iulie
2019 a ajuns la o baza de peste 1.600 de abonati/siptiména;

%  Am creat conturi pe Google, Galati City App, FEvensi.com pentru Teatru;

% Am initiat actiuni ample de chestionare a publicului referitor la activitatea Teatrului, in
cadrul editiilor 2017 §i 2018 ale Festivalului National de Comedie de la Galati.

Am intdrit relagia cu presa locald si nationald. Am invitat cronicari importanti la Festivalul
National de Comedie §i la premierele spectacolelor Teatrului, am organizat ateliere de teatru la care am
invitat oameni de teatru §i presd de specialitate, am desfasurat actiuni care au atras atenfia mass-media
(campania de constientizare fad de epidemia de gripd la nivel national in ianuarie 2019; campania de
congtientizare a importantei dondrii de sdnge in martie 2019), am promovat cu insisten{a productiile noi

ale Teatrului si programul de reprezentatii.
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Toate aceste actiuni din primul mandat de management (2016-2019) au inceput si schimbe
perceptia despre Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” atét in rindul oamenilor de teatru din Romania, care
nu mai pot ignora Teatrul de la Galai si 1i urmiresc productiile cu an interes crescut, dar gi in randul
publicului larg, care a inteles cd teatrul nu are doar functia de entertainment, ¢i i 0 functie fundamentala

de educare.

4) Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiiri, alte

surse de informare):

La inceputul mandatului 2016-2019, Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” nu avea un angajat specializat
pe PR/Comunicare si Marketing, motiv pentru care ii lipsea o strategie sau mécar un studiu referitor la
publicul tinta.

Cu mijloacele existente, Teatrul, in colaborare cu Facultatea de Arte a Universitatii ,,Dundrea de Jos”
Galati si cu liceele din Galai, a derulat, cu ajutorul studentilor si ficeenilor voluntari, doud sondaje
‘ample in cadrul Festivalului National de Comedie de la Galati — Editiile 2017 si 2018. Aceste cercetdri
au avut scopul de a stabili:

» categoriile de public carora Teatrul li se adreseazd;

% nevoile culturale ale categoriilor de public;

» gradul de loialitate al categoriilor de public.

Concluzia sondajelor a fost aceea ca Teatrul trebuie s3 isi concentreze eforturile pe atragerea de
public nou si fidelizarea acestuia. Un prim pas in aceastd directie a fost imbunatitirea comunicarii
directe cu publicul prin cregterea activitatii pe cananele de Social Media i prin introducerea serviciului
de Newsletter.

Pentru pericada urmatoare, ta limita fondurilor disponibile de la ordonatorul de credite, Teatrul are
ca prioritate contractarea unui institut profesionist de sondare a opiniei publice in scopul realizdrii unei
cercetiiri de piatd reprezentative pentru populatia municipiului Galati. Aceastd cercetare ne va oferi o
radiografie a categoriilor de public din Galati si ne va permite sa construim o sirategie tintita si eficientd
de atragere si fidelizare de noi spectatori,

Este de maximé urgentd efectuarea unor studii despre categoriile actuale ale publicului teatrului
si detectarea altor grupuri din societate care ar putea deveni spectatori de teatru. Studiul trebuie si se

extindi si in oragele apropiate din zone unde exista tehnic posibilitatea de a prezenta spectacole pentru
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ci institutia detine mijloace pentru a susfine spectacole in deplasare (are un autocar in dotare si un gofer
pe lista angajatilor). Cu un studiu corect executat se pot economisi bani si eforturi fizice in mobilizarea

publicului.
5) grupurile-finti ale activitiititor institutiei pe termen scurt/mediu:

Avénd in vedere preocuparea continua a managementului de a cregte notorietatea Teatrului i de a
atrage public nou, agenda Teatrului pe termen scurt/mediu hrméregte tocmai atingerea acestor obiective.
in viziunea noastra, productiile §i activitatea Teatruluj ar trebui si satisfacd nevoile culturale §i
educationale ale publicului, tindnd cont de urmatoarea defalcare pe categorii de varstd si socio-
profesionale:
3 13 — 18 de ani (adolescenti);
» 18— 35 de ani (publicul tandr);
» 35— 50 de ani (publicul adult);
» 50+ de ani (publicul matur, pensionari).
Tindnd cont de aceastd configurare a publicului, Teatrul initiaza sau sustine actiuni care prezintd
interes pentru categoriile sus-mentionate, astfel:
a) pentru adolescenti am organizat sau gizduit:
1. vizite regulate la Teatru prin programul ,, Teatrul si scoala — platforma educationald”;
2. programe de scurtd duratd de voluntariat dedicate elevilor si studentilor din Galati;
3. spectacol-recital de muzicd ugoard pentru adolescenti, Asociatia Culturala Voces;
b). pentru publicul tAndr §i adult oferim sustinere sau organizim diverse proiecte si evenimente,
precum:
1. spectacole de teatru pentru tineret;
2. Conferinta TEDx Calea Domneasca;
¢). pentru publicul adult si matur sustinem sau organizam proiecte precum:
1. spectacole de teairu clasic §i contemporan;
2. evenimente caritabile;
3. Gala Artelor, UAP Galati;
4. Expozitie de carte veche, in parteneriat cu Institutul Cultural ,,Ars Rediviva” Galati;

5. Gala Culturii Galatene, Directia Judeteand pentru Culturd Galati.
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Pe termen scuit: publicul {intd — elevii si studentii, In special. Unul dintre proiectele destinate
cresterii numerice a publicului tanar se va concretiza prin introducerea n yepertoriu a spectacolelor care
s3 inctuda n distributii si liceeni (exemplu Profesorul de franceza etc.).

Pe iermen mediu si lung: fidelizarea publicului deja existent si atragerea de noi generatii de
spectatori se va axa in principal pe selectia unui repertoriu divers care sa includa piese de referintd, cat §i

productii dramaturgice autohtone, cu referiri la concretul realittii.
6) profilul beneficiarului actual:

fn prezent, Teatrul Dramatic _Fani Tardini” poate identifica doud mari categorii de beneficiari ai

actului artistic:

a. Cupluri/familii — acestea reprezintd o sectiune importantd din publicul nostry, dupd cum ne aratd
analizele efectuate Tn perioada 7016-2019. Am observat cd, in Sala Mare (321 de locuri), este
eficient sa producem spectacole din genurile divertismentului §i care atrag cupluri/familii
(inclusiv copiii §i pensionarii): comedii, tragicomedi, spectacole de teatru popular, spectacole
dupi piese clasice sau dupa piese contemporane de succes.

b. Publicul adult — acesta reprezintd un segment In cregtere, cu un potential ridicat de fidelizare.

Vorbim de adultii cu vérste cuprinse tntre 35 si 50 de ani, absolventi de studii superioare, ctl
venituri peste medie i un ritm de viati alert, care sunt deschigi gi cétre spectacolele de Studio,
din dramaturgia contemporand, care exploreaz problemele omujui modern.

Cele doud categorii de public interactioneaza n moduri complet diferite cu teatrul, ca institutie de
spectacole. Astfel, familiile (inclusiv copiii si pensionarii) tind s interactioneze cu Teatrul prin
mijloacele traditionale: igi procurd informatiile legate de programul de spectacole din presd sau direct de
la Teatru gi cumpird bilete de la casa de bilete a Teatrului. in schimb, publicul adult urmareste site-ul

www.fanitardini.ro, canalele de Social Media ale Teatrului sau aplicatiile pe care Teatru] este prezent,

este abonat la serviciul de Newsletter al Teatrului gi preferd sa achizitioneze bilete online de pe
platforma bilete.fanitardint.ro.
Trebuie remarcat faptul ¢, intre spectatorii Teatrului, se numiitd si locuitori din afara orasulut si

judetului Galati, Braila fiind unul dintre cei mai mari ,,furnizori” de public interesat de productiile
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Dramaticului. Ca atare, considerim ci este necesar sd acordam atentia cuvenitil transformarii Teatrului

in furnizor de produse culturale la nivel regional.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunitatirea acesteia

1.analiza programelor si a proiectelor institutiei:

Teatrul Dramatic “Fani Tardini” are la ora actuald in repertoriu, 22 de productii active. Pe perioada
mandatului 2016-2019, Teatrul Dramatic “Fani Tardini” Galati a realizat 15 premiere, a fost invitat s&
participe la 29 de festivaluri de teatru (21 sectia drami si 8 sectia pipusi), a reluat 10 spectacole
indisponibile din cauza stirii de sandtate a unor actori, a prezentat 427 de spectacole, a organizat §i
gazduit 153 de evenimente culturale (expozitii, concerte, recitaluri, serbari, festivaluri etc.) sia
organizat doud editii §i o Gala a Festivalului National de Comedie — evenimente la care au participat
74,455 de spectatori plititori i 73.793 de spectatori neplititori.

Un lucru care meritd a fi remarcat este faptul ca pe perioada mandatului anterior au fost cooptati toti
actori institutiei in proiectele oraganizate de aceasta. Fiecare dintre membrii trupei artistice a fost
prezent in cel putin un spectacol pe stagiune.

in perioada 2016-2019, Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” a avut o medie de 20.000 de spectatori pe
an pe scenele de la sediu. Acestora li se adaugi spectatorii din: deplasdrile in alte orase, schimburi de
spectacole cu alte teatre $i festivaluri de teatru.

in prezent, singurele instrumente de misurare a succesului productiilor Teatrului sunt:
o numiru! de bilete vandute;

e numirul de reprezentatii ale unui spectacol;

abundenta si calitatea cronicilor;

invitatiile la festivalurile de teatru;

contractarea actorilor Teatrului de ciitre alte companii de teatru.

fn mandatu! viitor vom tine cont, ca si pand acum, ¢a selectia repertoriald s fie facuta cu mare
atentie pentru a putea preintdmpina situaiile in care un spectacol dispare din oferta institutiei datorita
invandabilitatii acestuia. De asemenea, in continuare distribuirea pe stagiune a personalului artistic in

productiile institutiei se va face tinand cont si de principiul echilibrului dinamic al trupei pentru a evita
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situatiile in care absenfa unui actor (din diverse motive) dezechilibreaza repertoriul teatrului §i
paralizeaza activitatea teatrului.

Cat priveste politica reperforiald, de asemenea, nu trebuie si uitdm ci TDG este un featru de
repertoriu, iar gisirea justei masuri §i elaborarea unui proiect pe termen mediu care si confind
programe culturale coerente si fezabile trebuie sa tind seama de: oferta culturald, utilizarea trupei,
resursele institutiei (realizarea unor montari cu titluri de impact, usor deplasabile §i usor de adaptat in
regim de turneu), dar si de noile tendinge in spectacologie sau de gustul publicului.

De asemenea, in elaborarea acestor programe culturale trebuie s3 vizam si profesionalizarea continud
a trupei prin lucrul cu regizori care propun proiecte cu miza clard si concept artistic valabil, pasionati,
profesionisti care sd anime actorii in spiritul realizérii unor spectacole puternice, vii, care sd devind

repere culturale prin inovativitate, creativitate si profesionalism.

Analiza programelor si proiectelor ingtitutiei:

Proiectele realizate in programele prevazute au contribuit atit la imbunététirea imaginii teatrului in
randul breslei si in réndul publicului, cit si la evoluarea colectivului artistic. Aceste proiecte au
contribuit; in mod evident, atat la formarea spiritului de echips, cit §i la performanta profesionald a
trupei.

e fn cadrul programuiui “Usi deschise 1a TDG” s-au realizat urmitoarele proiecte pe care le
considerdm importante pentru dezvoltarea institutiei gilatene: participarea ia festivaluri nationale
si internationale: spectacol invitat “Bytoiul cu pulbere” 1n cadrul Festivalului "Zile si nopii de
teatru la Briila® editia a X-a, 19-25 septembrie 2016; «Butoiul cu pulbere” - Festivalul
International de Teatru *Tragos” editia a XIV-a, 16-26 septembrie 2016; “Trilogia belgrddeand”
- Festivalul Internagional de Teatru Oradea FITO editia a IV-a, 25 septembrie—2 octombrie 2016,
Buzunarul cu pdine - Festivalul Teatrelor Dundrene la Giurgiu, editia a XIX-a, 11-14 octombrie
2016; Buzunarul cu pdine - Festivalul Interfest organizat de Teatrul Al. Davila Pitesti editia a
XX-a, 14 - 21 noiembrie 2016; “Visul unei nopti de vard - Festivalul "Miturile Cetatii” de la
Constanta 2017; “Trilogia belgrddeandd” - Festivalul de Teatru de Ja Baia Mare 2017; “Metoda” -
Festivalul International de Teatru *Tragos” 2017; “Fat Pig” - Festivalul International de Teatru
Oradea FITO 2017; “Fat Pig” — Festivalul “Zile si nopti” Bréila 2017; “Fat Pig” - Festivalul
Interfest Pitesti 2017; Buzunarul cu pdine — Festivalul de Teatru Popular Toamna Teatrald

Virsiteand, Teatrul National Jovan Sterija Popovic, Vargef Serbia 2017; Uluitoarele numere de
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singurdtate ale Jui Edward Gant - Festivalul “Zile si nopti de teatru ]a Braila” 23 septembrie
2018; Uluitoarele numere de singurdtate ale Iui Edward Gant - Festivalul International de
Teatru Oradea FITO 26 septembrie 2018; Monstrul nisipurilor - Festivalul Interfest Teatrul Al
Davila Pitesti 08 noiembrie 2018; Uluitoarele numere de singurdtate ale lui Edward Gant -
Festivalul “Miturile Cetatii” Constanta 26 iunie 2018; Faf Pig - Festivalul de Teatru de la Baia
Mare 06 iunie 2018; Visul unei nopti de vara - 7Zilele Teatrului Matei Vigniec Suceava 11 mai
2018; Uluitoarele numere de singuratate ale lui Edward Gant - Festivalul Festin pe Bulevard
Teatrul Nottara Bucuresti 16 octombrie 2018; Uluitoarele numere de singurdtate ale lui Edward
Gant - Festivalul International de Teatru Turda 05 julie 2018; Visul unei nopti de vard - 70 de ani
- Teatrul Municipal Bacovia 02 octombrie 2018. fn perioada 01 august 2016-31 decembrie
2017, echipa artistic a sectiei de pipusi a participat la Festivalul ,, Teatru, scoald si copil”,
organizat de Teatrul Tanddricd din Bucuresti 2016; Festivalul de teatru pentru copii ,,Agchiutd”
din Pitesti 2016; Festivaiul International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de
povesti”, organizat de Teatrul Ton Creangi din Bucuresti 2016; Festivalu! international de teatru
pentru publicul tindr, organizat de Teatrul Luceafarul din lasi 2016; Festivalul international de
teatru ,,Povesti” din Alba Tulia 2016; Festivalul teatrelor de papusi si marionete ,,Puck”,
organizat de Teatrul Puck din Cluj Napoca 2016; Festivalul national al teatrelor de animatie ,,Sub
bagheta lui Merlin”, organizat de Teatrul Merlin din Timisoara 2016; Sibiu Magic Show,
organizat de Teatrul pentru copii si tineret Gong Sibiu 20 16; Festivalul International de Animatie
,Gulliver” din Galati, cu spectacolul ,, Frumoasa i bestia”, 15 mai 2017; Festivalul International
de Teatru pentru Copii LArlechino” 66 — Caravana Povestilor din Brasov, cu spectacolul 3D
, Caldtorie spre cenirul pamdntului”, 79 _ 31 mai 2017; Festivalul International de Teatru pentru
Copii si Tineret ,,Caribug” din Briila, cu spectacolul , Scufita Rogie ” 11 august 2017; ,,Teatru,
stradd si copil” din Bucuresti, cu spectacoful ,, Cei trei purcelugi”, 11-12 septembrie 2017;
Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tandr din Tasi, cu spectacolul ,, Frumoasa §i
bestia”, 6-8 octombrie 2017, Festivalul International de Teatru JPovesti” din Alba lulia, cu
spectacolul ,, Frumoasa §i bestia”, 10 - 12 octombrie 2017; Festivalul de Animatie ,,Sub bagheta
lui Merlin”? din Timigoara, cu spectacolul ,, Frumoasa si bestia”, 24-27 octombrie 2017;
Festivalul International al Teatrului Contemporan de Animatie ImPuls din Bucuresti, cu

spectacolul ,, Frumoasa §i bestia”, 16-18 noiembrie 2017; “Cdldtorie spre centrul pamdntului”,
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in regia lui Radu Dinulescu, la cea de-a XI-a editie a Festivalului Izmir International Puppet

Days din Turcia, in perioada 9-17 martie 2017.

in lipsa fondurilor alocate pentrd cursuri de specializare, dezvoltarea resurselor umane din cadrul
institutiei in domeniile artistic s-a realizat prin ateliere de specialitate sustinute de profesionigti in
domeniu: profuniv.dr. ADRIAN TITIENI (UNATC Bucuresti), Prof.univ.dr MIHAI GRUIA
SANDU (UNATC Bucuresti), Conf. dr. MIHAELA SIRBU (UNATC Bucuresti) i OCTAVIAN
JIGHIRGIU (Universitatea de Arte George Enescu last), ADRIAN [CLENZAN (Universitatea de
Arte Tg Mureg); conferinte cu invitati de marca: regizorul §i directorul de teatru, ALEXANDRU
DARIE, actorul si profesorul, VIRGIL OGASANU, actorul si directorul, GEORGE MIHAITA,
profesorul si regizorul de teatru si film, ALEXA VISARION, actorul si directorul, NICU MIHOC
(Teatrul National Tg.Mures), actorul TEO CORBAN (Teatrul National lasi), criticul de teatru,
ALICE GEORGESCU, dramaturgul i actorul, MIMI BRANESCU; intalnire de lucru cu regizorii
ALEXANDRU DABUA si MIHAL MANIUTTU. $i schimbul periadic de actori intre institutii il
consideram un semn de progres profesional si artistic in tandul trupei — TDG/Teatrul Muzical Nae
Leonard/Teatrul Maria Filotti Briiila/Teatrul Andrei Muresanu Sf. Gheorghe/Circul Globus
Bucuresti/Teatrul lon D. Sirbu Petrosani.

!

Prin organizarea unor expozitii de artd - ,Picturd §i artd textilid” sau Art is Love semnate Simona
Pascale, expozitia de carte in parteneriat cu Institutul Cultural "Ars Rediviva" Galati - ,,Primele tumini:
cirti si documente referitoare la Tnceputurile dramaturgiei”, “Teatrul si Arta” realizat in parteneriat cu
Facultatea de Arte din Galati, sectia de Picturd, Mirajul seductiei — expozitie de fotografii cu marea
actriti Gina Patrichi, care a jucat pe scena teatrului gdlatean, expozitia fotografica AGERPRES
Romdnia: Evolutie, expozifie de pépusi, marionete si elemente de recuzitil cu ocazia aniversril a 65 de
ani de existent a Teatruiui Gulliver sau lansiri de carte - Impotriva uitiril de Alexa Visarion — spatiul
foaierului a cipdtat culoare, devenind un loc al frumosului care a inlesnit un alt tip de atmosferd de
primire a spectatorilor in sala de teatsu. Qarbiatorile traditionale nu au trecut nici ele neobservate, Teatrul
marcand pentru publicul galatean Sarbatoarea de Dragobete, prin oficierea a 22 de casétorii pentru 24
ore.

Teatrul a fost sensibil si la problemele comunitatii din care face parte, organizind evenimente

caritabile in parteneriat cu Asociatia Social Act Theatre si solista de muzicd usoard Maria Créciun.
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A rispuns prezent i la solicitarea Bibliotecii ,,V. A. Urechia” de a se implica artistic, an de an, in
evenimentele din cadrul Festivalului International al Cértii ,,Axis Libri”.

Teatrul si-a valorificat produsele gi prin diferite schimburi culturale cu teatre ca ,,Victor Jon Popa”
Barlad, ,,Maior Gheorghe Pastia” Focsani, ,,Maria Filotti” Braila, ,, L. D. Sirbu” Petrogani, Teatrul
Municipal Bacovia Bacéu, . Tudor Vianu” Giurgiu, ,,Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe — partener in
cadrul proiectului “Leul Ra in turnew’” (turneu cofinantat de Administratia Fondului Cultural National
prin intermediul caruia am prezentat publicului galdtean primul off-broadway muzical din Roménia) si
HOTEL MIRAMARE, proiect-turneu cofinantat de Administratia Fondului Cultural National in care
Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” a fost jardsi partener, Teatrul National ,,Radu Stanca” Sibiu, Casa de
Culturd “Ion Teodorescu Sion” din lanca sau asociatii culturale: Cuibul Artistilor — pariener in cadrul
evenimentului Turneul National ,, Cu inima la teatru” — heART edifia a ll-a.

Prin acest program, TDG gi-a promovat trupa si spectacolele dincolo de granifele oragului de la
Dunire, susfindnd in acest fel dramaturgia contemporana rormaneasch §i pe cea universald, prin crearea
unor parteneriate si proiecte comune cu centre si institutii de culturd si de spectacol din fard. A asigurat
dezvoltarea profesionald a artistilor prin facilitarea unor intalniri cu personalitiifi remarcabile din
domeniu si a dat noi identitati spaiilor adiacente Dramaticului galdtean, oferind publicului gélatean

experiente inedite.

o in cadrul programului ,Teatrul si scoala — platforma educationali“ s-au realizat urmitoarele
proiecte: Festivalul de Teatru pentru Copii “DI Goe” organizat de Teatrul Muzical “Sapte”,
Fundatia “Andreiana Juventus” si Priméria Galati in parteneriat cu TDG; proiecte de educatie
prin teatru — parteneriate cu institutii de invatimént si profil educational din Galati, In urma
cirora s-au organizat spectacole pentru minimum 400 de elevi din fiecare institutie de
invatimént pe parcursul unei stagiuni; evenimentul TEDx Calea Domneascd in parteneriat cu
Rotaract Club ,,Dunirea de Jos” Galaii care a adus pe aceeasi scend oameni valorosi, proactivi,
care au inspirat comunitatea galdteand prin experienta profesionald §i personald (amintim céteva
personalitiifi prezente: Maia Morgenstern, Raed Arafat s.a.); Ziua Mondiald a Teatrului Pentru
Copii S$i Tineret; Ziva Internationald a Marionetei; ateliere teatrale de pregitire a viitorilor
candidati inscrisi la specializarca Arta Actorului in parteneriat cu Universitatea ,,Dunirea de Jos”
Galati - Facultatea de Arte, departamentul Teatru; Festivalul National Studentesc de Teatru

Contemporan ,ActFest” editia a V-a; proiecte de stagiere — colaborarea cu studenti-actori din
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cadrul Facultatii de Arte din Galati pentru practica teatrald - spectacolul Domnisoara Nastasia §i
spectacolul de licentd al promotiei 2018 a Facultitii de Arte Galati in coproductie cu TDG -
Steaua fird nume de Mihail Sebastian; i vizitd la...teatru! - elevii galdteni au ficut cunostintd
cu activitatile din culisele teatrului; Seara Tdndrului Actor - Spectacolul Santaj a crei distributie
a fost formatd din absolventii Facultafii de Arte Galati, promotia 2018, productie a Teatrului de
Arts Deva, eveniment organizat si gizduit de TDG; reluarea spectacolelor cu valente
educationale puternice din repertoriul curent: Puslamaua de la etajul 13 (aduce in prim plan
universul conflictual al adolescentei) §i Jurnalul fericirii (pentru cei pasionati de istorie);
realizarea si reluarea unor spectacole cu subiecte din programa scolard: O scrisoare plerdutd §i
Niéipasta; proiectul fn vizitd la... teatru! adaptat pentru sectia de papusi — prezentarea unor povesti
care au acoperit o largd paletd dramatici: mituri esentiale, texte populare, basme din toatd lumea
precum si dramatiziri ale unor cunoscute opere epice ale culturii universale: Pinocchio, Muck cel
Mic, Tom Degegel, Lebedele, Albd ca Zdpada, Scufita Rogie, Gulliver in Jara Lilliput, Jack 3i
fasolea fermecatd, Vrdjitorul din Oz ete.. Dupid spectacol, cei mici au avut ocazia sd cunoascd
indeaproape papusile, si le ménuiascd si si viziteze atelierul de butaforie in care aceétea se

realizeazA.

Una dintre cele mai sensibile preocupari manageriale a fost cea din sfera educatiei, considerand
i teatrul rimane in continuare o alternativa a accesului la culturd, alta decét cea oferitd de literatura
scrisi sau de media. Demersurile intiate in cadrul acestui program au vizat sensibilizarea tinerei
generatii in fata fenomenului teatral cu ajutorul unor experiente teatrale inedite, dezvoltarea
parteneriatelor cu institutii de invag#mant si profil educational din Galati, precum si organizarea unor
evenimente, in genul porti-deschise, prin intermediul cirora beneficiarul (publicul) s-a putut apropia

de fenomenul teatral.

e Programul “ExperimentART” a asigurat dimensiunea experimentala a productiilor din
repertoriul teatrului prin implementarea unui altfel de limbaj teatral, diferit de cel practicat In
mod traditional de institutia galateana. Actorii au fost cooptati in proiecte provocatoare, vizénd
transpunerea textului in soend, modalititi de devised theatre §i familiarizarea cu tipuri de
spectacol inovatoare, in productii ca Trei grafii de Valentin Krasnogorov, regia Eugen Fit,

scenografia Sorana Topa (Sala Studio) — metoda de lucru la spectacol a implicat si povesti
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biografice ale actorilor, care acum fac parte din spectacol, proiectul cipétand, astfel, o notd foarte
personald si pentru actori, dar si pentru spectatori; Edward Gant s The Feast of Loneliness de
Anthony Nilesen, regia Dragos Musoiu, senografia Andreea Negrild — textul care std la baza
acestui spectacol a fost realizat pe metoda devised theatre; proiectul Monstrul nisipurilor de
Csaba Szekely, regia Andi Gherghe, scenografia Cristina Breteanu — echipa de creatie a propus

un spectacol cu aspect de workshop, firi excese regizorale sau scenografice.

Programul gi-a propus crearca unor spectacole de tip atelier, schimburi de mijloace teatrale, de
identitati culturale, confruntarea trupei de actori cu personalitdti artistice diverse, familiarizarea trupei cu
noi metode de lucru, cunoasterea de catre publicul gilatean a artigtilor si modalitagilor de teatru modern.

Totodat, s-a umdrit si sondarea potentialului spectacular al spatiilor neconventionale din Galati,
pentru a oferi publicului gildtean (mai putin familiarizat cu sala de teatru) posibilitatea de a interactiona
cu actorii galdteni si in alte contexte artistice prin proiecte ca: Galagiul anilor 20 (desfigurat la Casa
Serfioti) cu participarea actorilor Vlad Vasiliu si Lica Danilé sau stagiuni estivale sustinute de sectia de
papusi in perioada 2017-2018, pe Faleza Dundrii sau Galati Shopping City.

Sectorul teatral independent din Galati si din tard a avut un sprijin important din partea TDG, prin
incurajarca §i promovarea proiectelor independente; sustinerea demersuritor artistilor din mediul teatral
independent s-a concretizat intr-un eveniment cu totul §i cu totul inedit in peisajul teatral galdtean:
Festivalutui de Teatru Independent _Butterfly Effect ITF” editia a Ii-a, 5-11 septembrie 2016, initiat de

Asociafia Social Act Theatre si finangat de Priméria Municipiului Galati si Consiliu Local Galati.

o Programul “Tineri Creatori” a asigurat unul dintre cele mai importante obiective ale strategiei
de management, acela de a prezenta publicului téndr gi nu numai, tinerii artigti (actori, regizori,
scenografi, coregrafi etc.) care debuteazi in domeniul artelor spectacolului sau cei care au
capitat deja notorietate. Au fost vizati, cu precadere, creatori care nu au mai lucrat niciodata cu
trupa galdfeant, astfel fiecare intalnire cu exponentii generatiei tinere a reprezentat pentru actori
o noudl provocare $i 0 experientd plind de prospetime. Proiectele au fost urmitoarele: Fat Pig de
Neil LaBute, regia Laura Moldovan si scenografia loan Bocos (media de vérsta a echipei
artistice a fost de 30 de ani); s-a dovedit o colaborare eficientd, spectacolul fiind recompensat la
Festivalul International al Teatrului de Studio, editia a XXI - a, Pitesti 2017, cu doud premii: cel

mai bun actor — Ciprian Bragoveanu si cea mai bund scenografie — loan Bocos, Metoda de Jordi
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Galceran si Tectonica norilor de José Rivera, in regia lui Adrian Iclenzan si scenografia Bogdan
Spataru, Pentru ultimul spectacol amintit, s-a realizat, cu resurse i personal propriu, 0 noud
scend mobild care schimba radical perspectiva receptirii din punct de vedere al spectatorului. A
fost demarat proiectul Rock Art Show in regia Andreei Ciocdrlan (unul dintre cei mai tinert
regizori la momentul actual, cagtigitoare a Marelui Premiu la Festivalul International al Tinerilor
Regizori Craiova editia I, 2017) pe texte de Dumitru Solomon, scenografia Clara Pop, coregrafia

Mariana Gavriciuc. Spectacolul este in lucru si va avea premiera oficiali in septembrie 2019.

Proiectele din acest program au vizat constant implicarea majoritatii actorilor tineri din trupd (pand
in 35 de ani) si a asigurat platforma de crestere profesionald a acestora, fiind o parte importantd a trupei

care avea nevoie si castige mai multd experienta.

e Programul «Dimensiuni Contemporane ale dramaturgiei moderne si contemporane
romanesti si universale” a avut rolul de a valorifica si promova importante texte ce apartin unor
dramaturgi consacrati ai secolelor XX si XXI, din sfera dramaturgiei universale, pentru
imbundatatirea ofertei de spectacole a institutiei prin colaborarea cu actori si regizori maturi din
punct de vedere profesional. Proiecicle concretizate au fost: Butoiul cu pulbere in regia lui Vlad
Massaci §i scenografia Irina Chirild (a oferit prilejul aparitiei pe scena TDG a textelor
“incomode”, dar si experienfa trupei de actori de a lucra cu un regizor consacrat si cu montari
frecvente in teatrele din Bucuresti), «Cabinierul” de Ronald Harwood, regia Citalin Vasiliu,
scenografia Daniel Divrician (a pus in valoare veteranii trupei TDG, O asemenea iubire de Pavel
Kohouth, regia Radu Nichifor, scenografia Sorana Topa (un remember pentru cel care au vazut
varianta acestui text, montat in urmé cu aproape 50 de ani pe scena gilateand; titlul spectacolului
care a avut premiera in 23 februarie 1969, a fost "Omul in togd"). Cele trei productii au vizat trei
categorii de public: cel format din tineri interesati de un teatru mai putin conformist, mai direct,
mai indraznet, publicul indrdgostit de actorii veterani ai trupei, artigtii cu care au crescut si cel

nostalgic dupd spectacolele de succes din istoria teatrului galatean.
e S-a acordat o mare importantd valorificirii textelor de facturd clasici din dramaturgia

roméneascd si universald prin programul “Mari Clasici”. Deschiderea liniei de proiecte a

apartinut chiar celor doi regizori angajati: Eugen Fit, cate a pus in scend O scrisoare plerdutd
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(proiectul a reprezental un pas important in cooptarea artigtilor locali in productiile teatrului,
scenografia fiind semnatd de Monica Turcu, artist plastic galatean) i Catalin Vasiliu, care &
montat spectacolul Pelicanul de A. Stringberg. Spectacolul Visul unei nopti de vard de William
Shakespeare in regia lui Eugen Gyemant, scenografia Bianca si Sabina Vegteman, & fost unul
dintre cele mai importante proiecte ale anului 2017, deoarece a implicat majoritatea artistilor din
trupa (18 actori), demarand procesul de coeziune intre actotii tineri §i cel veterani ai echipei
artistice galatene. Cursa de yoareci de Agatha Christie, in regia lui Radu Nichifor si scenografia
Vioarei Bara, a fost o adaptare scenicd a uneia dintre cele mai celebre piese polifiste care, de
altfel, a si intrat in Cartea Recordurilor pentru cele mai multe reprezentafii. Panoplia de
spectacolele de facturd clasicdl au fost completate, iarisi, de Catalin Vasiliu, care a proplis un text
puternic i rafinat - Amadeus de Peter Shaffer (muzicd live) pentru publicul meloman din Galati
(cel care frecventeazi si Teatrul ,,Nae Leonard”). Pentru cei mici, sectia de papusi a realizat un
proiect bazat pe 0 poveste clasicd pentru copii — “Frumoasd si bestia” dupa Jeanne-Marie le
Prince de Beaumont, scenariul si regia Cristian Pepino, scenografie §i constructie papusi:

Alexandru Remus Gabor si Ratuca Aionitoaie.

Dialogul teatral orientat catre comunitaie s-a realizat si prin intermediul programului, “Teatru
pentru comunitate” — in care au fost organizate sau gizduite evenimente de tip comunitar
dedicate unor anumite categori sociale, oferindu-i publicului nu doar mijloace de distractie, ci §i
instrumente de educatic prin reflectarea unor probleme sociale actuale. Spectacole umanitare
dedicate copiilor din orfelinate si defavorizafi sau spectacole interactive de Criciun realizate
impreund cu ONG-urile de profil din Galai care si vizeze apropierea copiilor defavorizati de
actu! artistic, familiarizarea cu spatiul teatral, cu numele si imaginea TDG: "Poveste de iarnd -
Galati 2016"; Zina copiilor nostri — Fundatia Inima de Copil; Turneul National ,,Cu inima la
teatru” — heART editia a II-a; Mos Crdciun vine cu Politia Locald; Arte - spectacol de teatru
pentru nevazitori; Ziua Internationald a congtientizarii autismului —Light it up blue” editia a 1I1;
"Dégruim Craciunul”. Totodatd, echipa TDG a dat dovadii de solidaritate de breasld, prin
implicarea anuald in Campania Artigti pentru Artisti lansatd de UNITER, intelegind relevania

sprijinului pe care artistii trebuie sa il ofere colegitor aflafi in suferinga.

tn cadrul editiilor 2016, 2017 si 2018 ale Festivalului National de Comedie, unul dintre
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evenimentele culturale emblematice ale oragului Galati, am propus diferite forme de spectacol
din sfera comediel, precum i apropierea de spectatorii galdteni, in special a celor nefamiliarizati
cu sala de teatru, prin desfagurarea unor evenimente in spatii neconventionale. Cele trei editii an
ariitat astfel:

Festivatul National de Comedie, editia a XXVIIl-a, 2016: Sclectia spectacolelor a fost operati de
catre un selectioner cu experientd, criticul de teatru, Alice Georgescu. Noui zile de Festival 05-
13 noiembrie 2016, cu de toate - de la farsd la musical, 17 spectacole (nou in Sala Mare, patru la
Studio si patru la Clubul Comediei - Ethos Cafe (Casa Serfioti), de pe strada Domneasc; proiect
pilot care a prezentat gilatenilor alte tipuri de spectacole de comedie: teatru de improviztie,
clovnerie muzicald, stand-up etc.. Au participat 16 companii din Roménia si Republica Moldova,
inclusiv trupe de teatru de independente. Juriul fost alcatuit din criticul de teatru Doina Papp,
cronicarul de teatru si jurnalistul cultural Gabriela Lupu, regizorul Radu Dinulescu, scenografa
Vioara Bara, actorul si scriitorul Cornel (Mimi) Branescu si Prof. Zanfir Tiie, managerul
bibliotecii ,,V. A. Urechia”, consilier in cadrul Comisiei de Culturd a Consiliului Local Galaﬁ. 0
echipd de voluntari a realizat pe parcurs sondaje de opinie privind audienta teatrului si nevoia de
artd a gildtenilor. TDG a primit vizita a 2.200 de spectatori.

Festivalul National de Comedie, editia 2 XXIX-a, 2017 Selectia spectacolelor a fost operatd de
citre un selectioner cu expetienta, criticul de teatru, Doina Papp. Noui zile de Festival 07-15
octombrie 2017, cu 19 spectacole pe toatd perioada festivalului — si una dintre surprize s-a legat
si de faptul ¢, in afard de cele doud spatii de reprezentare ale Teatrului Dramatic “Fani Tardini”,
publicul a fost asteptat si la Teatrul “Nae Leonard” pentru patru dintre acestea. Juriul a fost
format din Emilia Dobrin (actritd), Nina Brumusila (scenograf), Alina Epingeac (critic de teatru),
Erwin Shimsensohn (regizor), Paul Chiributa (actor). O echipa de voluntari a realizat pe parcurs
sondaje de opinie privind audienta teatrului si nevoia de artd a gilatenilor. Programul
Festivalului a insumat prezenta a 18 companii teatrale, 19 productii teatrale, realizate de institutii
profesioniste de stat, dar i de tineri artisti prezenti in cadrul Galei Hop organizatd de UNITER.
TDG a primit vizita a 2.844 de spectatori.

Festivalul Nafional de Comedie, editia a XXX~a, 2018 —a devenit, cu prilejul editiei aniversare,
Gala Nationald a Comediei: 30 de trupe de teatru, 33 de spectacole, in 32 de seri. La aceastd
edigie jubiliard au fost necesare 1.300 de cazari oferite de Galagi — trei sferturi artisti, ceilaiti

tehnicieni, din Roménia si de peste Prut. Au fost prezente la Galati, pe perioada evenimentului,
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toate teatrele nationale din Romania si cele doud din Chigindu. Aceasti editie nu a fost concurs,
insd participantii au primit frumoase trofee din bronz realizate exclusiv pentru editia aniversara sl
sansa de a participa 1a un eveniment unic in istoria teatrului gakitean si roménesc. DG a
prezentat in cadrul Galei trei dintre productiile cele mai recente — Monstrul nisipurilor, O
asemenea iubire si Ulnitoarele numere de singurdtate ale lui Edward Gant, care s-au bucurat
atit de aprecierea publicului, cét si a criticii de specialitate prezentd: Raluca Tulbure, Gabriela
Lupu, Maria Zarnescu, Alex Aciobinitei etc. Unic selectioner al Galei Nafionale a Comediei
Galati 2018 a fost criticul de teatru si jurnalistul cultural Doina Papp. TDG a primit vizita a

5.115 de spectatori.

Fiecare dintre cele trei editii de Festival organizate in perioada raportatd a inclus in programul de

manifestiri si sectiuni teoretice: colocvii, conferinte; ateliere de specialitate, workshopuri; expozifii;

lasiri de carte etc.

Festivalul International de Animatie “Gulliver” a fost organizat de TDG prin intermediul
sectiei de papusi in perioada 15-20 mai 2017 (din 2018, Teatrul de Animatie Gulliver gi-a
recipitat personalitatea juridicd, iegind din structura organizatoticd a TDG).

Anul 2017 a marcat edifia cu numirul XXV — editie aniversard, iar evenimentul si-a pastrat
structura de concurs §i a avut urmatoarea componentd a jurivlui: Conf. univ. dr. Carmen Stanciu,
presedinta juriului, Conf, univ. dr. Anca Doina Ciobotaru si Prof. llie Zanfir, presedintele
Comisiei de Culturd din cadrul Consiliului Local Galati. Programul Festivalului a cuprins 26 de
reprezentatii, atat spectacole pentru copii gi adulti, cét si pentru parini si bunici (publicul matur),

desfasurate la sediul TDG si in Gridina Publics. TDG a primit vizita a 3.264 de spectatori.

Evenimentul a inclus §i activitati conexe: atelicre de creativitate — picturd prin tehnici inovative:

zghrierea, picturd cu nisip, tehnica Ebru, cdmp cu flori, pastel cretat sau ateliere de constructie de papusi.

Intentia programului Teatrul in cetate a fost aceea de a implica Teatrul in viata comunitatii
gilatene. Astfel, TDG a participat anual la manifestirile organizate cu ocazia “7Zilei Poetului
National Mihai Eminescu”; recitalurile de poezie sustinute de actorii Lica Danila, Mihaela Lecca
Gorea si Viad Vasiliu in Parcul Eminescu au asigurat, de fiecare dats, dimensiunea artistica a
evenimentului. Seria evenimentelor culturale organizate sau susinute de TDG s-a extins i

asupra Serbarilor Galatiului, Zilei Nationale a Roméniei, Zilei Drapeluiui National sau Zilei

24



Imnului National.

TDG si-a deschis portile si ciitre comunitati minoritare din Galati, scena teatrului a devenind locul de
manifestare a evenimentelot dedicate sirbitorilor specifice ale acestora: Ziua Nationale a Greciei
(spectacol de muzicd si dansuri traditionale grecesti), Zilele Basarabiei (concert Cristofor Aldea-
Teodorovici).

Manifestirile dedicate Centenarului Marii Uniri au adus pe scena teatrului evenimente realizate n
parteneriat cu Teatrul de Artd Deva — spectacolul Fotograful Unirii (intrarea a fost liberd), precum $i
,10X10. NASCUT IN ROMANIA”, eveniment in parteneriat cu Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” Galafi
$i initiat de Asociatia Euro CulturArt si Clubul UNESCO. Proicctul a fost finantat de Ministerul Culturii
si Identitiitii Nationale si selectat de Comisia interministeriald dedicatd sdrbatoririi Centenarului Marii

* Uniri.

Galatiul este un orag cu un caracter religios pronuntat, judecénd dupé numirul mare de ceremonii
religioase organizate an de an, dupi edificii dedicate spiritualitdtii crestine (Muzeul Istoriei, Culturii $i
Spiritualitatii Crestine de la Dunarea de Jos, Seminarul Teologic Ortodox etc.) §i, de aceea, TDG, ca
institutie de culturd relevantd fn comunitate, nu a neglijat latura religioasi a orasului de la Dundre, fiind
gazda unui concert traditional de muzicd bisericeascd si patrioticd sub genericul ,File de unire”, care a
reunit pe scend corul Seminarutui Teologic Ortodox ,,Sfantul Apostol Andrei”, Corul de copii ,Jchos” al
clasei a VII-a, Corul LZefir”, format din elevele Sectiei Patrimoniu-Cultural din cadrul seminarului
galiean, Grupul psaltic ,,Kinonia” 5 Formatia de muzici veche ,.Kalofonis”.

Totodatd, pe toatd perioada mandatutui, TDG si-a respectat blazonul, marcind Ziua Mondiala a
Teatrului prin organizarea unor recitaluri actoricesti cu artigti de imarc ai breslei roméanesti — Vreau s
fiu actrital de/eu Anca Sigartiu sau prin actiuni de solidaritate sociald prin care Teatrul a dorit s& isi
manifeste astfel sprijinul fata de publicul sau i fati de comunitate: mai multi angajati ai Teatrului
Dramatic ,Fani Tardini” Galati au donat sange la Centrul Regional de Transfuzie Galati.

Programul gi-a propus animarea orasului prin oferirea unui program cultural divers pentru toaf¢
categoriile de public cu ocazia momentelor de sarbatoare ale vietii cetatii, dar mai ales apropierea

Teatrului de comunitatea din care face parte si instaurarea unei relatii mult mai directe cu beneficiarul.
Prin programele sale, Teatrul Dramatic Galati a acoperit paliere culturale din cele mai diverse,

implicAndu-se in viata comunitagii, la nivel local, regional §i national. Problematizdnd cu ajutorul

mijloacelor specifice teatrului realitatea exterioard, dar privind §i spre acea realitate interioard a
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fieciruia, am realizat spectacole cu implicare directd si prizd constantd {a preocupdrile lumii de azi.
Obiectivele asumate au vizat, promovarea valorilor culturii roméne, precum §i 2 celor apartindnd
minoritatilor nationale, in circuitul cultural local si national, ca si susiinerea si stimularea prezentei §i
pozitionarii tinerilor creatori pe piata culturald localé si nationald. in conformitate cu aceasta, cea de-a
doua linie important3 a strategiei noastre a fost crearea de modele sustenabile centrate pe individ, pe
dezvoltarea umand, prin atragerea tinerilor creatori, dezvoltdnd programe de genul Tineri
Creatori/ExperimentART, dar §i incurajarea tinerilor de a se apropia de fenomenul teatrul prin

programui Teatrul si scoala — platforma educajionald.

2.1. reformularea mesajului, dupd caz:

Misiunea Teatrului Dramatic ,,Fani Tardini® Galati s-a axat, in mandatul trecut, pe Dezvoltare,
Reconstructie, Imagine §i promovare. Rezumata in sloganul “Centrul Cultural Complex — un spatiu Viu,
un Teatru Viu!” deschis comuniti{ii!”, aceasti misiune s-a concretizat prin realizarea unui repertoriu
coerent si diversificat de programe si proiecte care a angrenat intreaga echipd artistica, perfectionarea
continui a trupei si a conducerii institutiei, Intinerirea echipei artistice, imbunatatiri aduse cladirii, prin
reparatii curente i reparaiii capitale, sau imbuniiatiri geometriei salii Mari, prin suprainltarea fotoliilor
de la balcon si parter, in scopul cresterii vizibilitatii spectacolelor, reintegrarea teatrului in circuitul
festivalier nagional §i migcarea artistici nagionald prin schimburi culturale frecvente, implementarea
sistemului de vanzare electronicd a biletelor coroboratd cu o politicd de pref a biletelor flexibild,
sprijinitd si de campaniile de marketing de tip Happy Hour, imbuniatatirea relatiei profesionale cu
criticii de specialitate care consemneazi periodic activitatea institufiei, cooptarea in echipa TDG a unui
specialist PR, lucru care a generat o intensificare serioasd a activitatii de promovare pe platformele de
social-media, parteneriate cu Facultatea de Arte din Galati (sectiile picturd si artele spectacolului) care
vizeaza formarea §i promovarea viitorilor profesionisti din sectorul cultural (elevi, studenti), cultivarea
unei relafii mult mai directe si prietenoase cu beneficiarii prin deschiderea mai multor canale de
comunicare: site, retele de socializare, casa de bilete, discutii dupa spectacole, sondaje de opinie eic.,
deschiderea institutiei citre toate formele de arti contemporand (arta decorativa, picturd, literaturd eic.),

dar i citre toate formele de colaborare cu organizatii din domeniu specific sau conex.
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Pentru mandatul urmator, ne propunem Si urmam in continuare aceleasi directii de acfiune,
marind numirul de spectacole, dar si anvergura for prin diversificarea esteticilor spectaculare.

De asemenea, triumviratului directional propus initial (dezvoltare, reconstructie, imagine §i
promovare), care asigurd latura artistici si de entertainment a institutiei, am dori sd i adaugim si
vectorul socio-educational. in acest scop, pe langa eforturile depuse in programele bazate pe extinderea
comunicarii cu publicul si diversificarea esteticilor spectaculare, propuneim definirea §i realizarea unui
program dedicat publicului format din adolescenti (13-18 de ani) realizat de tineri artigti. Totodatd, ne
propunem continuarea identificarii metodelor noi de dialog si conexiuni cu publicul de teatru mai vechi,
alituri de consiruirea unui public nou. Prezentul proiect urmdreste, de asemenca, testarea modurilor
inovative de abordare pentru cregierea numericd si valoricd a publicului, pornind de la realizarea unor
spectacole cu un grad ridicat de rafinament artistic si, in egald mdsurd, a unor spectacole care satisfac
nevoia de entertainment a publicului larg.

Tot in sfera educationald intrd continuarea proicctelor noastre cu tinerii creatori. La fel,
parteneriatul cu Facultatea de Arte si institutiile de fnvatamant din Galati, dar si implicarea in viata
comunitatii, completand proiectele comune cu scolile din regiune (In vizitd la...teatrul, Scoala Altfel
etc.) prin organizarea unui Festivalul de Teatru pentru liceeni i a unui Festival de Testru Studentesc. Ca
metodd de promovare in cercul tinerilor, dar si de diseminare a imaginii teatrului, ne propuncm sé
continusim programul de voluntariat initiat de TDG si sa it extindem pe toata durata stagiunilot.

Prin urmare, dezvoltarea programului de educatie prin teatru prin proiectul de voluntariat se
realizeazii prin atragerea si educarea teatral a elevilor cu varste de 13-18 ani — pentru obtinerea unui
public stabil, participant activ la proiectele Teatrului, Un pas concret in acest sens il reprezintd
colaborarea zilnic cu voluntarii din liceele gilifene, care vor primi sarcini din toate sferele de activitate
specifice unei institutii de culturi — garderobier, plasator si supraveghetor sald, organizator spectacolelor
(inclusiv la nivelul atragerii spectatorilor de aceeasi varstd). Pentru exponentii acestui grup-fintd, Teatrul
va avea in vedere organizarea unor evenimenie specifice care si le faciliteze accesul in laboratorul de
creatie a unui spectacol (prezenta la repetitii, vizite in culise, discutii cu actorii, ateliere de specialitate

etc.) pentru a le oferi posibilitatea contactului direct cu o artd prea pufin prezentd in educatia gcoald.
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2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii:

Asa cum mentionat, ca 0 continuare fireasca a eforturilor depuse in mandatul anterior, pentru
urmitorii patru ani, principalul mesaj al institutiei va fi “Teatru - artd, educatie socio-culturald i
entertainment”: un teatru carc cultiva arta si frumosul, buna dispozitie si relaxarea, dar, care, totodatd, isi
asumi cu seriozitate responsabilitatea de a educa publicul céruia i se adreseazi, Dimensiunea ce vizeazd
extinderea granitelor educatiei in teatru are ca linii directoate: crearea obiceiului de consum cultural,
diversificarea esteticilor spectaculare, realizarea unor spectacole cu un grad ridicat de rafinament artistic
si, in egald misurd, a unor spectacole care satisfac nevoia de entertainment a publicului larg si
promovarea cooperdrii nationale si internationale intre teatre. De asemenea, va fi completatd si de
programul numit Teatru pentru adolescenti care vizeazii o categorie de public neglijatd de cele mai
multe ori de teatru — adolescenti cu vérste cuprinse Tntre 13 51 18 ani.

in mandatul care s-a incheiat, am reusit sa repozifionam Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” pe
harta de interes a culturii nationale (cronici de specialitate favorabile, selectii constante la festivalurile
din tard, care au culminat cu includerea in programul Festivalului National de Teatru Bucuresti 2019) si
si cultivim parteneriate cu institutii de profil din ard. Ne propunem si dezvoltam aceastd directie, prin
largirea parteneriatelor deja existente (locale, dar si internafionale), dar mai.ales prin dezvoltarea de
proiecte europene, participari la festivaluri internationale si infratirea cu un teatru din striinatate.

O realizare cardinala a mandatului 20162019 a fost completarea echipei Teatrului cu
profesionigti tineri si performanti atdt in zona artistica (actori, actrite), cat si in zona de
Marketing/Comunicare (secretar PR) si in zona tehnicd (personal de scend, ateliere etc.). De asemenea,
am urmirit profesionalizarea personalului, de aceea am organizat ateliere de teatiu sau workshopuri
pentru actori si, in limita fondurilor disponibile, sesiuni de instruire pentru personalul tehnic §i
administrativ. Efectele sunt vizibile:

o valoarea repertoriului si trapei Dramaticului a crescut, Teatrul devenind o prezentd constantd ia
cele mai importante festivaluri de teatru din Roménia, iar actorii Teatrului fiind cooptai tot mai
frecvent in productiilor altor teatre;

e actiunile de imagine, de marketing si de CSR (Corporate Social Responsability) ale Teatrului au
obiective bine definite (vinzarea de bilete, atragerea de noi spectatori, atragerea de sponsorizdri,

construirea profitului de stakeholder activ in comunitate);
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e cforturile artistice si de promovare sunt intdrite de o echipd tehnicd capabild, care raspunde
prompt cerintelor primite de la regizori in ceea c€ priveste realizarea, ménuirea §i intrefinerea

decorului si furnizarea de solutii tehnice viabile si eficiente.

Rimanem fideli angajamentului de a mentine valoarea trupei la un nivel ridicat, unul care si 1i aduca
prestigiu Teatrului §i sa fie remarcat nu doar de public, ci si de critici si de cei mai exigenti selectioneri
de teatru.

De asemenea, vom avea in vedete si identificarea unor spaiii dintre cele mai vatiate care s fie
transformate in adevirate locuri de pelerinaj artistic, imbunititirea suportului tehnic pentru a putea {ine
pasul cu exigentele noilor forme de spectacol, elaborarea si executarea unor proiecte legate de teatrul
aplicat, tinand cont de zona socio/comunitari unde teatrul functioneaz, in raport cu publicul galatean,
colaborarea cu Teatrul “Nae Leonard” pentru proiecte de teatru-dans sau music-hall, accesand astfel $i
publicul fidel al acestei institutii, generarea altor activitii care au conexiune cu teatrul: muzica, arta
plastica, literaturd, realizarea unori studil despre pevoile culturale ale actualilor si potentialilor
beneficiari, colaborarea Cu ONG-uri teatrale autohtone sau din fard si diversificarea metodelor de

promovare a institutiei in comunitate.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupa caz:

Teatrul Dramatic “Fani Tardini” este 0 institutie publicd de repertoriu, ce poate functiona si ca
institutie de proiecte, dar si ca institutie gazdd de spectacole, cu personalitate juridica, subventionata de
la bugetul local, care functioneazd in subordinea Consiliului Local Galati. Organizarea i functionarea
teatrului se face in conformitate cu prevederile Ordonantei nr. 21/31 ianuarie 2007, privind institutiile
publice de spectacole si concette si cu celelalte acte normative in vigoare.

Principalele documente normative interne care reglementeazi functionarea Teatrului Dramatic
JFani Tradini” suni Regulamentul de Organizare §t Functienare (ROF), Regulamentul de Ordine
Interioara (ROI) i Organigrama. Aceste reglementiiri acoperd urmitoarele domenii:
e Scopul si obiectul de activitate;

s Patrimoniul;
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e Bugetul de venituri §i cheltuieli;

e Structura organizatotic;

o Atributiile institugiei;

e Conducerea institutiei;

e Personalul artistic, tehnic, administrativ, economic gi de productie;
o Drepturile i obligatiile angajatilor;

e Timpul de lucru, timpul de odihna, concedii;

e Securitatea si sandtatea in munca, protectia muncii;

o Salarizare, prime;

o Rispunderea disciplinard.

in ceea ce priveste legislatia incidentd activititii Teatrului Dramatic ,Fani Tardini”, aceasta
reglementeazi fie aspecte generale §i comune functionarii tuturor organizat;iilor/institu;iilor (activitatea
unitigilor bugetare, domeniul muncii, norme financiare, fiscale etc.), fie aspecte specifice unitatilor de
culturd si creatie artisticd. Aceste acte normative pot fi sistematizate astfel:
a) Acte normative incidente din legislatia muncii, securitatea §i sinatatea in munci:

e Legea nr. 53/2003 (Codul Mungcii), modificati si completatd prin Legea nr. 40 /
2011;

o Legea nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri
publice;

e H.G. nr. 518/1995 care reglementeazd unele drepturi si obligatii ale personalului
romén trimis in stréiindtate pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter temporar;

o QUG nr. 96/2003 privind protectia maternitatii 1a locul de munca, cu modificérile
si completarile ulterioare;

e Hotarfrea nr. 537/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare 2
prevederilor Ordonangei de urgentd a Guvernului nr. 96/2003 privind protectia
maternitatii 1a locurile de munci;

e Legea nr. 319/2006 veferitoare la securitatea i sandtatea in muncd, cu

modificarile si completarile ulterioare;
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e Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 1425/2006 de aplicare a Legii nr.
319/2006;

e HG nr. 1672/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evaluarea
personalului artistic, tehnic si administrativ de specialitate din institutiile de
spectacole sau concerte in vederca stabilirii salariilor de bazd,

e Legea nr.19/2000 privind sistemul public de pensii §i alte drepturi de asigurari

sociale, cu modificarile si completdrile ulterioare.

b) Acte normative incidente de ordin organizatoric gi functional:

0.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum
si desfagurarea activitatii de impresariat artistic;

Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum $i desfagurarea activitagii
de impresariat artistic;

0O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al agezamintelor culturale de drept

public.

b) Acte normative incidente din domeniul financiar-fiscal:

e Legeanr. 571/2003 privind Codul Fiscal;

e 0.UG. nr. 342006 care reglementeazd atribuirea contractelor de achizitie
publicd, a contractelor de concesiune de jucrdri publice §i a contractelor de
concesiune de servicii;

e H.G. nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor
referitoare 1a atribuirea contractelor de achizifie publica din OUG nr, 34/2006
privind atribuirea contractelor de achizitie publicd, a contractelor de concesiune
de Jucriri publice i a contractelor de concesiune de servicii;

e Legeanr. 32/1994 privind sponsorizarea;

e Legea nr. 35/1994, republicatd in 2008, privind timbrul literar, cinematografic,

teatral, muzical, folcloric, al artelor plastice, al arhitecturii si de divertisment.
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¢) Acte normative incidente din domeniul cultural:

o Legea nr. 8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe, Cu modificarile
si completarile ulterioare;

o Legea nr. 245/200] pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 51/1998 privind
imbunatitirea sistemului de finantare a programetor si proiectelor culturale;

e Legea nr. 186/2003 referitoare la promovarea culturii scrise;

e 1.G. nr. 385/2004 privind accesul gratuit la actul de culturs, la nivel national al
pensionarilor care aul activat minimum 10 ani in domeniul cultural-artistic;

o Legea nr.109/2005 privind instituirea indemnizatiilor pentru activitatea de liber
profesionist a artistilor executanii saul interpreti;

o Legea nr. 82006 privind instituirea indemnizatiei pentfu pensionaril sistemului
public de pensii, membri ai uniunilor de creatori legal constituite si recunoscute

ca persoane juridice de utilitate publicd.

1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente:

fntre 2016 si 2018 au fost efectuate mai multe modificari in Organigrama, in fisa posturilor, etc.

Toate modificarile au servit dezvoltarea si avansarea institutionald si profesionald a Teatrului, respectiv

a angajatilor.

Principalele masuri de reglementare internd fntreprinse in decursul perioadei 2016-2018 din punct de

vedere al sistemului organizagional au fost:

Actualizarea fiselor de post pentru personalul cu functii de conducere si o parte din
personalul de executie din subordinea directd a Directorului General conform prevederilor
O.M.F.P. 946/2005 (republicatd);

Modificarea organigramei §i statului de functii conform nevoilor proprii;

Accesul in interiorul institutiet;

Reorganizarea activitatii din institutie prin transferul unui numir de 18 angajati de la Teatrul
Dramatic ,,Fani Tardini” Galati la Teatrul de Animatie ,,Gulliver” Galati (care si-a redobéndit
personalitatea juridicd prin HCL nr. 602/26.10.2017) si preluarea, prin angajare directd pe

perioada determinatd de la Fundatia ,,Andreiana Juventus” Galati a unui numar de 18 angajati
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(detagati in TDG si fosti angajati ai TDG inainte de anul 2010, cdnd s-a ficut absorbtia

sectiei papusi in cadrul Dramaticului);

{n perioada 2016-2018, organigrama a suferit urmatoarele modificri:
e in 2016 s-a aprobat organigrama si statul de functii al Teatrului Dramatic ,Fani Tardini” prin
Hotérarea Consiliului Local nr. 164 / 15.12.2016, cuprinzind un numir total de 82 posturi (sectia

drama si sectia papusi), dupad cum urmeazi.

[ Nr. Numdr posturi 01.08.2016- |
crt. 31.12.2016
1 r—*‘_#ﬁéﬁl—r—r—d_—# 82
2 Personal artistic sectie drama 29
3 Personal artistic sectie papusi 11
4 Personal tehnic scend drama 15
5 Personal tehnic scend papusi 8
6 Personal productie 8
7 Personal administrativ 11

e au fost scoase la concurs urmatoarele posturi: 1 post montator manuitor decor, 1 post maestru
sunet. Se mentioneazd cd posturile bugetate erau vacante prin plecarea titularilor si au fost

previzute in bugetul pe anul 2016.

o in 2017 organigrama $i statul de functii al Teatrului Dramatic ,,Fani Tardini”, cuprinzdnd un

numdr total de 82 postari (sectia dramd §i sectia papusi), au avut urmitoarea configuraie:

[ Nr. Numiir posturi 01.01.2017-
crt. 31.12.2017
1 Total 82
2 Personal artistic sectie dramd 31
3 Personal artistic sectie papusi 11
| 4 Personal tehnic scend drama 15
I
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5 Personal tehnic scend papusi 5

6 Personal productie 9

7 Personal administrativ i1

e fn anul 2017, au fost scoase la concurs urmitoarele posturi: 1 post de director artistic, 1 post

de regizor culise g1 un post de actor papusi.

e in 2018 organigrama si statul de functii al Teatrului Dramatic ,,Fani Tardini”, cuprinzénd un

numir total de 82 posturi, aun avut urmdtoarea configuratie:

Nr. Nurmdr posturi 01.01.2018- |
crt. 31.12.2018

1 Total 82
_ |

2 Personal artistic 38

3 Personal tehnic scend i8

4 Personal productie 14
L 5 Personal administrativ 12 J

e Pentru rezultate deosebite in activitatea desfaguratd au fost propuse si aprobate un numar de
11 promovari in sedinta de CA din 22.03.2018;

o Au fost scoase la concurs: 1 post de méanuitor montator decor (post vacantat prin plecarea la
pensie limitd varsta) si 1 post de scenograf, post unic (obfinut prin transformarea ynui alt post
din schema de personal); Posturile au fost ocupate prin angajare directi pe perioada
determinati conf. OUG nr.21/2007- actualizatd.

in ideea continuitatii §i dezvoltdrii, consideram necesard reactualizatd Organigramei institutiei

pentru a satisface noile nevoi apirute: infiinfarea unui post de specialist multimedia (operator foto-

video) si a unui post de butafor.

2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne:

Documentele fundamentale care reglementeaza functionarea oricarei organizatii sunt
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organigrama (care defineste structurile interne ale organizatiei) si ROF (care prescrie modul in care
aceste structuri trebuie sd interactioneze in vederea realizitii obiectului de activitate al organizatiei
respective).

Pentru mandatul urmator, considerdm ca este necesard modificarea organigramei Teatrului, prin
prevederea a doud posturi: unul de gpecialist multimedia (operator foto-video) si unul de butafor, si
totodati, continuarea reotganizirii unor servicii, precum si o anumité realocare a resurselor umane intre
compartimente. Piecand de la aceastd idee, pentru eficientizarea activitafii agentiei teatrale, s-2 dat
dispozitie (decizia nr. 11/30.03.2018) privind suplimentarea personaluui si prelungirea programului de
Jucru. Incepand cu data de 16 aprilie 2018, d-na Popleaca Silvia (costumier magazia de costume)
indeplinegte, pe langd actualele sarcini de serviciu si atributii de serviciu specifice functiei de
organizator spectacole (activitate pe care a mai prestat-o in trecut tot in cadrul TDG). Programul de
tucru al casei de bilete a fost modificat astfel: Luni, marti i miercuri intre orele 11.00-19.00; Joi §i
vineri intre orele 09.00-16.00; S&mbata, duminica 10.00-13.00 si 17.00-19.00. In cazul in care
demersurile teatrului de a deschide un punct de vanzare in cadrul centrului comercial, Galafi Shooping
City se vor concretiza, va fi necesara suplimentarea de personal care s asigure vénzarea de bilete in
acest punct. Realocarea resurselor umane va viza zona personalutui de salia. Totodatd, pentru
functionarea in conditii optime a compartimentului Marketing Impresariat Artistic, a fost necesard
angajarea unei persoanc competente §i active, un secretar PR care si coordoneze si sa revitalizeze
activitatea acestui departament, yital in activitatea de promovare a oricirui teatru. De asemenca, trebuie
urgent suplimentata echipa din cadrul compartimentului Marketing Impresariat Artistic cu un specialist
multimedia care si asigure suportul grafic si foto-video pentru toate actiunile ce vizeaza promovarea
institutiei (imagini, grafic design, trailere, spoturi video, filmari ale spectacolelor tehnoredactare afige,
caiete-program, flyere, brosuri etc.). Ne gasim in situatia in care teatrul are 0 oferta bogati de produse
culturale, dar pentru promovarea carora trebuie s3 apelim constant la terti (firme sau freeelanceri) pentru
suport tehnic. Acesta va fi compartimentul in jurul cdruia va gravita o parte consistentd a activitatii
teatrului,

in cazul in care Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” va continua s Tmparti cladirea cu Teatrul de
Animatie ,,Gulliver”, va trebui sa recurgem la identificarea unor solutii pentru depozitarea decorurilor, a
recuzitei si a costumelor pentru a cvita un blocaj de functionare.

in multe cazuri, blocarea posturilor in sistemul bugetar a dus la imposibilitatea de a desfisura o

activitate normald in cadrul unor compartimente §i chiar la sciderea randamentului unor institutii. De
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pilda, lipsa unui butafor reprezinid pentru orice teatru 0 problemi foarte greu de gestionat. Teatrul a
realizat mai multe spectacole care au presupus butaforii sofisticate, iar lipsa unui profesionist in acest
domeniu a fost acut resimiitd in cazul scenografiilor complicate.

Pe de alta parte, in ultimii doi ani, Legea unicd de salarizare a solicitat multd munca suplimentarad
din partea angajatilor, fard ca directorii si aiba posibilitatea de a-i stimula in vreun fel.

Din analiza actualelor ROF i ROI ale TDG reiese ci aceste acte normative trebuie actualizate,
cel putin pentru urmitoarele motive:

a) Corelarea cu legislatia in vigoare;

b) Corelarea cu organigrama §i cu statul de functii;

¢) Eficientizarea activitdtii compartimentelor.

In perioada mandatului urmator, reglementdrile interne vor fi concepute, respectiv cele existente vor

suferi modificari, dupd necesitatile unei mai bune functionari a institutiei.

3. functionarea institutiilor delegirii responsabilititilor: analiza activititii consiliilor de
conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de

competente in cadrul conducerii institutiei:

Teatrul Dramatic “Fani Tardini” are constituite organisme colegiale de conducere, in conformitate
cu reglementirile legislative i cu Regulamentul de ordine si functionare aprobat de ordonatorul
principal de credite.

Consiliul Administrativ cu rol deliberativ functioneaza in baza deciziei Directorului General.
Consiliul de Administratie al Teatrul Dramatic “Fani Tardini” s-a intrunit in perioada august-decembrie
2016, in data de 79.09.2016, dezb#itind aspecte legate de functionarea Teatrului, avind ca ordine de zi:

e Executia bugetului 20 16;

e Aprobarea statului de functii si a organigramei teatrului pentru anul 2016 ce a fost supus
aprobarii ordonatorului de credite - Consiliutui Local Galati;

e Aprobare R.O.F. i R.O.L;

o Stabilirea comisiei de negociere a contractelor artistice incheiate in baza Legii 8/1996 a dreptului
de autor;

o Norme de protectia i securitatea muncii in teatry;
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e Festivalul National de Comedie 2016;

e inchirierea salii de spectacol — programiri.

in urma sedintei C.A. s-a incheiat procesul verbal inregistrat sub nr. 1278/30.09.2016 si s-au

dispus mésuri de punere in aplicare a tuturof punctelor prevazute pe ordinea de zi.

Alte organe colective, care functioneazi in institutie sunt:
e Consiliul artistic;
e Comisia de negociere a contractelor artistice;
e Comisia de disciplind;
e Consilierul de eticd;
e Comitetul de securitate §i sdndtate in munca;

e Comisia de evaluare a riscurilor si a standardelor de control intern/managerial conform

OMEP 946/2005 republicatd.

Trebuie mentionat faptul cd lipsa unui Director Artistic, presedinte al Consiliului Artistic
(conform ROF, art. 20, al. a), a facut ca, in anul 2016, activitatea acestui organism colegial cu rol
consultativ de specialitate sa mu poatd fi activatd. Imediat dupd ocuparea postului prin concursul initiat

de teatru (21 februarie 2017), acest organism a devenit functional.

in perioada ianuarie-decembrie 2017, Consiliul de Administratic al Teatru! Dramatic “Fani Tardini”
s-a intrunit astfel:

> Consiliului de Administragie al Teatrul Dramatic “Fani Tardini” s-2 intrunit in data de
17.01.2017 dezbitand aspecte legate de functionarea Teatrului, avind ca ordine de 7

» promovari angajati conform statului de functii §i organigramei aprobate de Consiliu Local ptin
HCL 264/15.12.2016, incepand cu data de 01 ianuarie 2017;

» majorare salarii conform O.U.G. nr 2/ 2017, incepénd cu 01.02.2017;

e informare privind executia bugetara pe anul 2016;

e informare privind proiectele culturale pe anul 2017;

o informare privind stadiul proceselor cu Curtea de Conturi, Rovis Lider SRL si Fundatia

Andreiana Juventus;
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e aprobarea proiectului de buget pentru 2017 in urma analizei pe capitole bugetare in baza
propunerilor de proiectii bugetare;
e stabilire data concurs pentru ocuparea functiei de Director Artistic conform statului de functii si

organigramei aprobate de Consiliu Locat prin HLC.L. 264/15.12.2016.

e Consiliului de Administratie al Teatrul Dramatic “Fani Tardini” s-a intrunit in data de
15.06.2017 dezbatand aspecte legate de functionarea Teatrului, avind ca ordine de zi:
s perioada desfasurarii Festivalului de Comedie respectiv 07 -15.10.2017;
s prelungirea C.1M. cu durata determinatd dupa cum urmeaza:
v Clopotel Rizvan se prelungeste C.I.M. péna la data de 30.06.2018;
v Forir Alexandru se prelungeste C.J.M. pan la data de 30.06.2018;
v Pipusi Petru se prelungesic C.1.M. pani la data de 30.06.2018;
v Gheorghe Delia se prelungeste C.LM. pani la data de 30.06.2018;
v Constantinescu Gabriel se pretungeste C.LM. pand la data de 30.06.2018;
s aprobarea transformarii C.ILM. din durata determinatd in durata nedeterminatd peniru urmatorii
angajati:
v Ajder Matei Vlidut — actor;
v Dumitru Marius — minuitor montator decor;

e aprobarca planificarii concediului de odihni pe anul 2017 pentru intreg personalul angajat.

e Consiliul de Administratie al Teatrul Dramatic “Fani Tardini” s-a inteunit in data de 18.12.2017
dezbitand aspecte legate de functionarea Teatrului, avind ca ordine de zZi:

e angajare personal Fundatia Andreiana Juventus;

e prelungirea coniractelor individuale de munca cu durata determinatd;

e cxternalizate serviciu marketing;

s procedurd inchiriere apartamente date in administrare Teatrului de UAT Galati-Fondul Locativ;

e plan investitii 2018;

s diverse.

in urma sedintelor Consiliului de Administratie s-au intoemit procese verbale si s-au dispus masuri

de punere in aplicare a tuturor punctelor prevzute pe ordinea de zi.
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in anul 2018, Consiliul de Administratie al Teatrul Dramatic “Fani Tardini” s-a intrunit in data de
97.03.2018 dezbitand aspecte legate de functionarea teatrului, avénd ca ordine de zi:

e Promoviri angajati conform statului de functii si organigramei aprobate de Consiliul Local prin
HCL 738/19.12.2018, incepénd cu data de 01 aprilie 2018;

e Situatia contractelor individuale de munci a personalului care cumuleaza pensia cu salariul;

o Situatia contractelor individuale de muncd incheiate pe durats determinati care pot fi
transformate n perioada nedeterminatd;

e Planificarea CO/2018 in perioada 02.07 — 27.08.2018;

e Suplimentarca activitatii la Compartimentul Organizare Spectacole;

e Informare privind executia bugetar pe anul 2018;

e Informare privind proiectele culturale pe anul 2018;

o Informare privind stadiul proceselor cu Curtea de Conturi;

s Aprobarea proiectului de buget pentru 2018 in urma analizei pe capitole bugetare in baza
propunerilor de proiectii bugetare;

e Perioada desfisurdrii Festivalului de Comedie respectiv 04.10-04.1 1.2018;

e Plan investitii 2018;

e Diverse.

in urma sedinfelor Consiliului de administrafie s-au intocmit procese verbale si s-au dispus masuri
de punere in aplicare a tuturor punctelor prevazuie pe ordinea de zi.

Alte organe colective, care functioneazi in institufie sunt:
¢ Consiliul artistic;
e Comisia de negociere 2 contractelor artistice;
e Comisia de disciplind;
o Comitetul de securitate si snatate in muncd;
e Comisia de evaluare a riscurilor si a standardelor de control intern/managerial conform

OMTFP 946/2005 republicatd.
Regulamentele de functionare ale Consiliului Administrativ §i Consiliului Artistic sunt stabilite

prin Regulamentul de Organizare $i Functionare a Teatrului.
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La inceputul anului 2017, am organizat un sondaj in randurile personalutui artistic, cu scopul de
a stabili noii membri ai Consiliului Artistic. Ca urmare a numarérii voturilor, componenta acestui
consitin a fost formatd din actorii LILIANA LUPAN, CIPRIAN BRASOVEANU si LUCIAN
PINZARU. Acesti reprezentanii ai trupei noastre se alaturd celor doi membri permanenti ai Consiliului
Artistic — Directorul artistic (Radu Nichifor) si Secretarul literar (MONA SANDU). La inceputul tunii
septembrie 2018, am optat jarisi pentru consultarea echipei artistice in scopul stabilirii componentet
Consiliului Artistic.

Odata constituit, acest organism a devenit functional si a pus in dezbatere probleme legate de
repertoriu, de numirul de proiecte, de inlocuirea unui proiect cu altul, evolutia numéruiui de spectatori si
a gradului de ocupare al salitor de spectacol, realizarea festivalurilor proprii, precum s participarea ia

festivaluri nationale i internationale, organizarea activitiiii personalului artistic etc.

Prima sedinta a avut loc pe 77 octombrie 2017, cu urmatoarea ordine de zi.

. Analiza stagiunii trecute;
. Structura stagiunii in curs;
. Analiza editiei cu numérul XXIX a Festivalului National de Comedie;
. Structura editiei viitoare a Festivalului;
. Diverse.

Ambele organisme colegiale de conducere ale Teatrului Dramatic Fani Tardini, atét cel
deliberativ, cat si cel consultativ sunt functionale si fac parte din procesul decizional la nivelul

institutiei.

4. analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institatiei,

propuneri de imbunititire:

Toate activitafile Teatrului trebuie sa serveascd activitatea de scend. Spatiile vor fi redistribuite in
ideea servirii scenei. Teatrul Dramatic “Fani Tardini” din Galati functioneazd in imobilul apartinind
domeniului public al Municipiutui Galati situat in strada Domneascd nr. 59. Institutia dispune in

momentul de fati de:
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» Spatii de primire:

Foaierul Salii Mari este spatiul de intrare in Teatru §i are ca destinatii principale primirea
spectatorilor gi recreerea spectatorilor in timpul pauzelor dintre acte.

De asemenea, foaierul este folosit si ca spatiu de desfaurare 2 conferintelor de presd,
interviurilor, lansarilor de carte, vernisajelor, sedintelor foto etc.

in weekend, foaierul este dat in folosinga cu titlu gratuit Serviciului de Stare Civild din cadrul
Primariei Municipiului Galai, pentru oficierea cununiilor civile. Aceastd practicd nu este comoda pentru
Teatru intruct simbitd si duminica sunt zilele cu activitatea cea mai intensd pentru cele doud trupe care
isi desfiigoard activitatea aici: trupa Teatrufui Dramatic Fani Tardini” §i trupa Teatrului de Papusi
,Gulliver”. Cele doud trupe au repetitii i spectacole, astfel: Papusile repetd, monteazii/demonteaza
decor si joacd spectacole in prima parte a zilei, iar Dramaticul repetd, monteazi/demonteazi decor §i
joach spectacole in 2 doua parte a zilei. in plus, Dramaticul intentioneazi sa-si extinda programul de
reprezentatii cu cel putin o reprezentatie la matineu pe saptimana, pe care o previziondm pentru sAmbita
dimineat. Programul deja incarcat al celor dous trupe este ingreunat de cununiile civile, pentru
desfigurarca cérora repetitiile trebuie suspendate din cauza deranjului sonor. in plus, in zilele in care
sunt oficiate cununii civile, foaierul si esplanada Teatrului se umplu de confetti, pahare din plastic, PET-
uri, dopuri sau chiar sticle de sampanie, flori, iar Teatrul este obligat s& convoace personalul de sald mai
devreme pentru a avea timp sd faca curat Inainte de sosirea publicului la spectacolele programate seara.
in aceste conditii, recomandim respectuos alegerea unui alt loc pentry oficierea cununiilor civile, astfel
incit i activitatea Teatrutui, dar si ceremoniile sa se poati desfagura fard inconveniente.

Foaierul Silii Studio de la etajul cladirii era folosit ca spatiu de primire a spectatorilor la
spectacolele care s¢ desfisurau in Sala Studio, Tnainte ca ISU s retragd autorizatia pentru aceastd Sald.
Acum, foaierul Salii Studio este utilizat ca spatiu-gazda pentru expozitii temporare si ca spafiu de
tranzit.

Cea mai importantd gi frecventd utilizare datd acestor doud spatii este evident primirea
spectatorilor. Pentru ca atractivitatea locului si creascd, se folosesc aceste foaiere ca simeze pentru
expozitii de scenografie, de costume de teatru, de fotografii de featru, etc. Ambele spatii au si un rol
educativ pentru public pentru ci 1i ofera acestuia ocazia si facd cunostintd cu un crampei de istorie a
tearului galitean prin fotografii din spectacole consacrate cu actori indragiti si prin afisele Festivalului

de Comedie de la inceputuri si pind in prezent. Spectatorii sunt invitati si reviziteze trecutul artistic al
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teatrului si prin intermediul celor doud viirine (obtinute prin sponsorizare) plasate in foaierul principal,
in care sunt expuse costume de teatru purtate de actori indragiti ai Dramaticului galitean. Pentru
conectarea la prezent, TDG a pus la dispozitia beneficiarilor, doud televizoare LCD (obtinute prin
sponsorizare) care difuzeaza inaintea Inceperil spectacolului §i in pauza acestuia, imagini concludente
despre activitatea si istoria institutiei gilitene: trailere, interviuri (unele sunt preluate din arhiva TVR),
fotografii, interviuri, documentare despre figura emblematicd a actritei Fani Tardini, dar §i despre
cladirea care gizduicste astazi Teatrul Dramatic Galati. Pe parcursul Eestivalului National de Comedie,
cele doud spatii de primire asigutd si amplasamentul materialelor de promovare a sponsorilor. De
asemenea, aceste spatii de primire au devenit locul de intAlnire al echipei de voluntari care realizeazd
sondajele de opinie in randul publicului spectator.

Mentiondm ci aceste spatii sunt utilizate si de Teairul de Papusi Gulliver pentru organizarea
diferitelor activititi desfisurate de institutie.

Pe viitor, amenajarea foaierul va viza si un spatiu in care spectatorii vor putea servi sampanie sau

bauturi slab alcoolizate fnainte sau in pauza dintre reprezentatii.
» Spatiide spectacole:

Sala Mare a Teatrului are 0 capacitate de 321 de locuri pe scaune. Sala Mare este locul in care s¢
concentreazi cea mai mare parte a activitatii artistice a Teatrului, Aici se desfigoard att repetitii i
spectacole mari (cu decoruri complexe si distributii numeroase), cat si repetitii si spectacole mici, in

regim de studio (cu publicul pe gradene, pe scend).
Tot in Sala Mare desfisoara repetitii $i spectacole trupa Teatrului de Papusi ,,Guiliver”.

Aici au loc si diferite evenimente culturale: festivaluri de dans si muzicd, concerte, conferinte,

serbiri, spectacole muzicale, concerte, gale etc. sau evenimente aniversare, festivitati de premiere etc.
Aceastd aglomerare de activitati pe Sala Mare:

e genereazd degradarea mult mai rapidi a scenei prin montdri §i demontari frecvente ale

decorurilor;

s provoacd sincope in ceea ce priveste consecventa orelor de repetitii pentru trupele Dramaticului

si Papusilor, precum si a realizarii de productii noi.
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Suprasolicitarea gilii Mari este cauzaid atit de coabitarea trupelor Dramaticului si Papusilor si
de gazduirea evenimentelor organizate de terti, cét si de imposibilitatea folosirii Salii Studio. ISU a
retras autorizatia pentru Sala Studio, ceea ce ne-a forfat sa translatim reprezentatiile din acest spatiu tot
la Sala Mare. In prezent, ne aflam intr-o situatie ingratd: pentru reactivarea Salii Studio avem nevoie de
autorizatie din partea [SU Galati, pe care o putem obtine doar in urma unor modificiri aduse spatiului
pentru respectarca normativelor in vigoare. insa, fiindcd Teatrul este O cladire de patrimoniu, orice

interventie de modificare sau reconfigurare a spatiului este interzisa.

fn aceastd situaie, devine imperios necesaré identificarea unui spatiu in centrul orasului care s

deserveasc activitatea Salii Studio.

in prezent, Sala Studio este utilizatd ca spatiu pentru repetitii, conferinte de presd sau ateliere de
gpecialitate. Sala Studio a teatrului (nr. locuri 80) este necesard bunei desfasurdri a activitatii institutiei,
avand o configuratie care ii conferd un plus de intimitate limbajului teatral, perfectd pentru prezentarea
spectacoletor mici sau & experimentelor astistice ce vizeaza inovarea expresiei teatrale atit de necesare

pentru dezvoltarea artistica fireascd a unei trupe.
» Spatii de repetiii:

Sala de Lecturd, aflatd la demisol, este spatiu destinat repetitiilor aflate in faza incipientd a
fiecrui proiect artistic; jocul unde se fac lecturile, discutiile pe baza conceptului regizoral etc. in functie
de dimensiunea viitorului spectacol, repetitiile continud fie la Sala Mare a teatrului, fie la Sala Studio.
De asemenea, spatiul oferd posibilitatea vizionarii unor materiale video (cu ajutorul videoproiectorului),

beneficiind si de un sistem audio pentru amplificarea sunetulul.

Pentru a crea o atmosferd de lucra mult mai potrivitd actului artistic §i pentru a Jpersonaliza”
acest spaiu, sala a fost amenajata cu afise ale spectacolelor i cu fotografii ale actorilor care au facut

istorie in teatrul galitean.

Cu o investitie minima, sala mai poate fi folositd zilnic si pentru antrenamentele specifice
actorului, cu varii mijloace de expresie teatrald, dar si ca sali de fortd pentru mentinerea in formd 2

personalului artistic.
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> Spatii de recreere:

Pe perioada mandatului, Sala multimedia (fosta cafenea) a fost inchisi. In urma sondrilor
repetate a piefei, am identificat un nou investitor care va reda spatiul circuitului public prin
transformarea acestuia intr-o cafenea literard. Astfel, acest loc poate deveni iardsi un loc de recreere
inaintea inceperii spectacolelor, in pauzele acestora, dar si dupd terminarea lor, un loc in care publicul
schimbid opinii despre spectacolele vizionate, dar si un loc care sd prilejuiasca organizarea unor pentru

evenimente culturale (lansiri de carte, miniconcerte, minirecitaluri de poezie etc.).

in urma unei analize de ansamblu, se remarcd faptul ci prin gizduirea Teatrului de Papusi
,,Gulliver”, spatiile au devenit insuficiente cu precadere atunci cind trebuie sd acopere necesititile
institutiei TDG. Cele doud sili de spectacole — Sala Mare si Studio, de cele mai multe ori, nu pot asigura
o coerentd §i o continuitate in ce priveste buna desfisurare a repetitiilor si reprezentatiilor. Magarziile

peniru decoruri §i recuzitd au devenit si acestea insuficiente.

fn conditiile in care, In incinta teatrului activeazi in continuare gi Teatrul ,.Gulliver”, problema
spatiitor este in confinuare un aspect deficitar, aflat permanent in atentia conducerii TDG. Gestionarea
spatiilor, cat §i cheltuielile cu utilititile si unele dintre servicii, au fost stabilite, Tn baza unuj protocol

Intre cele doud institutii de spectacol.

Totodats, in urma demersurilor facute de conducerea teatrului pentru asigurarea unor spatii de
locuit pentru tineril actori, argument major in atragorea lor n colectivul teatrului (sau pentru
colaboratorii TDG), institufia a primit in administrare incepand cu anul 2018, doua spatii de locuit din

Fondul Locativ al Primériei Municipivlui Galati, in care Jocuiesc In prezent 4 actori.

fn perioada mandatului anterior au fost luate urmitoarele masuri pentru gestionarea
patrimoniuiui institutiei, imbunitatirea si refunctionalizarea spatiilor:

e 0 misurd cu impact asupra publicului spectator a fost schimbarea accesului la Casa de bilete, prin
anularea modului de achizitie a piletelor la oficiul aflat in exterior, amplasat i Ja o indltime
incomods, spectatorul fiind §i mai putin protejat in cazul yremii rele; punctul de acces la Casd, a
fost mutat in interior, pe holul de acces tn foaier, ocazie cu care a fost facutd si o igienizare §i

reamenajare a spatiufui existent;
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pentru a péstra imaginea unui teatru elegant, curat si primitor, la Sala Studio s-au ranforsat
gradenele cu ména curentd pentru sigurania spectatorilor, iar foiaerul a fost amenajat pentru
depozitarea decorului si a recuzitel;

Ja Sala Mare a fost inlocuitd garnitura neagra de scend, veche, cu una noud, i, totodaté, au fost
reparate sau infocuite scaunele deteriorate;

in colaborare cu firma de paza, au fost luate misuri suplimentare de control si verificare a
intrarilor si iesirilor din instituie, atat a vizitatorilor, cat gi a angajatilor, precum si a mijloacelor
auto sau altor bunuri;

pe durata stagiunii, in spatiul reamenajat din foaier, au fost vernisate expozigii diverse: grafica,
costume efc.;

0 noti si un interes deosebit a dat-o expozitia proprie, organizati cu ocazia Festivalului National
de Comedie editia a XXVIil-a 2016 (40 de ani de la prima editie), care a constat in expunerea
unor afise din cronologia editiilor, inca de la prima dintre ele;

o misurd cu impact asupra publicului spectator a fost implementarea sistemului de achizitionare
online a biletelor pentru spectacole; astfel se pot evita drumurile in plus la teatru pentru
achizitionarea biletelor;

spatiul de recreere (barul) a fost amenajat pentru repetitii de lectur pentru productiile aflate n
desfasurare, urmand ca din toamna anu! 2019 si gizduiasci o cafenea literarii;

atelierul de cizmirie a fost reamenajat intr-un spatiu destinat depozitdrii recuzitei fragile;

spatiul de sub scend a fost eliberat de elemente de decor depozitate de-a fungul timpului si
nefolosite;

garajul a fost reorganizat prin eliminarea diferitelor elementc (anvelope vechi, aspiratoare
defecte, piese auto vechi etc.) care aglomerau inutil spatiul;

magazia a fost, de asemenca, reorganizatd pentru evitarea supraaglomerdrii cu obiecte ce
trebuiau demult casate;

conducerea teatrului a gasit o solufie de relocare a bibliotecii teatrulul intr-un spatiu din arhiva,
iar doud magazii de materiale au fost comasate intr-una singurd; spatiile astfel eliberate au fost
alocate birourilor Productie i Administrativ, elimindndu-se, astfel, activitatca de pand atunci,
intr-un birou comun cu regia tehnicé - in primul caz — sau intr-un spatiu total necorespunzator —

in cel de-al doilea caz.
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% Exterior TEATRU:

Propunerile noastre pentru perioada urmdtoare se refers la instalarea unor ecranc pe fatada
teatrului pe care vor rula imagini cu activitatea curentd a institutiei, trailere ale spectacolelor, portretele
actorilor, programul si alte informatii de interes pentru public etc. Pentru o mai bund promovare a
cladirii teatrului, a amplasamentului, dar si a activitatii dorim ca editiile viitoare ale Festivaluloi sd
contind si o sectiune pentru spectacole care se vor desfisura in aer liber pe esplanada din fafa frumoasei
institutii galitene. Totodata, pavajul cu dale din fata teatrului a necesitat reparatii, iar conducerea a facut
demersurile necesare pentru remedierea acestui aspect incepéand cu octombrie 2018. De asemenea, ne
dorim sa identificim o zond in fata cladirii principale care sé fie dedicata figurii emblematice ale actritei

Fani Tardini.

Reparatii, reamenajiri, moderniziri si dotiiri de spatii de spectacole i anexe

in mandatul 2019-2023 vom avea avea n vedere rezolvarea a doud probleme stringente, care
necesita investitii mari §i urgente:

e modernizarea sistemului de avertizare si stingere a incendiilor, aflat in prag de colaps, care
implica realizarea unui studiu Dali de 100.000 de lei

e modernizarea sistemului de supraveghere video, impusa de un control al Inspectoratului
General al Politiei Roméne efectuat in aprilie 2016 privind evaluarea de risc la Securitatea
fizica.

O altd propunere de imbundtitire a activititii Teatrului vizeazi amenajarea unui lift pentro
descircarea gi incarcarca decorurilor, avand in vedere faptul ci magazia de decor este la etaj, iar
decorurile spectacolelor devin din ce in ce mai complexe.

Sistemu! de sunet de la Sala Mare necesitd, de asemenea, investitii, in condifiile in care ultimele
moderniziri ale instalatiei de sunet de aici au fost realizate in urma cu aproximativ zece (10) ani.

Reabilitari necesitd si sistemul de canalizare aferent garajului Teatrului, deoarece se infundd la
fiecare ploaie torentiala.

De asemenea, garajul necesiti modificiri — usile de acces trebuie mirite deoarece au fost realizate
dupi standarde vechi de indltime ale mijloacelor de transport in comun, iar autocarul existent nu incape.

O alts investifie vitald pentru Teatru este achizitia unui camion de tonaj mic pentru transportarea

decorurilor spectacolelor atunci cand trupa oferd reprezentatii in deplasare (reprezentatii ocazionale,
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turnee, participdri la festivalurilor de teatru). Achizifionarea unui camion ar avea un impact benefic
asupra organizarii deplasarilor, asigurnd un grad de mobilitate mult mai mare institutiei si facilitand

transportarea clementelor de decor in mod independent de transportarea echipei artistice i tehnice.

5. viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegrii, ca modalitate legald de asigurare a

continuitiii procesului managerial:

Pentru indeplinirea atributiilor sale, In vederea conducerii, organizarii, reprezentdrii §i gestiondrii
institutiei, directorul a stabilit o structurd organizatoricd, raporturi de colaborare si sarcini de serviciu.

Actul de delegare se regseste in Regulamentul de organizare si functionare, figele posturilor §i, in
unele cazuri, ordine exprese de a executa anumite operatiuni, decizii/dispozitii interme. Prin urmare,
functiunile entitaii sunt indeplinite de subunitdfile organizationale de specialitate.

Delegarea este dispusd prin decizia directorului. In vederea atingerii obiectivelor asumate,
ldirectorul actioneazi in limitele de competentd definite initial st stabilite prin lege, in nume personal sau

avnd posibilitatea de a delega o alté persoand in indeplinirea obligaiilor.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:

Datele contabile cuprinse in acest capitol sunt cele pentru anii calendaristici 2016-2019. Din datele
anuale raportate de Teatrul Dramatic din Galagi privind realizarea bugetelor de venituri si cheltuieli se

desprind urmatoarele informatii:

Bugetul de venituri si cheltuieli in perioada 2016-2018:

(Tabelul, pe pagina urmitoare.)
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Categorii Previzut Realizat | Pondere | Previzut Realizat | Pondere | Prevazut Realizat
2016 2016 2017 2017 2018 2018
lei tei lei lei lei lei
Venituri 5 324.000 | 2.422.636 | 104,24 7.351.100 | 6.465.013 | 87,94 3.304.800 | 7.460.361 | 89,83
totale, din
care:
Venituri 160.000 166.861 | 104,28 | 413.000 562.933 | 136,30 513.000 | 476.157 92,81
proprii
Venituri din 10.000 24,125 | 241,25 50.000 18.063 36,12 5.000 26.887 | 537,74
chirii '
Subventii | 2.119.000 2.203.251 | 103,97 6.850.000 1 5.845.122 | 8533 7721.000 | 6.889.517 | 89,23
Sponzoriziri | 3 5.000 28.399 81,14 38.100 38.095 9998 65.800 67.800 | 103,03
Total 505.000 | 219.385 | 107,01 501.100 | 619.891 | 123,70 583.800 | 570.844 | 97,78
venituri
proprii
(bilete,
chirii,
sponsoriziri)
L

in anul 2016, de la preluarea mandatului (perioada 01 august - 31 decembrie), bugetul de venituri a
fost realizat in proporfie de 104,24% din bugetul aprobat, insuménd 2 422.636 lei. Institutia a fost
subventionatd cu suma de 2 203.251 lei, reprezentind 103,97% din subventia aprobati, iar veniturile

proprii incasate au depasit planul cu 4,28%.

fn anul 2017, bugetul de venituri a fost realizat in proportie de 87,94% din bugetul aprobat,
tnsuménd 6.465.013 lei. Institutia a fost subventionatd cu suma de 5 845.122 lei, reprezentdnd doar

85,33% din subventia aprobatd, in timp ce veniturile proprii incasate au depdsit planul cu 36,30%.

in anul 2018, bugetul de venituri a fost realizat in proportie de 89,83% din bugetul aprobat,

insumand 7.460.361 lei. Institutia a fost subventionatd cu suma de 6.889.517 lei, reprezentdnd doar
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89,23% din subventia aprobati, veniturile proprii insd au fost realizate doar in proportie de 97,52%

comparativ cu bugetul aprobat.
z B PEHEIRI de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

1.1.
1? 2016 Sursa Previzut Realizat Yo
1 Venituri din 160.000 166.861 104,28
spectacole
2 Venituri din 10.000 24.125 241,25
chirii
Total venituri 170.000 190.986 112,34
proprii
2017 Sursa Prevazut Realizat %
I Venituri din 413.000 562.933 136,30
spectacole
2 Venituri din 50.000 18.863 37,72
chirii
3 Venituri din 38.100 38.095 99,98
sponsorizari
Total venituri 501.100 619.891 123,70
proprii
2018 Sursa Previzut Realizat % 4\
1 Venituri din 513.000 476.157 92,81
spectacole
2 Venituri din 5.000 26.887 537,74
chirti J
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3 Venituri din 65.800 G800 | 103,038 |
sponsoriziri
Total venituri 583.800 570.844 97,98
proprii
|

Dinamica bugetard a veniturilor proprii pe parcursul celor trei ani de mandat se prezintd astfel: in
anul 2016, cuantumul total al veniturilor proprii a fost de 112,34%, remarcindu-se o cregtere de 12,34%,
tendintd care s-a meninut si in anul 2017, cuantumul fiind de 123,70, iar cresierea Inregistratd de
23.70% (aproape dublu fatd de 2016). Pentru anul 2018, institutia nu a reusit sa mentind o cregtere a
cuantumului veniturilor proprii, acesta rezuméndu-se doar 1a 97,98%, inregistrandu-se o scadere de doar
29 din totalul previzionat. $n schimb, veniturile provenite din chirii si surse extrabugetare (sponsorizéri)

au cunoscut o crestere de 437,74% si, respectiv, de 3,03%.

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

Bugetul de cheltuieli pe anii 2016 — 2019 a avut urmatoarea dinamica:

Denumire indicatori | Credite bugetare Angajamente legale Pliti efectuate | Pondere

TOTAL PLATY 2.324.000 2.494.055 2.494.055 107,31 |
2016
Cheltuieli de 1.260.000 1.407.778 1.407.778 111,72
personal, inclusiv
colaboratori
Cheltuicli materiale 761.000 772526 772.526 101,51
Asociatii si fundatii 303.000 313.751 313.751 103,54

Cheltuieli de capital - - - -

— S e
TOTAL PLATI 7.351.100 6.462.218 6.462.218 87,90
2017

L |
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[ Cheltuieli de personal 4.232.000 4060461 |  4.060.461 9594 |
Cheltuieli materiale 2.169.100 1.640.807 1.640.807 75,64
Asociatii §i fundatii 950.000 760.950 760.950 80,10
Cheltuieli de capital - - -

TOTAL PLATI 8.304.800 7.458.861 7.458.861 89,31
2018
Cheltuieli de personal 4.911.000 4.555.869 ~4.555.869 92,76
Cheltuieli materiale 2.143.800 1.719.081 1.719.081 80,18
Asociatii si fundatii 250.000 241.045 241.045 96,41
Cheltuieli de capital 1.000.000 942.866 942.866 94,28
L

Totalul cheltuielilor cunoagte © dinamica descendentil. Dacd In anul 2016, totalul cheltuielilor
realizate a fost de 107,31% din bugetul de cheltuieli estimat, in anii 2017 si 2018, acesta s-a mentinut
sub un procent de 90%, respectiv 87,90% pentru anu) 2017 si 89,81% pentru anul 2018. Trebuie
remarcat faptul ci Teatrul a beneficiat de fonduri pentru capitolul bugetar Cheltuieli de capital doar in
anui 2018.

Cheltuielile de personal au cunoscut, de asemenea, o scidere fad de anul 2016. Dacé in anul
2017, cuantumut cheltuielilor utilizate pentru plata personalului au fost de 95,94%, n anul 2018 acestea

au continuat si scadd, ajungénd la 92,76%.

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate fn caietul de obiective, dupd ecaz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:
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Anul 2016:

Ny, Crt.

Program

Tip proiect

Proiect

Cost estimat

Usi deschise la TDG

MIC

Teatrul 5i Arta-
expozifie
JPictura gi artd
textild” Simona

Pascale

MIC

Teatrul i Arta-
vernisaj Gala
Premiilor de

Artd

Cost realizat—]

MIC

Teatrul i Arta-
expozitie
Festivalul

National de

Comedie Galati

Teatrul si gcoala —

platforma

educationali

In vizitd
la.. .teatru!-
elevii Liceului
de Artd
,.Dimitrie

Cuclin”

Festivalul de
teatru pentru
copii “DI Goe”
in parteneriat cu
Teatrul Muzical
“Sapte”
Fundatia
Andreiana
Juventus §i

Primiria Galati
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3 Tineri Creatori MIC XXL — Grasa ca 6.500 6.133 |
porcu'/Fat Pig
de Neil Labute;
Regia: Laura
Moldovan
4 Dimensivuni MARE Butoiul cu §16.000 14.900
Contemporane ale pulbere, regia
dramaturgiei Vlad Massaci
moderne si
contemporane
roménesti si
universale
5 Mari Clasici MARE O scrisoare 11.000 10.700
pierduta, regia
Eugen Fit
MEDIU Pelicanul, regia 7.700 7.620
Catalin Vasilia
6 Festivalul National MARE 16 350.000 251.000
de Comedie
Anul 2017:
Nr. Crt. Program Tip proiect Proiect Cost estimat | Cost realizaﬂ
i Usi deschise la TDG MIC Teatrul si Cartea- 0 0
Expozitia de carte
- Primele lumini:
¢irti g1 decumente
referitoare la
inceputurile
revistei *Flacara”
MIC Teatrul i Arta~ 0 0

vernisaj
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Facultatea de Arte

Galati — sectia

Picturd

MIC

Teatrul §i Arta-
expozitie Art is
Love - Simona

Pascale;

Teatrul si gcoala —
platformi

educationald

MIC

In vizitd

la...teatrul-elevii
Liceuiui de Artd
_Dimitrie Cuclin”
si Liceului
Tehnologic
Simion

Mehedinti" Galati
si gridinite

MARE

Rotaract Club
,Duniirea de Jos”
Galati —
Evenimentul
TEDx Calea

Domneasci

MEDIU

Festivalul
National
Studentesc de
Teatru
Contemporain
,ActFest” edifia a
V-a;

MARE

Frumoasa i bestia
dupf Jeanne-
Maric Leprince de

Beaumont

20.000

14.000
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ExperimentART

MEDIU

Proiect de
teatralizare a
spatiilor
neonventionale
din Galati:
“(Galatiul anilor

20”

MARE

Stagiune estivald
in spattii
neconventionale -

sectia de pipusi

MARE

Stagiune in spattii
neconventionale -
sectia de pépusi In
parteneriat cu
Shooping City
Galagi

Tineri Creatori

MARE

Metoda de Jordi
Galceran. Regia

Adi Iclenzan

14.828

13,993

Dimenstuni
Contemporane ale
dramaturgiei
moderne $i
contemporane
romfinesti si

universale

Cabinierul de
Ronald Harwood
regia Cht8lin

Vasiliu

5.300

7.880

Mari Clasici

Visul unei nopii
de vard de
W.Shakespeare;
Regia: Eugen
Gyemant

17.547

20,715

MARE

Cursa de soareci

9.950

9.455
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de Agatha
Christie. Regia

Radu Nichifor
7 Teatru pentru MEDIU Pelicanul- 0 0
comunitate Campania Artigti
pentru Artigti
UNITER
MEDIU Turneul Nafional 0 0
,,Cu inima la
teatru"— heART
editia a Il-a.
8 Festivalul Natienal MARE 19 450.000 350.000
de Comedie
9 Festivalul MARE 26 300.000 270.000
International de
Anitmatie
“Guiliver”
10 Teatrul in cetate MARE Ziua Poetului 0 0
National Mihai
Eminescu
MARE Ziua Mondiala a QO 0
Teatrutui
MARE Ziua Nationald a 0 0
Roméniei
MARE Serbirile 0 0
Galatinlui
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Anul 2018;

Facultatea de Arte

Wr. Crt. Program Tip proiect Proiect Cost estimat | Cost realizat
i Teatrul si gcoala — MIC Tn vizitd 0
platformé la...teatru!
educationali
MARE TEDx Calea 0
Domneasci
MARE Privacy Settings 0 0
text §i regie Radu
Horghidan
MARE Steaua fard nume 0 0
{(spectaco! de Mihail
realizat In Sebastian, regia
coproductie lector univ. dr
cu UDJG- Florin Toma si
costurile de asist. univ. dr,
productie au Radu Horghidan
fost suportate
de UDJG)
r MEDIU Turneul “Téanarul 420 ]
actor”- Steaua
fird nume de
Mihail Sebastiatt
MEDIU Festivalul 0 0
National
Studentesc de
Teatru
Contemporan
,ActFest” ediia a
V-a
2 Usi deschise la TDG MIC Teatrul si Arta- 0 0
vernisaj L
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Galati — sectia

Picturd

29.747 22.950

Tineri Creatori

MEDIU

Tectonica norilor
de José Rivera,

regia Ad!I Iclenzan

15.000 14.000

Dimensiuni
Contemporane ale
dramaturgiei

moderne si

contemporane
roménegti si

universale

MARE

O asemenea iubire

de Pavel Kohouth,

regia Radu
Wichifor

Mari Clasici

MARE

Amadeus de Peter
Shaffer, regia

Catalin Vasiliu

36.790 r 30.500

8.000 5.600

ExperimentART

MIC

Cele trei graii
de Valentin
Krasnogorov,

regia Bugen Fat

|  MARE

Uluitoarele
nurnere de
singurétate ale lui
Edward Gant de

Anthony Nilesen,
regia Dragos

Musoiu

24.870 19.800

MEDIU

Monstrul
nisipurilor de
Csaba Szekely,
regia Andi
Gherghe

12.745 T 8.500 ‘\

33

Festivalul National

MARE

650.000 650.000 J
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de Comedie 4‘
2 Teatrul in cetate MARE Ziva lomului 300.000 270.000
National;
I—
MARE «10X10 Nascut 0 0
in Roméania”-
proiect dedicat

Centenarului
Marii Uniri de la

1 decembrie 1918

MARE Fotograful unirii 0 0
- proiect dedicate

implinirii a 100 de

ani de la Marea

Unire

in anul 2016, pe langa proiectele care nu au implicat costuri din partea institufiei, au fost
realizate patru (4) spectacole i a fost organizat Festivalul National de Comedie care a cuprins 16

reprezentatii. Pentru fiecare proiect desfagurat mentiondm ci ne-am incadrat in bugetul previzionat.

in anul 2017, pe lingd proiectele care nu au implicat costuri din partea institufiei, au fost
realizate patru (4) spectacole mari i au fost organizate doud evenimente emblematice pentru
prestigiul cultural al oragului Galati: Festivalul National de Comedic care a cuprins 19 reprezentatii
si Festivalul International de Animatie “Gulliver” care a adus pe scena Dramaticului 26 de
spectacole. $i anul acesta am reusit si ne incadram in bugetul previzionat pentru fiecare proiect
realizat, exceptie facind proiectul Visul unei nopti de vard (spectacol cu distributie mare si decor

complicat).

Anul 2018 a marcat realizarea a sapte (7) spectacole, Teatrul desfasurdnd, totodata, si proiecte

care niu au implicat financiar institutia, dar care au generat venituri.
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3. solutii §i propuneri privind gradul d

cheltuielilor institutiei:

acestora, aratd faptul cd
premiere pe an) si extrem de econom
preconizat), in ciuda faptului ci ponderea subvent

mult de jumatate din costurile de productie sé fie acoperite

e acoperire din

TDG este un teatru harnic (are numMeroase progr

(din 15 spectacole realizate, doar doud au depisi

iei s-a situat sub 90%,

surse atrase/venituri proprii 2

O analizi sumara a numérului de programe si proiecte, corelat cu cheltuielile pentru producerea

fapt ce a determinat ca mai

din venituri proprii.

Perioada analizata Venituri din Alte venituri (fara Total venit ;_\
vanziri de bilete subventie)
2016 166.861 24.125 190.986
2017 562.933 56.958 619.891
E’%ﬁ’, 476157 94687 570.844 J

ame si realizeazi 4-6

t bugetul

Din punct de vedere al procentului de crestere al veniturilor realizate din vénzarea de bilete,

inchirieri i sponsorizari, anul 2017 se dovedeste a fi cel mai relevant.

Pentru cregterea numarului de spectatori si a incasdrilor, Teatrul Dramatic “Fani Tardini” a optat
pentru o politicd de pret' a biletelor la spectacol flexibila (preturile sunt cuprinse intre 10,50 si 105 lei),
adaptatd diferitelor categorii de public (adulti, elevi, studenti, pensionati sau grupuri organizate), dar §i a
amplasamentului in sala de spectacol (zona VIP, zona Sal3, zona Balcon, zona Gradene). Campaniile de
marketing, de tip Happy Hour, prin care publicul poate achizitiona bilete la pref redus intr-un anumit
interval orar, constituie un alt instrument prin care institutia si-a fidelizat sau si-a atras publicul

spectactor in sala de teatru.
Tarifele de intrare la spectacol sunt urmatoarele:
A. SALA MARE:

e 7Zona VIP (rAndul F): 42 lei;

1 Pentru a veni in sprijinul diferitelor categorii de beneficiari, conducerea TDG a solicitat, 1a tnceputul anului, ordonatorului
principal de credite 0 paletd mai largd a tarifelor de intrate la spectacol, concretizati prin HCL nr.34 din 31.01.2019
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e Zona 1 (rhndurile G, H). 31,50 lei;
e Zona?2 (rAndurile A, B, C,D,E): 25,20 lei;
e Zona3 (randurile I-N): 21 lei;
e Zona Balcon 1 (rAndurile O-P): 18,90 lei;
o Zona Balcon 2 (randurile R-S): 14,70 lel.
B. SALA STUDIOsi spectacole pe gradene in regim de sali Studio:
o DPrimul rand de scaune: 31,50 lei;
e Al doilea rind de scaune: 25,20 lei;
e Randurile pe gradene: 21,20 lei;
. SPECTACOLE iN PREMIERA (primul si al doilea spectacol):
e SALA MARE:
e Zona VIP (randul F): 42 lei;
e Zona 1 (rAndurile G, H): 31,50 lei;
s Restul salii: 25,20 lei;
e« SALA STUDIO sl spectacole pe gradene in regim de sala Studio:
e Primul rand de scaune: 31,50 let;
e Randurile pe gradene: 25,20 le.
D. FESTIVALUL NATIONAL DE COMEDIE si alte evenimente teatrale cu caracter deosebit:
o tarif minim: 18,90 lei;

o tarif maxim: 105 lel.
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E. Tarife preferentiale de acces la evenimente organizate de teatru, sub forma unei campanii de

marketing:

e bilete reduse in interval de o ord pe siptiména: 18,90 lei;

» bilete pe parcursul unei zile din saptimana: 21,00 lei;

e achizitionarea a doud bilete la pret de unul: 25,20 lei:

e achizitionarea de bilete la cingi spectacole: 14,70 lei.

F. TARIFE REDUSE:

e pentru grupuri organizate, minim 30 de personae: 10,50 lei;

e pentru pensionari - pe baza cuponului de pensie: 16,50 lei;

e pentru elevi, liceeni, studenti — pe baza carnetului de student: 10,50 lei.
NOTA: In preful biletului este inclus TIMBRUL TEATRAL (5% din valoare).

Intentiile noastre de a creste vénzarea numirului de bilete i, implicit a spectatorilor, au fost
coroborate si cu implementarea sistemului de achizitie online a biletelor, un pas major in fidelizarea si
atragerea publicului spectator. Mentionim ca in anul 2017 am fost prima institutie de culturd din Galati
care a pus la dispozitia beneficiarilor platforma de vénzare online. Pe viitor, eforturile noastre s¢ VOr
concentra in dotarea agentiei de bilete cu sistem POS, dar si Tn stabilirea de parteneriate cu furnizorii de

tichete culturale.

Raporténd numdrul de spectatori la numirul de premiere §i reprezentafii, pentru perioada 2016-

2018, situatia se prezintd astfel:
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Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr.ert|  Premiere, 2016 017 | 2018
Spectacole,
Spectatori
Premiere Total: 4 Total: 5 Total: 8
1 4 — Sectia Drama 4 — Sectia Drami 7 — Sectia Drama
0 — Sectia Papusi 1 — Sectia Ppusi X?
2 Nr. Spectacole Total: 71 Total: 238 Total: 118

46 — Sectia Drama

115 - Sectia Dramd

118 — Sectia Drama

25 — Sectia Papusi

123 - Sectia Papusi

X

3 Nr. Spectatori

Total: 11.326

Total: 43.586

6.793 — Sectia Drama

22.051 — Sectia

Drami

]
19.543 — Sectia Drama

Total; 19.543

4.533 — Sectia Papusi

21.535 — Sectia Papusi

Se constatd ca in primul an de mandat, intr-o perioadd scurtd
2016), TDG a reusit sa joace 46 de spectacole, iar sectia de papusi
de spectatori. Anul 2017 reprezintd o perioadd prolifica pentru am

publicului géldtean un aumir de 238 de spectacole §i a primit vizita

cand cele doud sectil s-

afluentd de spectatori In numir de 19.543 din totalul de 20.000 pre

evenimente de interes local in zilele de sambata si duminica (zilele

au despartit, activitaiea Dramaticul gil

2 De la 01 januarie 2018 Teatrul de Animatie Gulliver gi-

a recapétat personalitaica juridica,

de timp (01 august — 31 decembrie
doar 25, la care au participat 11.326
bele sectil. in total, TDG a prezentat
2 43.589 de spectatori. In anul 2018,
ftean a fnsumat 118 spectacole i ©
vizionat. Meniiondm ci tn anul 2018
e si de terfi pentru organizarea unor

sala Mare a TDG a fost folosita de ordonatorul principal de credit

traditionale de teatru), situatie in care

avind buget separat.



Teatrul nu a putut oferi publicului reprezentatii proprii §, deci, nu a avut incasarl. Estimim cé n aceste

zile Teatrul a pierdut in medie 600 de platitori, lucru care s¢ ceflects in datele de mai sus.

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole,
expozitil, gervicii infodocumentare etc.), pe categorii de produselservicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet

onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate:

r Anul Total venituri, Venituri proprii Pondere in total
din care
2016 2.422.636 190.986 7,88
2017 6.465.013 619.891 9,58
2018 7.460.361 570.844 7,65
L |

in anul 2017 se remarcé o crestere a veniturilor proprii cu 1,7% fata de anul precedent, insd anul
2018 inregistreaza o scidere cu 0,23% fata de 2016 si de 1,93% fats de 2017. Pe viitor, vom acorda
prioritate activitatii principale (oferirea de reprezentatii §i realizarea incasarilor din vinzarea de bilete) si
vom dirija evenimentele cu sal3 inchiriatd (care au adus o crestere de 437,74% a veniturilor din chirii in

anu} 2018) in afara zilelor traditionale de teatru.
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei:

La o scurtd analizd, ponderea veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei se

prezintd astfel:

(Tabelul, pe pagina urmitoare. )
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[ Indicator 2016 2017 2018 |
Total venituri, fara 24.125 56.958 94.687
venituri proprii din
bilete:
B Program | Realizat | Program Realizat | Program | Realizat
- din inchirieri: 10.000 24.125 50.000 18.863 5.000 26.887
_ sponsorizari: - 38.100 | 38.095 | 65.800 l 67.800
Total venituri proprii | 10.000 24.125 | 88.100 56.958 | 70.800 94.687
realizate din alte 24135 64.65 133,73
activitati ale institutiei ‘_J, B

Analizand informatiile cuprinse in tabelul de mai sus se poate observa cd ponderea veniturilor
proprii realizate din alte activititi ale institugiei in totalul cheltuielilor pe anul 2016 este de 241,25%, in
anul 20177 este de 64,65%, iar in anul 2018 se ridicd 1a 133,73%. Se remarcd faptul ci totatul veniturilor
proptii realizate din alte activitati ale institugiei cunoaste, in medie, 0 dinamicd ascendentd pentru

perioada 2016-2018, de 1a 24.125 lei 12 56.958 lei, culminand cu 94.687 lei.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autoritiiti publice locale:

in anul 2016, in perioada 5-11 septembrie 2016, s-a desfasurat la Galati Festivalul de Teatru
Independent “Butterfly Effect ITF” editia a 1I-a initiat de Asociatia Social Act Theatre. Dramaticul
galdtean a fost gazda a acestul eveniment finantat de cétre Primaria Municipiului Galati §i Consiliul
Local al Municipiului Galati. Proiectul festivalier a reunit 15 dintre cele mai bune spectacole din peisajul

teatral independent din 2014,

Anii 2017 si 2018 au marcat colaborarea institutiei cu Teatrul ,,Nae Leonard” privind
desfisurarea Festivalului Nagional de Comedie 2017 si a Galei Nationale a Comediei 2018. Colaborarea
a permis accesul unui numir mai mare de spectatori, avénd In vedere capacitatea mult mai generoasé a
g3lii Mari a Liricului galatean. fncasarile provenite in urma acestor doui evenimente au intrat In bugetul

TDG.
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4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a sarselor atrase/veniturilor proprii in

totalul veniturilor:

Pe viitor, Teatrul intentioneaza sd 1si méreascd veniturile prin urmatoarele metode:

e extinderea programului de reprezentatii la sediu prin introducerea spectacolelor de
matineu;

o extinderea programului de reprezentatii in deplasare prin organizarea de miniturnee in
tard §i in stréindtate (vom viza cu precidere comunitéile de romani din diaspora);

e vAnzarea corporate — vinzarea de pachete de bilete sau sali intregi la reprezentatiile
proprii cétre entitai sau asociatii de entitdti din mediul privat;

e cregterea numarutui de bilete vandute prin paltforma online: bilete.fanitardini.ro;

o instalarea unui sistem POS la agentia de bilete a teatrului;

e infiintarea unui punct secundar de vanzare de bilete sntr-un ceniru comercial din orag;

o lansarea de parteneriate cu furnizorii de tichete culturale;

e extingerea gamei de produse de marketing scoase la vinzare de cdtre Teatru: tricouri,
sepci, cani, obiecte de recuzitd etc.

e cresterea numarului de schimburi de spectacole intre teatre;

e cresterea numarului de partenetiate cu institutiile de invifimant din oras §i zonele
limitrofe;

e teatralizarea unor spaiii neconventionale din Galati pentru publicul mai putin familiarizat
cu sala de specatacol;

e accesarea de fonduri exirabugetare pentru derularea de proiecte socio-culturale;

e diversificarea constantd a ofertei culturale.

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

2016 2017 , 2018
Total cheltuieli 1.407.778 4.060.461 4.555.869
personal
Total cheltuieli 2.494.055 6.462.218 , 6.515.995
LGrad de acoperire 56,44 L 62,83 ‘ 69,91 J
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Cheltuielile de personal (salaril i contributii aferente) au cea mai mare pondere in totalul
cheltuielilor operationale. Aceasta se situeaza intre 56,44% i 69,91%, in functie de ponderea celorlalte

capitole de cheltuieli.

42. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

2016 2017 2018 |
Total cheltuieli de 0 0 942.866
capital
Total cheltuieli 2.494.0535 6.462.218 6.515.995
Grad de acoperire B 0 0 14,47

Anul 2018 inregistreaza la capitolul “Cheltuieli de capital” suma de 942.866 lei, cu o pondere a
cheltuiclilor de capital din bugetul total de 14,47%. Destinatia sumel mai sus aminiite a vizat

achizitionarea unui sistem performant de ecleraj pentru scena Mare a TDG.

Pe viitor, la capitolul “Cheltuieli de capital”, Teatrul are nevoie urgentd de fonduri pentru

rezolvarea a doud probleme stringente care necesits investitii substantiale:

1. sistem antiefractie si supraveghere video ce implici montarea a 16 camere video in
punctele “yyulnerabile” ale institutiei (impus de un control al IGPR efectuat incd din

aprilie 2016 privind evaluarea de risc la Securitatea fizic#): 50.000 lei;

2. finlocuirea instalatiei antiincendiu si a sistemului de avertizare care in prezent pune in
pericol integritatea patrimoniului institugiei, dar si siguranta angajatilor i a spectatorilor:
in prima fazd este necesar un studiu DALIL a carui cost se ridicd ta 100.000 lei. Ca urmare

a efectusrii acestui studiu, vom avea un deviz mult mai clar al investitiei.

43. Analiza graduluide acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie:

2016 2017 1 2008 |
Grad de acoperire a 63,89 69,46 76,61
cheltuielilor de
personal cu salariile J
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in perioada 7016-2018, marja gradultui de acoperire a salariilor din totalul subventiei alocate de

municipalitate institutiei s-a situat Intre 63,89% si 76,61%.

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i

conventii civile):

2016 2017 ’[ 2018

Total cheltuieli 35.164 172.750 [ 239.900
pentru contracte
individuale pe

drepturi de autor,

drepturi conexe,
contracte si conventii
civile

Grad de acoperire 1,40 2,67 3,68

din bugetul total al

institutiei

Cheltuielile cu colaboratorii pe drepturi conexe, drepturi de auior si conventii civile au fost
suportate integral din veniturile proprii ale institutiei. Dupd cum se poate vedea si din analizele
anterioare, tendinta generald este de crestere a numaralui de premiere, de reprezentatii jucate coroborati
si cu aducerea unor regizori de mare calibru la Galati (colaborarea cu Alexandru Dabija urmatd de o
selectie la Festivalul National de Teatru Bucuresti 2019), au creat contextul dezvoltarii profesionale a
institutiei, urmat si de o crestere notabild a vizibilitaii, fapt care a dus, implicit, la o crestere 2

cheltuielilor cu colaboratorii faé de perioada de referingd (2016), cu 2,28% (2018).

45. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii

(Tabelul, pe pagina urmitoare.)
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2016 2017 2018
Subventie 2.203.251 6.465.013 7.460.361
Venituri 219.385 619.891 570.844
Cheltuieli de capital - - 942.866
Nr. beneficiari 11.326 43.586 19.543
Cheltuieli pe 213,90 162,54 362,70
beneficiar
(subventietvenituri-
cheltuieli de
capital)/nr. de

beneficiari, din care

Din subventie 194,53 148,32 381,74

Din venituri proprii 19,37 14,22 29,20

i

La o analizd sumar3 se poate observa urmtorul fenomen: cheltuielile pe beneficiar suportate din
subventii au scizut in anul 2017, ajungind de la 148,32 let, iar in anul 2018, au crescut cu mai mult de
jumitate, ajungénd la 381,74 lei. De asemenea, §i cheltuielile pe beneficiar suportate din venituri proprii
au cunoscut o pantd descendentd in anul 2017, atingénd valoarea de 14,22 lei (de la 19,37 lei In anul

2016), urménd, ca in anul 2018, sa ating# pragu! de 29,20 (aproape dublu fati de anul precedent).

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. Viziune:

in mandatul 2016-2019, toate demersurile managementultui Teatrului Dramatic ,,Fani Tardini” au
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vizat deschiderea institutiei citre comunitate si transformarea sa intr-un _,Centru cultural complex, un
spatiu viu, un teatr viul”, asa cum indica inca din titl proiectul de management aferent mandatului

respectiv.

Dupa trei ani in care Teatrul a lucrat asiduu la imbogatirea repertoriului de spectacole, atragerea
de regizori importanti si interesanti, intinerirea trupei si imbunatitirea relatiei cu publicui sdu, putem
spune cd institufia are acum un profil mult mai bine definit atat in comunitatea locald, cit si in
comunitatea culturald. Are, deci, o baza artistica si organizatoricd saAnitoasd, pe care poatc cladi cu

incredere.

Viziunea noastrd este de a servi mai departe cu credintd publicul, oferindu-i produse culturale
variate. Vom investi in continuare in comedii, tragicomedii, comedii politiste, drame, teatru popular si
teatru experimental, insd vom cauta si completim repettoriul cu speciacole de teatru dans, teatru social,
teatru in stradd, teatru in spatii neconventionale, de magie, music-hall, performance. Vom continua si
aducem la Galagi mari regizori contemporani, care si finiseze repertoriul nostru cu spectacole interesante
pentru public si pentru teatrologi (cronicari de teatru, selectioneri de teatru). Vom continua traditia $i
vom organiza anual Festivalul National de Comedie de la Galati — primul festival de comedie din tard —,
incercand sa il definim ca eveniment de mare anvergurd artisticd si logistica §i s il pozitiondm in topul

festivalurilor de teatru din Balcani.

Credem, insd, ¢ este timpul ca Teatrul si nu se mai limiteze la a fi doar un entertainer al
comunitatii, un furnizor de evenimente culturale sau un simplu spatiu-gazdé. Teatrul trebuie sé isi asume
si rolurile de educator si stakeholder implicat in comunitate. Pentra aceasta, propunem pentru mandatul
2019-2023 stabilirea unei agende sociale, separatd de agenda culturald. Agenda sociald va stabili o noud
linie de actiune pentru Teatru —ca agent al schimbarii in comunitate — si va include proiecte sociale cu
scopuri si obiective bine definite. Am inceput deja, in martie 2019, cu proiectul de congtientizare a
importantei dondrii de sange, prin intermediul caruia actorii si ceilalti angajati ai Teatrului doneaza
sange in mod regulat, iar Teatrul promoveazi activitatea Centrului Regional de Transfuzie Sanguind
Galati si nevoia de sdnge din spitalele roménesti. Angajamentul nostru fatd de comunitate este unul pe
termen lung. Proiectele sociale vor fi atent cautate, vor deservi problematici pe care Teatrul le considerd

importante §i vor avea rezultate concrete, masurabile.

Simultan cu dezvoltarea componentelor artistice $i sociale, Teatru! trebuie s& lucreze constant la
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a avea o relatie deschisa si transparentd cu publicul sau. Comunicarea cu spectatorii nogtri §i cu intreaga
comunitate prin canalele proprii (site, social media), prin mass-media si prin influenceri trebuie sd
r3méani onesid §i bidirectionald. in acelasi timp, insa, Teatrul isi va deschide portile — la propriu i la
figurat — mai mult pentru public. Este important si 1i permitem spectatorului sd cunoasci spatiile,
activitatea i oamenii din Teatru. Vom face acest lucru promovéandu-ne mai mult oamenii si productiile

si gazduind intalniri neconventionale cu publicul (Ziua Portilor Deschise, Chat cu actorii etc).

Credem c3, in acest fel, Teatrul se va alinja cerintelor realitfii curente: va fi un centru cultural de
excelentd, un mentor inspirant §i un teatru-prieten intr-0 societate curioas, hiper-conectatd si in opozifie

cu barierele de orice fel.
2. Misiune:

Misiunea Teatrului Dramatic JFani Tardini” din Galati constd in realizarea i prezentarea
publicului (copii/adolescem;i/tineri/adul;i/pensionari) a programelor si proiectelor culturale in conceptie
integratoare gi pluridisciplinard de valorificare a mostenirii culturale romanesti si universale, precum $i a

creativitiiii contemporane.

Nobila sa misiune depéseste granifele unel banale forme de entertainment ocazional, prin
asumarea constientd a rolului de prim formator al publicului de copii, adolescent si tineri care vor
deveni viitorul public de teatru dramatic, de contributor la cregterea nivelului de culturd a publicului
gilitean matur, avind astfel responsabilitatea construirii gustul estetic §i a dezvoltarii intelectuale i

spirituale a acestuia.

Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” are rolul de producétor si difuzor al produsului cultural propriu
precum si a celui propus de alte institutii cu care initiaza parteneriate sau coproductii. Preocupdrile,
eforturile si demersurile culturale ale teatrului trebuie s aduci institutia cit mai aproape de galateni,
redandu-i rotul de loc al intdlnirii sociale, culturale i spirituale. Teatrul trebuie s devind o platforma de
comunicare intre oameni atat prin dimensiunea si calitatea repertoriulni ales, cat si prin modul cu totul

inedit in care trebuie & isi priveasca misiunea sa sociald, pe care si o ridice la rangul celei estetice.
3. obiective (generale si specifice):

Obiectivele generale sunt:
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- sustinerea gi promovarea creatiilor dramatice nationale §i universale;

- fintretinerca unui dialog continuu cu cele mai diverse limbaje de creatie teatrald;

. promovarea culturii gilatene §i integrarea valorilor roménesti in marea culturd universald;

- comunicarea, apropierea publicutui de o culturd” a teatrului viu, interactiv si
participativ/promovarea si informarea publicului in legatura cu aceasta;

- promovarea experimentului, cercetarea in zona artelor spectacolului;

- incurajarea tinerilor artigti;

- mentinerea niveluiul profesional al spectacolelor;

- sprijinirea textelor noi;

- folosirea judicioasd a intregului personal artistic;

- orientarea accentuata spre public;

. accentuarea rolului educativ si formator al teatrului.
Obiectivele specifice vor viza pentru perioada 2019-2023:

$» REPERTORIUL — s¢ va pune accentul in continuare pe diversificarea ofertei culturale printr-
un repertoriu echilibrat si adaptat nevoilor culturale ale prezentului in vederea cregterii
indicatorilor de consum cultutal, Programele repertoriale adecvate sililor ce urmeazd a fi
contractate vor constitui o ofertd diverss, substantiald i valoroasi catre publicul spectator.
Pentru acest deziderat ne propunci montarea unui numdr de 5-6 spectacole pe stagiune.
Dou dintre aceste productii vor fi realizate de catre cei doi regizori aflati deja in schema de
personal a teatrului, iar ofertele lor regizorale se vor {ua in considerare doar in urma unei
analize serioase a Consiliului Artistic. De asemnenca, rimanem fideli angajamentului de a
invita regizori consacrai sa monteze la Teatrul Dramatic ,JFani Tardini”, dupa ce in mandatul
2016-2019 am lucrat cu: Alexandru Dabija, Vlad Massaci, Drago$ Alexandru Musoiu, Eugen
Gyemant, Adrian Iclenzan, Andi Gherghe. fn mandatul 2019-2023 i vizam pe: Andrei
Serban, Mihai Miniutiu, Alexander Hausvater, Victor loan Frunza, Felix Alexa, Alexa
Visarion, Laszlo Bocsardi, Cristian Theodor Popescu, Ducu Darie, Gelu Colceag si mai
tinerii Radu Afrim, Cristi Juncu, Bobi Pricop, Vlad Cristache, Horia Suru, Radu Apostol,
Alexandru Berceanu, Gianina Cérbunariu, Catinca Draginescu, Vera Ion, Carmen Lidia
Vidu, David Schwartz, Chris Simion, Alexandru Mazgareanu, Claudiu Goga, Erwin

Simgensohn, Sanziana Stoican, Andrei Mijeri, Cristian Ban, Midalin Hincu, Andreea
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Ciocirlan, Horia Suru si Leta Popescu. Pe langd acestia, vom selecta §i nume ale unor
proaspeti absolventi de regie care promit, in urma participérii la evenimente de tipul Gala
Absolventilor sau Studioul Tandrului Actor desfagurate in cadrul facultatilor de profil din
tard. Nu in ultimui rand, pentru diversificarea ofertei culturale de care aminteam, din punct
de vedere repertorial, ne va interesa si montarea unui spectacol de teatru-dans sau music-hail
realizat in parteneriat cu Teatrul National de Operd §i Operetd “Nae Leonard”. Vom avea in
vedere coregrafi cu experienid in astfel de demersuri artistice, cum ar fi: Andreea Gavriliv,
Valentina De Piante, Vava Stefiinescu, Galea Bobeicu, Gigi Céciuleanu, Florin Fieroiu,
Lorandt Andras, Razvan Mazilu, Edi Stanciu etc.. Politica repertoriald anuali va avea in
vedere si montarca unui spectacol de comedie pentru Festivalul de Comedie organizat de
teatrul gilitean. Pentru ¢4 in esenid culitura/arta teatrald inseamnd si experiment si cercetare,
ne propunem ca si in mandatul 20192023 si realizdm proiecte prin metode teatrale
occidentale de devised theatre (rezultatul unei munci colective bazate pe experiente
personale, acestea fiind mai apoi transpuse in scend intr-un mod mai mult sau mai putin
fictionalizat). Aceasta provocare artistica va beneficia si de sprijinul unor scriitori gilateni de
dramaturgie cunoscuti deja de publicul galatean: Victor Cilinca, Octavian Miclescu etc.

PROIECTE SOCIO-CULTURALE - Ne vom focusa pe dezvoltarea tuturor actunilor care
asigurd o cfit mai bund legaturd cu publicul gildtean, in primul rand prin realizarea unor
spectacole sau evenimente social-culturale care sa nu ofere publicului doar mijloace de
distractie, ci §i instrumente de educatie prin reflectarca unor probleme sociale actuale, care sa
indemne la implicare civicd, sd promoveze toleranta i lupta impotriva discriméndrii de orice
fel. Pentru c3 unii spectatori doresc sa se implice in mod activ si sd invete ceva din fiecare
spectacol vizionat, spectacolele vor constitui o invitatie la dialog pentru cei din comunitate,
finalizindu-se cu dezbateri pe marginea subiectului tratat la care vor fi invitati $i specialigti
din diferite domenii. De asemnenea, ne vor interesa si spectacole umanitare dedicate copiilor
din orfelinate si defavorizafi sau spectacole interactive de Criciun realizate impreund cu
ONG-urile de profil din Galati care ¢4 vizeze apropierea copiilor defavorizati de actul artistic,
familiatizarea cu spafiul teatral, cu numele si imaginea TDG. O altd preocupare in urmitorul
mandat va fi conceperea §i implementarea de proiecte educationale prin folosirea mijloacelor
teatrale si nu numal. Proiectele isi propun amplificarea rolului educational al Teatrului

Dramatic ,,Fani Tardini” in comunitate prin spectacole, dar si printr-o implicare activd in
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procesul de educatie complementard, de inviiare prin descoperire, prin teatru.
PERFECTIONAREA PROFESIONALA — o parte a efortului managerial pentru urmatorii
patru ani se va indrepta citre continua perfectionare a trupei de actori precum si a intregii
echipe prin organizarea unor workshop-uti si ateliere pentru personalul artistic, tehnic si
administrativ cu reputati regizori, profesori de teatrn si specialigti in domeniu, prin sprijinirea
actorilor si a celorlalii angajaii pentru participéri la diferite programe de perfectionare
profesionald din tard si din strdinatate. Pentru ca echipa Teatrului Dramatic si se adapteze
unor noi repere de compatibilitate, performantd si competitivitate s¢ va avea in vedere i
participarea la cat mai multe turnee, festivaturi, in special, in tard, dar si la manifestari
teatrale de anverguri din stréindtate sau prin colaborari i schimburi culturale cu alte institutil
de gen. Totodatd, vom avea in vedere ca politica repertoriald s valorifice intreaga trupd
artisticd (actori, regizori si scenograf).

MEDIATIZARE - compartimentul Marketing Impresariat Artistic, reorganizat in mandatul
2016-2019, va continua s& intareascd legiturile cu publicul, cu sponsorii gi cu alte teatre prin
metode implementate deja cu succes si prin metode noi. Vom continua sd acordam o
importantd  deosebitd publicului, alimentdnd cu continut  de calitate  site-ul
www.fanitardini.ro, canalele proprii de Social Media, conturile proprii de pe aplicatii si de pe
platformele de evenimente, Newsletterul Teatrului. Totodatd, vom fi sensibili la propunetile
publicului §i vom ciuta 4 1i oferim o experientd cat mai intuitiva online si offline. De
asemenea, vom consolida relatiile cu sponsorii $i partenerii Teatrului, cautind sa i angajim
infr-o mai mare mésurd in proiectele noasire, fie cle culturale sau sociale. Vizim mai mult
decdt parteneriate pe proiecte — vizam parteneriate pe stagiuni. Atentia noastrd va fi
indreptatd si céire marile teatre i festivaluri de teatru din Roménia si din Buropa, ciutand sa
intarim parteneriatele existente si si deschidem noi parteneriate, care sd 1i ofere Teatrului noi

orizonturi de expresie artistica si prezentd institutionald.

FESTIVALUL NATIONAL DE COMEDIE GALATI —in mandatul 2016-2019, calitatea
festivalului a inregistrat o cregtere neta atat prin aducerea pe scena festivalului a tuturor
manifestarilor genului‘ comic (comedil, comedii muzicale, tragicomedii, one man show-uri,
spectacole de jmprovizatie, improvizatie muzicald), cit si printr-0 selectic riguroasd,
profesionistd a spectacolelor inscrise. Pentru mandatul 2019-2023, principalul nostru

deziderat este acela de a transforma Festivalul National de Comedie de la Galati in festival
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internagional. O altd propunere ia care finem foarte mult este aceea de a incepe sd scoatem
teatrul din spatiile conventionale si de invita la festival si spectacole care s¢ pot juca in strada

sau in spatii neconventionale, astfel incat s& ducem teatrul mai aproape de spectator.

» PUBLICUL ADOLESCENT - Potrivit ultimetor date statistice prezentate de Institutul
National de Statisticd, in anul 2019 populatia municipiului Galati era de 305.000 locuitori. La
sfarsitul lunii aprilie 2019, populatia activd a Judetului Galati era de 119.860, iar cea a
pensionarilor era de 127.824. in anul scotar 2017-2018, populatia gcolard a Judetului Galati
era de 95.793, din care: In invitiméntul liceal - 18.007, studenii si cursanti inscrigi in
invatamantul supetior - 14.980. Un potential public de 32.987 nu trebuie neglijat si orice
investitie tn proiecte §i programe dedicate adolescengilor trebuie privitd ca o investitie in
viitor. Ne propunem un program dedicat nevoilor culturale ale publicul format din
adolescenti cu vArste cuprinse intre 13-18 de ani (o categorie de beneficiari adesea neglijata
de teatre), centrat pe problematica universului adolescentin, pe nevoia de exprimare a
adolescentilor, dar ¢i a preocupdrilor acestora. Pentru atragerea §i fidelizarea publicului
adolescentin, avem in vedere producerea de spectacole dupd texte din programa scolard,
spectacole in care s& fie implicati direct adolescentii, fie in distributia spectacolului sau prin
consultarea lor pe durata procesului de realizare a spectacolului.

» PROIECTE DE ATRAGERE A SURSELOR EXTRABUGETARE — Demararea de proiecte
pe sistern partenerial n cadrul programelor cu finantare europeand pentru atragerea de
fonduri extrabugetare, dar si pentru promovarea calitdtii actului cultural gilitean i
consolidarea imaginii institutei prin asigurarea circulagiei internationale a produsului cultural
teatral roménesc. Proiecte socio-culturale (spectacole, campanii de constientizare, turnee,
ateliere, seminarii) realizate in coproductie cu alte teatre sau in parteneriat cu diferite
institutii, ONG-uri sau companii. Totodatd, ne propuncm s accesiam fonduri extrabugetare
pentru reabilitarea, modernizarea si dotarea cladirii, precum si pentru innoirea parcului auto

al TDG.

4. strategia culturald, peniru intreaga perioada de management:

Strategia culturald planificatd pentru Teatrul Dramatic “Fani Tardini” in urmitorii patru ani va

urmiri consecvent obiectivele generale §i specifice, cu scopul de a creste vizibilitatea, profesionalismul
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si credibilitatea, astfel incat si isi poatd mari aria de referintd si responsabilitate culturala. In acest
context, strategia planificatd vizeazs contributia la dezvoltarea culturald a comunitatii prin realizarea i
prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse, valoroase §i a unor activitati culturale de anvergura
care si reflecte tendingele actuale in arta teatrald, asigurdnd astfel o prezentd constantd a institutiei in

circuitul cultural local, national, european si international.

Proicctele si programele elaborate — artistice si administrative — vin in sprijinul implementarii
coerente a noii perioade de dezvoltare gi afirmare a Teatrului Dramatic in pericada 2019-2023 in
vederea realizirii obiectivului principal al strategiei pe etape consecutive si anume ca TDG sd rimand
deschis evenimentelor culturale i artistice desfisurate att pe scend, cit si in afara ei, cu scopul de a

impune instituia in constiinta public drept un centru cultural cu rol educativ i formator.

Designul tuturor activitatilor artistice si administrative elaborat conform noii viziuni manageriale
3 fost adecvat conditiilor materiale si resurselor umane existente, tinind cont i de contextul cultural si

mai ales economic.

Programul pe care il oferim Teatrului Dramatic ,Fani Tardini” se intituleaza ,,Teatrn — Arta,
Educatie Socio-Culturald si Entertainment” si care are la bazd programe si proiecte culturale definite ca
o actiune culturald unicd, specificd, cu caracter inovational ce cuprinde trei componente gsentiale:
artistica, educativi, sociald, avand ca scop final oferirea unui produs cultural care sa satisfacd gustul
publicului traditional obisnuit cu spectacole in formula clasica, de a educa si forma o noud generatie de

spectatori, precumn §i de 2 transforma Teatrul intr-un agent al schimbirii la nivel comunitar.

» Componenta artistica:

- promovarea dramaturgiei romanesti si universale, clasice, moderne §i contemporane;

- descoperirea $i susfinerea tinerilor creatori: regizori, scenografi, coregrafl, dramaturgi,
compozitori, muzicieni etc.;

. diversificarea ofertei culturale, de la performance-uri, teatru ca metodd de interventie
sociali, la spectacole de teatru clasic;

. stimularea propunerilor culturale inovatoare st a experimentului teatral;

. colaborarea cu mari nume ale regiei si scenografiei romanesti care pot pune in valoare
calitatile artigtilor TDG si 1i pot conferi institutiei o identitate mai bine definitd in peisajul

teatral existent.
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Componenta formativa:

identificarea nevoilor culturale prin realizarea unui studiu sociologic profesionist
pentru cunoagterea publicului ¢i a pozitiondrii pe piatd a Teatrului Dramatic ,Fani
Tardini”;

formarea profesionald periodici a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institutiei;

primenirea corpului de actori cu tipologii diferite pentru cresterea performantei
actoricesti prin angajare sau colaborare;

participarea la festivaluri interne si internationale importante, prectim si colaborarea
cu institutii de spectacole din tari si din stfinatate. Deschiderea citre refele
internationale de artele spectacolului poate s conducd spre un schimb de valori
multidisciplinar;

dezvoltarea unui cadru profesional de dezbatere;

schimb de mijloace teatrale, de identitati culturale, confruntarea trupei de actori cu
personalitdti artistice diverse (regizoti scenografi, coregrafi, muzicieni, teatrologi,
dramaturgi etc.), familiarizarea trupei cu noi metode de lucru, cunoagterea de catre
publicul galaean a artigtilor §i modalititilor de teatru modern prin realizarea de
spectacole de tip work in progress sau devised theatre;

spectacole in spatii neconveniionale;

dezvoltarea parteneriatelor sia schimburilor culturale.

Componenta educativa:

atragerea tineretului spre teatru si sporirea interesului tuturor categoriilor de spectatori
pentru producii cu adevirat valoroase;

realizarea de programe educative si sociale, in baza unei strategii coroborate cu oferta
repertoriald;

spectacole de tip comunitar dedicate unor anumite categorii sociale sau spectacole
umanitare dedicate copiilor din orfelinate si defavorizati sau spectacole interactive de
Craciun realizate impreund cu ONG-urile de profil din Galati, precum si spectacole

de teatru ca interventie sociald;
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- dezvoltarea educatiei §i ridicarea nivelului cultural in randul elevilor si studentilor din
Galati si din zonele limitrofe prin metode specifice teatrului;

. construirea cu ajutorul mijloacelor si procedeelor teatrale a unei platforme de dialog
social care s3 incurajeze dezbaterile si discuiiile non-formale;

_ oferirea unor modele profesionale si umane de calitate in randul tinerilor prin

omagierea artigtilor consacrati ai Galatiului care au slyjit cultura gilateand.

5. strategia si planul de marketing:

Obiectivele de marketing propuse pentru mandatul 2016-2019 vizau satisfacerea unor nevoi de
bazi in ceea ce privesie promovarea st marketingul activitatii Teatrului, care, desi sunt vitale pentru 0
institutie de spectacole modernd, nu se desfagurau la un nivel profesionist. in cei trei ani de mandat am

reusit si ne atingem obiectivele de marketing propuse, respectiv:

e reorganizarea compartimentului Marketing Impresariat Artistic si angajarea unui Secretar

PR;

e lansarea unui site nou al Teatrului, www.fanitardini.ro, care a devenit o adevarati bazi de

date referitoare la productiile, actorii si infrastructura Teatrului;
o lansarea platformei de vanzare bilete online, bilete. fanitardini.ro;
e lansatea de conturi pe Social Media: Facebook, YouTube, Instagram;
e lansarea unui serviciu siptiménal de Newsletter;

e construirea unei baze de date aferente serviciului de Newsletter care, in iulie 2019,

depiseste 1.600 de destinatari;

e lansarea campaniei ,,Spectatorul tunii” de fidelizare a cumpdrétorilor de bilete online
(oferirea a doudl Jocuri la ynul din spectacolele din repertoriul TDG cumpiratorului cu

cele mai mari achizitii lunare de bilete online);
e atragerea de parteneri §i sponsori care sustin finaciar proiectele Teatrului;

o airagerea de parteneri care sustin mediatic activitatea Teatrului (promovatea programului
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saptiménal/tunar de reprezentatii, promovarea productiilor noi, promovarea actorilor

etc.);

e lansarea discutiilor si obfinerea acordurilor preliminare de la Primiria Municipiului

Galati pentru modernizarca infrastructurii de afisaj stradal a Teatrului;

e realizarea, in cadrul editiilor 2017 si 2018 ale Festivalului National de Comedie de la
Galati, cu ajutorul unor echipe de voluntari, a unor sondaje de opinie in randul

spectatorilor.

Initiativele in domeniul Comunicare/Marketing demarate in mandatul anterior au crescut vizibil
profilul Teatrului atdt in ceea ce priveste notorietatea, cit si deschiderea sa fatd de public/mass-
media/parteneri/comunitate. Aceste rezultate bune, pe care Teatrul le-a obtinut cu investitii aproape
neglijabile din punct de vedere financiar, ne Intdresc convingerea cd activitafile de
Comunicare/Marketing sunt de o importan{3 vitala pentru Teatru si ele trebuie sd continue, la standarde
chiar mai inalte.

Pornind de la aceastd premisd, conducerea Teatrului isi propune sé bifeze urmétoarele realiziri n
mandatul 2019-2023 in termeni de Comunicare/Matketing:

» Compartimentul Marketing Impresariat Artistic:
e completarea compartimentului Marketing Impresariat Artistic cu un operator
foto/video/design, astfel incét Teatrul si poata efectua in-house activitiile de

fotograﬁere/ﬁlmare/tehnoredactare si si nu mai apeleze contra cost la terti;
» profesionalizarea membrilor compartimentului Marketing Impresariat Artistic]

o dotarea compartimentului Marketing Tmpresariat Artistic cu aparatura necesard in
activitatea curentd (ex.: laptopuri, imprimantd/scaner, harduri de memorie externd,

camere foto/video, consumabile etc);

o realizarea, prin instrumente online sau printr-un institut de sondare a opiniei publice, a
unor cercetiri de piafi care s releve componenia publicului din Galati, gusturile sale In
materie de optiuni culturale si de petrecere a timpului liber, disponibilitatea sa financiaré,
sursele de informare privind programul Teatrului, modalititile preferate de plata a

biletelor, tipul de continut apreciat etc; aceste cercetiiri au roful de a ajuta compartimentul
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» Public:
[ ]

Marketing Impresariat Artistic sd ajusteze si sd eficietizeze politicile de vanziri in functie

de preferingele publicului.

instalarea unui POS la agentia de bilete a Teatrului;

deschiderea unui punct secundar de vanzare a biletelor;

identificarca si aplicarea de noi solutii de promovare a programului de
reprezentatii/activitatii Teatrului (ex.: aplicatii, platforme de evenimente, canale online
neaccesate pand acum etc.);

organizarea de evenimente care sd ii permitd publicului sd interactioneze la nivel
individual cu Teatrul (ex.: evenimente de tipul Ziua Portilor Deschise, sesiuni de dialog
online/offline cu actorii efc.);

organizarea de mini-evenimente in semn de apreciere a publicului (ex.: flori de

Dragobete si 8 Martie, mirtisoare de 1 Martie etc.).

» Parteneri/sponsori:

extinderea activitiitii de vanzdri corporate (pachete de bilete sau reprezentatii cumpdrate
de un singur client sau de asocieri de clienti);

atragerea de noi parteneri §i sponsori;

fidelizarea” sponsorilor prin implicarea lor in campanii sau in finantarea unor proiecte
pe durata unei stagiuni;

conceperea unui pachet de produse/servicii special pentru sponsori (ex.: pachet-cadou la

premiere, pachet-cadou de final de an, Gala sponsorilor etc.).

» Mass-media:

alimentarea constanti a presei cu continut despre Teatru i activitdtile sale;

cresterea expunerii Teatrului in presa nationald;

stabilirea unor proceduri (seturi de misuri) standard pentru evenimentele previzibile din
planul anual de activitati al Teatrului (ex.: procedurd de promovare a unui spectacol nou;

procedurd de promovare a Festivalului National de Comedie de la Galati etc.).
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» CSR (Corporate Social Responsibility):
e conceperea §i lansarea unor programe/campanii CSR cu concursul Compartimentului
Artistic;
s conceperea §i lansarea unui program de voluntariat;
e promovarea Teatrului si a oragului Galati prin dezvoltarea componentei de turism cultural
(ex.: intrarea in cataloagele de turism, afigarea programului la hoteluri si Tn ghidurile

turistice etc.).

» Instrumente de marketing:
e continuarea proiectului de modernizare a infrastructurii de afisaj stradal;
o cresterea surselor de venit prin extinderea gamei de produse vandabile (ex.: afise cu
autograf, fotografii cu autograf, tricouri, suveniruri etc.);
e valorificarea infractructurii Teateului (ex.: inchirierea spatiilor pentru evenimente, sedinte

foto/video ete.).
6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management:

Teairul Dramatic Fani Tardini Galafi propune pentru urmatorii patru o strategie repertoriald
foarte activa. Oferta de spectacole va fi facutd atit pe baza unui portofoliu de piese de larga diversitate,
tematica gi stilisticd, mereu actuale prin fnesajul lor, indiferent de epoca in care au fost scrise, cit gi pe
baza ofertei venite din partea regizotilor invita{i s monteze in Teatru. Portofoliul va fi continuu adaptat
la posibilitatile financiare si artistice ale TDG.

Programele propuse vizeazi, atat, diversificarea ofertei culturale §i promovarea excelentei, a

experimentului, a inovatiei, cAt si educatia prin teatru.

Structura programelor va fi urmétoarea:

e Programe din programul minimal pentru perioada 2019-2023;

e Programe din afara programului minimal.
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Programe din programui minimal pentru perioada 20 19-2023:

“Teatru Pentru Adolescenfi” — program dedicat nevoilor culturale ale publicul format din
adolescenti cu vérste cuprinse intre 13 si 18 de ani, centrat pe problematica universuiui
adolescentin, pe nevoia de exprimare a adolescentilor, dar si a preocupirilor acestora.
Vizeazi crearea de spectacole de teatru educational dupd texte din programa gcolard;
producerea de spectacole tratand problematici ale universului adolescentin, inclusiv cu
implicarea directd a adolescentilor in distributia spectacolului sau consultarea adolescentilor
pe durata procesului de realizare a spectacolului; co-producerea de spectacole In spa ii
neconventionale i alternative; formarea artistilor tineri; conceperea si implementarea de
proiecte de educatie prin mijloace teatrale, precum ,Impro Battle” intre liceele din Galafi sau
,,Olimpiada de Improvizatic” care sd se desfigoare pe parcursul unei stagiuni gi s4 implice
echipe de improvizatori din liceele din Galati.

in cadrul acestui program, Teatrul va avea in vedere si preluarea din mediul teatral
independent a spectacolului Privacy seitings realizat de Asociatia Social Act Theatre. Cuo
minima investitie, acest proiect, care pune in discutie adictia faté de retelele de socializare s
riscul ridicat prezentat de expunerea excesivi pe aceste canale de comunicare, in special a
adolescentilor, poate completa armonios repertoriul TDG.

“ExperimentART” — vizeazi creearea unor spectacole de tip atelier, testarea sau crearca
unor texte noi, unor estetici noi, unor noi forme de teatru: teatru aplicat, teatru-forum, teatru
realizat prin metoda devised theatre, teatru de tip work in progress ¢ic., schimb de mijloace
teatrale, de identititi culturale, confruntarea trupei de actori cu personalititi artistice diverse,
familiarizarea trupei cu noi metode de lucru, cunoagterea de citre publicul gilatean a
artigtilor si modalitafilor de teatru modern; producerea de spectacole de teatru contemporan,
in legiturd directd cu realitatea; introducerea modelului de lucru cu dramaturgol;
introducerea in circuitul teatral roménesc a unor texte noi din dramaturgia internationald gi
romaneascd noud; sondarea potentialului spectacular al spatiilot neconventionale din Galaii;
fncurajarea §i promovarea proiectelor independente prin gizduirea acestora sau prin
coproducerea lor, sustinand astfel demersurile artistilor din mediul teatral independent.
«Tineri Creatori” — va asigura in continuare un obiectiv important al strategiei de

management, acela de a prezenta publicului tinér §i nu numai, tinerii artigti (actori, regizori,
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scenografi, coregrafi etc.) care debuteazd in domeniul artelor spectacolului sau au capatat
deja o notorietate;

“Dimensiuni Contemporane Ale Dramaturgiei Rominesti $i Universale” — o preocuparc
constantd a Teatrului va rdméne aceea de a valorifica si promova importante texte ce aparfin
unor dramaturgi consacrati ai secolelor XX si XX, atét din sfera dramaturgiei romanesti, cat
si universale; redescoperirea textelor din trecutul indepértat §i trecutul apropiat §i punerea lor
in scend intr-un limbaj teatral contemporan; aceastd reinventare vine sd fmbunititeascd oferta
de spectacole a institutie.

“Mari Clasici” — programul acoperd setea de clasic a spectatorului de teatru rafinat, cu un
anume bagaj cultural care empatizeazd cu marile nume ale dramaturgiei romanesti i
universale si vizeaza producerea teatrului ,,de arta”; spectacole montate in stil clasic pentru
cei care preferd si revadd opere sau artisti cunoscuti (se vor initia si colaborfri cu artigti
cunoscuti  din tard). Titlurile din cadrul acestui program oferd garantia succesului,
popularitatea lor fiind demonstrati de longevitatea repertoriald din teatre. Astfel de texte
dramatice vor da posibilitatea actorilor si isi pund in valoare calitdiile artistice, oferind
publicului bucuria unor spectacole importante.

,Teatrul si scoala — platformi educationala® — una dintre cele mai sensibile preocupdri
manageriale va fi in sfera educatiei, iar teatrul riméne in continuare o alternativa a accesului
la culturd, alta decdt cea oferita de literatura scrisd sau de media; sensibilizarea tinerel
generatii in fata fenomenului teatral cu ajutorul unor experiene teatrale inedite; crearca unor
spectacole de teafru educational; dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatimant si
profil educational din Galati; colaborarea cu Facultatea de Arte a Universititii ,,Dunirea de
Jos” Galati privind practica teatrald a viitorilor attigti sau prin implicarea directd a studentilor
in productiile Teatrului; organizarca unor evenimente, in genul porti-deschise, prin
intermediul ciirora beneficiarul (publicul) se poate apropia de artisti sau a unui festivalul de
teatru dedicat liceenilor si/sau studentilor.

Terapie Prin Comedic — programul isi propune, in primul rind, promovarea textelor comice
din dramaturgia roméneasca §i universali; realizarea de productii valoroase care i asigure
prezenta Teatrului in Festivalul National de Comedie Galati, dar si in cadrul manifestarilor de
profil din tard; totodatd, vom avea in vedere si realizarca unor spectécole de comedie care sd

satisfaci nevoia de relaxare, bunii dispozitie si entertainment a beneficiarilor (comedii
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bulevardiere, comedii bufe, comedii muzicale etc.).

8. Festivalul National de Comedie — redobandirea titulaturii de “Capitala Comediei” pentru
orasul Galagi prin extinderea arealului de manifestiri artistice din cadrul evenimentuiui si in
spatii alternative amplificAnd astfel gradul de adresabilitate, dar si prin transformarea

evenimentului in festival internafional de teatru.

Programe din afara programului minimal:

L.

“Usi deschise la TDG” — programul isi propune, in primul rénd, s3 ofere institutiei mobilitate i
deschidere pentru promovarca culturii gilatene la nivel national si international, prin crecarea
unor parteneriate si proiecte comune cu institutii de culturd din fard si din striinatate, prin
participarea la proiecte europene sau gizduirea unor spectacole din spatiul occidental, prin
participari la turnee sau schimburi culturale. Programul vizeazd §i valorificarea potentialului
cultural al orasului de la Dunite prin promovarea oamenilor de culturd autohtoni: scrijtori, artisti
plastici, pictori, muzicieni, dansatori, compozitori etc. De asemenca, in cadrul acestui program,
ne dorim si oferim deschidere profesionald si “familei” TDG (artisti, tehnicieni, personal
administrativ) prin organizarea unor sesiuni de instruire, de ateliere de specialitate, workshop-uri,
master class-uri sau schimburi de experientd;

“Featru in comunitate” — programul Isi propune consolidarea pozitiei Teatrului de stakeholder
implicat in comunitate. Asumarea si promovarea de catre Teatru a unei atitudini proactive,
morale §i civice. Educarea publicului in spiritul unot valori precum: empatie, tolerantd, tratament
egal, unitate in diversitate, angajament civic, responsabilitate. Schimbarea percepliei individuale
si colective legatd de Teatru ca institutie, de Teatru ca forma de artd, de orag §i de societate.
Oferirea si promovarea de modele serioase din randul actorilor, dar si din rdndul publicului.
Teatrul in cetate — animarea oragului prin oferirea unui program cultural divers pentru toate
categoriile de public cu ocazia momentelor de sirbitoare ale vietii societdtii.

Teatru aniversar — prin intermediul acestui program ne vom sarbatori artistii ajungi la o varstd
respectabild, care au un numar rotund de ani in teatru prin organizarea unor seri festive, ce vor
cuprinde reprezentaii alc unor spectacole n care sunt distribuiti sarbatorifii, urmate de discutii
cu publicul, petreceri in cinstea celor aniversati. De asemenca, vom marca prin evenimente
dedicate zile importante cu caracter international sau mondial: Ziua Mondiala a Teatrului, Ziva

Mondiald a Scriitorilor, Ziva Internationald a Poeziei, Ziua Internationald a Dansului, Ziva
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Internationald a Muzeelor, Ziua Internationali a Femeii, Ziva Internationald a Barbatului etc.

. TDG, Exprimi-te! — vine in sprijinul dezvoltirii profesionale a membrilor echipei artistice a
TDG prin crearca unei platforme care si ofere sansa acestora de a-gi descoperi noi valente
artistice. Astfel, vom invita actorii, regizorii i scenograful Teatrului sd initieze proiecte care s&

le pund in valoare talentul.

7. Proiectele din cadrul programelor:

Programele mai sus amintite au un caracter flexibil si vor avea proiecte diferite de la an la an

care nu pot fi mentionate in acest proiect de management. De pilda, daca vorbim de coproductii, oricat

de mult ne-am dori anumite texte, trebuie avut in vedere faptul ca va exista 0 negociere cu teatrele care

vin in intAmpinare. Ne vom regisi in aceeasi situatie si atunci cind vine vorba de regizori consacrati.

7ona de interes privind o strategie unitard ne poate apartine, dar titlurile pieselor probabil ca vor fi alese

de acestia. Din acest motiv vom da doar cateva exemple in cadrul programelor enuntate.

Propuneri de proiecte in cadrul programelor din programul minimal pentru perioada 2019-2023:

1. PROGRAMUL “Teatru Pentru Adolescenti”:

e Profesorul de francezd de Tudor Mugatescu;

o Fluturii sunt liberi de Leonard Gershe;

e Pisica verde de Elise Wilk;

o Goana dupd fluturi de Bogdan Amaru;

e Spectacole pe texte de autori din programa gcolara: I. L. Caragiale, Ion Creangi,
Vasile Alecsandri, loan Slavici, Eugene lonesco;

e Spectacole special concepute pentru acest segment de public-generare de texte noi;

e Dramatizare dupi Romanul adolescentului miop de Mircea Eliade;

e Dramatizare dupa romanul De veghe in lanul de secard de J, D. Salinger;

e Proiccte de educatie prin mijloace teatrale — “Qlimpiada de Improvizatie”;

e Romeo §i Julieta de William Shakespeare;

e Preluarea din mediul teatral independent a spectacolului Privacy settings realizat de

Asociatia Social Act Theatre;
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Adaptare scenici dupa Aventurile unei fete cumingi de Simone de Beauvoir;

PROGRAMUL “ExperimentART”:

Spectacole realizate pe texte noi, pe metoda work in progress — generare de text —
introducerea modelului de lucru cu dramaturgul;

Gizduirea de proiecte independente sau coproductii in parteneriat cu asociatii
culturale sau companii particulare;

Text work in progress de Csaba Székely;

Text work in progress de Mimi Branescu;

Text work in progress de Leta Popescy;

Text work in progress de alti dramaturgi contemporani: Stefan Peca, Elise Wilk,
Mihai Ignat, Gianina Cérbunariu etc.;

Spectacol realizat de Gianina Cirbunariu;

Spectacole pe texte noi (scrise in urmi cu cel mult 3 ani de la realizarea proiectului);
Spectacole de teatru-sport;

Spectacole de tip One-man/woman-show, monodrama, recital acioricesc;

Proiect pilot — Centrul de Scriere Dramatic: ,,in ciutarea identititii”. Acest proiect
de scriere dramatici va fi realizat Tn colaborare cu Universitatea ,,Dundrea de Jos” si
Facultatea de Arte Galati si va fi sustinut de scenaristul §i dramaturgul Mimi
Brinescu. Obiectivul proiectului  vizeaza incurajarea dramaturgiei romanesti
contemporane (cu precidere a genului comic), lucrul de tip laborator specific unui

proces de creatie, precum si descoperirea unor posibili dramaturgi autohtoni.

_ PROGRAMUL “Tineri Creatori”:

Realist vorbind, in acest moment este imposibil de prezentat o listd cu toate proiectele
care vor fi realizate in cadrul acestui program, pentru simplul motiv ci va trebui, mai
intdi, sa selectdm regizorii, si fi antamam si apoi si stabilim titlurile. Ceea ce putem
face, totusi, este s@ propunem o serie de regizori tineri §i sd le Jasdm libertatea de a
alege.

e Regizori vizafi peniru acest program: Bobi Pricop, Vlad Cristache, Dragos

Alexandru Musoiu, Horia Suru, Radu Apostol, Alexandru Berceanu, Gianina
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Carbunariu, Catinca Driganescu, Vera lon, Carmen Lidia Vidu, David Schwartz,
Eugen Gyemant, Alexandru Mazggreanu, Adrian Iclenzan, Cristian Ban etc.;
e Spectaco! in lucru Rock Art Show pe texte de Dumitru Solomon, regia Andreea

Ciocéarlan.

_ PROGRAMUL “Dimensiuni Contemporane Ale Dramaturgiei Roménesti si
Universale”:

Sunt programe care vor avea proiecte diferite de 1a an la si care nu pot fi menfionate
in acest proiect de management. Oricat de mult ne-am dori anumite texte, va trebui si
purtim negocieri cu regizorii care ne vin in intdmpinare. Zona in care dorim séd ne
incadram cu programul pentru o strategie unitard ne poate apartine, dar titlurile

pieselor probabil ¢ vor fi alese de regizori.

. PROGRAMUL “Mari Clasici”:

Mizantropul de Moliére;

Titanic vals de Tudor Mugatescu;

Hamlet de William Shakespeare;

Escu de Tudor Musatescu;

Omul care a vizut moartea de Victor Eftimiu;
Idolul si Ion Anapoda de G-M. Zamfirescu;
D-ale carnavalului de 1. L. Caragiale;

Gaifele de Alexandru Kirifescu;

Doamna ministru de Branislav Nugici;

Un tramvai numit dorintd de Tennesse Williams;
Slugi la doi stapdni de Carlo Goldoni;

Revizorul de Nikolai Vasilievici Gogol.

. PROGRAMUL ,Teatrul si scoala — platforma educationala”:
Festival de teatru pentru elevi si/sau studenti
Proiecte anuale de colaborare cu Facultatea de Arte a Universitifii ,Dunirea de Jos”

Galati care vizeaza implicarea directi a studentilor in productiile Teatrului;
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Proiecte de stagiere — prezentarea spectacolelor de licenta ale absolventilor din cadrul
Facultatii de Arte Galati, departamentul artele spectacotului;

Proiectul “In vizita la...teatru!” — proiectul va fi realizat impreund cu Inspectoratul
Scolar Judetean din Galati sau cu unitagi de invagamént din Galati si va presupune
organizarea unor vizite care si ofere experiente inedite pentru copii si elevii (13-18
ani) din judet care vor avea, astfel, posibilitatea sa pﬁtrundé in “culisele” teatrului, s&
viziteze atelierele sau celelalte spatii adiacente, sa asiste la repetitii si s& se bucure de

o setie de jocuri teatrale sustinute de actorii teatrului.

PROGRAMUL Terapie Prin Comedie:

Aceasti sectiune va cuprinde realizarea a minimum o comedie pe stagiune, de cea
mai bund calitate, selectatii dintr-o plajé largd a genului comic: fars, satira, vodevil,
comedie neagri, comedie muzicald, comedie de bulevard, commedia dell arte,
cloynerii musicale, teatru absurd efc.).

PROGRAMUL Festivalul National de Comedie:

Aceastd sectiune va cuprinde o selectie de minimum 15 spectacole de comedie, de cea
mai buni calitate, selectate cu mare grija de catre un selectioner profesionist dintr-0
plajd largd a genului comic: farsd, satitsi, vodevil, comedie neagra, comedie muzicala,
comedic de bulevard, commedia dell arte, clovnerii musicale, teatru de improvizatie,
stand-up comedy, teatru absurd etc.). Fiecare dintre cele patru editii de Festival
organizate in perioada raportata vor include in programul de manifestiri si sectiuni
teoretice: colocvii, conferinte; ateliere de specialitate, workshopuri; expozitii; lasirt

de cartie etc.

Programe din afara programului minimal:

1. PROGRAMUL Usi deschise la TDG:

Participarea la festivaluri de gen din tard i strdinatate;
Proiecte de parteneriat cu institugii de profil pentru schimburi culturale;
Proiecte de specializare pentru dezvoltarea profesionald a angajatilor TDG prin

organizarea unor ateliere, workshop-uri, seminarii, sesiuni de instruire, master class-
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uri, schimburi de experientd, intalniri cu specialigti din domeniu etc.;

Proiecte de calificare — formarea de personal calificat in managementul proiectelor cu
finantare nationald si europeand;

Proiectul “Teatrul si Cariea” realizat In parteneriat cu Antares — Uniunea Scriitorilor
din Romania — Filiala Galati-Braila si Biblioteca Judeteand ,,V. A. Urechia” —
institutia va gdzdui lansari de carte ale scriitoritor autohtoni;

Proiectul “Teatrul si Arta” realizat in parteneriat cu Facultatea de Arte din Galati,
sectia de Picturd, UAP Galati, Athanor sau artisti independenti din tard si striindtate —

institutia va gizdui expozitii, vernisaje etc.;

PROGRAMUL Teatru in comunitate:

Proiecte comunitare sau umanitare in colaborare cu ONG-uri, entitati sau asociafii de
entitaii din Galati;

Implicarea in Campania Artisti pentru Artigti lansatd anual de UNITER;

Proiect de congtientizare a importantei dondrii de singe, prin intermediul caruia
actorii i ceilalfi angajati ai Teatrului doneazi sange in mod regulat, iar Teatrul
promoveaza activitatea Centrului Regional de Transfuzie Sanguind Galati i nevoia
de sange din spitalele romanesti;

Campania Stop dependenfei! ce vizeazd constientizarea cu privite la pericolele
associate dependetelor de orice fel (alcool, droguri, jocuri de noroc ete.);

Campania Vocuher la Teatru! ce vizeaza largirea accesului la culturd catre persoanele
cu venituri mici sau fard venit.

Campania Teatru Verde! ce vizeazd constientizarea publicului cu privire la
importanja protejirii mediului inconjuritor i angajarea publicului in activitati

ecologice initiate de Teatru.

PROGRAMUL Teatrul in cetate:

Manifestiri artistice organizate cu ocazia “Zilei Poetului National Mihai Eminescu”:
recital de poezie in Parcul Eminescu sustinut de actorii TDG;
Manifestari cultural-artistice cu ocazia «7ilei Nationale a Roméniei”;

Manifestari culturale cu ocazia Serbarilor Galatiului;
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Manifestari culturale cu ocazia Zilei Imnului National;

Manifestiri culturale cu ocazia Zilei Drapelului National.

PROGRAMUL Teatru aniversar:

Proiect de omagiere a artigtilor ajunsi la o vérstd respectabild, care au un numar
rotund de ani in teatru prin organizarea unor seri festive, ce vor cuprinde reprezentatii
ale unor spectacole in care sunt distribuiti s#rbatoritii, urmate de discutii cu publicul,
petreceri in cinstea celor aniversati.

Manifestiri culturale cu ocazia 7ilei Mondiale a Teatrului;

Manifestiri culturale cu ocazia 7ilei Mondiale a Seriitorilor;

Manifestiri culturale cu ocazia Zilei Internationale a Poeziei;

Manifestari culturale cu ocazia Zilei Internationale a Dansului;

Manifestiri culturale cu ocazia 7ilei Internationale a Muzeelor;

Manifestiri culturale cu ocazia 7Zilei Internationale a Femeii;

Manifestiri culturale cu ocazia 7Zilei Internationale a Barbatului.

PROGRAMUL TDG, Exprimi-te!:

Spectacole realizate de artisti tineri din cadrul Teatrului Dramatic ,,Fani Tardini” (in

functie de proiectul propus se vor coopta si colaboratori din afara institutiei).

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management:

inchirierea slilor pentru activitati culturale;

organizarea unor cvenimente culturale legate de sarbatori precum Pagte, Créciun ete.;

seri de teatru-dezbatere;

spectacole lecturd;

spectacole de teatru in strada;

reluarea unor spectacole din repertoriu;

gizduirea altor spectacole din mediul teatral de stat sau independent;

colaborarea cu ONG-uri in vederea organizirii unor spectacole caritabile;
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organizarea de evenimente de tip crowdfunding pentru diverse cauze comunitare sau sociale;

organizarea de conferinte, seminarii etc.

. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd,

cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate,

precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
Nr.crt Categorii Anul Anul Anul Anul Anul |
2019 2020 2021 2022 2023
1 @ 3) @ 3 © Q)
1. | TOTAL VENITUR], 8330.000 | 8.940.000 | 8.890.000 | 8.940.000 8.940.000
din care:
1.a. venituri proprii, 460.000 485.000 | 498.000 | 505.000 515.000
din care
1.a.1. venituri din 400.000 410.000 | 420.000 | 425.000 430.000
activitatea de baza
35.000 45.000 46.000 47.000 50.000
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri 25.000 30.000 32.000 33.000 35.000
proprii:
. _177.870.000 | 8.455.000 8.392.000 | 8.435.000 | 8.425.000
1.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri
2. | TOTAL 2330.000 | 8.940.000 | 8.890.000 8.940.000 8.940.000
CHELTUIELL, din
care
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2.a, Cheltuieli de
personal, din care

2.a.1, Cheltuieli cu
salariile

2.a.2. Alte cheltuieli
de personal

2.b. Cheltuieli cu
bunuri si servicii, din
care

2.b.1. Cheltuieli
pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli
pentru reparatii
curente

2.b.4. Cheltuieli de
Intrefinere

2 b.5. Alte cheltuieli
cu bunuri si servicii

5,680,000 | 6,000.000 | 6.100.000 1 6.150.000 | 6.150.000
5520.000 | 5.800.000 | 5.850.000 | 5.900.000 | 5.900.000
160.000 | 200.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000
500.000 | 500.000 | 550.000 | 550.000 550.000
1700.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000  1.500.000
200000 | 190.000 | 200.000 | 200.000 |  200.000
50000 | 40.000 | 30.000 | 20.000 20,000
60.000 | 60.000 | 60.000 | 65.000 65.000
120000 | 150.000 | 150.000 |155.000 155.000
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2.c. Cheltuieli de
capital

500.000 | 300.000 | 300.000

300.000

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu:

Numéir minim de
beneficiari estimat

2019 20.000

2020 21.000

2021 21.500

2022 22.000

2023 22.500

|l

2.2. in afara sediului:

Numir minim de
beneficiari estimat
2019 3.000
2020 3.300
2021 3.400
2022 3.500
2023 3.600

3. Programul minimal estimat pentru pericada de management aprobati:

(Tabelul, pe pagina urmitoare.)
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Nr. Program Scurta descriere | Nr. proiecte in | Denumirea Buget
Crt. a programului cadrul proiectului prevazut  pe
programului program*3)
(lei)
Primul an de management 2019-2020
1. Teatru Pentru | Program  dedicat 1 Privacy settings 10.000
Adolescenti nevoilor culturale preluare de
ale publicul format spectacol de la
din  adolescenti Asociatia Social
(13-18 de ani). Act Theatre
2 ExperimentART Spectacole de tip 2 Text work in 100.000
atelier,  testarea progress de Leta
say crearea unor Popescu
texte noi, unor
estetici noi, unor Spectacol de tip
noi forme de One-
teatru. man/woman-
show,
monodrama,
recital actoricesc
3 Tineri Creatori | Lucru cu tineri 1 Rock Art Show pe 60.000
artisti care texte de Dumitru
debuteazd sau au Solomon
cipitat deja o
notorietate
4 Dimensiani Valorificarea 1 Spectacol de 70.000
Contemporane | textelor din sfera teatru in regia
Ale . dramaturgiei Cristian Ban
Dramnaturg.le.l roménesti si
Romaénesti §i )
Universale universale a
secolelor XX si
XXI
5 Mari Clasici | Programul acoperd 1 Titanic vals de 30.000
setea de clasic a Tudor
spectatorului  de Musatescu
teatru rafinat;
vizeazd
producerea
teatrului ,,de artd”
6 Teatrul si ycoala | Teatrul ca 0 1 Festival de teatru 40.000
— platforma alternativad a pentru elevi
educationali | accesului la si/sau studenti

culturd, alta decét

94




cea oferiti de

literatura scrisd
sau de media;
sensibilizarea

tinerei generatii in
fata fenomenului
teatral

Terapie Prin Programul isi 1 Spectacol de 100.000
Comedie propune comedie
promovarea
textelor  comice
din  dramaturgia
roméaneasca si
universald
Festivalul Selectie de >15 >15 Spectacole 360.000
National de minimum 15 de comedie
Comedie spectacole de
comedie; sectiuni
teoretice
Al doilea an de management 2020-2021
Teatru Pentru | Program  dedicat 1 Profesorul de 50.000
Adolescenti nevoilor culturale francezd de
ale publicul format Tudor
din  adolescenti Musatescu
(13-18 de ani).
ExperimentART Spectacole de tip 1 Spectacol de tip 20.000
atelier,  testarea One-
sau crearea unor man/woman-
texte noi, unor show,
estetici noi, unor monodrama,
noi forme de recital actoricese
teatru.
Tineri Creatori | Lucru cu tineri 1 Spectacol de 75.000
artisti care teatru in regia
debuteazd sau au Dragos
capiatat deja o Alexandru
notorietate Musoiu
Dimensiuni Valorificarea 1 Spectacol de 100.000
Contemporane | textelor din sfera teatru in regia
Ale . dramaturgiei Cristi Juncu
Dramﬁaturg.le_l roménesti si
Roménesti $1 \
Universale universale a

secolelor XX si
XXI1

95




Mari Clasici | Programul acoperd 1 Mizantropul de 100.000
setea de clasic a Moliére
spectatorului  de
teatru rafinat;
vizeazd
producerea
teatrului ,,de artd”
Teatrul si scoala | Teatrul ca 0 1 Festival de teatru 50.000
— platforma alternativa a pentru elevi
educationald | accesului la si/sau studenti
culturd, alta decdt
cea oferiti de
| literatura  scrisd
sau de media;
sensibilizarea
tinerei generatii in
fata fenomenului
teatral
Terapie Prin Programul isi 1 Spectacol de 100.000
Comedie propune comedie
promovarea
textelor ~ comice
din  dramaturgia
romaneasca si
universald
Festivalul Selectie de >15 >15 Spectacole 500.000
National de minimum 15 de comedie
Comedie spectacole de
comedie; sectiuni
teoretice
Al treilea an de management 2021-2022
Teatru Pentru | Program  dedicat 1 Fluturii sunt 60.600
Adolescenti nevoilor culturale liberi de Leonard
ale publicul format Gershe
din  adolescenti
(13-18 de ani).
ExperimentART Spectacole de tip 2 Centrul de 70.600
atelier, testarca Scriere
sau crearea unor Dramatici: ,,in
texte noi, unor ciutarea
estetici noi, unor identitatii”
noi forme de
teatru. Spectacol de tip
One-
man/woman-
show,
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monodrami,
recital actoricesc

‘Fineri Creatori | Lucru cu tineri 1 Spectacol de $0.000
artisti care teatru in regia
debuteazd sau au Vlad Cristache
cipatat deja o
notorietate
Dimensiuni Valorificarea 1 Spectacol de 80.000
Contemporane | textelor din sfera teatru in regia
Ale dramaturgiet Vlad Massaci
Dramaturgiei roménesti si
Romanesti si )
Universale universale a
secolelor XX si
XXI
Mari Clasici | Programul acoperd 1 Slugd la doi 80.000
setea de clasic a stidpdni de Carlo
spectatorului  de Goldoni
teatru rafinat;
vizeazi
producerea
teatrului ,,de artd”
Teatrul si scoala | Teatrul ca o 1 Festival de teatru 55.000
— platforma alternativd a pentru elevi
educationali | accesului la si/sau studenti
culturd, alta decat
cea oferitds de
literatura  scrisd
sau de media;
sensibilizarea
tinerei generatii In
fata fenomenului
teatral
Terapie Prin | Programul isi 1 Spectacol de 100.000
Comedie propune comedie
promovarea
textelor ~ comice
din  dramaturgia
roméaneasca si
universald
Festivalul Selectie de >15 >15 Spectacole 550.000
National de mininum 15 de comedie
Comedie spectacole de

comedie; sectiuni
teoretice
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Al patrulea an de management 2022-2023

Teatru Pentru | Program  dedicat 1 Olimpiada de 30.000
Adolescenti nevoilor culturale Improvizatie
ale publicul format
din  adolescenti
(13-18 de ani).
ExperimentART Spectacole de tip 1 Text work in 50.000
atelier,  testarca progress selectat
sau crearea unor din cadrul
texte noi, unor Centrului de
estetici noi, unor Scriere
noi forme de Dramatici: ,,in
teatru. ciutarea
identitatii”
Tineri Creatori | Lucru cu tineri 1 Spectacol de 80.000
artisti care teatru in regia
debuteazd sau au Alexandru
capitat deja o Mizgireanu
notorietate
Dimensiuni Valorificarea 1 Spectacol de 85.000
Contemporane | textelor din sfera teatru in regia
Ale dramaturgiei Radu Apostol
Dramaturgiei N .
A . .t roménestt 1
Romanegti si )
Universale universale a
secolelor XX si
XXI
Mari Clasici | Programul acopera 1 Hamlet de 200.000
setea de clasic a William
spectatorului  de Shakespeare
teatru rafinat;
vizeazi
producerea
teatrului ,,de artd”
Teatrul si scoala | Teatrul ca © 1 Festival de teatru 60.000
— platforma alternativa a pentru clevi
educationali accesului la si/sau studenti

culturd, alta decét
cea oferitd de
literatura  scrisd
sau de media;
sensibilizarea

tinerei generatii in
fata fenomenului




teatral
7 Terapie Prin | Programul isi 1 Spectacol de 100.000
Comedie propune comedie
promovarea

textelor  comice
din  dramaturgia

romaneasca si
universald
8 Festivalul Selectie de >15 >15 Spectacole 600.000
National de minimum 15 de comedie
Comedie spectacole de
comedie; sectiuni
teoretice

Cuvént de incheiere

Dupd incheierea cu succes a mandatului anterior, in timpul céruia Teatrul Dramatic “Fani
Tardini” Galati a realizat 15 premiere, a fost invitat si participe la 29 de festivaluri de teatru (21
sectia drama si 8 sectia papusi), a reluat 10 spectacole indisponibile din cauza stirii de sindtate a unor
actori, a prezentat 427 de spectacole, a organizat si gizduit 153 de evenjmente culturale (expozitii,
concerte, recitaluri, serbari, festivaluri etc.) si a organizat doua editii sioGalia Festivalului National
de Comedie — evenimente la care au participat 74.455 de spectatori plititori si 73.793 de spectatori
neplititori ~, acum este onorat sd culeagd roadele acestor activititi, a fost recompensat cu dout premii
importante (Premiul peniru Cel Mai Bun Actor pentru rolul "Tom" acordat actorului Ciprian
Brasoveanu §i Premiul pentru Cea Mai Bund Scenografie — Toan Bocos, pentru spectacolul "Fat Pig"
prezentat in cadrul Festivalului International al Teatrului de Studio, editia a XX1 - a, Pitesti 2017) si a
fost selectat la editia 2019 a prestigiosului Festival National de Teatru Bucuresti, conducerea
Teatrului Dramatic ,,Fani Tardini” priveste cu incredere spre mandatul 2019-2023 si este nerdbdatoare
s continue tucrul la consolidarca profilului Teatrului in comunitatea locald $i culturald si la educarea
publicului siu, pe care 11 serveste neobosit din 1955. Mizim, in atingerea acestor scopuri, pe sprijinul

neintrerupt al ordonatorului principal de credite — Primiria si Consiliul Local al Municipiutui Galafi.

Presedintede sedinta,
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Anexa 3 la HCL 470/31.10.2019

MODELUL-CADRU AL CONTRACTULUI DE MANAGEMENT

Incheiat in temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta

CAP. |
Partile contractante

ART. 1

(1) Consiliul Local Galati cu sediul in Galati,Str.Domneasca nr.54, denumit in continuare autoritatea , prin
reprezentant legal lonut Florin Pucheanu,primar al municipiului Galati, in calitate de ordonator principal de credite

si

(2) Domnul Toma Florin,domiciliat 1in ,
posesoare/posesor a/al cartii de identitate seria , eliberata de la data de

CNP , in calitate de manager, functie corespunzatoare celei de director

general/director, prevazuta in legislatia in vigoare privind salarizarea, al Teatrului Dramatic “Fani Tradini” Galati,
denumit in continuare manager, au incheiat prezentul contract de management, cu respectarea urmatoarelor
clauze:

CAP. 1|
Obiectul contractului

ART. 2

Prin prezentul contract, autoritatea incredinteaza managerului mandatul de a asigura conducerea si buna
administrare a Teatrului Dramatic “Fani Tardini” Galati, denumita in continuare institutia, pe baza proiectului de
management aprobat, in schimbul platii unei remuneratii.

CAP. Il

Durata contractului

ART. 3

(1) Prezentul contract se incheie pe durata determinata, producand efecte de ladatade .........cceevvvvnvennnnnnn
pana la data de ..................... , data incetarii termenului pentru care a fost intocmit si aprobat proiectul de

management, prevazut in anexa nr. 1, care face parte integranta din prezentul contract.

(2) In cazul in care managerul detine o functie de executie sau de conducere in aceeasi institutie ori in alta
institutie de cultura, contractul individual de munca pentru functia respectiva se suspenda pe durata derularii
contractului de management.

CAP. IV
Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului contract, managerul beneficiaza de o
remuneratie lunara al carei cuantum brut este cel corespunzator functiei de manager (director general/director),
gradul ................ , clasa de salarizare ..................... , respectivde ......ccoeuvennnn.. lei/lunar, din care se retin
impozitul si contributiile la bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetul asigurarilor pentru somaj si bugetul
Fondului national unic de asigurari sociale de sanatate.

(2) Remuneratia prevazuta la alin. (1) se acorda managerului din bugetul institutiei la data de ................... a
fiecarei luni.

CAP. V
Drepturile si obligatiile partilor

ART. 5

(1) Managerul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de conditii corespunzatoare pentru realizarea obiectului prezentului contract;

b) sa primeasca remuneratia prevazuta la art. 4 pentru activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului
contract;



) sa beneficieze de locuinta de serviciu in cazul in care nu are domiciliul in localitatea in care institutia isi are
sediul sau sa primeasca, din bugetul autoritatii, o suma lunara forfetara neimpozabila, in cuantum de pana la 50%
din castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-si asigura cazarea;

d) sa beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport pentru doua deplasari dus-intors in localitatea de
domiciliu, in conditiile legii;

e) sa beneficieze de timp de odihna anual, in numar de ...... zile, asimilabil concediului de odihna aferent
personalului contractual din institutiile bugetare, precum si de indemnizatia aferenta;

f) sa beneficieze de zile libere platite pentru sarbatorile legale, evenimente familiale deosebite, acordate in
conditiile prevazute de legislatia muncii, aplicabila personalului contractual;

g) sa beneficieze de concediu medical potrivit legii;

h) sa beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul serviciului, in limita si in conditiile
prevazute pentru personalul din cadrul institutiilor publice;

i) sa asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea procesului managerial, prin desemnarea
unei persoane care sa exercite prerogativele de conducere si reprezentare ale acestuia;

j) sa incheie contracte individuale de munca, contracte civile, precum si contracte privind dreptul de autor si
drepturile conexe, fara ca durata acestora sa depaseasca cu mai mult de un an durata contractului de management;

k) sa formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea clauzelor
prezentului contract si/sau sa propuna noi proiecte pentru urmatoarea perioada de raportare, cu respectarea
cadrului general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat si a legislatiei specifice;

) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului minimal, in raport cu valorile asumate prin
angajamentele luate in proiectul de management, si sa renegocieze anual programul minimal in functie de bugetul
alocat de autoritate pentru derularea contractului de management; rezultatele negocierilor vor face obiectul unor
acte aditionale, parti integrante ale prezentului contract, conform dispozitiilor art. 25 alin. (2) din ordonanta de
urgenta;

m) sa depunad, in cazul reorganizarii institutiei de catre autoritate, un nou proiect de management, adaptat noii
forme organizatorice a institutiei, in termen de 45 de zile de la adoptarea actelor administrative sau normative de
punere in aplicare a reorganizarii institutiei;

n) sa prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaluarii finale este mai mare sau egal
cu 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, in conditiile legii;

0) sa participe, in calitate de autor sau, dupa caz, de artist interpret sau executant, potrivit dispozitiilor Legii
nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si completarile ulterioare, la realizarea, in
mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, dar numai in cazul in care acesta are
studii de specialitate corespunzatoare sau experienta necesara, in conditiile legii;

o) F (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Managerul are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe care o reprezinta;

b) sa elaboreze si sa propuna spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei si statul de functii al
institutiei;

C) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

d) sa incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin prezentul
contract;

e) sa raspunda, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in limita creditelor de
angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si de integritatea bunurilor
incredintate institutiei pe care o conduce;

f) sa raspunda, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de prezentarea la termen a
situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare si executiei bugetare, de organizarea
sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului de lucrari de investitii publice, de
organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si de organizarea si tinerea la zi a
evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

g) sa decida, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat pentru
institutie, cu respectarea prevederilor legale;

h) sa indeplineasca angajamentele asumate prin proiectul de management, prevazut in anexa nr. 1 la prezentul
contract;

i) sa indeplineasca programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu prevazut in anexa nr.
2 la prezentul contract, raportat la resursele alocate de catre autoritate;

j) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate;

k) sa fnainteze autoritatii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadrandu-se in termenele stabilite de
lege;

) sa inainteze autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la termenul stabilit de
autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale;

m) sa inainteze autoritatii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare si functionare, precum si
sa dispuna masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

n) sa instiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporara a competentelor in perioada in care se afla in
imposibilitatea de a conduce institutia;

0) sa selecteze, sa angajeze si/sau sa concedieze personalul salariat, in conditiile legii;



p) sa negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform legilor speciale,
in conditiile legii;

q) sa dispuna efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;

r) sa stabileasca masuri privind protectia muncii si sa faciliteze cunoasterea de catre salariati a normelor de
securitate a muncii;

s) sa depuna declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la persoana responsabila, in acest
sens, din cadrul institutiei;

t) sa instiinteze autoritatea cu privire la deplasarile pe care le va efectua in strainatate in interes de serviciu;

u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior incheierii prezentului
contract, sa participe, in termen de un an de la semnarea contractului de management, la cursurile de atestare in
domeniul managementului, cursuri special organizate de catre Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala, institutie aflata in subordinea Ministerului Culturii;

v) sa cesioneze institutiei pe care o conduce in baza prezentului contract de management drepturile
patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager si autoritate in conditiile Legii nr. 8/1996,
pentru operele de creatie intelectuala la a caror realizare participa in mod direct sau indirect si pentru care sunt
utilizate resursele institutiei;

w) sa pastreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutiei, care au un
astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de catre lege;

X) sa ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a incendiilor;

y) sa nu desfasoare activitati sau manifestari de natura sa prejudicieze interesul si prestigiul institutiei;

4 IS (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile legii).

ART. 6

(1) Autoritatea are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa efectueze evaluarea anuala si finala a managementului, pe baza Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului, verificand modul in care au fost realizate obligatiile asumate prin
prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate;

b) sa verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de catre manager si sa solicite acestuia
indeplinirea sarcinilor, programelor si a celorlalte obligatii asumate prin semnarea prezentului contract, in cadrul
evaluarilor anuale si/sau finale ale managementului;

c) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului, in raport cu angajamentele propuse de manager in
proiectul de management, si sa negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul aprobat de autoritate, cu
asigurarea cheltuielilor de intretinere si functionare pe intreg anul bugetar; rezultatele negocierilor vor face
obiectul actelor aditionale, parti integrante ale prezentului contract;

Q) v e (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Autoritatea are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din legislatia in vigoare;

b) sa asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei prevazuta la art. 4 pentru activitatea
prestata conform dispozitiilor prezentului contract;

c) sa acorde managerului timp de odihna anual, asimilabil concediului de odihna, si indemnizatia aferenta sau
diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului;

d) sa acorde managerului zile libere platite pentru sarbatorile legale, evenimente familiale deosebite, prin
similitudine cu cele prevazute in legislatia muncii;

e) sa asigure managerului o locuinta de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul in localitatea in care
institutia isi are sediul, sau, dupa caz, sa plateasca managerului o suma lunara, forfetara, neimpozabila, in
cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-i asigura cazarea;

f) sa dispuna, daca este cazul, decontarea lunara a cheltuielilor de transport pentru doua deplasari dus-intors in
localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior incheierii
prezentului contract, sa asigure participarea acestuia la cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri
special organizate de catre Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala aflata in subordinea
Ministerului Culturii, sa prevada sumele necesare in bugetul institutiei publice de cultura si sa suporte cheltuielile
ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare, cazare si diurna, precum si costul cursurilor de
management;

1) I (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile legii).

CAP. VI
Obiective specifice ale managerului

ART. 7

in scopul eficientizarii managementului institutiei, tindnd seama de caietul de obiective, de proiectul de
management aprobat, precum si de recomandarile comisiei de concurs de proiecte de management, managerul are
urmatoarele sarcini specifice:

a) primul ande mandat ........ccevviiiiiiiiiiiiiinnnn ;

b) al doilea ande mandat ............ccoeeinnen.. ;

(...)

e) ultimulande mandat ..........cooeevviiiinnnn, .



ART. 8

(1) Programul minimal este prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract si este finantat integral din subventie,
cu exceptia institutiilor care sunt finantate integral din venituri proprii.

(2) Programul minimal se negociaza, anual, de autoritate si manager, in baza propunerilor din proiectul de
management si a raportului de activitate, precum si in functie de bugetul alocat de autoritate la inceputul anului
bugetar.

(3) Ca urmare a negocierii prevazute la alin. (2) se aproba programul minimal anual si sumele necesare realizarii
acestuia, in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului autoritatii, si se cuprinde in acte aditionale la prezentul
contract.

(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor proiecte care nu fac obiectul
negocierii cu autoritatea.

CAP. VI
Evaluarea managementului

ART. 9

(1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaluarii managementului, verificand modul in care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de
management, in raport cu resursele financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si, dupa caz,
autoritatea va tine cont si de activitatile realizate, altele decat cele din programul minimal.

ART. 10

(1) Evaluarea managementului se realizeaza pe baza raportului de activitate inaintat de manager in termen de
30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

(2) In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are obligatia sa organizeze
evaluarea managementului.

(3) Evaluarile sunt efectuate, dupa cum urmeaza:

a)dela............... b R - prima evaluare (analiza raportului .... interviu ...);
b)ydela............... . PPN - (analiza raportului .... interviu ...);

cjdela....cevennennen, b PP - (analiza raportului .... interviu ...);

X) de la ..ccoeeeenenns @ covirieenns - evaluarea finala, cu respectarea dispozitiilor art. 37 alin. (2) din

ordonanta de urgenta (analiza raportului .... interviu ...).

CAP. VIII
Clauze speciale pentru deplasari profesionale

ART. 11

(1) Managerul beneficiaza de diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului, pe baza de documente
justificative potrivit reglementarilor specifice in vigoare.

(2) Deplasarile in afara tarii, in interesul institutiei, se efectueaza cu instiintarea ordonatorului principal de
credite.

CAP. IX
Clauze speciale legate de participarea directa sau indirecta la realizarea unor proiecte in cadrul institutiei

ART. 12

(1) Tn cazul in care managerul participd, in mod direct sau indirect, in calitate de autor ori de artist interpret sau
executant, la realizarea de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, acesta beneficiaza de o remuneratie
care nu poate depasi 10% din incasarile nete corespunzatoare comunicarii publice a operei la a carei realizare a
participat.

(2) Cuantumul remuneratiei, precum si numarul maxim de proiecte care urmeaza sa fie realizate direct sau la a
caror realizare urmeaza sa participe nemijlocit managerul, in conditiile prevazute la alin. (1), sunt negociate anual
in termen de 30 de zile de la realizarea evaluarii anuale si se constituie in acte aditionale la prezentul contract.

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul remuneratiei va fi de .......... %, iar
proiectele care urmeaza a fi realizate sunt prevazute in anexa nr. 3, parte integranta a contractului.

CAP. X

Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de odihna

ART. 13

(1) Programul de activitate este cel prevazut in regulamentul intern al institutiei.

(2) Perioada de timp, asimilabila concediului de odihna, este de .............. zile lucratoare, similara cu perioada

prevazuta prin dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul muncii.
(3) Efectuarea timpului de odihna, anual, asimilabil concediului de odihna se realizeaza in baza unei programari
anuale, stabilita la nivelul institutiei si comunicata autoritatii.



(4) Pentru perioada efectuarii timpului de odihna anual, asimilabil concediului de odihna, managerul va dispune
masurile necesare pentru asigurarea continuitatii activitatii institutiei, cu Tinstiintarea autoritatii asupra
inlocuitorului/inlocuitorilor si a limitelor acestuia/acestora de competenta.

CAP. XI
Conditii de incetare a contractului de management

ART. 14

(1) Prezentul contract de management inceteaza in urmatoarele cazuri:

a) daca rezultatul evaluarii anuale este sub 7;

b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

¢) daca managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de urgenta;

d) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecatoreasca a managerului;

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive imputabile managerului, a
nerealizarii indicatorilor de referinta stabiliti prin contractul de management sau a prejudicierii imaginii institutiei
ori a autoritatii, precum si la constatarea nerespectarii dispozitiilor legate de indeplinire a atributiilor prevazute de
art. 27 din ordonanta de urgenta.

(2) Tn cazul prevazut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de zile; managerul este
obligat sa efectueze operatiunile de predare-primire a activitatii managerului interimar desemnat de autoritate.

(3) In cazul prevazut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de 15 zile.

ART. 15

(1) Contractul de management se suspenda in cazurile prevazute de lege sau cu acordul partilor, la cererea
motivata a managerului.

(2) Contractul de management se suspenda de drept in urmatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile Codului de procedura penalg;

b) in conditii de forta majora.

(3) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in care managerul a fost trimis in
judecata pentru fapte penale incompatibile cu executarea prezentului contract, pana la ramanerea definitiva a
hotararii judecatoresti.

(4) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in care fata de manager s-a dispus
masura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune cu privire la fapte penale incompatibile cu
exercitarea prezentului contract.

(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestarii activitatii de catre manager si a
acordarii remuneratiei de catre institutie.

(6) Tn cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile managerului, pe durata suspendarii,
acesta nu va beneficia de drepturile care rezulta din calitatea sa de manager.

(7) Tn situatia in care se constata nevinovatia managerului, acesta isi reia activitatea in baza prezentului contract
de management, daca nu a expirat durata pentru care contractul a fost incheiat, beneficiind, in temeiul normelor si
principiilor raspunderii civile contractuale, de o despagubire egala cu remuneratia si celelalte drepturi de care a
fost lipsit pe perioada suspendarii contractului.

(8) Pe durata suspendarii contractului, autoritatea dispune masurile necesare in vederea asigurarii
managementului institutiei.

CAP. XlI
Raspunderea contractuala

ART. 16

(1) Managerul raspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institutiei prin orice act al sau,
contrar intereselor institutiei si/sau autoritatii, prin acte de gestiune, prin utilizarea abuziva sau neglijenta a
fondurilor institutiei si/sau pentru neindeplinirea responsabilitatilor prevazute de ordonanta de urgenta, de
reglementarile specifice institutiei sau de regulamentul de organizare si functionare al institutiei.

(2) Tn cazul in care existd indicii privind savarsirea unei infractiuni in legiturd cu executarea prezentului
contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele competente.

(3) in cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract, managerul poate dispune
masurile legale de coercitie.

CAP. XIII
Solutionarea litigiilor

ART. 17

Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din interpretarea,
executarea sau incetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabila sau prin mediere, in conditiile legii, iar, in cazul in
care acest lucru nu este posibil, partile se pot adresa instantelor judecatoresti competente.



CAP. XIV
Modificarea contractului

ART. 18

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu acordul partilor.

(2) Partile vor adapta contractul de management corespunzator reglementarilor legale intervenite ulterior
incheierii acestuia si care Ti sunt aplicabile.

CAP. XV
Clauza penala si forta majora

ART. 19

In cazul neexecutdrii obligatiei de @ ..................... , partile stipuleaza ca debitorul obligatiei se obliga la o
anumita prestatie/plata de penalitati, dupa caz, in conditiile legii.

ART. 20

(1) Forta majora este stabilita si constatata in conditiile legii.

(2) Forta majora exonereaza partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul contract de
management, pe toata perioada in care aceasta actioneaza.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendata pe perioada de actiune a fortei majore, dar fara a prejudicia
drepturile ce li se cuveneau partilor pana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractanta care invoca forta majora are obligatia de a notifica celeilalte parti, in termen de 15 zile,
producerea acesteia si de a lua orice masuri care i stau la dispozitie in vederea limitarii consecintelor.

(5) Daca forta majora actioneaza sau se estimeaza ca va actiona o perioada mai mare de 6 luni, fiecare parte va
avea dreptul sa notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului contract de management, fara ca
vreuna dintre parti sa poata pretinde celeilalte daune-interese.

CAP. XVI
Dispozitii finale

ART. 21

Contractul de management are ca anexe, parti integrante ale prezentului contract, urmatoarele documente:
a) proiectul de management - anexa nr 1;

b) programul minimal - anexa nr 2;

c) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr. 3;

d) alte anexe, dupa caz.

ART. 22

Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de urgenta.

ART. 23

Prezentul contract de management a fost intocmit astazi, .................... , in 2 (doua) exemplare, fiecare cu

valoare de original, cate unul pentru fiecare parte.

Autoritate,

Manager,

ANEXA 1
la contract

PROIECTUL DE MANAGEMENT



ANEXA 2
la contract

PROGRAM MINIMAL ANUAL
- model -
1. Denumirea institutiei ..........coocviiiiiinne.
2. Lista programelor si proiectelor culturale (dupa caz, artistice/muzeale etc.) proprii prevazute in proiectul de
management pentru perioada de managementde la../../...... la../../......;
| | | T |
Nr. Program |Scurtd descriere| Nr. proiecte in Denumirea |[Buget prevdzut
crt. a programului [cadrul programului|proiectului|pe program*2)
(lei)
Anul .............
1
Anul .............
1
Anul .............
1

3. Bugetul alocat pentru Programul minimal
Institutia

Manager,

Autoritatea

Reprezentanti legali,

.........................

Compartimentul de specialitate in domeniul managementului institutiilor de cultura

ANEXA 3

la contract
LISTA PROIECTELOR CARE VOR FI REALIZATE DE MANAGER
in primul an de mandat

. Denumirea proiectelor
. Prezentarea proiectelor
. Bugetul necesar realizarii proiectelor
. Bugetul alocat de autoritate
. Remuneratia stabilita de autoritate

U DNWN-=

Presedinte de sedinta,
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