ROMANIA

JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 327

din 18.07.2019

privind majorarea capitalului social al Societatii Transurb S.A. Galati

Initiator: Primarul Municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu;

Numarul si data depunerii proiectului de hotarare: 373/16.07.2019

Consiliul local al Municipiului Galati, intrunit in sedinta extraordinara in data

de 18.07.2019;

Avand in vedere Referatul de aprobare nr. 45994/16.07.2019 a initiatorului -
Primarul Municipiului Galati, Pucheanu Ionut Florin;

Avand in vedere Raportul de specialitate nr. 45996/16.07.2019 al Directiei
Financiar Contabilitate;

Avand in vedere raportul de avizare al comisiei de buget finante, administrarea
domeniului public si privat al municipiului Galati;

Avand in vedere dispozitiile art. 2 pct. 2 lit. b) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile art. 2 lit. d) si lit. h"1) din OUG nr. 77/2014 privind
procedurile nationale in domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si
completarea Legii concurentei nr. 21/1996 cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile art. 35 alin. (2) din Legea nr. 273/2006 privind
finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere disporzitiile art. 210 din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d) din
OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

HCL nr. 327/2019



In temeiul art. 139 alin. (3) lit. h) coroborat cu art. 92 din OUG nr. 57/2019

privind Codul administrativ,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba majorarea capitalului social al Societatii Transurb S.A.

Galati, cu valoarea de 26.246.000 lei, prin aport in numerar.

Art. 2 — Majorarea de capital prevazuta la articolul 1 se face in vederea dotarii
cu autobuze, in baza Analizei economico — financiare cu privire la comportamentul de
investitor privat prudent al Municipiului Galati in relatia cu Societatea Transurb S.A.

Galati, prevdzuta in anexa care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3 — Primarul Municipiului Galati se imputerniceste cu ducerea la

indeplinire a prevederilor acestei hotarari.

Art. 4 — Secretarul Municipiului Galati va asigura transmiterea si publicitatea

prezentei hotarari.

Presedinte de sedinta,

Contrasemneaza,

Secretarul Municipiului Galati,

HCL nr. 327/2019



Anexa la HCL nr. 327/18.07.2019

Analiza economico - financiara cu privire la
comportamentul de investitor privat al Municipiului Galati
in relatia cu S.C. TRANSURB S.A. GALATI

TESTUL INVESTITORULUI PRIVAT PRUDENT
S.C. TRANSURB S.A. GALATI

Elaborator: SPH3RA Management Solutions S.R.L.
Solicitantul studiului: PRIMARIA MUNICIPIULUI GALATI

Beneficiarul investitiei: S.C. TRANSURB S.A. GALATI
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SPH3RA MANAGEMENT SOLUTIONS S.R.L.

CUI: 41312689

J40/ 8348/ 2019

Adresa sediu social: Str. Ramnicu Valcea nr. 14, bloc 34A, sc.
1, ap. 25, camera 2, sector 3, Bucuresti

Introducere

in conformitate cu prevederile sectiunii 2 - Ajutoarele de stat, art. 107 (ex-articolul 87 din Tratatul
orivind Comunitatea Europena - TCE) aliniatul (1) din Tratatului privind functionarea Uniunii
Europene (, TFUE"), sunt incompatibile cu piata comuna ajutoarele acordate de catre statele membre
sau din resursele statelor, sub orice formd, care denatureazd sau amenintd sa denatureze
concurenta prin favorizarea anumitor intreprinderi sau sectoare de productie, in mdsura in care
acestea afecteaza schimburile comerciale dintre statele membre.

Derogérile de la interdictia generald sunt prevazute la paragrafele (2) si (3) ale articolului 107 (ex-
articolul 87 TCE). Astfel, in ceea ce priveste compatibilitatea ajutoarelor exista trei categorii: acelea
care sunt compatibile in mod automat (de drept), cele care sunt compatibile numai daca sunt
autorizate de catre Comisia Europeand si ajutoare care nu pot fi niciodatd compatibile intrucat
beneficiarii acestora activeazd in anumite sectoare considerate sensibile: sectorul siderurgic,
constructiilor navale, fibrelor sintetice, broadcasting, financiar-bancar etc.?

La nivel national procedurile in domeniul ajutorului de stat sunt reglementate de Ordonanfa de
urgenta nr. 77/2014 privind procedurile nationale in domeniul ajutorului de stat, precum si pentru
modificarea si completarea Legii concurentei nr. 21/1996.

in conformitate cu prevederile legale in vigoare o masuré de sprijin este ajutor de stat, daci sunt
indeplinite in mod cumulativ urmatoarele conditii:

a) Implicd un transfer de resurse de la stat.

Acest criteriu presupune existenta unui transfer de resurse ale statului realizat nu numai de
citre o autoritate a statului, ci si de catre orice organism public sau privat care
administreazd resurse ale statului.

b) Este destinatd anumitor intreprinderi sau productiei anumitor bunuri (selectivitate).

Masura este selectivd dacd se referd la anumite afaceri, locatii, tipuri de societdfi (de
exemplu IMM), regiuni sau la un sector specific de activitate.

c) Creaza un avantaj economic sau financiar pentru beneficiari.

Prin urmare, beneficiarul masurii de sprijin obtine un avantaj economic pe care nu l-ar fi
obtinut in conditii normale de piatd si nu ofer§ o contraprestatie echitabild in schimbul
favorului oferit (care poate fi serviciu, produs, pret).

d) Denatureaza sau amenintd sa denatureze concurenta si afecteaza schimburile comerciale
dintre statele membre.

Concurenta este distorsionatd atunci cdnd mdésura de sprijin in cauzd intdreste pozitia
competitivd a beneficiarului prin reducerea costurilor sale in comparatie cu competitorii sai.
Distorsionarea nu trebuie s& fie efectivé, fiind suficient s3 existe o distorsionare potentiald a
concurentei. Cele mai multe produse si servicii sunt comercializate intre statele membre si
astfel, o masura de sprijin pentru o intreprindere sau pentru un sector de activitate are
efecte si asupra schimburilor comerciale dintre statele membre.

Testul investitorului privat prudent este folosit de reguld in cazurile in care autoritaiile statului (fie
ele la nivel central sau local) participa cu capita! la societatile comerciale publice sau private fara a
urmari aspecte de naturd sociald sau inldturarea efectelor care ar fi cauzate de inchiderea unei
societati asupra situatiei economice dintr-o anumitd regiune. in cazul acestui test, analiza are in
vedere intentia actionarului unic al S.C. TRANSURB S.A. GALATI (i.e. Primadria Municipiului Galati) de
a realiza o majorare de capital social.

* principiul investitorului/creditorului privat prudent in practica judiciard in materia ajutorului de stat — Ciprian
Pilan — Consiliul Concurentei
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Adresa sediu social: Str. Ramnicu Valcea nr. 14, bloc 34A, sc.
1, ap. 25, camera 2, sector 3, Bucuresti

Concret, prezenta documentatie urméreste identificarea tuturor parametrilor financiari necesari in
evaluarea si fundamentarea deciziei de majorare a capitalului social al S.C. TRANSURB S.A. GALATI
de c3tre Prim&ria Municipiului Galati, societate a cdrui pachet unic de actiuni aceasta il detine.

Astfel, in urma evaludrii indicatorilor de performan{d relevanti pentru fundamentarea deciziei de
investitie (asa cum este detaliat in cele ce urmeazd) s-a concluzionat ca actiunea de finantare a
proiectului este una fezabild si ar fi realizatd de citre un investitor privat in conditii de
piatd, independent de orice considerent de politicd publicd, strict tinand cont de
potentialele performante financiare oferite de acest demers.

Concluzia finald a studiului, fundamentatd in cadrul documentatiei si in concordantd cu rezultatele
obtinute si cu principiile economiei, concureniiale de piatd este cd majorarea capitalului S.C.

TRANSURB S.A. GALATI de catre Prlmarla Mumcmlulm Galati_in _calitate de actionar unic,

r
unui investitor privat prudent si se recomanda realizarea acesteia.

Prezentul studiu este elaborat in baza informatiilor si documentelor furnizate de S.C.
TRANSURB S.A. GALATI in calitate de beneficiar direct al acestui studiu. Consultantul nu
fsi asumé rispunderea pentru datele puse la dispozitie de catre client/beneficiar gi nici
pentru rezultatele obtinute in cazul in care datele/informatiile furnizate sunt viciate de
date incomplete sau gresite.
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Sinteza documentatiei
in prezenta documentatie reprezentdnd Testul investitorului privat prudent cu_ privire la

comportamentul de investitor privat al_municipiului Galati in relatia cu S.C. TRANSURB S.A._ GALATI
au fost parcursi toti pasii necesari in vederea evaludrii oportunitdtii realizdrii unei majordri_a

capitalului social at Societatii.

Astfel, in baza informatiilor furnizate de beneficiarul final, a fost evaluatd profitabilitatea activitatii
curente si previzionate a Societatii, In conformitate cu cea mai exigenta metodologie propusa de
Comisia Europeand, rezultand parametrii financiari ce caracterizeazd o investifie profitabilda si
atractivd pentru orice investitor privat, investitie realizatd in conditii concurentiale de piata.

Metodologia utilizatd pentru efectuarea analizei financiare este in concordanta cu recomandarile si cu
structura propusa de Comisia Europeana pentru intocmirea Analizei Cost Beneficiu in cadrul
proiectelor cu finantare europeana de importanta majora - ,Guidance on the methodology for
carrying out cost-benefit analysis. Working document no.4” respectiv ,Guide to cost-benefit analysis
of investment projects ~ manualul CE privind Analiza Cost Beneficiu”. Subliniem faptul ca modul de
calcul utilizat, principiile aplicate, definesc o documentatie cu un grad ridicat de detaliere specifica a
investitiilor de importantd majorg.

Metoda utilizata in calculul indicatorilor de performanta ai investitiei este ,metoda fluxurilor
financiare marginale/diferentiale - metoda incrementald”,

Structura analizei financiare realizata este urmatoarea:

- Prognoza veniturilor din exploatare:

o se evalueaza veniturile din exploatare la nivelul organizatiei atat in varianta fara
proiect cat si in varianta cu proiect;

o folosind metoda incrementala (diferenta parametrilor din varianta cu proiect si
varianta fara proiect) se obtin parametrii proiectului (veniturile generate strict de
proiect).

Prognoza cheltuielilor de exploatare:

o se evalueaza cheltuielile de exploatare la nivelul organizatiei atat in varianta fara
proiect cat si in varianta cu proiect;

o folosind metoda incrementala (diferenta parametrilor din varianta cu proiect si
varianta fara proiect) se obtin parametrii proiectului (cheltuielile operationale
generate strict de proiect).

- Proiectia situatiilor financiare la nivel de proiect:

o avand atat veniturile cat si cheltuielile generate strict de proiect se intocmesc
situatiile financiare aferente proiectului; fluxurile de numerar aferente proiectului
necesare calculului indicatorilor de proiect;

o pornind de la situatiile financiare ale proiectului se construiesc situatiile financiare
necesare calculului indicatorilor de performanta, conform metodologiei folosite:
tabelele de calcul pentru indicatorii de profitabilitate a investitiei (RRF/C, VFNA/C) si
tabelul de calcul a sustenabilitatii financiare.

Calculul indicatorilor de performanta aferenti proiectului:
o Pe baza situatiilor financiare se calculeaza indicatorii de performanta ai proiectului.
o Interpretarea rezuitatelor si concluzii.

Dupa evaluarea profitabilitdtii Societatii (S.C. TRANSURB S.A. GALATI) s-a procedat la evaluarea
fezabilitdtii si a profitabilitatii capitalului financiar alocat de catre Primaria Municipiului Galati pentru
majorarea capitalului social, avidnd in vedere si perspectiva de re-organizare si dezvoltare a
activitatii acesteia (26.246.000 lei).

Corespunzator valorii alocate pentru finantarea investitiei de cdtre Prim3ria Galati prin cresterea
capitalului social in valoare de 26.246.000 lei, au fost calculati indicatorii de rentabilitate financiara
asociati exclusiv sumei alocate.
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Prin raportarea rezultatelor obtinute la orice prag de comutare sau nivel reprezentativ din
practica de specialitate, decizia recomandatd, care se impune in situatia de fatd este
majorarea capitalului social a S.C. TRANSURB S.A. GALATI de cidtre actionarul unic
(Primdria Municipiului Galati).

Suplimentar rezultatelor intrinseci obtinute, s-a analizat si costul de oportunitate al majordrii de
capital pentru actionarul unic: s-au analizat variantele alternative avute de actionarul unic (Primaria
Municipiului Galati} pentru utilizarea fondurilor in scop productiv/comercial, in contextul unui
comportament de agent economic. Astfel, atdt plasamentele financiare in depozite bancare cat si
plasarea pe piata de capital asigura in prezent randamente brute sub rata de actualizare, respectiv
randamente nete actualizate negative! Astfel, aceste doud variante de utilizare a fondurilor
financiare (26.246.000 lei) sunt net infericare ca randament in comparatie cu posibilitatea de
majorare a capitalului social pentru S.C. TRANSURB S.A. GALATI,

Concluzia finala a studiului, in concordantid cu rezultatele obtinute si cu principiile

economiei de piata este ca ma]orarga dg ggp ital §0C|al a S C. TRANSURB S.A. GALATI cu

unic, regrezmta [+ actlune justificata_si_fezabild din perspectiva unui investitor privat
prudent si se recomanda realizarea acesteia.

Perspectivele de rentabilitate ale activitatii economice a S.C. TRANSURB S.A. GALATI in
conditii de piata independente de orice considerent de politicd publicd - irelevant pentru
un investitor privat - recomanda realizarea majorarii capitalului social al Societatii, de
citre actionarul unic Primiria Municipiului Galati in concordanti cu un comportament
rational al unui agent economic.




O

SPH3RA MANAGEMENT SOLUTIONS S.R.L,

CUI: 41312689

JA0/ 8348/ 2019

Adresa sediu social: Str. Ramnicu Valcea nr, 14, bloc 34A, sc.
1, ap. 25, camera 2, sector 3, Bucuresti

I. Date generale

Adresa: Strada Domnieascd 54, Galati

| Solicitantul studiului: :_::L gggg 22: Zgg
PRIMARIA S T A .

| MUNICIPIULUL GALATT ~ © meilistsiza:

zentatd prin: Ionut Puche

‘Adresa: Str. Basarabiei 4, Galati
-Beneficiarul investitiei: Fax: 0236-472.333
]5.C. TRANSURB S.A. E-mail:transurbyl@ ,
{ GALATI Reprezentata prin: Steluta Lebedov — Director
| , _Economic _

" Adresa sediui” Str.” Ramnicu Valcea nr. 14,
bloc 34A, sc. 1, ap. 25, camera 2, sector 3,

Bucuresti

Tel.: 0740.510.304

E-mail: gndreéaica PL@GRISICoM
)| Elaborator: Reprezentata prin:
| SPH3RA Management Silviu Sandache — Administrator
| Solutions S.R.L Cod CAEN 7022 - Activitd{i de consultantd 7~

pentru afaceri si management

Echipa de elaborare:
Andreea Carp - Consultant
. Ion Efros ~ Responsabil financiar




O

SPH3RA MANAGEMENT SOLUTIONS S.R.L.

CUI: 41312689

J40/ 8348/ 2019

Adresa sediu social: Str. Ramnicu Valcea nr. 14, bloc 34A, sc.
1, ap. 25, camera 2, sector 3, Bucuresti

I1. Descrierea activitatii curente a beneficiarului

Entitatea juridicd beneficiara a majorérii de capital si implicit a acestui studiu este S.C. TRANSURB
S.A. GALATI.

Elemente de identificare a {5

sacietatii:

S.C. TRANSURB S.A. GALATI a luat fiintd in anul 1998, ca urmare a reorganizarii R.A.T.U. Galati si
este intreprindere publica, conform art. 2, pct. 2, lit. b) din Ordonanta de Urgenta nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderitor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea are ca domeniu de activitate principal - transporturi urbane, suburbane si metropolitane
de calatori (activitate fnscrisd in codul CAEN 4931).

In prezent S.C. TRANSURB S.A. GALATI, ca principal operator de transport din municipiul Galati,
desfdsoara o serie de activitdti menite s3 deserveascd o gam3 cat mai larg3 de solicitari,

Principalele activitdti ale societatii sunt:
e transport public local de calatori cu autobuze, midibuze, troleibuze si tramvaie;
e transport special cu autobuze si tramvaie;
¢ inchirierea de mijloace de transport pentru curse ocazionale interne si externe;
e oferirea spre vanzare a mijloacelor fixe scoase din functiune;
¢ Inchirierea de stélpi pentru afisarea de reclame publicitare;
* Inchirierea de stélpi pentru sustinerea de cabluri telefonice, tv si fibrd optici;
¢ inchirierea de mijloace de transport pentru amplasarea de reclame publicitare;
e efectuarea de inspectii tehnice la mijloacele de transport din afara societatii si din societate;

o efectuarea de reparatii pentru mijloacele de transport din societate.

S.C. TRANSURB S.A. GALATI are calitatea de unic Operator de transport public local de persoane din
Galati?, care contribuie la dezvoltarea orasului si Tmbun&tétirea calitatii vietii locuitorilor sai. Acesta
se afla in subordinea U.A.T. Municipiul Galati si a Consiliului Local al Municipiului Galati, iar prestatia
efectuatd este reglementatd de Legea 92/2007, cu modificrile si completérile ulterioare, care are
ca obiect stabilirea cadrului juridic privind exploatarea, gestionarea, finantarea si controlul
functiondrii transportului public de persoane si Regulamentui (CE) nr. 1370/2007 privind serviciile
publice de transport feroviar si rutier de calatori si de Legea nr. 328/2018 pentru modificarea si
completarea Legii serviciilor de transport public local nr. 92/2007.

2 Conform Hotararii de Consiliu Local cu nr. 127/ 31.03.2016S$
https://ww imariagalati.ro/portal/hotarari/010316/HCL%20127.pdf
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S.C. TRANSURB S.A. GALATI, in calitate de Unic Operator de Serviciu Public, isi desfasoara
activitatea in conformitate cu Contractul de delegare nr. 49304/03.05.2016, incheiat cu Consiliul
Local al Municipiului Galati pe o perioada de 11 ani, incepand cu data de 03.05.2016. In
conformitate cu acest contract de delegare, Societatea S.C. TRANSURB S.A. GALATI plateste o
redeventa in cuantum de 5,51% din totalul valorii ramase a bunurilor concesionate. De asemenea,
conform contractului de concesiune mentionat mai sus, Societatea beneficiaza de:

1. Diferentele de tarif sau orice alte gratuitati si reduceri ce reies din acte normative si hotarari
ale Consiliului Local Galati, decontate de municipalitate, activitatea de transport public avand
un profund caracter economico-social ce presupune sustinere totala sau partiala a costurilor
“de transport public de persoane pentru unele categorii sociale defavorizate;

2. Compensatie, conform Capitolului 9 din Contractul de delegare, care rezulta in urma aplicarii
pretului pe kilometru, stabilit pentru fiecare mijloc de transport, in urma unui audit tehnico
economic si aprobat prin hotarare de Consiliul Local.

De asemenea, S.C. TRANSURB S.A. GALATI desfasoara, in afara activitatii principale (domeniul de
activitate principal conform codificarii (Ordin 337/ 2007) Rev. Caen (2) 4931 - Transporturi urbane,
suburbane si metropolitane de calatori), si alte activitadti conexe care contribuie la efectuarea
prestatiei.

Principalele date de exploatare ale TRANSURB SA pentru municipiul Galati sunt:
e Lungimea totala a traseelor liniilor (dus/intors)555,83km
e Kilometri comerciali 8.836.347 km/an;
s Numar de calatori 65.404.000 calatori/an;
+ Parcul activ 98 autobuze, 18 troleibuze, 16 tramvaie;
* Parcurs total 24.391 km/zi;
s Numar de curse 1.375 curse/zi;
* Numar de calatori 179.190 calatori/zi.

Cadrul legislativ care reglementeaza activitatea S.C. TRANSURB S.A. GALATI este structurat pe doud
coordonate si include:

Cadrul general

- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a fintreprinderilor
publice;

- Legea nr. 215/2001 a administragiei publice locale;
- Legea nr. 99/2016 Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale;

- Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de
calatori - Legea nr. 500/ 2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legea nr. 82/1991 a contabilitdtii, republicata;
- Legea nr, 227/2015 privind Codul fiscal;

- Hotardrea Guvernului nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Legii nr. 227/2015 privind codul fiscal;

- Ordonanta Guvernului nr. 92/2003 privind codul de procedurd fiscala, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata;
- Legea nr. 62/2011 a solidaritatii sociale, republicata;
- lLegea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata;

- ORDIN nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

- Ordinul nr. 400 din 12 ijunie 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

- Standardul SR EN ISO 9001: 2008;
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Cadrul specific

Legea nr. 51/08.03.2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ltegea nr. 92/19.04.2007 privind serviciile de transport public local (cu normele de aplicare
aprobate prin Ordinul nr. 353/2007 - cu modificarile si completarile ulterioare al Ministerului
Internelor si Reformei Administrative care stabilesc cadrul juridic privind infiintarea,
autorizarea si organizarea, gestionarea si finantarea serviciilor de transport public local);

Legea nr. 328/2018 pentru modificarea si completarea Legii serviciilor de transport public
local nr. 92/2007;

Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 97/1999 (republicatd) privind garantarea furnizarii de servicii
publice subventionate de transport rutier intern si de transport pe cadile navigabile
interfoare”;

Ordonanta Guvernufui nr. 26/2013 privind “intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 972/2007 al Ministrului Transporturilor de aprobare a Regulamentului cadru
pentru efectuarea transportului public local si a caietului de sarcini pentru Serviciile
Comunitare de Utilitdti Publice aprobat prin Ordinul nr. 272/2007 referitor la Normele cadru
privind tarifele pentru serviciile de transport public de persoane.

Activitatea economica a societatii se desfasoara conform strategiei adoptate la nivel de Municipiu si
Bugetului de Venituri si Cheltuieli, fundamentat in functie de normele si normativele existente, de
parametrii de baza ce se au in vedere la organizarea si dimensionarea activitatii de transport,
respectiv cererea de transport, retea, parc mediu circulant, de realizarile anului precedent, precum si
de permanenta preocupare pentru eficientizarea activitdtii de transport, conform prevederilor legale.
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III. Descrierea strategiei de actiune pe termen mediu si lung a
Societatii

Strategia Europa 2020 pentru o crestere inteligenta, durabila si incluziva subliniaza importanta unui
sistem european de transport modernizat si durabil pentru dezvoltarea viitoare a Uniunii Europene,
accetuand necesitatea abordarii dimensiunii urbane a transporturilor.

In Planul de Actiune privind Mobilitatea Urbana, publicat in 2009, Comisia Europeana a propus
accelerarea adoptarii Planurilor de Mobilitate Urbana Durabila in Europa, prin oferirea unui material
indrumator si promovarea schimbului de bune practici.

Programul Operational Regional 2014-2020, cofinantat din fondurile europene structurale si de
investitii si gestionat de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice (MDRAP), in calitate
de Autoritate de Manageent, include o componenta coerenta de dezvoltare urbana ce vizeaza,
printre altele, finantarea infrastructurii de transport, a materialului rulant si a sistemelor de
management de transport.

Pentru finantarea proiectelor de tranport urban pe baza Programului Operational Regional 2014-
2020 prin Fonduri Europene de Dezvoitare Regionala (FEDR), zonele urbane trebuie sa elaboreze
Planuri de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) conform metodologiei Comisiei Europene.

In acest context, Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare (BERD) a acordat un imprumut si
fonduri nerambursabile Municipiului Galati cu scopul de a dezvolta un plan de mobilitate urbana
durabila.

Conform prevederilor Legii nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismului, cu
modificarile si completarile ulterioare, planul de mobilitate urbana este ,instrumentul de planificare
strategica teritoriala prin care sunt corelate dezvoltarea teritoriala a localitatilor din zona
periurbana/metropolitana cu nevoile de mobilitate si transport al persoanelor, bunurilor si
marfurilor”.

Un plan de mobilitate urbana durabila (PMUD) are urmatoarele obiective generale:

= Asigurarea diferitelor optiuni de transport tuturor cetatenilor, astfel incat sa permita accesul
la destinatii si servicii esentiale;

= Imbunatatirea sigurantei si securitatii;

= Reducerea poluarii atmosferei si fonice, a emisiilor de gaze cu efect de sera si a consumului
de energie;

» Imbunatatirea eficientei si rentabilitatii transportului de persoane si marfuri;

» Cresterea atractivitatii si calitatii mediului urban si a peisajului urban, pentru beneficiul
cetatenilor, economiei si societatii in ansambilu.

Studiul ,Rentabilitatea transportului public urban in Galati - Plan de Mobilitate Urbana Durabila” a
fost aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Galati nr. 336/27.08.2015.

La elaborarea PMUD s-au avut in vedere si masurile propuse prin Strategia privind transportu! public
local in Municipiul Galati, aprbata prin Hotararea Consiliului Local Galati nr. 373/23.10.2014.

Strategia privind transportul public local in Municipiul Galati vizeaza, la nivelul anului 2020,
restructurarea si modernizarea activitatii de transport public local in vederea efectuarii unei activitati
eficiente cu mijloace de transport nepoluante (troleibuze, tranvaie si autobuze electrice) si care sa
satisfaca cerintele calatorilor.

Scopul unei strategii privind transportul durabil il reprezinta imbunatatirea continua a calitatii vietii
prin realizarea unui sistem de transport modern care sa fie sustenabil, atat din punct de vedere
econimic, cat si social.

Totodata, strategia creeaza un cadru adecvat pentru atragerea de surse de finantare nerambursabile
si implementarea cu succes a noilor proiecte propuse.
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Obiectivele principale ale strategiei Municipiului Galati pentru transportul public local in pericada
2014-2020 sunt:

» Imbunatatirea eficientei activitatii operatorului public de transport local prin cresterea
performantelor existente;

= Protejarea mediului inconjurator prin-scaderea emisiilor poluante ale mijloacelor de transport
si alte masuri specifice standardelor europene de mediu;

* Cresterea performantelor existente si aducerea lor la nivelul standardelor europene; dintre
acestea se evidentiaza: numar calatori transportati anual, interval de succedare intre
vehicule, sistem de tarifare, sisteme de informare a calatorului etc.;

* Reconsiderarea cheltuielilor de expoatare si intretinere, prin realizarea unor masuri de
control a acestora, astfel: introducerea sistemelor de monitorizare a intregului parc de
vehicule, integrate in sistemul de monitorizare a traficului urban in general;

= Introducerea sistemelor moderne de colectare a veniturilor din titlurile de calatorie;

» Mentinerea calitatii serviciului de transport public local urban prin umbunatatirea urmatorilor
indicatori:

o Reducerea cheltuielilor de exploatare;

o Reducerea consumului de energie;

o Reducerea poluarii chimice si fonice;

o Modernizarea infrastructurii;

o Modernizarea sau inlocuirea parcului de vehicule.

Consiuliul de Administratie al Societatii S.C. TRANSURB S.A. GALATI, in conformitate cu cerintele
formulate in Scrisoarea de asteptari emisa de catre Autoritatea Contractanta, isi propune o serie de
obiective de atins, pe perioada mandatului, in vederea eficientizarii activitatii de transport public
local, a modernizarii acestuia si a asigurarii continue a unui confort si protectii a calatorului.

Societatea intentioneaza sa devina un operator de transport cu recunoastere pe piata locala, cu
mijloace de transport a publicului calator moderne si un sistem de management al flotei cat mai
performant. Astfel, va furniza un serviciu modern, de incredere si avantajos pentru cetatenii
Municipiului Galati. Transportul in comun va fi o alternativa viabila la masinile private care confera
confort, calitate, siguranta in exploatare si de mediu, sustinand astfel politica municipalitatii de a
reduce traficul auto pe perimetrul orasutui,

Influenta mediului concurential, al numarului mare de persoane care utilizeaza diferite forme de
transport individual (autoturisme, biciclete etc.) st a lucrarilor de investitii in infrastructura, au
determinat in ultimii ani, importante scaderi ale numarului de calatori transportati. Aceste scaderi,
insotite de diminuarea programelor de circulatie si, implicit, a personalului, au determinat si
importante scaderi ale veniturilor Societatii.

Unele dintre obiectivele strategice sunt: atragerea de noi resurse financiare si fonduri care urmeaza
a fi directionate catre modernizarea Societatii, respectiv a parcului auto, cresterea productivitatii
muncii, rentabilizarea Societatii, si nu in ultimul rand, asigurarea legaturii dintre performanta,
veniturile salariatilor si echilibrul financiar al Societatii.

Obiectivele pe care Consiliul de Administratie si le propune pentru perioada 2019-2022 au fost
stabilite in conformitate cu Scrisoarea de asteptari privind performantele asteptate de la organele de
administrare, elaborata de catre Consiliul Local al Municipiului Galati. Astfel, acestea au fost
structurate in urmatoarele categorii:



1.

A.

c.

OBIECTIVELE PRIVITOARE LA EFICIENTA ECONOMICA

Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor masuri
de control a acestora

Pentru ca acest obiectiv sa fie indeplinit este necesara cunoasterea pozitiei financiare a
Societatii aplicand ca intrument de control, in primul rand, corecta inregistrare cronologica,
sistematica a informatiilor cu privire la pozitia financiara a Societatii S.C. TRANSURB S.A.
GALATI.

Cheltuielile de exploatare au fost si sunt reconsiderate, prin implementarea centrelor de cost,
astfel ca ele vor fi evidentiate distinct pe tipuri de activitate, tip de cheltuiala si structura
organizatorica din cadrul careia au fost generate.

In urma implementarii centrelor de cost, se vor implementa si centre de profit care vor fi
constituite, de asemenea, pe tipuri de activitate.

O alta solutie pentrt o mai buna gestionare a cheltuielilor de exploatare o reprezinta
implementarea, in viitorul apropriat, a comenzilor de reparatii, in format electronic si maparea
acestora, astfel incat consumul de piese si materiale sa fie inregistrat in contabilitate de la
punctul in care se instituie comanda, evitand astfel interpretarile eronate cauzate de un lung
circuit al documentelor.

De asemenea, trebuie avuta in vedere corelarea cresterilor salariale cu indicatorii de
performanta individuali cat si ai Societatii prin corelarea veniturilor cu cheltuielile si
transparenta in decizia de crestere salariala.

Implementarea unui sistem informatizat (e-ticketing) care sa asigure o cuantificare

corecta a veniturilor si fluxurilor de calatori in vederea fundamentarii investitiilor

Introducerea unui sistem de transport integrat si a unui sistem de ticketing integrat care vor
duce la complemetaritate intre trasee, va asigura platforma necesara efectuarii de analize care
in momentul de fata sunt foarte greu de realizat, cum ar fi: vanzari pe fiecare punct de lucru,
intervale orare, casieri, trasee, tipuri de abonamente etc.;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform contractului de delegare
nr. 49304/03.05.2016, cu modificarile si completarile ulterioare si luand in
considerarea gradul de suportabilitate al populatiei

Mentinerea caracterului social prin practicarea unui tarif al calatoriei accesibil este necesara
intrucat in activitatea de transport public local vor exista tot timput clienti. Un studiu realizat in
peste 100 de orase la nivel international, a estimat ca la o crestere cu 10% a preturilor
calatorilor, cererea de transport public s-ar reduce cu 4,5%, publicul alegand alte cai de
transport alternativ, in detrimentul transportului public.

OBIECTIVELE PRIVITOARE LA IMBUNATATIREA SERVICIILOR

Relizarea unei flote moderne de vehicule, ecologice cu costuri reduse de intretinere

Societatea va efectua demersuri pentru efectuarea de investitii, pe cat posibil, din profitul
rezonabil, dar si din alocatii bugetare, pentru innoirea flotei cu mijloace de transport ecologice.
Pentru atingerea acestui obiectiv, directia economica va colabora cu toate institutiile de credit,
inclusiv cu BERD, in vederea obtinerii unei solutii de finantare cu cele mai mici costuri.

In paralel cu aceste investitii, se va urmari efectuarea de analize continue a consumurilor
efective versus consumurile normate si corectarea deficientelor, in vederea reducerii
cheltuielilor de exploatare, respectiv eliminarea cheltuielilor neeligibile la calculul pretului pe
kilometru.
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Se va urmari in permanenta incadrarea consumului de carburant in norme, conform
normativelor in vigoare, analiza consumurilor efective versus normate, reducerea costului/km
cu echivalentul in lei al depasirilor de consum (economii induse — scadere cu 3% a costului cu
combustibilului), mentinerea in limitele de +/- 15% a consumului de energie.

In zona de intretinere si reparatii a mijloacelor de transport, primordiala este atingerea
obiectivului de executare a lucrarilor de intretinere si reparatii de inalta calitate la mijloacele de
transport. De asemenea, tot in aceasta zona este necesar a se asigura baza tehnico-materiala
pentru desfasurarea activitatilor si utilizarea eficienta a pieselor si materialelor.

Imbunatatirea infrastructurii de transport urban

In colaborare cu Autoritatea Contractanta, Societatea urmareste continua imbunatatire a
infrastructurii de transport a tramvaielor, troleibuzelor si autobuzelor, pentru eliminarea
curselor ineficiente, care genereaza costuri. In acest sens se vor efectua analize ale vanzarilor
din toate punctele de distribuire a titlurilor de calatori si stabilirea de noi trasee sau rute
ocolitoare, acolo unde exista deficit sau solicitari ale calatorilor.

Aceste analize vor asigura utilizarea mai eficienta a resurselor limitate decarece in momentul in
care resursele financiare sunt limitate, este si mai important sa se asigure ca solutiile adoptate
duc la utilizarea mai eficienta a fondurilor disponibile.

Realizarea unei densitati corespunzatoare a retelelor de linii astfel incat distantele de
mers pe jos pana la o statie de autobuz sa fie cat mai reduse, in vederea incurajarii
cresterii deplasarilor cu transportul local in defavoarea deplasarilor cu autoturismul
propriu

Pentru atingerea acestui obiectiv, se va efectua repartizarea optima a mijloacelor de transport
pe trasee astfel incat sa se duca la indeplinire programul de transport in conformitate cu
contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane concomitent
cu analiza rentabilitatii unor trasee, in functie de incasarile zilnice, vis-a-vis de numarul de km
efectuati. Se vor inlatura astfel traseele suprapuse.

OBIECTIVELE ORIENTATE CATRE BENEFICIARI

Mentinerea caracterului social al transportului urban de calatori

In colaborare cu Autoritatea Contractanta, Societatea va emite analize ale vanzarilor si ale
facilitatifor acordate prin hotarari ale Consiliului Local, astfel incat in fiecare an acestea sa fie
acordate corespunzator, in functie de solicitari, utilizare, si decontarile facilitatilor sa se faca in
mod eficient.

Populatia este intr-o perpetua schimbare, la fel si nevoia de mobilitate a acesteia. Asadar, de la
an la an, Societatea efectueaza analize si inainteaza propuneri pentru acordarea facilitatilor, in
functie de evolutia din anu! precedent.

Odata cu atingerea acestui obiectiv, Consiliul de Administratie urmareste cresterea numarului
de calatori transportati cu un plus de 5% in anul 2018 fata de anul 2017, respectiv 8% fata de
2018 in anul 2019.
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B. Montarea de sisteme de urmarire si monitorizare pentru informarea prompta a
calatorilor despre mersul mijloacelor de transport

Se vor intreprinde demersuri pentru furnizarea informatiilor despre serviciul de transport,
trasee, canale de transmisie si disponibilitatea informatitlor, astfel incat sa fie satisfacuta nevoia
de informare a intregii mase a publicului calator.

C. Modenizarea statiilor. de autobuz prin montarea de refugii acoperite pentru calatori in
toate punctele de imbarcare

Se va acorda atentie sporita asupra asigurarii confortului, curateniei st aspectului statiilor dar si
al refugiilor, astfel incat imaginea transportului public perceputa de populatie sa fie una
pozitiva.

Se va informa Autoritatea Contractanta despre sesizarile ce vor fi preluate, cu privire la
inconvenientele din statiile de asteptare si se vor intreprinde demersuri pentru construirea de
refugii noi, chiar si prin atragerea de sponsorizari.

Obiectivele strategice enuntate mai sus sunt menite s3 asigure functionarea sustenabild a Societatii
S.C. TRANSURB S.A. GALATI pe termen mediu si lung.

Concluziondam prin faptul ca necesitatea investitiei propuse coroborata cu oportunitatea
identificatd justificad realizarea investitiei in orizontul imediat de timp, ca urmare a
impactului determinant la nivel tehnic si social, si nu in ultimul rand la nivel economic
(rezultatele previzionate fiind prezentate in sectiunile urmatoare).
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IV. Durata de realizare si costurile estimative ale investitiei

Valoarea investitiei este de 26.246.000 lei, aceasta constituind o valoare ferm& in baza rezultatelor
licitatiei publice derulata de S.C. TRANSURB S.A. GALATI (anunt de participare cu nr.
CN1009183/26.02.2019 publicat pe site-ul www.e-licitatie.ro). Punctam faptul ca finalziarea
achizitiei, respectiv semnarea contractului de furnizare autobuze se afla sub clauza suspensiva pana
la asigurarea surselor bugetare necesare pentru realizarea achizitiei, respectiv majorarea capitalului
social de catre actionarul unic.

Principala categorie de cheltuieli din cadrul proiectului este reprezentata de echipamentele de
transport, in valoare de 26.246 mii lei (valoare fara TVA).

'CAPITOLUL 1 - Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului

1.1 Obtinerea terenului 0,000 0,000 0,000
1.2 Amenajarea terenului 0,000 0,000 0,000

q

1.3 Amenajari pentru protectia mediului 0,000 0,000 0,000

CAPITOLUL 3 - Cheltuieli pentru proiectare si |
asistenta tehnicd

3.1 Studii de teren 0,000 0,000 0,000
Taxe pentru obtinere avize, acorduri si

3.2 autorizati 0,000 0,000 0,000

3.3 Proiectare si inginerie 0,000 0,000 0,000

3.4 Organizarea procedurilor de achizitie publicd | 0,000 0,000 0,000

3.5 Consultanta

41 | Constructii gi instalatii

4.2 Montaj utilaje tehnologice 0,000 0,000 0,000
Utilaje, echipamente  tehnologice i

4.3 functionale cu montaj 0,000 0,000 0,000
Utilaje fard montaj si echipamente de

4.4 transport 26.246,000 4,986,740 31.232,740
Dotari 0,000

Active necorporale - licente si software 0,000 [
Organizare de gantier
Lucrari de constructji 0,000 0,000 0,000
Cheltuieli conexe organizarii santierului 0,000 0,000 0,000
Comisioane,cote, taxe, costul creditului
| Cheltuieli diverse si neprevazute

Pregire ersalui d exla )
Probe tehnologice si teste
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Realizarea majorarii de capital social al S.C. TRANSURB S.A. GALATI reprezintd atat alinierea
activiatii Societatii cu Declaratia de Misiune a acesteia, care suna in felul urmator ,,Vom depune toate
eforturile si vom concentra resursele si capabilitatile manageriale, financiare si umane pentru
cresterea rolului societatii Transurb S.A. la dezvoltarea durabila si pentru a mentine Galatiul in
miscare”, cat si implementarea strategiei de dezvoltare prin investitii (Obiectiv de management:
Intocmirea tuturor demersurilor necesare pentru ca investitiile din Bugetul Local sa fie realizate, dar

si_efectuarea de alte investitii din surse proprii, in conformitate cu planul de investitii aprobat, in
conformitate cu Cap. 11 INVESTITII, din Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport
public local prin concesiune in Municipiul Galati. Astfel, obiectivul este ca infrastructura sa fie

imbunatatita, reteaua de troleibuze extinsa, iar parcul auto innoit cu minim_18 tramvaie
noi si 70 autobuze noi”) asumata de Conducerea Societatii prin PLANUL DE ADMINISTRARE A S.C.

TRANSURB S.A. GALATI 2019 - 2020, acesta din urma facand parte integranta din HCL nr.
310/2019.

Realizarea majorarii de capital social a S.C. TRANSURB S.A. GALATI de catre actionaru! unic
(Primaria Municipiului Galati) are ca fundament in primul rand innoirea parcului auto al Societatii
precum si onorarea tuturor obligatiilor pe care actionarul principal le are catre S.C. TRANSURB S.A.
GALATL.

Motivele expuse mai sus constituie argumentele care determina necesitatea implementarii strategiei
de dezvoltare prin investitii a Societatii, fiind necesara in acest sens majorarea de capital al acesteia
de cdtre Primdria Municipiului Galati (in calitate de actionar unic). Punctual, implementarea partiala a
strategiei respective presupune achizitionarea a 40 autobuze noi cu scopul de innoire a parcului auto
existent (valoarea investitiei este de 26.246.000 lei).
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V. Analiza economico - financiara

1. Metodologie

Obiectivul analizei financiare este de a calcula performantele si sustenabilitatea financiard a
investitiei propuse.

Pe baza rezultatelor, a indicatorilor de performanta financiara ai. proiectului se evalueazd
oportunitatea si fezabilitatea finantdrii investitiei din perspectiva investitoruiui privat prudent. Cu alte
cuvinte, randamentul financiar al capitalului investit de cdtre actionar (asimilat investitorului privat
prudent) este evaluat comparativ cu alte randamente specifice pe care capitalul alocat I-ar putea
avea in conditii de piatd, in cazul in care ar fi folosit in alt mod.

Metodologia utilizatd pentru efectuarea analizei financiare este in concordantd cu recomandarile si cu
structura propusa de Comisia Europeand pentru intocmirea Analizei Cost Beneficiu in cadrul
proiectelor cu finantare europeand de importantd majord - ,Guidance on the methodology for
carrying out cost-benefit analysis. Working document no.4” respectiv ,Guide to cost-benefit analysis
of investment projects - manualul CE privind ACB”. Subliniem faptul ca modul de calcul utilizat,
principiile aplicate, definesc o documentatie cu un grad ridicat de detaliere specificd investitiilor de
importantd majora.

Metoda utilizata in calculul indicatorilor de performantd ai investitiei este ,metoda fluxurilor
financiare marginale/diferentiale - metoda incremental3” care presupune parcurgerea urmatoarelor
etape principale:

- Realizarea previziunilor financiare la nivelul organizatiei in varianta férd realizarea investitiei,
si proiectia situatiilor financiare specifice pentru acest scenariu: cont de profit si pierdere,
bilant si flux de numerar;

- Realizarea previziunilor financiare la nivelul organizatiei in varianta cu realizarea investitiei,
si proiectia situatiilor financiare specifice pentru acest scenariu: cont de profit si pierdere,
bilant si flux de numerar;

- Prin diferenta fluxurilor de numerar aferente scenariului cu proiect si scenariului f3rd project
se obtin fluxurile de numerar aferente exclusiv proiectului de investitii realizat;

- Pe baza fluxurilor nete de numerar aferente exclusiv proiectului de investitie se calculeaza
indicatorii de performantd financiard ai investitiei, respectiv: Valoarea financiara
Actualizatd Neta a investitiei (VANf), Rata Interna de Rentabilitate financiard
(RIRf), raportul cost - beneficiu;

- Metodologia de realizare a proiectiilor financiare pentru fiecare scenariu, modul de calcul
pentru fiecare indicator de performanta, respectd indicatiile din literatura de specialitate;
modul de calcul pentru fiecare este prezentat in sectiunea de ipoteze specifice aferentd
fiecarui modul de proiectii.

La baza proiectiilor stau o serie de ipoteze de lucru ce pot fi impértite in doud categorii:

- ipoteze generale: sunt acelea care descriu metodologia de lucru si care stabilesc acei
parametri general valabili in cadrul proiectiilor;

- ipoteze specifice: sunt acelea care se aplica fiecdrei sectiuni a modelului financiar, si
prezinta modul detaliat de realizare a acestora. Ipotezele specifice vor fi prezentate in
sectiunile aferente, dupa cum urmeaza: proiectia veniturilor, proiectia cheltuielilor, situatiile
financiare, indicatorii de performanta financiara ai proiectului.
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Ipoteze generale:

Obiectivul analizei financiare este de a calcula performantele si sustenabilitatea financiara a
investitiei propuse.

Proiectiile financiare sunt realizate in conformitate cu practica de specialitate si cu instructiunile
Comisiei Europene cu privire la Analiza Cost - Beneficiu din cadrul proiectelor de importanta majora.
Punctdm ca analiza financiard este o component3 esentiald a analizei cost beneficiu.

Proiectiile financiare respecta asadar instructiunile recomandate de Comisia Europeana pentru
intocmirea Analizei Cost Beneficiu in cadrul proiectelor cu finantare europeana - ,Guidance on the
methodology for carrying out cost-benefit analysis, Working document no.4” respectiv ,Guide to
cost-benefit analysis of investment projects - manualul CE privind ACB”.

in elaborarea proiectiilor financiare, in calculul indicatorilor de performanid, s-a folosit
metoda fluxului net de numerar actualizat,

pentru identificarea fluxurilor de numerar si calculut indicatorilor de performanta aferenti
proiectului, se utilizeazda metoda fluxurilor financiare marginale/diferentiale (metoda
incrementala);

orizontul de analizd pentru proiectul de investii este de 10 ani, incepand cu anul 2019; am
considerat oportuna utilizarea perioadei de 10 ani, tinand cont de faptul ca anul in care se
implementeaza proiectul este anul 2019, trimestrul 4; iar conform politicilor contabile ale
Societatii, echipamentele de transport sunt amortizate pe o perioada de 8 ani;

rata de actualizare folosita in cadrul analizei financiare pentru actualizarea fluxurilor nete de
numerar este de 4% in termeni reali (analiza va fi realizatd in preturi constante, fara
inflatie); tinand cont de specificul activitatii Societatii si de faptul ca activitatea economica a
societatii se desfdgoard conform strategiei adoptate la nivel de Municipiu si Bugetului de
Venituri si Cheltuieli, consideram oportuna utilizarea unei rate de actualizare de 4% pe baza
urmatoarefor argumente: in T1-2019, conform calculelor oficiale BNR, rata inflatiei a fost de
4%, prognoza conform calculelor BNR pentru urmatoarea perioada a ratei inflatiei se
sifueaza in intervalul 3 - 4,2%, astfel, utilizarea unei rate de actualizare care se situeaza in
intervalul respectiv este rezonabila tinand cont de conditiile economice curente;

Valoarea reziduala aferenta proiectului este zero, tinand cont de faptul ca investitia este
reprezentata de achizitia unor echipamente de transport ce vor fi amortizate pe o perioada
de 8 ani, iar la sfarsitul perioadei analizate acestea vor fi integral amortizate;

Valoarea totald@ a investitiei inciude totalul costurilor prezentate in devizul genera! — achizitia
flotei de 40 de autobuze noi;

Proiectiile se raporteazd la datele din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2019,
tinand cont de informatiile prezentate de Societate in Nota de Fundamentare a Bugetului de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2019, cat si utilizarea informatiilor specifice cu impact
asupra proiectiilor viitoare aferente veniturilor si cheltuielilor;

Anul 0, precedent demardrii implementarii proiectului este considerat anul 2018, ultimul
exercitiu financiar incheiat. Astfel, datele aferente anului 0, sunt preluate din bilantul
contabil/CPP intocmit la 31.12.2018;

Cea mai importanta ipoteza, care sta la baza tuturor proiectiilor (venituri, cheltuieli, CPP,
fluxuri de numerar, indicatori) este prezumtia de Caeteris Paribus. Aceasta semnificd
Jtoate celelalte variabile ré@man constante". La proiectul analizat se transpune prin a
considera ca toate celelalte venituri si cheltuieli generate de catre organizatie, in afara de
cele strict influenfate de proiectul de investitie sunt indexate cu 2,5% an de an, fiind
reprezentata de tinta anuala a inflatiei (sursa: https://www.bnr.ro/Proiectii-BNR-6152-

Mobile.aspx);




- Consideram ca pe orizontul prognozat, organizatia nu vinde, caseazad sau achizifioneaza
active, astfel ca valoarea acestora va raméne constanta in anii de functionare, Se exclude
din analiza varianta in care in anii urmatori organizatia ar realiza alte investitii care sa
dezvolte organizatia in alte sectoare de activitate. Obiectul analizei este strict prezentul
proiect de investitie;

- Toate sumele prezentate sunt in lei;

- cota de TVA folosita: 19%, cota de impozitare pe profit: 16%.

Aspecte metodologice
Structura analizei financiare realizata este urmétoarea:

- Prognoza veniturilor din exploatare:
o se evalueazd veniturile din exploatare la nivelul organizatiei atdt in varianta fard
proiect cat si in varianta cu proiect;
o folosind metoda incrementala (diferenta parametrilor din varianta cu proiect si
varianta f3rd proiect) se ob{in parametrii proiectului (veniturile generate strict de
() proiect);
' - Prognoza cheltuielilor de exploatare:

o se evalueazd cheltuielile de exploatare la nivelul organizatiei atat in varianta faré
proiect cat si in varianta cu proiect;

o folosind metoda incrementala (diferenta parametrilor din varianta cu proiect si
varianta fdréd proiect) se obtin parametrii proiectului (cheltuielite operationale
generate strict de proiect);

- Proiectia situatiilor financiare la nivel de proiect:

o avand atdt veniturile cat si cheltuielile generate strict de proiect se intocmesc
situatiile financiare aferente proiectului: fluxurile de numerar aferente proiectului
necesare calculului indicatorilor de proiect;

o pornind de la situatiile financiare ale proiectului se construiesc situatiile financiare
necesare calculului indicatorilor de performanta, conform metodologiei folosite:
tabelele de calcul pentru indicatorii de profitabilitate a investitiei (RRF/C, VFNA/C) si
tabelul de cailcul a sustenabilitatii financiare;

- Calculul indicatorilor de performanta aferenti proiectului:
o pe baza situatiilor financiare se calculeaza indicatorii de performanta ai proiectului;
(' ) o interpretarea rezultatelor si concluzii. '

Sintetizam elementele evaluate pentru calculul indicatorilor de performanta asa cum este
recomandat de literatura specifica Ia nivelul Comisiei Europene: ,Guidance on the
methodology for carrying out cost-benefit analysis, Working document no.4” respectiv
~Guide to cost-benefit analysis of investment projects - manualul CE privind ACB”, in
tabelul urmator:
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ANALIZA FINANCIARA
(sumary)

VANf(C) Sustenabilitatea VANf(K)
TOTAL COST INVESTITIONAL

teren - -
constructii - -
echipamente - -
necorporale - -
alte cheltuieli investitionale - -
variatia capitalului de lucru -(+) -(+)

VALOAREA REZIDUALA + +

TOTAL COSTURI DE OPERARE

materii prime - - -
salarii - - -
energie, utilitati - - -
intretinere si operare - - -
costuri administrative - - -
reparatii, costuri inlocuire* - - -
alte iesiri de numerar

dobanzi - -
rambursari de credite - -
impozite si taxe -

VENITURI OPERATIONALE

produs X + + +
produs Y + + +
servicii + + +

SURSE DE FINANTARE
asistenta UE

buget de stat

capital privat

imprumuturi

alte resurse (ramburs TVA)

+ + 4+ + +
]

* nu se suporta din costul investitional, nu sunt prevazute in devizu! general al investitiei
** numai in cazul indicatorilor de performanta la nivelul capitalului investitional

Extras din normele metodologice ale Comisiei Europene cu privire 1a realizarea Analizei financiare din cadrul
Analizei Cost Beneficiu

In sectiunile urmatoare sunt parcurse etapele necesare analizei financiare, conform metodologiei
prezentate.
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2. Proiectii financiare aferente scenariului ,.fara proiect”

Asa cum a fost prezentat in sectiunea metodologica, pentru identificarea parametrilor proiectului,
conform metodei fluxurilor financiare marginale/diferentiale - sau metoda incrementald, este
necesara proiectia financiara la nivelul organizatiei, in varianta fara proiect.

2.1. Proiectia veniturilor in varianta FARA proiect (la nivelul Societatii)

Tindnd cont ca se urmdareste evaluarea exclusiva a impactului proiectului asupra Societatii, nu se iau
in considerare factori externi, exogeni care sa influenfeze activitatea independet de investitie. In
cazul n care s-ar face astfel de ipoteze, ele ar trebui luate in considerare si in varianta cu proiect, iar
prin diferenia celor doud scenarii s-ar anula oricum.

Proiectiile financiare aferente scenariului ,fara proiect” se bazeaza pe urmatoarele informatii:

a. bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2019 aprobat de catre Societate, ajustat
conform informatiilor prezentate mai jos;

b. informatiile detaliate prezentate in Nota privind fundamentarea proiectului de Buget de
Venituri si Cheltuieli al Societatii S.C. TRANSURB S.A. GALATI pentru anul 2019;

¢. actul aditional nr. 15/06.12.2018 prin care s-au aprobat urmatoarele preturi in lei stabilite pe
kilometru pentru fiecare categorie de mijloc de transport, incepand cu data de 01.12.2018,
si din care rezulta o copensatie per total vehicul * km efectuati in valoare de 1,6544 lei/km:

i. Ptramvaie = 8,90 lei/km;
ii. P troleibuze = 5,80 lei/km;
iii. P autobuze = 7,20 lei/km;

d. HCL nr. 239/30.05.2019, prin care s-au aprobat urmatoarele preturi in lei stabilite pe
kilometru pentru fiecare categorie de mijloc de transport, incepand cu data de 01.06.2019,
si din care rezulta o copensatie per total vehicul * km efectuati in valoare de 3,5918 lei/km
(care include si amortizarea investitiilor destinate transportului de calatori in regim regulat si
a cheltuielilor financiare aferente, in valoare totala bugetata de 1.760.000 lei).

i. Ptramvaie = 12,75 lei/km;
ii. Ptroleibuze = 7,44 lei/km;
iii. P autobuze = 8,27 lei/km;

In determinarea veniturilor din compensatie pentru Anul 1, in varianta fara proiect,
compensatia per total vehicul * km efectuati a fost estimata Ila valoarea de 3,5984 lei/km,
excluzand impactul amortizarii investitiilor destinate transportului de calatori in regim regulat
si a cheltuielilor financiare aferente;

e. Tinand cont de faptul ca scopul acestei analize este unul facut din perspectiva unui investitor
privat, pentru a avea o comparabilitate mai buna aferenta tarifelor utilizate de Societate, am
calculat tariful mediu efectiv utilizat de Societate pe kilometru fiind in valoare de 8,6681
lei/km in Anul 1;

f. Cheltuiala cu amortizarea mijloacelor fixe pentru anul 2019 este la nivelul de 1.555.000 lei
(aceasta valoare nu tine cont de cheltuiala cu amortizarea bugetata de Societate aferent noii
flote de autobuze); in anii urmatori s-a tinut cont de valoarea neta contabila a activelor pe
termen lung, aceasta infuentand nivelut cheltuielii cu amortizarea;

g. Nivelul cheltuielilor financiare utilizate in proiectie a fost redus cu suma de 560.000 lei
comparativ cu sumele din buget, deoarece acestea reprezentau cheltuiala privind dobanzile
aferenta creditului pe care Societatea a planificat sa-l contracteze pentru a efectua investitia
respectiva - astfel, aceasta cheltuiala nu este relevanta in proiectiile financiare aferente
scenariului ,fara proiect”;
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h. Veniturile si cheltuielile au fost indexate cu 2,5% an de an, aceasta reprezentand tinta

anuala a inflatiei (https://www.bnr.ro/Proiectii-BNR-6152-Mobile.aspx).

Principalele categorii de venituri realizate de Societate sunt:
a. venituri din servicii prestate;
b. venituri din redevente si chirii;
c. alte venituri;
d. venituri din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri nete.

Acestora li se adauga si alte venituri de exploatare respectiv veniturile financiare.

Dupa cum am mentionat mai sus, Societatea estimeaza un numar de 8.855.097 km pentru Anul 1,
iar veniturile din compensatie pentru anul respectiv au fost determinate in felul urmator:

ARSI O tal]

Autobuz 2.398.540,17 4.409.214,49 6.807.754,66
Troleibuz 450.909,60 411.581,70 862.491,30
Tramvai 463.499,53 721.351,07 1.184.850,60

Pentru Anul 2, veniturile din compensatie per total vehicul au fost calculate pornind de la acelasi
numar de kilometri, utilizandu-se nivelul compensatiei per total vehicul de 3,5116 lei/km; celelalte
venituri au fost indexate cu 2,5%:; in anii urmatori veniturile respective sunt indexate cu 2,5%.

Astfel, prezentam mai jos o detaliere a veniturilor din serviciile prestate, inclusiv venituri din
subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete pentru Anul 1 si Anul 2:

OATI DoApift a2

enlt . n serviil prestate 28.426.00 29.136.60 . lndre
Venituri din compensatie 25.107.526 31.863.774 Calcul conform ipotezelor de mai sus
Venituri pentru acoperirea diferentelor de tarif 22.853.000 23.424.325 Indexare cu 2,5%
Alte venituri din facilitati 370.000 379.250 Indexare ¢u 2,5%

Prezentam veniturile operationale la nivel de organizatie pe orizontul prognozat, in varianta fara
proiect, in conformitate cu ipotezele detaliate mai sus.
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2.2,

Proiectia CPP in varianta FARA proiect (la nivelul Societatii)

Proiectia contului de profit si pierdere pleaca de la urmétoarele ipoteze:

Proiectul este estimat a fi implementat in Trimestrul 4 din Anul 1;

Proiectiile financiare au fost facute pe un orizont de prognozé de 10 ani; A fost determinata
perioada de 10 ani deoarece anul implementarii proiectului este anul 2019, iar conform
politicilor contabile ale Societatii, echipamentele de transport sunt amortizate pe o perioada
de 8 ani;

Valoarea totala a investitiei (fara TVA) este de 26.246.000 lei;

Proiectia contului de profit si pierdere are ca suport prognoza veniturilor si a cheltuielilor din
prezentul capitol;

in anul 0 sunt inregistrate rezultate contabile de la 31.12.2018.

Pentru anii de functionare:

-

Cifra de afaceri este calculata pe baza valorilor din Prognoza Veniturilor;
Cheiltuielile de exploatare sunt cele prezentate in Prognoza Cheltuielilor;
Societatea este platitoare de TVA;

Societatea nu solicitd credit pentru cofinantare si implicit nu va avea cheltuieli financiare pe
orizontul prognozat; :

Pe langd veniturile si cheltuielile operationale, CPP inglobeazad si venituri si cheltuieli
financiare si de asemenea, impozitul pe profitul realizat.

Prezentam in detaliu proiectia CPP structurat:

P|2s



gzl d

|

HEtR RIS L SRS eE RN B AL E RN e e TS i RN sy SEEIRGUHRD

/yo.d ad jizodwy

010°86% 0T LIE 0 1sdeje ap eyj|d
RS

i T P Eaiily % & >

“HVIONVNIG TNLVLINZIY

000 000°'SE- 000'SE- . 000°SE~" ©000°SE=
00005 000°0S 000°0S 00008 00008 | 600°05" ~SARPUCUL) |j9IMIYD TV.LOL
000°0% 000°05 000°08 000708 00005 000°0% SIEPURU IBINPW 2V
- 0 0 0 0 9|1ZUBqOp PUIALIO 3IN3[3YD
000°ST 000°ST 060'ST B00°ST 000°ST G00°'ST 000'ST TIVLOL) SIEPURU FNIIUSA
<19683obbE | dlosLmativy T T0torzph s Sealer T b 8OO i : (& : [fiEraag: i DR TR
TET'HOZ'V6 | £95'906°T6 | v6-v99°68 | E6-LLvLS | VBCUPE'SE | pISTITE8 080'ZES'LL | = 000°LB6'OL 7| O9E'SETOL.|. . 9dejraldxe UIp PINMAY3 WLOL
- 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 YOv 25T LMUSA
- 0 0 0 0 3 0 0 0 0 BE0°EAS TEIEIEDR)
- 0 ) 0 0 ) 0 0 0 0 SZ5'50V 12180 Ufp ‘9jeueo|ziAcsd pujapd peIsnly
9906251 ST00651 ST 1S5 1 OOV EIS T SBv'9Lr T SCrOPYT ZPESOP T 590 FZET STTIEET G00°50E°T TTT 558 E TIPS SV
L4642 89€'vT PLLET 1 1% Y4 879°'¢ 9L0'ee 8ES'TZ £10°T2 005°02 000°0¢ 0LT'9T Jojeanfuodul (Mnjpawl eR3vcad no |IvMBYdD
(R STR e8I e T052ET 2 06v080°2 VL6207 A ZV6 186 T T28'b88°1 058'8ER T 000627 €8°5eLT TOILCSIeA 15 5%} SIZ0d il N8 S PR
14134147 [ %4354 PI8'I10'Y S96°L1I6°E £0S°8T8'E 68E£°SZLE 905 PES'E 6S8'SHS’E SLE'BSYV'E 000'SLE’E S00°LS0'E SUIX3 [|NIRIS|IA pUIAld JIRINYBYD
STT'OTE'S | 80CZT6Z S7C6TLL GPOTER L SOELVEL ¥51°851°C STE'E66'9 6522289 0SE'559°9 000'v65°9 597°555°9 19185 Ujp ’01e3201dX@ 9P |IIMBND NIV
i 0 0 0 0 ) ) 0 0 0 SIL8Th SVURINSIP SISARSE PUIAIIT SIE0feA 3P HETSNTY
T 0 0 0 0 0 0 0 08T IS 0005551 7510761 SIHEZRIOWE 15 [PIMPLD
SI8'S/0°85 | 06E 65995 | DAbZLT5S | £22°606°€s | SIBEISTS TIGOEE'TS | S99°8Z0°0S | »12'Z58'8y | §/5'599°'Zb | 000°€0SO TvL296'Sh jnjeucsIad M IRIMPY
162605V 825015 ¥ ST5007 Y SETE6e Y TIo 8Ty STE'980'F 6v9'986'¢ VIV 688'E 055 V6L € 000°20L € PIT968°C {ed% {5 5/BJaua 1) SUISIX® [BINIEY2 1Y
750°902 SE0°T0Z £E1°961 BPET6T Z89°981 677281 789°24% AT STT691 000°55T TI0CeT Sle[ia3ew [BIMEW IV
888'88T'EZ |  SOE'€Z9TZ | LISTLOZZ [BT'EES'TZ | 886°L00°TZ | B86§°S6V'0Z |  SOL'S66°6T 500°805°61 00T'ZE0°6T 000°895°81 SCTYPLLY | goepmews 1 ownud  opusiew :w_s_w._.,h_mwmw
778'595°'86 | PbE'652'96 | SSS'IT6'E6 | 6Z0°TZ9'T6 | . OZE'OBEGE | PILO0L'48 | | bEL'640°58 | OETHO0EE | GES6Z608 | DZSC006Z | GECES6TI | . T SIee018%0 UJP MIUeA TVIO0L
812°658 T9Z°'8E8 ST/'LI8 698°L6L 60P'8LL £TV'65L T06°'0vL 0£8°TTL 00T°'S0L 000°'889 ELT S8BT T QIRIROIIXD UIp INJIUDA Y 'Y
' ﬂﬂﬂN_—B_mﬂU [ _m.__no.-m ojes 0—-.—-.—&0““
- 0 o o 0 o o o o 0 O | npued syeue op ejezieas BPONPOId ‘£
29Xo Ip SANd
- o o o 0’ 0 o o o o O | u reponposd NIN3S0> jupIe _.:..u_...w> 2
019'908°26 |  Z80°TZY'S6 |  6EL°E60°E6 | 09T'EZ8'06 196°209°88 164'9bb'98 £EE'ee by 00€° 18228 6Ep'pL208 925°91E'8¢L 582°28L°LT V2 S3i3i3je 3ue3eoidxs 3p

[RUBAQNS UIP WNIUIA AISNDUL ‘@INpueA eRanpold
EEL'BEE'PS 00£'I8T'T8 GEV'VLZ 08 9ZS'9TE'SL 99£°829°09 2lou piadeje ap _NID 'T
. T - . Ty e

019°'908°46

196°£09'88 T6L'9v1°98

T80"ITY'S6 6EL°E60°E6 09T'EZ806
Bit ¢

13sa4nang ‘g 40305s ‘g edawed ‘gz ‘de ‘1 *3s ‘g€ d0iq ‘{1 ‘AU BID|RA NIIUWRY “11S [|RIDOS NIPAS BSalpy
/" 6102 /8vc8 /ovL
N ‘o 689CTIETY IND
"TH°S SNOILNTOS LNIWIADVYNVI VIEHJS

\




SPH3RA MANAGEMENT SOLUTIONS S.R.L.

CUI: 41312689

340/ 8348/ 2019

Adresa sediu social: Str. Ramnicu Valcea nr. 14, bloc 34A, sc.
1, ap. 25, camera 2, sector 3, Bucuresti

2.3. Proiectia Bilantului in varianta FARA proiect (la nivelul Societatii)

in completarea bilantului sintetic previzionat s-au avut in vedere urmatoarele ipoteze si corelatii:

- In anul 0 sunt inscrise valorile din bilantul contabil de la data de 31.12.2018.

- Valoarea activelor imobilizate brute, din anul 1 de prognozé reprezintd valoarea totala a
activelor care includ:

= activele imobilizate existente deja in patrimoniu - la 31.12.2018 in vloare neta de
2.069.280,00 lei;

Considerdm c& pe orizontul de prognozd societatea nu vinde, caseazd sau achizitioneazad active,
astfel ci valoarea bruta a acestora va rdméne constanta in anii de functionare.

- Valoarea amortizérii cumulate reprezintd valoarea amortizarii calculate pentru activele
existente, conform situatiilor financiare. In fiecare an se cumuleazd alocarea amortizarii
curente conform CPP, pana in momentul in care valoarea neta contabila a activelor respective
va fi 0 lei;

- Valoarea estimati a stocurilor este p3strati pe tot orizontul de prognoza, egald cu cea din
ultimul an de functionare, respectiv anul de referintd 2018, considerand ca semnifica un nivel
reprezentativ pentru Societate;

- De asemenea, valoarea creantelor acumulate de societate o vom pastra constantd pe
orizontul de prognoz3, considerand cd semnificd un nivel reprezentativ pentru Societate;

- Pozitia bilantiera Casa si conturile Ia bénci cuprinde valoarea disponibilului de numerar la
sfarsitul fiecdrui an de functionare. Aceste valori sunt corelate cu valorile indicatorului
Disponibil de Numerar Curent, previzionat in Fluxul de Numerar; Tinand cont de situatia
respectiva, in cazul in care Societatea va avea un deficit de numerar, acest deficit va fi
reflectat prin cresterea de la an la an a pozitiei ,,Datorii curente”;

Datorii ce trebuie plétite intr-o perioadad de pana la un an
- Se considera ca nivelul datoriilor pe termen scurt nu va varia semnificativ;

- Datorii ce trebuie platite intr-o perioadd mai mare de un an: Se mentin constante, considerand
cd semnificd un nivel reprezentativ pentru Societate. Societatea nu are credite bancare,
nivelul datoriilor pe termen lung fiind in valoare de 13.345.172,00 lei;

- Veniturile in avans reprezintd valoarea abonamentelor vandute, veniturile fiind aferente
anului financiar viitor. Se mentine constant pe orizontul prognozat;

- Capitalul social - va fi mentinut constant pe orizontul de prognoza;

- Rezervele din reevaluare si alte rezerve - vor fi mentinute constante pe orizontul de
prognoza;

- Profitul sau pierderea reportata din fiecare an se constituie din rezultatul exercifiului
financiar aferent anilor precedenti;

- Profitul sau pierderea exercitiului financiar reprezintd rezultatul net obtinut de societate
in fiecare an de functionare. Acest indicator este corelat cu indicatorul Rezultatul exercitiului
financiar din CPP,
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SPH3RA MANAGEMENT SOLUTIONS S.R.L.

CUI: 41312689

)40/ 8348/ 2019

Adresa sediu social: Str. Ramnicu Valcea nr. 14, bloc 34A, sc.
1, ap. 25, camera 2, sector 3, Bucuresti

2.4. Proiectia Fluxului de Numerar in varianta FARA proiect (la nivelul Societatii)
Pentru proiectia fluxului de numerar in varianta fara proiect, s-a tinut cont de urmatoarele aspecte:

- Activitatea de investitii §i finantare este nuld pe tot orizontul prognozat (ne aflam fin
scenariul fard investitie);

- In Flux de Numerar - An 1-10 - exploatare, la linia E, incasdri din activitatea de
exploatare, sunt trecute veniturile generate de activitatea de baza a Societatii;

- Pentru o parte semnificativa din veniturile si cheltuielile Societatii nu se aplica TVA, astfel,
nu a fost aplicata cota TVA pentru fluxurile de numerar (i.e. 19%); s-au determinat direct
platile aferente TVA;

- Platile pentru exploatare sunt calculate pornind de la cheltuielile inregistrate in contul de
profit si pierdere, cu exceptia:

o Amortizarea nu este o platd, si nu se regadseste in fluxul de numerar;

- Nu au fost luate in considerare intérzieri la platd sau plati in avans, fond de rulment sau alte
elemente ce caracterizeaza termenele de inregistrare ale fluxurilor de numerar;

- S-a considerat ca platile de TVA si impozitele au fost efectuate in interiorul aceleiasi perioade
(nu intdrziat), pentru comparabilitate si pentru urmdrirea usoard a proiectiilor. Rezultatele
obtinute nu sunt influentate de acest aspect.
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SPH3RA MANAGEMENT SOLUTIONS S.R.L.
CUI: 41312689

J40/ 8348/ 2019
Adresa sediu social: Str. Ramnicu Valcea nr. 14, bloc 34A, sc.
1, ap. 25, camera 2, sector 3, Bucuresti

Indicatori economico financiari in varianta FARA proiect (la nivelul Societatii)

Dt

Pe baza situatiilor financiare intocmite in prezentul scenariu, au fost calculati o serie de indicatori de
performantd financiard la nivelul Societatii, orientativi, pentru a fi comparati cu scenariul cu
investitie.

Profit net mediu RON/an Calculat ca valoare medie pe orizontul prognozat
Rata rentabilitatii comerclale % R al Calculata c¢a valoare medie pe orizontul
{profit net / cifra de afaceri} KR prognozat

z:b:ultat ":Iz:m:::;:abr . di'} v el;’t‘g:; at::ﬁ % Calculata ca valoare medie pe orizontul
exploatare) prognozat

:;t;::ol:'lii totate / capitg!epropriu) indatorare % Calculat ca valoare medle pe orizontul prognozat
Disponibil de numerar la sfarsitul perioadei RON Valoarea disponibilului de numerar In ultimul an

{anul 10 de functionare)}

de functionare
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3. Proiectii financiare in varianta ,,cu proiect”

Conform metodologiei prezentate, pentru identificarea parametrilor proiectului, conform metodei
fluxurilor financiare marginale/diferentiale - sau metoda incrementald, este necesard proiectia
financiard la nivelul organizatiei, in varianta f3rd proiect precum si in varianta cu proiect.

3.1. Proiectia veniturilor in varianta CU proiect (la nivelul Societatii)

Pentru proiectia veniturilor fa nivelul Societatii in varianta implementarii proiectului este necesar sa
definim si s& identificdm impactul investitiei asupra operatiunilor desfasurate de Societate.

Astfel, tindnd cont cd investitia vizeazd achizitia unei flote de 40 autobuze noi, este necesar in primu!
rand sa delimitam veniturile generate de acest centru de veniturile generale ale Societatii.

Principalele categorii de venituri realizate de Societate sunt:
a. venituri din servicii prestate;
b. venituri din redevente si chirii;
c. alte venituri;
d. venituri din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri nete.

Obiectul de activitate si specificul operatiunilor derulate la nivelul Societatii este similar pentru toate
unitatile generatoare de numerar operationale gestionate de Societate.

Identificarea veniturilor generate exclusiv de cele 40 de autobuze din totalul activitatii este
prezentata mai jos, si a fost realizata tinand cont de:

- Societatea detine o flota totala de 131 autobuze (sursa ,https://transurbgalati.ro/parc-
auto/”); astfel, ponderea celor 40 autobuze reprezinta 30,53% din total flota de autobuze
detinuta de Societate; acest procent a fost utilizat pentru determinarea valorilor estimate
aferente activitatii celor 40 autobuze;

- bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2019 aprobat de catre Societate;

- informatiile detaliate prezentate in Nota privind fundamentarea proiectului de Buget de
Venituri si Cheltuieli al Societatii S.C. TRANSURB S.A. GALATI pentru anul 2019;

- actul aditional nr. 15/06.12.2018 prin care s-au aprobat urmatoarele preturi in lei stabilite
pe kilometru pentru fiecare categorie de mijloc de transport, incepand cu data de
01.12.2018, si din care rezulta o copensatie per total vehicul * km efectuati in valoare de
1,6544 lei/km:

= P tramvaie = 8,90 lei/km;
* P troleibuze = 5,80 lei/km;
= P autobuze = 7,20 lei/km;

- HCL nr. 239/30.05.2019, prin care s-au aprobat urmatoarele preturi in lei stabilite pe
kilometru pentru fiecare categorie de mijloc de transport, incepand cu data de 01.06.2019,
si din care rezulta o copensatie per total vehicul * km efectuati in valoare de 3,7332 lei/km:

= P tramvaie = 12,75 lei/km;
= P troleibuze = 7,44 lei/km;
= P autobuze = 8,27 lei/km;

- Tinand cont de faptul ca scopul acestei analize este unul facut din perspectiva unui investitor
privat, pentru a avea o comparabilitate mai buna aferenta tarifelor utilizate de Societate,
vom calcula tariful mediu efectiv utilizat de Societate pe kilometru, acesta din urma va fi
comparat cu tarifele din scenariul ,FARA Proiect”;
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- Veniturile din subventii privind activitatea ,Transport Public Local - Autobuze” a fost
estimata tinand cont de specificul calculului aferent acestor venituri, calculul pentru Anul 1 si |
Anul 2 este prezentat in tabelele de mai jos:

DecembiI IR

Autobuz 2.398.540,17 4.409.214,49 6.807.754,66
Troleibuz 450,909,60 411.581,70 862.491,30
Tramvai 463,499,53 721.351,07 1.184.850,60

r

D : )
Compensatie per total v 1,5590 3,7332
LD Ji 2} Akt U BY

JiY)

Pentru Anul 2, veniturile din compensatie per total vehicul au fost calculate pornind de la acelasi
numar de kilometri, utilizandu-se nivelul compensatiei per total vehicul de 3,7332 lei/km. Astfel,
prezentam mai jos o detaliere a veniturilor din serviciile prestate, inclusiv venituri din subventii de
exploatare aferente cifrei de afaceri nete pentru Anul 1 si Anul 2 in varianta CU Proiect:

Pif7d

nuri icii prse 2846.000 ’ 29.136.60 ldexare cu ,S/u
Venituri din compensatie 25.854.893 33.057.896 Calcul conform ipotezelor de mai sus
Venituri pentru acoperirea diferentelor de tarif 22,853,000 23.424.325 Indexare cu 2,5%
Alte venituri din facilltati 370.000 379.250 Indexare cu 2,5%

Asa cum se observa, cele 40 autobuze aferente transportului public local reprezinta aproximativ 22%
din totalul veniturilor din serviciile prestate (inclusiv venituri din subventii de exploatare aferente
cifrei de afaceri nete) ale Societatii, ceea ce reprezinta o pondere semnificativa din cifra de afaceri a
Societatii.

P |33



@

SPH3RA MANAGEMENT SOLUTIONS S.R.L.

CUI: 41312689
J40/ 8348/ 2019

Adresa sediu social: Str. Ramnicu Valcea nr. 14, bloc 34A, sc.

1, ap. 25, camera 2, sector 3, Bucuresti

Tarife

In momentul de fata, Societatea aplica urmatoarele tarife (sursa https://transurbgalati.ro/tarife/):

Bllet doua calatorii comercializat la punctele fixe 4,00
Bllet doua calatorit comercializat de conducatoril auto 4,00
PERSOANE FIZICE

Abonament nominal, lunar valabil pe o linle 50,00
Abonament nominal, ¥z luna valabll pe o linie 30,00
Abonament nominal, saptamanal valabil pe o linle 18,00
Abonament nominal, lunar valabil pe doua linii 75,00
Abonament nominal, % luna valabil pe doua linll 50,00
Abonament nominal, saptamanal valabll pe doua linil 30,00
Abonament nominal fractionat 1 zi, valabil pe toate liniile 10,00
Abonament nominal, fractionat 7 zile, valabil pe toate linille 25,00
Abonament nominal, lunar valabil pe toate linille 90,00
Abonament nominal 6 luni, valabil pe toate linille 450,00
Abonament nominal anual valabil pe toate linille 900,00
PERSOANE JURIDICE

Abonament lunar valabil pe o linie 55,00
Abonament 6 iuni valabil pe o linie 300,00
Abonament anual valabil pe o linie 600,00
Abonament lunar valabil pe doua linii 80,00
Abonament 6 luni valabil pe doua linii 450,00
Abonament anual valabil pe doua linii 900,00
Abonament ¥ luna valabil pe toate linille 80,00
Abonament lunar valabil pe toate liniile 100,00
Abonament 6 lunl, valabil pe toate linli 550,00
Abonament anual valabil pe toate liniite 1000,00
INSTITUTII PUBLICE SI SOCIETATI AFLATE IN SUBORDINEA CONSILIULUI LOCAL

Abonament lunar valabil pe o linie 28,00
Abonament 6 luni valabil pe ¢ linie 150,00
Abonament anual valabil pe o linle 300,00
Abonament lunar valabil pe doua linii 40,00
Abonament 6 luni valabil pe doua linii 225,00
Abonament anual valabil pe doua linil 450,00
Abonament % luna valabil pe toate linille 40,00
Abonament lunar valabil pe toate liniile 50,00
Abonament 6 luni, valabil pe toate liniile 275,00
Abonament anual valabil pe toate liniile 500,00

aBNED,

Nr Citegorii de persoane Facilitddi acordate

ert benceficiare

i Abonament redus cr 98%
pe o linie {1 leuunE)

Persvancie fird veniturd cu
varsty peste H3 ani

Documente necesare

Act identitate, original si copic;
Adaverintli ANAF din care st nezulte ¢d nu realizeszi
venituri;

Eliberare abonantente cu facilititi conform HCL 110/28.03.2019 (incepind din data de 08 aprilie 2019)

Perivada valabilitate
abonamente

Abonament valabif 3 luni

Pensionarii cu pensic pand in
2080 el brat o

Pensinnarii cu peasic intre
2081 - 3500 {ei bret/lund

Pensionarii cu prnsic peste
35 1t hravinnd N

Pensioparti de nvaliditale care
ou benell de Leges nr.
SA872006 $T1ICL, 12672007

Fievii din finatamantul
uhligatecie profesianad si ticeal
AT suterkat din
municipiut Galkagi

Stadentii in vardd de pana la
26 ani din nnrsicipinl Galafi

Somerii bndemnizagi si
ncindlemnizati

Persoanele care ubtin salariul
sigine pr vconomic de 2080 i
hrut/hind

solicitd abonamentul, original §i copie ;
Act doveditor incadirare intr-un grad de handicap;

Abonament redus cu 98% | Act identitate, original si copie; Abonament valabil pe3 luni  san

pe o linic (! lewluns) Cupon de pensie din luna antetioard pentru care s¢ Abonament valadil pe 9 funi
solicith abonamentul, ocginal §i copio ¢

Abonament redus cu 50% | Act identitate, original §i copic; Abonameut lunar

pe o linie (25 leituna) Cupea de pensic din Juna anterioard pentru care s¢

: soficiti abonamentul, original $i copie ;

Abonament redus cu 25% | Act identitate, original §i copie; Abonamen funar

pe o lime (37,50 i¢iffuna) | Cupon de pensiz din luna anterioard penfro care se
solicith abonamentul, original § copic ;

Abonament gratuit pc o Act de identitate, original 5i copit; In functie de termenut de valabilitate

tinic Cupon de pensic din luna antérioard peniru cam ¢ a deciziel medicale, [l a se deplsi

data de 31.12.201%

Abonament redus cu 98%
pe o linie (1 lewund)

Act de identitate, original §1 copie (dach este cazul);
Canmet de clev vizat pe anul 2018-2019, original 5i
copic san

adeveringh atestare calitate elevy

Abonameut valabil pe 5 luni (aprilic-

august 2019)

Abonament redus cu 98%
pe o linic {1 lewluna)

Act de identilate, original i copie;
Camet student vizat pe anul 2018-2019 san adeveringé
atestare calitate student

Abonament valabil pe 6 luni {aprilie-

septembsic 2019)

B Abonament redus cu 98%
B pe o linie {1 lewluns)

Act identitate, original $) copic;
Camet de eviden|a vizal AJOFM {someri indemmizafi);
Document care s3 ateste ca sunt in evidenla AJOFM  (
doar pentru gomerii neindemnizati)

Abonament funar

Abonament redus cu 75%
pe o linie (12,50 lcituna)

Act identitate, original 3 copic;

Adeverintk din care s& rezulte 3 solicitantul obtine
safariul migirs pe cconomic ;

Adeverinit ANAF i lumare § e{doar pentru
perscancle cu contract de muncl cu timp partial)

Abonament Junar
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Ipotezele privind cresterea tarifelor au fost urmatoarele:

a. Tinand cont de confortul mult superior oferit de noua flota de autobuze (aer conditionat,
emisii reduse de CO2, comoditate ridicata etc.), pentru Anii 3 - 7 Societatea estimteaza
o crestere a veniturilor din sericiile prestate (respectiv a tarifelor) generate de flota de

40 autobuze cu 4%;

b. Pentru Anii 8 - 10, Societatea a estimat o crestere a veniturilor din serviciile prestate
(respectiv a tarifelor) generate de cele 40 autobuze, cat si pentru celelalte venituri cu

2,5%;

c. Pentru restul veniturilor din serviciile prestate, Societatea a aplicat o indexare a

tarifelor, respectiv a veniturilor generate cu 2,5%.

Ca urmare a evolutiei tarifelor, veniturile directe dupd implementarea proiectului vor cresgte in
consecinta. Calculul acestor noi venituri din serviciile prestate se face direct, prin produsul dintre
numarul de servicii prestate de Societate (bilete vandute; abonamente vandute; numar de km
parcursi etc.) si tarifele aferente.

i Venlturi din servicii pretate inclusiv venituri din sbvel de 5 6 38 ]
exploatare aferente cifrel de afaceri nete ~ total utobuze T

55.698.858

+4.742.720

1 venituri din servidi prestate, inclusiv veniturl din subventii de 15.559.126
exploatare aferente clfrei de afacer] nete - 40 utobuze . i

17.007.285

+1.448.159

Tarif efectiv per km 8,8848

89,7117

+0,8269

Ca urmare a ipotezelor de lucru si a calculelor efectuate privind evolutia veniturilor generate de 40
autobuze, cat si evolutia celorialte venituri ale Societatii, pot fi proiectate veniturile la nivelul
Societatii odatd cu realizarea investitiei pe orizontul de analiz3. Aceasta se caiculeaza prin cumularea
veniturilor independente de investitie (toate veniturile cu exceptia celor generate de cele 40

autobuze noi) cu noile venituri generate de flota de 40 autobuze.

Prezentdm detaliat si structurat proiectia veniturilor generate de Societate dupd implementarea

proiectului:
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3.2. Proiectia cheltuielilor in varianta CU proiect (la nivelul Societatii)

Pentru proiectia veniturilor la nivelul Societatii in varianta implementérii proiectului este necesar sa
definim si sd identificBm impactul investitiei asupra operatiunilor desfasurate de Societate.

Tindnd cont c3 investitia vizeaza achizitionarea unei flote de 40 autobuze noi, este necesar in primul
rénd s& delimitdm cheituielile generate de acest centru de cheltuielile generale ale Societatii. Dupa
aceasta, se defineste si se cuantificd impactul investitiei asupra cheltuielilor generate de acest
centru.

Identificarea cheltuielilor directe generate exclusiv de cele 40 autobuze s-a bazat pre urmatoarele
ipoteze:

- Pe baza inregistrarilor contabile ale Societatii, s-au identificat cheltuielile directe generate de
activitatea ,Transport Public Local ~ Autobuze”;

- Societatea are o flota totala de 131 autobuze, respectiv cele 40 autobuze reprezinta 30,53%
din total flota de autobuze detinuta de Societate; acest procent a fost utilizat pentru
determinarea valorilor estimate aferente activitatii celor 40 autobuze.

in baza ipotezelor formulate, prezentdm cheltuielile inregistrate la nivelul Societatii in perioada de
referintd, cu evidentierea cheltuielilor aferente transportului public local (total autobuze) si
transportului public local aferent a 40 autobuze:

I HEIElT

Cheltuteli cu materille prime sl materialele consumablle 17.744.226 15.515.373 4.737.518

Alte cheltuleli materiale 132,011 0 0

Alte cheltuleli externe (cu energle sl apa) 2.896.114 297.224 90,755

Cheltuleli cu personalul 45.962.742 28.372.781 8.663.445

Cheltuleli cu amortizarile 1.910.157 1.747.184 533.491

Ajustari de valoare privind actlvele drculante 418.776 0 0

Alte cheltuleli de exploatare, din care: 6.665.765 2.955.806 902.536
Cheltuiell privind prestatille externe 3.057.005 1.514.275 462,374
Cheltuiell cu alte Impozite, taxe si varsaminte asmllate 1.735.873 1.258.395 384,243

Cheltuleli cu protectia mediulul inconjurator 16.170 11.115 3.394

Alte cheltulell 1.856.717 172.021 52.525

Ajustarl privind prbvlzioanele 405.575

Avéand identificate cheltuielile aferent a 40 autobuze, prezentdm ipotezele care stau la baza evaludrii
impactului investitiei asupra cheltuielilor generate de acestea.
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Impactul investitiei asupra activitatii desfasurate in cadrul ,, Transportul Public Local ~ 40
autobuze”

Cheltuielile inregistrate de Societate sunt aferente serviciilor prestate de catre aceasta si a altor
servicii asimilate. Astfel, cheltuielile operationale sunt determinate de nivelul de activitate
inregistrat.

Investitia Societatii consta in achizitionarea unei flote in numar de 40 autobuze, astfel autobuzele
noi vor infocui acelasi numar de autobuze vechi, total amortizate (avand valoarea neta contabila de
zero lei), la data efectuarii investitiei; in aceste conditii, efectele investitiei asupra cheltuielilor
operationale inregistrate de Societate sunt urmatoarele:

-  Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile -~ cea mai mare parte din
cheltuielile respective o constituie cheltuielile cu combustibilul si cheltuielile cu piesele de
schimb; la nivelul anului 2018, cheltuielile respective aferente activitatii de transport public local
cu autobuzele au fost in suma de 13.293.004,79 lei pentru combustibil, respectiv 1.295.046,60
lei pentru piesele de schimb. Tinand cont de faptul ca Societatea va achizitiona autobuze noi,
care au parametrii tehnici mult superiori autobuzelor existente, estimam o reducere a
cheltuielilor respective (strict pentru un numar de 40 autobuze, din total fiota de 131 autobuze)
cu 10% in termeni procentuali pentru combustibil, adica 405.000 lei pe an in termeni absoluti,
respectiv cu 50% in termeni procentuali pentru piese de schimb (autobuzele noi avand si o
perioada de garantie), adica 197.000 lei pe an in termeni absoluti. Reducerea cheltuielilor
respective a fost aplicata incepand cu Anul 2 de activitate, deocarece proiectul va fi implementat
incepand cu Trimestrul 4 din Anul 1, iar impactul pentru Anul 1 ar fi destul de redus;

- Alte cheltuieli materiale, Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) si Alte cheltuieli de
exploatare (tertii) — aceste cheltuieli sunt mentinute constante pe orizontu! prognozat;

- Ajustarile de valoare privind activele circulante si Ajustarile si ajustarile privind
provizioanele sunt zero pe toata perioada analizata;

- Cheltuielile de personal — ca urmare a realizarii investitiei nu vor fi realizate angajari de
personal. Investitiile nu sunt de naturd sd mareasca schema de personal a Societatii. In
consecintd, cheltuielile de personal sunt mentinute constante pe orizontul prognozat;

- Cheltuielile cu amortizdrile - se modificd In urma investitiei, addugandu-se nivelului
inregistrat in anul de referin{d, amortizarea aferenta investitiei: 3.280.750 lei/an, pe un orizont
de 8 ani. Metoda de calcul a amortizérii este in concordan{d cu normele contabile in vigoare si
cu perioada de amortizare specifica prevazuta in catalogul mijloacelor fixe.

- Cheltuielile sunt indexate cu 2,5% pe perioada analizata.

Avand toate ipotezele si parametrii pentru evaluarea cheltuielilor aferente activitatii ,Transportul
Public Local - 40 autobuze”, dupa realizarea investitiei, prezentdm centralizat rezultatele obtinute:

Cheltuiell cu materille prime si materialele cnuabl[e ' 5.081.393 I 4.479.393 - 602.000
Alte cheltuteli materiale 0 0 0
Alte cheltuleli externe {cu energle si apa) 118.909 118,909 v}
Cheltuleli cu personalul 8.984.409 8.984.409 0
Cheltuieli cu amortlzarile 0 3,280.750 + 3.280.750
Ajustari de valoare privind activele clrculante [} 0 0
Alte cheltuieli de exploatare, din care: 901.261 901.261 ¢
Cheltulell privind prestatiile externe 523.233 523.233 0
Cheltuleli cu alte Impozite, taxe si varsaminte asmlilate 407.037 407.037 0
Cheltuleli cu protectia mediului inconjurator 4,303 4,303 0
Alte cheltuiell 37.840 37.840 0
Ajustart privind provizioanele 0 0 0

I BN S I SE
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SPH3RA MANAGEMENT SOLUTIONS S.R.L.

CUI: 41312689

J40/ 8348/ 2019

Adresa sediu social: Str. Ramnicu Valcea nr. 14, bloc 34A, sc.
1, ap. 25, camera 2, sector 3, Bucuresti

Ca urmare a ipotezelor de lucru si a calculelor efectuate privind evolutia cheltuielilor, pot fi proiectate
cheltuielile la nivelul Societatii odatd cu realizarea investitiei pe orizontul de analiza. Aceasta se
calculeaza prin cumularea cheltuielilor independente de investitie (toate cheltuielile cu exceptia celor
aferente activitatii , Transportul Public Local -~ 40 autobuze”) cu noile cheituieli generate aferente
activitatii , Transportul Public Local - 40 autobuze”.

Prezentdam detaliat si structurat cheltuielile generate de Societate dupd implementarea proiectului,
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SPH3RA MANAGEMENT SOLUTIONS S.R.L.

CUI: 41312689

J40/ 8348/ 2019

Adresa sediu social: Str. Ramnicu Valcea nr. 14, bloc 34A, sc.
1, ap. 25, camera 2, sector 3, Bucuresti

3.3.

Proiectia CPP in varianta CU proiect (la nivelul Societatii)

Proiectia contului de profit si pierdere pleacad de la urméatoarele ipoteze:

Proiectul este estimat a ft implementat in Trimestrul 4 din Anul 1;

Proiectiile financiare au fost facute pe un orizont de prognoza de 10 ani; A fost determinata
perioada de 9 ani deoarece anul implementarii proiectului este anul 2019, iar conform
politicilor contabile ale Societatii, echipamentele de transport sunt amortizate pe o perioada
de 8 ani;

Valoarea totala a investitiei (fara TVA) este de 26.246.000 leij;

Proiectia contului de profit si pierdere are ca suport prognoza veniturilor si a cheltuielilor din
prezentul capitol;

In anul 0 sunt inregistrate rezultate contabile de la 31.12.2018.

Pentru anii de functionare:

Cifra de afaceri este calculata pe baza valorilor din Prognoza Veniturilor;
Cheltuielile de exploatare sunt cele prezentate in Prognoza Cheltuielilor;
Societatea este platitoare de TVA;

Societatea nu solicita credit pentru cofinantare st implicit nu va avea cheltuieli financiare pe
orizontul prognozat;

Pe langd veniturile si cheltuielile operationale, CPP inglobeazad si venituri si cheltuieli
financiare si de asemenea, impozitul pe profitul realizat.

Prezentam in detaliu proiectia CPP structurat:

Pla1
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SPH3RA MANAGEMENT SOLUTIONS S.R.L.

CUI: 41312689

J40/ 8348/ 2019

Adresa sediu social: Str. Ramnicu Valcea nr. 14, bloc 34A, sc.
1, ap. 25, camera 2, sector 3, Bucuresti

3.4. Proiectia Bilantului in varianta CU proiect (la nivelul Societatii)

in completarea bilantului sintetic previzionat s-au avut in vedere urmétoarele ipoteze si corelatii:

- In anul O sunt inscrise valorile din bilantul contabil de la data de 31.12.2018;

- Valoarea activelor imobilizate brute, din anul 1 de prognoza reprezintd valoarea totala a

activelor care includ:
* activele imobilizate existente deja in patrimoniu - la 31.12.2018 in valoare de
2.069.280,00 lei;
» activele achizitionate prin proiect (conventional, se cuprinde valoarea investitiei fara
TVA, respectiv: 26.246.000,00 lei;
Consideram ca pe orizontul de prognoza societatea nu vinde, caseazd sau achizitioneazd active,
astfel c& valoarea acestora va rdméne constanta in anii de functionare, dupd implementarea
investitiei.

- Valoarea amortizdrii cumulate reprezinta valoarea amortizarii calculate pentru activele
existente, conform situatii financiare. In fiecare an se cumuleazad valoarea amortizarii curente
conform CPP care include valoarea activelor nou achizifionate;

- Valoarea estimata a stocurilor este pastrata pe tot orizontul de prognoza, egala cu cea din
ultimul an de functionare, respectiv anul de referinta 2018, considerand ca semnificd un nivel
reprezentativ pentru Societate;

- De asemenea valoarea creantelor acumulate de societate o vom péastra constanta pe
orizontul de prognoza, considerdnd ca semnificd un nivel reprezentativ pentru Societate;

- Pozitia bilantierd Casa si conturile la banci cuprinde valoarea disponibilului de numerar la
sfarsitul fiecarui an de functionare, cu proiect. Aceste valori sunt corelate cu valorile
indicatorului Disponibil de Numerar Curent, previzionat in Fluxul de Numerar cu proiect;

Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de pana la un an
- Se considerd ca nivelul datoriilor pe termen scurt nu va varia semnificativ;

- Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an: Se mentin constante, considerand
cd semnifica un nivel reprezentativ pentru Societate. Societatea nu are credite bancare,
nivelul datoriilor pe termen lung fiind in valoare de 13.345.172,00 lei;

- Veniturile in avans reprezinta valoarea abonamentelor vandute, veniturile fiind aferente
anului financiar viitor. Se mentine constant pe orizontul prognozat;

- Capitalul social - va fi marit cu suma alocatd de actionar acestui proiect, respectiv
26.246.000 lei;

- Rezervele din reevaluare si alte rezerve - vor fi mentinute constante pe orizontul de
prognoza;

- Profitul sau pierderea reportata din fiecare an se constituie din rezultatul exercitiului
financiar aferent anilor precedenti;

- Profitul sau pierderea exercitiului financiar reprezinta rezultatul net obtinut de societate
in fiecare an de functionare. Acest indicator este corelat cu indicatorul Rezultatul exercitiului
financiar din CPP.
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SPH3RA MANAGEMENT SOLUTIONS S.R.L.

CUI: 41312689

)40/ 8348/ 2019

Adresa sediu social: Str. Ramnicu Valcea nr. 14, bloc 34A, sc.
1, ap. 25, camera 2, sector 3, Bucuresti

3.5.

Proiectia Fluxului de Numerar in varianta CU proiect (la nivelul Societatii)
Proiectul este estimat a fi implementat in Trimestrul 4 din Anul 1;

Valoarea investitiei au fost calculata conform Raportului Procedurii nr. 8517 din
18.06.2019, conform caruia valoarea achizitiei este de 26.246.000 lei;

In fluxul de numerar aferent anului 1:

- La rubrica disponibil de numerar al perioadei precedente, linia R, este trecuta in prima
coloana, suma de bani disponibila in Societate — casa si conturile 1a banci din anul de
referinta;

- In Flux de Numerar - An 1-10 - exploatare, la linia E, incasari din activitatea de
exploatare, sunt trecute veniturile generate de activitatea de baza a Societatii;

Pentru o parte semnificativa din veniturile si cheltuielile Societatii nu se aplica TVA, astfel, nu
a fost aplicata cota TVA pentru fluxurile de numerar; s-au determinat direct platile aferente
TVA;

Pltile pentru exploatare sunt calculate pornind de la cheltuielile inregistrate in contul de
profit si pierdere, cu exceptia:
o Amortizarea nu este o platd, si nu se regéseste in fluxul de numerar;

Nu au fost luate in considerare intérzieri la platd sau plati in avans, fond de rulment sau alte
elemente ce caracterizeaza termenele de inregistrare ale fluxurilor de numerar;

S-a considerat ca platile de TVA si impozitele sunt efectuate in interiorul aceleiasi perioade
(nu intarziat), pentru comparabilitate si pentru urmarirea ugoard a proiectiilor. Rezuitatele
obtinute nu sunt influentate de acest aspect.

P |45



9y | d

99E9TTBY

0ZZ'ZET'ST

mm¢ mmo POt

T zis'sevos. T6E'300'5T. ] : d
STTe0TET | EesileET | ZoTTeTEr | ZiLTesTi | 9ehS0CTY | BZ9°Sa T S50 ETETT | OEoErL0T | WErete ot " (d+0) 19PEoHad 1390 RENPINDN SP XA | . 0
SLT'6OC'EY | - EES'LLEEY | . Z9C'T6T'ET| . CTLTBB'TT | . 9ZH'S0L'ZT | BL9'SSL'TT | 89V'STZ'TY | 0ES'ETLIOT [ VTV ECEOL " ) 942320|dX9 9P RIILHUARIE U|P LIBWNUSP XA | - . d-
T80°S8S'T- |  EZY'6TV'T- |  LEL'LEGT- | SSL'SLST- | 9LV'69LT- | ZLTW99'T- | TSB'ESST- | 6ZLLOVT- | LVV'EET'I- LBUTEDY | gucioie oo MK (4) Hemmemt e e o

0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 3pUBPIAG N

0 0 0 0 0 0 0 0 0 o NS uswad) ad Ntpasd e 1zueqop sp neld W

0 0 ) 0 0 0 0 ) 0 ) HMOs uauL3) ad 331padd ap [Jesinquiey 1

T80°sE5 ¢ T2V 6107 7602881 Ssc8e T OITGIZT | 2l viol | VeBeist | ezl iivt | LhrEret £55°50E Ha3ej¢ op eljpANoAd od 3zoduwi feld =]

0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0b2'986'% VAL HesuInquiey ™

000°05 00005 006°05 00008 000°08 000°05 000°05 000°05 000°05 00008 VAL Beld 3
T80'S8S'Z- | ETVOTLT- |  LELUEGT- | SSL'BLYT- | OLT'69LV- | TLT'YI9T- | TSS'EIST- | 6TLULIVT- | LYYE6TT- LST'IESY | 1o oxey 15 oyzodun nausd (+) peseour \Ammw._w_w_u )
9SZ'v68'ST | 956°50S°ST | POT'6ZI'ST | £9V'09L'YT | ZOS'SLO'PT | OSE'6TV'ET | 6TE'T6LTT | 65S'T6T°2Y | T45'9T9TT E6B'VEE | o 1 0id od yzoduwn nnusd ped op uum.n_.u_.,__“ i amuﬁ 3
9906257 910°065'1 S€C155 T OObETS T BBPOLV'T | SLyObv'T | ChE'SOPT | 990 TZET | SeSZEET 000°S0E T 13€180/d%0 S1ua1aje el 1V BT
16T 89EbT ViLET VeT'Ee (XA 92022 BES 12 €012 00502 000°0¢ JoReAN[U0SU] INPALL BA553010 9P 53263] eld Zi
0ov'0v2Z SToseT e Z05ZET2 06v'080°Z SbZ'620'z | O0ve086'T | 7v6'ie6't | T8 vE8 T | 0368681 000'V6LT SIE(UISE SYUUIESIEn (S 9XeY "SNzo0W] ST
ET6HIZb oTT iy VIS TIO) S96ET6E €05°8T8'C | 6OCSILE | 906'bE9E | 6SBGVEE |  GLEGSPE 000°SZE°€ ENEE T oI
$/8'570°'85 06£'655°98 VSv 24255 £CC626°€5 SZ8E15°25 | TIGOCE TS | Gv9'8L0°05 | $12Z58'8v | 655957 000°£05'SF Y€[ebUe injeuosiad 9usIayy o1
6 €5 v 8250157 ST500bp S8T'E6TF €/v88T'v | STE0800 | 6b9'986'C | IP6BBE | 0S596LC 00020 '€ ede |5 Si6ieUT €1
290°907 SE0'TOZ EET'56T GhE'T6T 785981 621287 289271 ESEELT AR 000°S9T SRR SIjy 3
Zeozevee 978768812 B26'SSE'TZ Z50°se8°02 088'976°07 | 2OV TE8'6T | ZIVZPE6T | 625°6/8'8T | O0STSTv 8l 000°895°8T SiEoIewl |5 oWid 191N I
STY'ZSY'E6 |  GBOELT'T6 | SSE'6v6'88 |  BSB'GLLO8 | ZZT€99'PB | 61686508 | SZLC85°08 | 69C°819°8L | 0SZ00Z°9Z | OO0'ZEV'SL TSIeIeoidXa Bp "ARSE ni3uad Tieid T
TLY'OVE'GOT | Sv0'089°90T | 6Sv'BLO'POT | STE'OPSTOT | 6Z8'8EL°86 | 692'8Y0'96 | ¥¥0'9LE'E6 | BZ8°608°06 | TCELIE'88 | C68'992°6Z {9+a+3) JEIoWN0 5P [4ER] [E30L R
) B 0 0 0 0 0 0 0 0 o5 US1IS) 50 SYIpaID 5

000°5T 000°'ST 000°ST 000°'ST 000°ST G00ST 000°ST 500'ST 000°ST 000°sT HN5S USUHB) 5d CIePURU] ESIEIARDE UIp (eSesu] 3
ZLTTEEE0T | 55059990 SZCSTSTOT | G/B'€e/86 | GOTEOD06 | VhO'TOEEE | B28'b6L06 | Teewoes €68 TSI6L 3

aJeyeo(dxs op eaje}APe ulp [esesu]

it i Sk i

0 0 ] [¢] ] e

0 0 0 0 0 0 jep E_m i:a:_mmw_ ‘bun] |s :.....uE :o:.:ou ad E_uw._u u:m el

0 0 0 0 0 0 939104d €j aiejueuyod - nwrudi ey | 1z
[ 0 0 0 0 0 24D ulp "Bun| s nipaw -3 ad 33|pai) ¥[ jZueqop I9p 3eld [4)
0 0 0 0 ] 0 [l103ep Hje “lInbuise3] “bun| |S njpsw '3 ad S} |pa.) J3€ e| 338y 0
0 0 0 0 0 0 193)04d e[ asejueuyod - Jnwrudwi ey aiey | 't'1 D

led

o o o o o o :_u ‘Bunj |S nipaw uawR) ad 2Ipas) ISP MRSINGuIey L
0 0 0 [ 0. "0 (Z9+32) ~eaxqueuy ULd 3EIIPIYDN OP 14]591 1R30L )
0 0 0 ] 0 0 S4NJ UJ JO)IJASIAU} @343ISBID £4
0 ] 0 0 0 0 VAL AISHDU| “3]210d1023U 3X|J AR 3P |BIZIY3Y <9
0 1} ] 0 0 OpL'TEZ'TE VAL A1SnpPUI 'a1e10d205 5X)3 SARDE op [RIZIUDY 15
K 0 0 0 0 . OYLTETXAE {€a+za+1a) HIRRsPAU] URd RRYPIYDY °p Jisa] [eI0L []
0 0 0 0 0 1) (sueae A[snul) |(qesingLuesau Jo3niy 1%
0 0 0 0 0 1] 1l303ep ajje "Anbujsea) 'Bunj S Njpaw UauLa) od 93ipais aaly ‘TEY
0 0 0 0 [1] 0 uuw_en ) alejueuyod - u:.._.__.r_nF_H ‘T'e'Y
[1] 0 0 0 ] 0 (*T°E'V + "T'E'Y) 24%3 ujp ‘Bun] ustiia] od 93)pedd €Y
0 0 0 0 )] 0 VAL AISN|DU} '3A30€ ap |JeztueA v
0 0 0 0 0 000'94Z°9Z | {l1euc3e umnwniduw) [3e3sPos [neades g [ody (37
] 0 0 0 0 ooo wvu 9. nv<+m<+N<+._"5 ulp _uﬁ_v_.._u__ u_u denuj [g3oL \J

arinsaaus no _:...m:oum uj Jesewnu w_u x:_"_

9

13sadndng ‘g J10303s ‘7 elawed ‘Gz *de T3S “ypE 50|q 'HY “IU BID|BA noluWiey 135 :[BlD0S NIpas esalpy
6102 /8vE€8 /0PC

689CTETY :IND
TU'S SNOILNTOS LNIWIADVYNVKW VHEHAS




~

@

SPH3RA MANAGEMENT SOLUTIONS S.R.L.
CUI: 41312689
J40/ 8348/ 2019

Adresa sediu social: Str. Ramnicu Valcea nr. 14, bloc 34A, sc. 1,

ap. 25, camera 2, sector 3, Bucuresti

3.6.

Indicatori economico financiari in varianta CU proiect (la nivelul Societatii)

Pe baza situatiilor financiare intocmite in prezentul scenariu, au fost calculati o serie de indicatori de
performanta financiara la nivelul Societatii, orientativi, pentru a fi comparati cu scenariul f&r investitie.

Prezent&m sintetic situatia principalilor indicatori economico-financiari pentru varianta CU proiect:

i Calculat ca valoare medie pe orizontul

1 Profit net mediu RON/an prognozat

2 Rata rentabilitatii comerciale % Calculata ca valoare medie pe orizontul
{profit net / clfra de afacert) ° prognozat
Rata rezultatului din exploatare

3 (rezultat din exploatare / venlturi din | % C?;c:{.lg;:tca valoare medie pe orizontul
exploatare) prog

a4 Gradul de indatorare o Calculat ca valoare medie pe orizontul
(datorii totale / capital propriu) ¢ prognozat

5 Disponibil de numerar la sf&r's;itul perloadel RON Valoarea disponibllulul de numerar in
{anul 10 de functionare) ultimul an de functionare

3.7. Analiza comparativa a indicatorilor in cele doui scenarii analizate

Prezentam comparativ indicatorii financiari la_nivel de Societate in scenariut CU, respectiv FARA proiect:

Profit net mediu RON/an

2 Rata rentabilitatii comerciale %
{profit net / cifra de afaceri) ¢
Rata rezultatului din exploatare

3 (rezultat din exploatare / venituri din | %
exploatare)

4 Gradul de indatorare o
(datorii totale / capital propriu)

5 Disponibil de numerar [a sfarsitul RON
perioadei (anul 10 de functionare)

Asa cum se observd, indicatorii financiari analizati variazad in sens favorabil in varianta CU proiect,

comparativ cu varianta fara proiect. Profitul net

mediu creste cu 5.317.310 lei/an, insd tinand cont ca

rezultatul inglobeaza o crestere a amortizérii de 3.280.750 lei/an, rezultd cd fluxul de numerar generat
suplimentar in anii dupa efectuarea investitiei (investitie care in anul implementarii este in valoare de

26.246.000 lei) este in medie cu 7.419.096

lei anual mai mare. Rentabilitatea generalda creste

semnificativ, cu 5,22 puncte procentuale, respectiv cu 145,04%. Gradul de indatorare se diminueaza
datorita cresterii activelor prin mérirea capitalului social. Disponibilul de numerar la finalul orizontului

de analiza este cu 79.419.096 lei mai ridicat.
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4. Proiectii financiare aferente proiectului de investitie

In prezenta sectiune sunt realizate proiectiile financiare aferente proiectului de investitie. In
conformitate cu metodologia prezentata (sectiunea V.1), dupa realizarea proiectiilor la nivelul Societatii
in scenariile f&rd investitie respectiv cu realizarea investitiei, prin utilizarea metodei fluxurilor financiare
marginale/diferentiale, se proiecteaza situatiile financiare aferente exclusiv proiectului.

Situatiile financiare aferente strict proiectului se obtin prin diferenta dintre situatiile in varianta cu
proiect respectiv férd proiect. Diferenta dintre cele doud reprezintd exclusiv impactul proiectului la
nivelul activitdtii desfasurate de Societate, valoarea addugatd produsa strict de proiect.

Tindnd cont ca metoda utilizatd pentru calculul indicatorilor este metoda fluxului net de numerar
actualizat, iar indicatorii urmarifi sunt VANF si RIRf, situatia financiara relevanta la nivel de proiect care
ne intereseaza este proiectia fluxului de numerar al proiectului. Pe baza fluxurilor nete de numerar
generate de proiect se vor calcula indicatorii de performantd / profitabilitate determinanti in evaluarea
oportunitatii proiectului si a finantarii acestuia de cétre actionar (investitor).

Sintetizam elementele evaluate pentru calculul indicatorilor de performanta asa cum este
recomandat de literatura specifica la nivelul Comisiei Europene: ,Guidance on the
methodology for carrying out cost-benefit analysis, Working document no.4” respectiv
~Guide to cost-benefit analysis of investment projects — manualul CE privind ACB”, in tabelul
urmator:

" ANALIZA FINANCIARA
{sumar}

VANF(C) Sustenabilitatea
TOTAL COST INVESTITIONAL

teren - -
constructli - -
echipamente - -
necorporale - -
alte cheltuleli investitionale - -
varlatia capitalului de jucru -(+) -(+)

VALOAREA REZIDUALA +

TOTAL COSTURI DE OPERARE

materil prime - -
salanii - -
energle, utilitati - -
intretinere si operare - -
costurl administrative - -
reparatli, costuri [nlocuire* - -
alte lesiri de numerar

dobanzi -
rambursari de credite -
impozite sl taxe -

VENITURX OPERATIONALE
produs X + +
produs Y
servicil +

+
+ +

SURSE DE FINANTARE
asistenta UE

buget de stat

capital privat

imprumuturi

alte resurse (ramburs TVA)

+ o+ 4+ +

* nu se suporta din costul investitional, nu sunt prevazute In devizul general al investitiei
** numat in cazul (ndicatorilor de performanta la nivelul capitalulul Investitional

Extras din normele metodologice ale Comisiel Europene cu privire la realizarea Al"r-alizei financiare din cadrul Analizei Cost Beneficiu
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Pentru calculul indicatorilor de profitabilitate financiard, asa cum se observa din tabelul de mai sus, se
considera toate fluxurile operationale generate de proiect si de asemenea si fluxurile financiare cand
acestea exista (in cazul nostru, investitia nu presupune contractarea de imprumuturi bancare sau a
altor instrumente financiare specifice).

Atentie: In cazult respectiv, fluxurile de numerar intocmite conform recomandarilor coincid cu fluxul de
numerar aferent Societatii in varianta cu proiect. Tinand cont de faptul ca fluxurile ce stau la baza
analizei de profitabilitate sunt la nivel de proiect si respecta instructiunile din tabelul de mai sus,
respectiv includerea sau excluderea anumitor fluxuri pentru fiecare analiza in parte, nu am identificat
fluxuri de numerar ce ar trebui incluse ori excluse din analiza respectiva.

in tabelul urmétor prezentdm fluxul de numerar al proiectului, obtinut prin metoda fluxurilor financiare
marginale. Datele cele mai importante din aceasta situatie, care sunt utilizate in calculut indicatorilor de
profitabilitate sunt fluxurile nete de numerar de la sférsitul fiecarei perioade (linia Q).
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5. Indicatori de performanta /profitabilitate financiara a
proiectului '

Profitabilitatea investitiei se evalueaza prin calculul indicatorilor VANF (Valoarea Actualizatid Netd
- financiard) si RIRf (Rata Internd de Rentabilitate financiard)

5.1. Valoarea actualizata netd financiard (VANf)

VANT reprezinta venitul net actualizat, respectiv fluxurile nete de numerar actualizate pe orizontul de
prognoza, la care se adauga valoarea reziduald si din care se deduc costurile investitionale.
Formula de calcul pentru valoarea actuala neta este urméatoarea:

n+l
I CF, VR

@+n L@y (e

VANf = —

Unde, r = rata de actualizare (4%)
Io= investitia inifiald = 26.246.000 lei

CF= fluxurile de numerar nete anuale (reprezentate de linia Q din tabelul de calcul al
indicatorului)

n = orizontul de prognoza (10 ani)
VR = valoarea reziduala a investitiei
Modalitatea de calcul a valorii reziduale
Conform manualelor de specialitate, valoarea reziduala se poate calcula dupd trei metode:

Metoda A-prima alegere se face ludnd in considerare valoarea de piatd reziduala a activelor
fixe, ca si cum ar fi vandute la finalul orizontului de timp avut in vedere, si a pasivelor nete ramase
{Comisia Europeana 2008:36).

Dezavantaje: lasd loc de foarte multe interpretdri. Practic, exista riscul introducerii unor
valori doar pentru a obtine indicatorii de performanta necesari aprobarii proiectului.

Metoda B-prin calcularea valorii reziduale a tuturor activelor si pasivelor, pe baza unei formule de
amortizare economica si contabila standard , metoda recunoscuta de Comisia Europeana
(2008:36) si Citibank (1994:300) si sustinutd de membrii mai multor asociatii profesionale din
Romania (mai ales CECCAR).

Aceasta metoda a fost una dintre cele mai populare metode utilizate, chiar daca specialistii
in implementarea proiectelor majore au desprins concluzii negative cu privire la eficacitatea
ei. Aceasta metoda este singura acceptata pentru acele infrastructuri publice care sunt pe
domeniul public si care nu au voie sa fie vandute sau privatizate (precum drumuri, conducte
de apa).

Dezavantaje: Aceasta metoda este una pur contabila iar valorile obtinute nu au nici o
legdtura cu situatia existenta pe piatd. In general, programele de finantare nationald sau
europeana exclud aceasta metoda.

Metoda C-prin calcularea valorii nete actuale a fluxurilor de numerar in anii de viata ramasi
ai proiectului

Metoda are 2 etape :

Prima etapa consta in previzionarea fluxurilor de numerar viitoare, iar a doua etapa in
calcularea ratei de actualizare. Previzionarea fluxurilor de numerar trebuie sa tina cont de
ipotezele corecte, mai ales in evitarea veniturilor foarte optimiste.
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Dincolo de prezentarea celor 3 metode, manualele de specialitate recomanda folosirea unei metode
sau a alteia, in functie de natura si domeniul investitiei. Astfel, pentru proiectele similare celui de
fata, de asemenea tinand cont de faptul ca investitia consta in achizitionarea a 40 autobuze care la
sfarsitul perioadei analizate vor fi complet amortizate, calculam vaioarea reziduala ca fiind valoarea
neta contabila a investitiei la sfarsitul perioadei analizate - in cazul nostru fiind zero lei.

Valoarea financiara netd actualizata (VANf)
Avand toti parametrii din relatia de calcul a Valorii Financiare Nete Actualizate putem calcula acest

indicator:

nil
I CF, VR

+n LA+ @

VANf = —

Prezentdm parametrii de calcut:

-26.246.000

759.018 | 7.194.205

net de cry
Rata de actualizare (r) 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
Termenul de actualizare (rata de scont)
H 1,00000 0,96154 0,92456 0,88900 0,85480 0,82193
(149
CFy
Flux net de numerar actuallzat ary =26.246.000,00 729.825,35 6.651.529,91 6.756.715,71 6.860.831,94 6.963.877,79

net de numerar (CFl) | 9.653.614 |

Flux
Rata de actualizare (r) 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
Termenul de actualizare (rata de scont) (1+r)* 0,79031 0,75992 0,73069 0,70259 0,67556
CF;
Flux net de numerar actualizat v 7.065.853,19 | 7.166.756,45 | 7.053.801,46 | 6.850.643,10 | 6.479.224,37

Calculénd, se obtine urmatoarea valoare:

5.2.

Rata Interna de rentabilitate financiara a proiectului (RIRf)

Rezultd din ecuatia de egalare a valorii nete actualizate (VANf) cu zero.

nt+l

VANF =

VR

s Y
(1+RIR) i=2(1+RIR)i (1+

RIR nts

0

Avem deja toti parametrii ecuatiei, singura necunoscutd devenind RIR, rata internd de rentabilitate.
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5.3. Raportul Beneficiu/Cost

Pornind de la incasarile si platile din fluxul de numerar aferent calculului indicatorilor de
profitabilitate (VANf si RIRf), determinadm intrarile si iesirile de numerar, la care cumulam succesiv
veniturile si cheltuielile, si obtinem totalul veniturilor (beneficiilor) respectiv costurilor actualizate (cu
r = 4%). Facénd raportul lor, obtinem indicatorul beneficiu/cost.

F P

Beneficll_ | 747.367 | 7.041.040 | 7.202.938 | 7.362.500 | 7.519.759 | 7.674.752 | 7.827.509 | 7.714.613

Costuri 1.324.287 | 5.261.670 | 5.116.551 | 4.977.809 | 4.845.187 | 4.718.438 | 4.597.326 | 4.439.470

Beneficil 7.603.345 7.493.681

Costuri 2.276.584 755.288

Suma cumulatd a beneficiilor actualizate este: 68.187.504 lei
Suma cumulatd a costurilor actualizate este: 38.312.610 lei

Asa cum se observa, costurile sunt mai mici decdt beneficiile, in conformitate cu rezultatele
financiare.

Raportul beneficiu/cost calculat este:

5 LA

B e e et e e

Se confirma pe aceastd cale faptul ca proiectul are o performanta financiard moderata, tinand cont
de specificul investitiei.

Durata de recuperare a investitiei prin fluxurile de numerar

Durata de recuperare a unei investifii se poate raporta la mai multi parametrii precum profitul net,
fluxul net de numerar, profiturile sau fiuxurile de numerar actualizate, etc.

in cazul de fata, am calculat durata de recuperare prin fluxurile de numerar actualizate:
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5.4. Concluzii privind indicatorii de performanta financiara ai proiectului

Indicatorii financiari ai proiectului_calculati in prezenta sectiune denoti o performanti
financjara ridicata.

Analizand indicatorii de rezultat raportat la pragurile decizionale din practica de specialitate
observadm ca in fiecare caz aceste praguri sunt depasite semnificind un nivel de performanta ridicat
si echivaladnd cu acceptarea si realizarea unei astfel de investiti de citre un investitor privat:

- Pentru Valoarea Actualizata Netd, pragul decizional este 0. Astfel, in cazul unei VAN pozitive,
rezolutia este ca proiectul este unul fezabil, acceptabil la finantare si implementare. in cazul
nostru, VANf = + 36.333.059,26 lei, semnificdnd c& pa orizontul prognozat proiectul aduce o
valoare addugatd, suplimentar investitiei initiale de 26.246.000,00 lei, in cuantum de
36.333.059,26 lei;

- Similar, pentru Rata Internd de Rentabilitate, pragul decizional este rata de actualizare, 4%.
Astfel, in cazul unei RIRf a unui proiect peste rata de actualizare, rezolutia este ca proiectul
este unul fezabil, acceptabil la finantare si implementare. In cazul nostru, RIRf = 22,11%,
semnificdnd cd pa orizontul prognozat randamentul investitiei este de 22,11% raportat la
costurile investitionale;

- Pentru raportul Beneficiu - Cost, pragul decizional este 1. Astfel, in cazul unui raport B/C a
unui proiect supraunitar, rezolutia este ca proiectul este unul fezabil, acceptabil la finantare
si implementare. In cazul nostru, B/C = 1,78 lei, semnificdnd cad pa orizontul prognozat
beneficiile (financiare) aduse de proiect sunt aproximativ de 2 ori peste nivelul costurilor;

- Termenul de recuperare a investitiei nu are un prag de comutare fix. Pragul este determinat
de obicei de inclinatia sau aversiunea la risc a investitorului, jiar o valoare uzuald pentru
acest prag este de 5 - 6 ani, tinand cont de specificul investitiei efectuate.

Pe baza indicatorilor de performanta se poate trage concluzia ca proiectul de investitie analizat are o
valoare adaugata importanta si este recomandatd implementarea sa.

Capitalul investit in proiectul analizat are un randament peste pragurile de fezabilitate traditionale
dar si peste nivelurile conventionale din majoritatea domeniilor economice.

O ratd internd de rentabilitate de 22,11% este peste nivelul mediu al unor domenii
economice precum _jndustria prelucratoare, constructii__sau comert__si mult peste

randamentele propuse de domeniul financiar bancar, al_pietelor de capital sau al
obligatiunilor de stat. in prezent, randamentul instrumentelor financiare din piatd este
foarte aproape de zero, in cel mai fericit caz rata dobinzii echivalidnd nivelul ratei inflatiei.
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6. Interpretarea rezultatelor si concluzii

in sectiunea anterioard a fost efectuatd analiza detaliaty a performantei financiare a proiectului de
investitii. Concluzia fermd rezultatd este aceea cd proiectul de investitii este unul fezabil,
recomandat realizarii iar valoarea adaugatd generatd de acesta depaseste semnificativ pragurile de
rentabilitate specifice.

in prezenta sectiune se face evaluarea rezultatelor din perspectiva finantarii proiectului de catre
actionarul Societatii, respectiv din perspectiva randamentului financiar al alocdrii financiare de
26.246.550,00 lei cu care Primaria Municipiului Galati contribuie la realizarea proiectului de investitii.

6.1. Randamentul alocarii financiare

Elementul urmadrit de prezentul studiu si in special de aceastd sectiune este daca
finantarea proiectului prin mdérirea capitalului social al Societatii cu 26.246.000,00 lei
reprezintd un comportament pe care l-ar avea un operator economic obisnuit pe piatd in
aceleasi circumstante independent de orice considerent de politici publici ce ar fi
irelevant pentru un investitor privat.

Finantarea de 26.246.000,00 lei reprezintd in fapt acoperirea prin aport la capitalul social a
necesarului de investit, caracteristicile calculate la nivel de proiect sunt in felul urmator:

- Rata Interna de Rentabilitate a capitalului investit de 26.246.000,00 lei este:

Aceasta semnifica faptul ca valoarea addugatd generatd de contributia la capitalul social in vederea
finantdrii proiectului, in valoare de 26.246.550,00 lei este de 36.333.059,26 lei, respectiv ca fluxurile
actualizate de numerar pe orizontul prognozat aferente contributiei finantatorului recupereaza
integral contributia si genereaza si un surplus de +138,43% din valoarea investita.

- Raportul beneficiu / cost al capitalului investit de 26.246.550,00 lei este:

Astfel, beneficiile generate de contributia in valoare de 26.246.550,00ei pentru realizarea investitiei
sunt de 1,78 ori mai mari decat costurile generate, pe orizontul analizat.

O prima concluzie cu privire la randamentul exclusiv al finantdrii avute in vedere (prin aport la
capitalul social) este aceea c3 pdstreaza parametrii de performanta ai proiectului finantat si
genereaza o valoare addugata semnificativd ce recomand3 efectuarea finantérii.
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Aplicarea prezentului test al investitorului privat in economie de piatd a presupus luarea in
considerare exclusiv_a acelor costuri (investitionale) care ar fi fost suportate de un_operator
economic intr-o situatie similard si nu s-a tinut seama de costurile sau pierderile pe care statul le-ar
suporta ca in calitate de autoritate publicd. Similar, in_cazul beneficiilor, nu au fost luate in
considerare acele beneficii sociale, economice generate de investitie care ar recomanda fi nantare

de catre o autoritate publicd: nu au_fost luate in considerare
consumatorilor care vor beneficia de servicii publice de transport urban cu o calitate crescuta, nu s-
au_cuantificat beneficii directe sau indirecte rezultate din dezvoltarea urbana durabild a zonei, nu s-
au luat in_considerare locurile de muncd generate de dezvoltarea activitatiii, a activitatilor economice

viitoare ce vor fi_dezvoltate si toate beneficiile financiare, economice si_sociale generate. Au fost

evaluate exclusiv aspectele financiare ale proiectului, aspecte relevante pentru un decident/investitor
privat.

Analiza a fost de asemenea realizata si in contextul indeplinirii cumulative a celor 4 conditii stipulate
de Art. 107 din TFUE, dupa cum urmeaza:

a) Implicd un transfer de resurse de stat.
b) Este destinatd anumitor intreprinderi sau productiei anumitor bunuri (selectivitate).
¢) Creazd un avantaj economic sau financiar pentru beneficiari.

d) Denatureaza sau amenintd sa denatureze concurenta si afecteaza schimburile comerciale
dintre statele membre.

Rezulta din analiza realizata in cadrul acestui studiu ca in cazul majorarii capitalului social al SC
TRANSURB SA de catre asociatul unic (Primaria Municipiului Galati) nu sunt indeplinite conditiile
mentionate la literele c) si d), respectiv:

- Investitia este destinata retehnologizarii parcului auto existent care din cauza nivelului de
degradare tehnica nu mai ofera conditiile de calitate necesare pentru prestarea serviciului de
transport public urban in conditii de siguranta;

- SC TRANSURB SA este unicul operator care asigura transportul public in Galati, asa cum a
fost stabilit prin Hotararea de Consiliu Local cu nr. 127/ 31.03.2016. Astfel, TRANSURB SA
detine monopol de piata pentru prestarea serviciului public de transport urban pentru toti
locuitorii UAT Galati.

- Investitia este realizata la nivel local si nu afecteaza astfel concurenta si schimburile
comerciale dintre statele membre. In calitatea sa de gestionar a serviciilor publice prestate
la nivel local, Primaria Municipiului Galati are obligatia asigurarii unui nivel optim de calitate
si siguranta pentru locuitorii sai.

Concluzia ferma raportatd exclusiv la valoarea indicatorilor de performantd financiara ai
alocarii de capital (in valoare de 26.246.000 lei) pentru realizarea proiectului este ca
aceastd alocare este fezabild raportat la conditiile de piatd si ar fi realizati de orice agent
economic privat care conform principiilor economice urmareste obtinerea de profit si
cresterea bunastarii Societatii.
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6.2.

Costul de oportunitate al alocérii financiare

Suplimentar, evaludm si costul de oportunitate al finantdrii proiectului de cdtre Primadria
Municipiului Galati, prin comparatie cu alte modalitdti potentiale de utilizare a resurselor financiare in
conditii de piata.

Principalele directii alternative de investire sau economisire existente sunt urmatoarele:

- Plasamente financiare in depozite bancare
- Plasamente financiare pe piata de capital - in fonduri de investitii.

Depozite bancare

in prezent, realizarea de depozite bancare nu reprezinta o activitate generatoare de valoare
adaugatd. Ratele dobanzilor propuse de banci pentru economisire (depozite) nu depasesc in prezent
3,5% si tindnd cont de rata de actualizare aplicatd de 4% (care include inflatia, riscurile valutare,
politice etc. - fiind echivalenta a unei rate de devalorizare) rezultd un randament negativ. Cu alte
cuvinte, plasarea de capital in depozite bancare face ca valoarea actualizatd a banilor s3 scada de la
an la an.

Prezentdm in continuare, ratele dobanzilor practicate in sistemul bancar roménesc in prezent:

S T

© 3,50%

3,45%

3,00%
' 3,00%
2,85%
2,80%
2,75%
' 2,75%
C2,55%
2,50%
2,50%
2,50%
2,25%
2,20%
2,00%
2,00% -
2,00%

1,75%

1,50%

1,05%

Nr vt : Bance; _ Produs
1 Patria Bank DepozItul Patria clasic ~ RON
2 Garanti Bank Depozlt 13 termen - 15 tuni - RON
3 Banca Translivania Depozlt clasic - RON
4 Idea Bank Depozit cu dobanda fixa (la termen) - RON
5 Patria Bank Depozitui Patria Centenar - RON
6 Patria Bank Depozitul Patria plus - RON
7 TBI Bank Depozitul Simplu - RON
8 Credit Europe Bank Romania Depozit la termen (fonduri nol) - RON
9 Credite Agricole Depozit la termen - RON
10 Credite Agricole Progresive - RON
11 ProCredit Bank Depozitul clasic
12 Banca Comerciala Feroviara Depozitul Intercity - RON
13 Alpha Bank Depozit la termen - RON
14 Vista Bank Depozit la termen - RON
15 tibra Internet Bank Depozit la termen - RON (dobanda fixa si variablla)
16 CEC Bank Depozlt la termen - RON
17 Banca Romaneasca Depozit Convertibil ~ RON
18 Banca Romaneasca Depozit la termen cu plata la scadenta - RON
19 Porche Bank Depozit - RON
20 Garantl Bank Depozit la termen - RON
21 Credit Europe Bank Depozit la termen - RON
22 First Bank DepozItul Star - RON
23 CEC Bank Depozlt depuneri ulterioare - RON
24 Raiffeisen Bank Depozit la termen - RON
25 OTP Bank Depozit la termen - RON
26 Intesa Sanpaolo Bank Depozit la termen - RON
27 ING ING Depozit - RON
28 BCR Succes BCR - RON
29 BRD Depozitul la termen in lel pe transe - RON

1,00%
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Asa cum se observd, dobanzile la depozite variaza intre maxim 3,50% si 1,00%. Subliniem din nou
faptul cd acesta este un randament neactualizat, in sensul c3 prin luarea in considerare unei rate de
actualizare financiare de 4%, randamentele efective ar fi integral negative.

Prin comparare cu depozitele bancare, diferenta de randament a utilizarii capitalului financiar de
26.246.000 lei de cdtre Primaria Municipiului Galati in vederea finantarii proiectului este una cu un
impact semnificativ, atat din punct de vedere economico-financiar, cat si din punct de vedere tehnic
si social.

Prezentam orientativ evolutia ROBID (Rata dobdnzii la depozitele atrase) conform BNR, pentru
perioada 01.01.2013 - 28.06.2019:

Evolutia ROBID la 12 luni
perioada 01.01.2013 - 28.06.2019

6.00
5.00
4.00
3.00
2.00

100 o

0.00
03.01.2013 03.01.2014 03.01.2015 03.01.2016 03.01.2017 03.01.2018 03.01.2019

Sursa: Banca Na;ionalé a Rbméniei (BNR)

Se observd faptul ca ratele dobanzilor acordate au scdzut semnificativ in anul 2016 pana la un minim
de 0,55%, dupa care au inregistrat o crestere temperata pana in prezent, ajungand la 3,15% in
28.06.2019.

Piata de capital - fonduri de investitii

Cele mai performante 5 fonduri locale in ultimele 12 luni au inregistrat randamente anuale nete intre
11,4% si 14,2%, dupa cum este prezentat mai jos:

TOP 5 performantd fa 12 juni fonduri deschise tocale® Tip fond

Certinvest XT Index (administrat de CERTINVEST}
* Randament net de comisioane

Sursa: http://www.aaf.ro/wp-content/uploads/2019/06/AAF-Comunicat-funar-mai-2019.pd,

Randament 12M | _
mediu
Sursa: BNR, Asociatia administratorilor de fonduri

Valoarea maxima a randamentului inregistrata in ultimele 12 luni de catre fondurile de
investitii este de 14,2%, iar conform informatiilor prezentate mai sus, randamentul mediu
pe 12 luni inregistrat de fondurile de investitii a fost de 1%. Astfel, prin raportare la
acestea, rentabilitatea de 22,11% al capitalului alocat de catre Primaria Municipiului
Galati pentru finantarea proiectului este mult supericarid randamentelor inregistrate de
fondurile de investitii.
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6.3. Concluzie finala

in prezenta documentatie reprezentdnd Testul investitorului privat prudent cu privire la
comportamentul de investitor privat al Municipiului Galafi in relatia cu S.C. TRANSURB S.A. GALATI,
au fost parcursi toti pasii necesari in vederea evaludrii oportunitatii finantarii proiectului de investitii.

Astfel, pentru finantarea investitiei de catre Primaria Municipiului Galati prin cresterea capitalului
social in valoare de 26.246.000,00 lei, a fost evaluatd profitabilitatea proiectului de investitie in
conformitate cu cea mai exigentd metodologie propusad de Comisia Europeana, rezulténd parametrii
financiari ce caracterizeaza un proiect fezabil si atractiv pentru orice investitor privat:

- VANf = + 36.333.059,26 lei
- RIRf = 22,11%
- B/C=1,78

Prin raportarea rezultatelor obtinute la orice prag de comutare sau nivel reprezentativ din
practica de specialitate, decizia recomandata, care se impune in situatia de fata este
finantarea investitiei, respectiv realizarea investitiei.

Beneficiile financiare generate de alocarea financiard sunt mult peste orice nivel traditional ce
recomandd investitia (de ex: VANf > 0 sau RIRf = 4%, sunt praguri care ar recomanda investitia
pentru un agent prudent).

Suplimentar rezultatelor intrinseci obtinute, s-a analizat si costul de oportunitate al alocarii
financiare: s-au analizat variantele alternative avute de finantator (Primdria Municipiului Galati)
pentru utilizarea fondurilor in scop productiv/comercial, in contextul unui comportament de agent
economic. Astfel, atat plasamentele financiare in depozite bancare cat si plasarea pe piata de capital
asigura Tn prezent randamente brute sub rata de actualizare, respectiv randamente nete actualizate
negative! Astfel, aceste doud variante de utilizare a fondurilor financiare (26.246.000,00 lei) sunt
net inferioare ca si randament in comparatie cu investitia propusa de S.C. TRANSURB S.A. GALATL.

Mai mult, din analiza realizata in cadrul acestui studiu a rezultat ca nu sunt indeplinite in mod
cumulativ celor 4 conditii stipulate de Art. 107 din TFUE, dupa cum urmeaza:

e) Implica un transfer de resurse de stat.
f) Este destinatd anumitor intreprinderi sau productiei anumitor bunuri (selectivitate).
g) Creaza un avantaj economic sau financiar pentru beneficiari.

h) Denatureaza sau ameninta sa denatureze concurenta si afecteaza schimburile comerciale
dintre statele membre.

Mai precis nu sunt indeplinite conditiile mentionate la literele c) si d), respectiv:

- Investitia este destinata retehnologizarii parcului auto existent care din cauza nivelului de
degradare tehnica nu mai ofera conditiile de calitate necesare pentru prestarea serviciului de
transport public urban in conditii de siguranta;

- S.C. TRANSURB S.A. GALATI este unicul operator care asigura transportul public in Galati,
asa cum a fost stabilit prin Hotararea de Consiliu Local cu nr. 127/ 31.03.2016. Astfel, S.C.
TRANSURB S.A. GALATI detine monopol de piata pentru prestarea serviciului public de
transport urban pentru toti locuitorii UAT Galati.

- Investitia este realizata la nivel local si nu afecteaza astfel concurenta si schimburile
comerciale dintre statele membre. In calitatea sa de gestionar a serviciilor publice prestate
la nivel local, Primaria Municipiului Galati are obligatia asigurarii unui nivel optim de calitate
si siguranta pentru locuitorii sai.
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Concluzia finald a studiului, in concordantid cu rezultatele obtinute si cu principiile
economiei de piatd este cd finantarea investitiei de citre Primdria Galati prin mérirea
capitalului social al S.C. TRANSURB S.A. GALATI cu 26.246.000,00 lei reprezinti o actiune
justificatd_si fezabild din perspectiva unui investitor privat prudent si_se recomandi

realizarea acesteia.

Perspectivele de rentabilitate ale investitiei, oportunitatea investitiei in conditii de piata
independent de orice considerent de politicd publicd - irelevant pentru un investitor
privat, recomanda realizarea proiectului si finantarea acestuia de cdtre actionarul
Primdria Municipiului Galati in concordantd cu un comportament rational al unui agent
economic.

Presedinte de sedinta,
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