ROMANIA

JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 748
din 19.12.2017

privind: aprobarea Profilului Consiliului de administratie al societdtii TRANSURB
S.A. Galati si a Profilului candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul
de administratie al societdfit TRANSURB S.A. Galati

Initiator: Primarul municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu

Numdrul si data depunerii proiectului de hotdrare: 765/12.12.2017

Consiliul local al municiptului Galagi, intrunit in sedintd ordinard in data de
19.12.2017;

Avénd in vedere expunerea de motive nr. 119926/12.12.2017, a inifiatorului -
Primarul municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu;

Avand 1in wvedere raportul de specialitate nr. 119928/12.12.2017 al
Compartimentului Guvernania Corporativd a fntreprinderilor Publice;

Aviénd in vedere raportul de avizare al Comisiei juridice, de administratie
publicd, drepturt gi libertdfi cetdtenesti, relatii cu cetdtenii si apdrarea ordinii publice;

Avdnd in vedere dispozitiile art. 19, art. 20 alin. (1) si alin. (2), art. 22, art. 23,
art. 24, art. 25 alin. (1), art. 34 lit. ,b”, art. 36, art. 37 si art. 38 din Anexa 1 la
Hotdrdrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de

aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificdrile

— . ——— gi-completarile ulterioare;. - O

In temeiul art. 45 alin. (1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,

republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
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HOTARASTE:

Art. 1 — Se aprobd Profilul Consiliului de administratie al societdtii TRANSURB

S.A. Galafi, conform anexeti 1, care face parte integrantd din prezenta hotardre.

Art. 2 — Se aprobd Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul
de administratie al societdjii TRANSURB S.A. Galaji, conform anexei 2, care face

parte integrantd din prezenta hotdrare.

Art. 3 — Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrdri se
imputerniceste Primarul Municipiului Galati prin Compartimentul Guvernania
Corporativd a Intreprinderilor Publice si Comisia de selecfie a membrilor Consiliului

de Administratie.

Art. 4 — Secretarul municipiului Galafi va asigura transmiterea prezentei

hotdarari.

Presedirite dé sedir

i
;

I

Vergilitt
P

Contrasemneazd,
Secretarul municipiului Galafi,

Radu Octavitmn Kovacs

/
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Anexa 1 la HCL nr. 748/19.19.2017

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII TRANSURB S.A. GALATI

Profilul consiliului de administratie se bazeazi pe urmitoarele componente:
- Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
consiliului in particular;
- Matricea profilului consiliului de administratie.

1. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in
general si ale constliului in particular

Societatea TRANSURB S.A. Galati a luat fiintd in anul 1998, ca urmare a
reorganizdrii R.A.T.U, Galati.

» Forma juridic#: persoani juridici roména organizatd sub forma de societate pe
actiuni care 1si desfigoari activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile
si actului constitutiv.,

» Sistem de administrare: Unitar.

» Asociat Unic: Consiliul Local al Municipiului Galati

» Sediul societitii; str. Basarabiei nr. 4, Municipiul Galati

» Obiectul de activitate:

Obiectul principal de activitate cod C.A.E.N. — 4931 - Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de cilitori.
Obiectul secundar de activitate:

4511 - Comert cu autoturisme si autovehicule ugoare (sub 3,5 tone);

4519 - Comert cu alte autovehicule;

4520 - Intretinerea si repararea autovehlculelor,

4531 - Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule;

4532 - Comert cu amdnuntul de piese si accesorii pentru autovehicule;

4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

4941 - Transporturi rutiere de m&rfuri;

4942 - Servicii de mutare;

5210 - Depozitari;

5221 - Activitiiti de servicii anexe pentru transporturi terestre;

5821 - Activititi de editare a jocurilor de calculator;

5829 - Activititi de editare a altor produse software;

6201 - Activititi de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client);

6202 - Activitiiti de consultants in tehnologia informatiei;

6203 - Activititi de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul;

6200 - Alte activitiiti de servicii privind tehnologia informatiei;

6311 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe;
6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau In leasing;
7120.= Activititi de testdri si analize tehnice; . e

1 el

7820 - Activitati de contrélctare, pe baze temporare, a personalului;

7830 - Servicii de furnizare gi management a fortei de munca;

8532 - Inva’;amant secundar, tehnic sau profesmnal

8551 - Invatamant n domemul sportiv gi recreational;

8552- Invitiméint in domeniul cultural (limbi strdine, muzic, teatru, dans,

arte plastice etc.);
1
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8553- Scoli de conducere (pilotaj);
8559 - Alte forme de invatidmént n.c.a.

Legislatia relevanti domeniului de activitate al societiditii;

» 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» H.G nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice;

» Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare;

> Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu
modificirile si completirile ulterioare; _

» Legea nr.92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificarile si
completirile ulterioare;

» Ordinul Ministrului Transporturllor nr. 972/2007 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de -
sarcini-cadru al serviciilor de transport public local;

» Ordinul Ministrului Internelor si Reformei administrative nr. 353/2007, cu
modificirile si completarile ulterioare, pentru aprobarea Normelor de aplicare a Legii
serviciilor de transport public local nr. 92/2007;

> Ordinul 236/2013 de modificare a tarifelor de acordare si mentinere a
licentelor/autorizatiilor eliberate in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice.

Serviciul de transport public local de persoane se desfigoard in baza Contractului
de delegare a gestiunii de transport persoane nr. 49304/03.05.2017, cu modificirile gi
completirile aduse prin HCL nr.496/25.09.2017.

Viziunea generalit a autoritdtii publice tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele societdtii in lumina politicilor locale in domeniu

Autoritatea publici tutelari asigurd conditiile pentru punerea in practici a unei
gestiuni eficiente, performante si durabile, orientatd citre rezultate, determinate de o
evaluare periodici si publici a performantelor operatorului. :

Finantarea cheltuielilor curente pentru prestarea serviciului de transport public
se realizeazi pe criterii economice. Mijloacele materiale si financiare necesare
desfisuririi activitatii de transport public sunt asigurate prin bugetele de venituri si
cheltuieli ale societdtii, precum si prin subventii de la bugetul local, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si ale contractului de delegare.

In dezvoltarea transportului public, autoritatea publici tutelard va urmiri
realizarea urmétoarelor obiective strategice:

v Eficienta economicd, prin:

1) Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea
unor masuri de control a acestora;
2) Implementarea unui sistem informatizat (e-ticketing) care si asigure o

cuantificare corecti a veniturilor si fluxurilor de céldtori in vederea fundamentdrii

investitiilor;
3) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform contractlllui _
de delegare nr. 495U4/Wmﬁﬂeﬁﬁp}éﬁﬁeiﬁﬁﬁﬁ 110 3 11 U

considerare gradul de suportabilitate al populatiei.
v Imbundtdtirea servlcnlor, prin:
1) Realizarea unei flote moderne de vehicule, ecologice cu costuri reduse de
intretinere;
2) imbunétitirea infrastructurii de transport urban;
3) Realizarea unei densititi corespunzdtoare a retelelor de linii astfel incht
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distani;ele de mers pe jos pini la o statie de autobuz si fie cit mai reduse, in vederea
Incurajarii crestern deplasérilor cu transportul local in defavoarea deplasérilor cu
autoturismul propriu.
v' Orientarea cdtre beneficiari:

1) Mentinerea caracterului social al transportului urban de c#létori;

2) Montarea de sisteme de urmirire si monitorizare pentru informarea
prompti a célitorilor despre mersul mijloacelor de transport;

3) Modernizarea statiilor de autobuz prin montarea de refugii acoperite pentru
calatori in toate punctele de imbarcare.

Context organizational

Consiliul de Administratie (denumit in continuare Consiliul) va fi format din 7
(sapte) membri, conform Actului constitutiv al societitii. Societatea este administrata in
sistem unitar. Avand in vedere delegarea atribufiilor de conducere citre directori,
majoritatea membrilor consilinlui de administratie va fi formatid din administratori
neexecutivi si independenti in sensul art.138”2 din Legea nr.31/1990 a societitilor,
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare.

Atributiile consiliului

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de 0.U.G
nr.109/2011 i, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata,
cu modificiirile si completirile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind
Codul ¢ivil, republicatd, cu modificdrile i completdrile ulterioare.

In conformitate cu prevederile 0.U.G nr.109/2011 privind guvernana
corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completéiri prin Legea
nr.111/2016, cu modificirile i completirile ulterioare, Adunarea generald a actionarilor
numeste Consiliul de administratie al societatii.

Societatea Transurb este administratf in sistem unitar de citre un Consiliu de
Administratie compus din 7 administratori.

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele competente de bazé:

1) Stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

2) Numeste si revocd directorii, conform legislatiel in vigoare si stabileste
remuneratia acestora;

3) Elaboreaza componenta de administrare a planului de administrare, in acord
cu scrisoarea de asteptiri, aprobé componenta de management gi aprobé ulterior intreg
planul de administrare pe care il inainteaza citre AGA;

4) Asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiara, precum si realizarea planificarii financiare;

5) Verifici funcl;ionarea sistemului de control intern;

6) Monitorizeaza si evalueazd performanta directorilor;

7) intoemeste raportul anual si semestrial privind activitatea societitii pe care il
prezinti Adunérii generale a actionarilor;

8) Monitorizeazi si gestioneazd potentialele conflicte de la nivelul organelor de
administrare gi conducere;

9) Monitorizeazd eficacitatea parcticilor de guvernantd corporativa la nivelul
societé’;ii,
10)-Raporteazd lunar structurii de guvernant corporativi din cadrul autonta’;u

£ e B

pubiice tutelare, modul de indeplinite a indicatorilor de performania financiari i
nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes
pentru autoritatea publicd tutelard, la solicitarea acesteia sau a structurii de guvernanta
corporativa;

11) Convoaci AGA conform legislatiei in vigoare.

Componenta Consiliului de administratie

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii séi, in ceea ce priveste
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relatia dintre ei gi relatia cu managementul executiv, sd actioneze independent iar

; membrii consilului s& se completeze unul pe celilalt. Consiliul va avea o componenta
mixt¥ i echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald asigurdnd o divesitate a
expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului
trebuie s# aiba calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si politicile societitii.

Componenta Consiliului este alcituiti astfel incAt membrii si poatd actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s
poati forma o echip# omogeni. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului s
fie mixtd si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a
experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducind plus-valoare prin

~ aceastdi diversitate. De aceea, nu este necesar ca toti membrii Consiliului si aibd
experientd directi in domeniul in care activeazi societatea, intrucit multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare addugati, dar este indicat ca
cel putin un membru al Consiliului si aib# experienti directd in industria / ramura /
sectorul de activitate al societitii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa
aibd o educatiec academicii secondati de experienta care si le permita Intelegerea
mediului de afaceri, terminologia specifici tehnicid si economici administririi unei
companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s& aibd
experienti si in mediul privat pentru asigurarea armonizirii intre cele doua medii —
public gi privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, se vor aplica
urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului.

- cel putin doi dintre membri consiliului de administratie trebuie s# aiba studii
superioare economice sau juridice gi experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani; ‘

-toti membrii trebuie s# aiba experientd in activitatea de administrare/
management companii private/publice sau institutii publice;

- nu pot fi mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau al altor
catgorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi
sau institufii publice; '

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990,
republicaty, cu modificirile si completirile ulterioare;

- se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilititi previzute de
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intrepriderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare si Legea 31/1990 republicats, cu modificirile i
completirile ulterioare;

- mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi
4 ani;

- o persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societiti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul
Roméniei. '

__ in conformitate cu prevederile art.138"2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
: administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere

urmatoarele criterii:

a)-si-nu-fie-director al societitii sau al unei societiti controlate de citre aceasta.gi. .
S& nu 11 indeplinit o asttel de functie in ttimil 5 ant;

b) s& nu fi fost salariat al societétii sau al unei societéti controlate de citre aceasta
ori s# fi avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

c) si nu primeasci sau s# fi primit de la societate ori de la o societate controlata
: de aceasta o remuneratie suplimentari sau alte avantaje, altele decét cele corespunzéand
calitiitii sale de administrator neexecutiv;
d) s3 nu fie actionar semnificativ al societitii;




e) si nu aib# sau s fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlati de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societiti care are astfel de relatii cu societatea, daci, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) s nu fie sau s4 fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societitii sau al unei societéti controlate de aceasta;

g) si fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h) s# nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

i) si nu aibi relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile
previzute la lit. a) gi d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea
rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineascl, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice §i atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie s# le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si {intele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. _

in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmétoarele cerinte:

a) si aibi minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

b) s cunoasci responsabilititile postului si si isi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

¢) si aibi capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul consiliu i
s dea dovadi de integritate si independenti; :

d) s} aibi cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivd,
munci in echipd, comunicare, cultur¥ financiar3, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

~ In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 11a H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezint3 o identificare a capacititilor, trasiturilor si cerin{elor pe
care consiliul trebuie si le detind la nivel colectlv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptirile exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele
de strategie organizationali existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitati, alte conditil eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului.

in matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelara stabilegte definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru
pozitia de membru n consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si triisituri care trebuie si fie indeplinite de
citre toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel

minim de competenta aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii

dintre membrii-eonsiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existiun____

nivel minim de competenta apiicabil tuttror membrilor consitiutur:

Profilul candidatului este alcituit din doud componente:
o descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;



e definirea unei combinatii specifice fieciirui candidat, formatd dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmétoarele:

‘e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum
deriva din scrisoarea de asteptari;

o strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei activitdti de succes a Intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

TRANSURB S.A Galati isi propune selectarea a 7 membri pentru Consiliul de
Administratie al Societ4tii pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 7 membri:

e cel putin un membru trebuie si aibi studii economice cu experientd de cel
putin 5 ani in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar;

o cel putin unul dintre membrii ‘consiliului de administratie trebuie sd aibd
studii juridice cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul juridic;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administrafie trebuie s aiba
studii tehnice cu experient3 de cel putin 5 ani in domeniul tehnic;

e in cazul consiliilor de administratie al ciiror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28 alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autorit#ti sau institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea consiliului reprezinti un tabel care cuprinde competentele
misurabile, trisiturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreun3 cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum gi ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea profilului candidatului reprezinti un tabel care trebuie sa se
incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului
sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.




09 I S1qO | ®BZejuls 15 vZI[PyR op o1elvede) -
09 T 81190 awosaN -
0% Lo 3190 areuostodioul mie[ey -
09 I 811qo LIOTNZIODP eaTen] -
Teyosiad 15 [eroog ¥
19} ._mEuo.toﬁ BOIRZLIONUOLN -
09 1 8190 ST [njoy -
09 T 3190 “ ootqnd
29 T 311q0 | nrepuprdanug ejueaany -
BATIRIOAIND BJUBTLIDATY) €
ov T 8190 omeEr] -
o¥ G0 1do rerieusipyur eifo[ouyoy, -
Go T 3190 Joeotoxd [muswoSeuey -
o¥ g‘o do eIqeIuoo 15 Aueury -
09 1 31qO | mrziaead 1§ eoldelens aIpues) -
20TU9},/eoIsa1ems ejuelrodun
9p oeuorsejord ojueladuwio) ‘g
©29]1E]I10GS PZBIUOIIOR dIed UL
ob I 311q0 | wieud |1omuaniesen; eaidyseoun) B'1
991qnd 1epuridsaug
& bIEIALIOR 9p  [nIULWOp
ulp  |oeuorieipdo/  2o18o[ouya]
ob ‘0 1dQ | 1oppsapoad PaIajseon) T
ao1[qnd iopuridanug
B ©1pNALOR Bp INNICIIOS
: aonoads djuayoduropy 1
uadxy = S 3umey Gesueay = ¥ Suney
Qusredwo) = € Suriey ‘rerpaunIolu] = g Suney oowmop = 1 funey
T F| g2 E|E|E E|E|BE|B|BE|RIE|B|B|EB|B| S
Bl 2| BB B |E|E|E|B|E|B|B|8|B|E|EB|8]|B]| &
S, 1821 B S 5| 5| g|g|g|g|5|5|2|2|g 5|2 ado)
g 98 8 S 5|E|E|E|E|E|&E|5|BE1B|&5 &% feuoridg
= = = = = Ey = = = = = ~ ~ = =1 [ = nes ﬁwmﬂou
m.. w ~J [=))] [5)] - o [~ = ~J (= N ) ) o N = ) .
NLIOYESTqQ) TLISILI)
HeZI[eUTUION 1uaIny))

LIVIVO V'S SHASNVHL D'S TV ALLVIISININGV A4d IYIATTISNOD ININTIIOHd VA

[H.LV]

piusjeduro) °1




8
VN I 1do 95 op 91eUSIPAIq L
ueydalse
09 I SO | °p ®dleosLDS | 1O BARIUIY ‘9
greuosIadInul
09 T S11qQ | 3TEOTUNUIOD PP denpqy S
VN ‘o 340 eaniod aoundxy ¥
09 I 311q0 | ejuepuadepur €
09 1 31190 9]ejLIsalul ‘%
pjeuorsajoid
09 I 81qo | 15 greuosiad atjendoy T
1edxy = G 3uney Jesueay = ¥ suney
quejeduro)) = € Suney ‘IerpouLIslu] = ¢ SuNeY ‘0MON = T 3uney
T |lF|F el BB EIEI B E|BIEIBIEIE|E|E| S
E| B|E|E|E|E|glg|elg| 8 |E|2|2|E\E8|E18] &
=P 1T Slel8|8 |8 8| 8|E|E(E|E|BE|E]E]| 3
= B |2 T Z|E(E|Z| 5 E|E|E|E|E|2| 58 " (140)
=g |58 | & =l 2|22 | 2| 8| 8|8 8 8|8 |8|8)|%8 [euondq
AR s E|g|8lg| &€l 8 E|8|8|=i3|8]S% nes (8190}
—+ ~1 (=) &) ] B w & = ~ [ B 9 |0 [\e] e 5_....HO”—.NWM~0—O TLIDILID
[RZI[eUTWION T3IM)
LInjesely, "¢
0% S‘o 1do dizonpuodfop aiusledwoy -
odfiqnd mmnsul
nes HjgIone &»R nes aIeoIn]
oorqnd| migILojNE IR UL
jefelup mnengsiad sogroads
oLngax Mw: djuaredwio) "9
7 SIURAI[RI [TUSUIOP
ol 5 1B mﬁoom ' olBianoe
op  [MIUSWO Ul 9NMINSuod
o[euoipUIalUl | nES  d[RUOLEU
09 I ydo | mieziueSio- uwi  eoredonaed -
[euOIieuIDuL
15 meoo; uepd pd ejueradxy S




NIUAWOP Ul
09 I 31190 | eluspedxs 15 pieouadns npmg S
ag 118191004 U BAISONIPUOD
1 1do | ejuatradxa P my v
judwie] 9p empevold
Ul 9y nu ey o[Iepuridanuy
ob — I0J0RIIp 9P 1es JOJenS[uiuIpe
ap [nrepupw 1e1I0I2XD
B-15 9e0 U] Jo[uopunidanur e
g‘o 1dQ | sTerouRUY-00TIIOTO0D9 d)e)nzZay €
001 1528y
T S1qO | 1 TePIpn{ [NIPIZED UL WISLIISU] T
09 g‘o 8190 olppued 9p JeWINN T
uadxyg = S Suney Gesueay = ¥ suney _
Quaedwo) = € Funey ‘{Ierpauriaiu] = g Suney ‘900N = 1 Suney
o) I B = = ]
7| Fle| g Blelel el elelelelele] &lelz] ;
cE|oE|>|E| &1 B E|E|E|E|E&|EB|E|BE|E| B|E|E]| &
2T IET S s B | 2 Bl E|E|EB|E|E]|E 2B | B S
) o) w [72) |7 o w W 17 2] |77 n 7] W 7] 7] w
< q 2 5 5 S 8| § g1 8|99 9 Sig | g (do)
“2l%g|8| | B\ B|5IB|B|E|E|E|E|E 5| B B¢ [Puoidg
a E |8 = " = "t = I = = =] = = = = nes AmQQOu
=] m ~ [=))] 53] L w M = ~1 (=AY | L w N - -
- NLI01e3I1q0 TLIANI)
1jezijeurmoN JIaIn))

aanadsold 1s

I~
W=

AT LIS

S

bad wipuo) €




MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintii categorii de competente, trisituri, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectivd sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi dacd pentru scopul
evalwirii este necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazd
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indici importanta relativd a competentei ce este evaluatd.

O valoare a ponderii apropiati de 1 indicé o importantd crescutd a competentei,
in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importantd scizuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totali a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totali ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu
ponderea criteriului (prevazutd la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numirul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numirul candidati sau membri x
punctaj maxim) X 100. .

G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumiri pentru acordarea punctelor de

la 1la 5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pand la 5.

L Trasituri - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de
punctaj de 1 pané la 5.
J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau
Wﬁﬁnﬂe{ﬂiﬁtﬁﬂfcares&ntﬂ—ntepzise%i}rﬂaﬁe@uuut@dupaﬁ—

: la 5.

individuali pe grupurit enlenlat-casuma punctajelor pentru flecars grupde—
criterii (competente, trésituri, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].
A (ii) Subtotal ponderat
fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obfinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociatd.
(punctaj criteriu*pondere criteriu)

K.(i).Subtotal - Punctajul total pentru administratori i candidati nominalizati
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L. (i) Total - Valoarea total# a punctajului criteriilor pentru administratori gi
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloand).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua membrii in functie al consiliului dar gi candidatii
noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul transportului
public
Descriere: candidatul cunoaste domeniul transportului public, intelege specificul si
reglementiirile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu
Indicatori:

o Intelege pozitionarea sectorului de transporturi publice in domeniul larg al
serviciilor de utilitate publici si modul in care sectorul de transporturi poate avea un
impact major in domeniul serviciilor publice;

o Identifici aspecte cheie, reglementiri, tendinfe in domeniul transporturllor
publice si arati cum acestea pot influenta activitatea societatii;

e Cunoaste bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatii.

1.2 Cunoasterea trasdturilor pietei in care actioneazd societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitivd a societdtii in raport cu alti jucitori din sector.
Indicatori:

o familiarizat/# cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;
e cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul in care relationeazd
acestia;
e intelege peisajul competitiv $i cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca
intreg;
e se pastreazi la curent cu tendlm;ele actuale $1 v11toare evolui;n si for;e (soc1ale

1ndustr1a,
. 1mparta$e$te cunostlntele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului

Juare a-deciziilor
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2, Competente profesionale de importanta strategici/tehnice

2.1. Gandire strategici si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliutui in oferirea unei directii strategice pentru organizaie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritaile
strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere peniru organizatie pe termen lung.
Indicatori:
e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideazi strategia; '
poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategici curenta
alsturi de alti membri ail consiliului, monitorizeazii mediul extern pentiru
schimbiri ce pot afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2, Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit

financiar si rapoarte financiare

‘Indicatori:

e notifici consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile; |

e ajuti membrii consiliului si inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor; '

e explics aspectele financiare i contabile futr-un mod care poate fi usor de inteles

e familiarizat cu reglementirile i normele aplicabile ~de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

o intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilititii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementérii activititilor proiectului si indeplinirea cu
succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:
o asisti la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
e se asiguri ci existd o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul proiectului
si ci se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera
usor de infeles;
o urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor
de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor proiectului.

5.4. Tehnologia informatiei

Deseriete:-intelege rolul ca o unealta strategici de afaceri.

Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;
e oferd consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.
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2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
‘opereazi
Indicatori:
o are cunogtinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial
general; '
+ familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
¢ poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
»  asisti membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Guvernanta corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoagtere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice
intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanti
corporativi;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv
legislatia, reglementirile, codurile gi politicile relevante;

o demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparenti, integritate,
responsabilitate si probitate;

o intelege structura de responsabilitate gi modul cum diferite organisme
relationeazi - autoritatea publicd tutelard, consiliul i executivul societtii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
s intelege structura si compozitia consiliului;
o intelege functiile si responsabilititile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationald.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului $i monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilititile sale
legale, etice sau sociale
Indicatori:
o contribuie la monitorizarea performantei manageriale de c#tre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;

+ intelege responsabilitdtile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
-—————e—monitorizeazd relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie

e ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rdspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.
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4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire
si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
’ rezultatele pe termen scurt
Indicatori:

e nueste predispus/# la decizii pripite ci mai degraba cAntiireste problemele i ia in
calcul optiunile si riscurile, firf amanare;
ia decizii bazate pe analizi, intelepciune, experient# si rationament;
se consultd cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este ciutat/a de citre al{ii pentru sfaturi si solutii;
cauti si ofere claritate discutiilor;
este capabil/# s# organizeze si si utilizeze informatia cu eficientd;
ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relatloneaza cu succes cu altii in diverse grupuri si SItua’;u, promovand

relatiile armonioase de lucru )

Indicatori:

¢ relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, 1nﬂuen’;a sau status;

o este eficient/a in stabilirea rapoartelor,

o investeste timp si energie pentru a ii cunoagte pe cei care trebuie sd
interactioneze;

o este priceput/i la folosirea tactului si diplomatiei;

e poate impristia cu ugurinté situatii de inalt# tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in neg0c1erea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manieri ce demonstreazi respect gi integritate

Indicatori:
e poate negocia cu succes in situatii de crizd atit cu grupuri interne cit si cu
grupuri externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/4;
chstigd cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.

—47r6apac1tateadeﬁnahza st sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

b111tatea de a 1nte1ege de ce SIStemul a aJuns acolo unde este si a previziona evolufia

Indicaton:
o descompune pirtile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;
e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenfeazi ansamblul;
¢ poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
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poate sintetiza informatia gi s identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusé, punctind pirtile ei forte gi punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante.
Indicatori:
e participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de
activitate al societatii;
e poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;
e ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;
e agsista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nive] european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:
Indicatori:
o competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionala
Descriere: se comporti cu prudentd, profesionalism, loialitate i cu diligenta unui bun
administrator. '
Indicatori:
e d# dovadj de abilititi de leadership (inteligents emotionald, carismé, capacitate
de exemplu personal); :
e se comportd cu profesionalism;
o respecti legile si reglementérile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporti cu integritate, onestitate si transparent3 in relatia cu altii si cu
organizatia
Indicatori:

. s . vy *
e ara D = SO ) -

cunostinte in aceastd privintd prin formare profesionala;

o plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

s Se comportiintr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor—din—-
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateazi informatiile sensibile gi confidentiale cu discretia cuvenitd si in

. concordanti cu prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,interese” ce pot cauza pértinire §i subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;
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o pistreazi angajamentele si promisiunile ficute pregedintelui si membrilor
consiliului;
» se comportd in concordant’ cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta :
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:
1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
2.solicita clarificari si explicatii;
3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara
politica expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere; demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa fie
facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis,
direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor
Indicatori:
e Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;
o Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;
o Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;
e Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;
Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back
si are o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de agteptiiri a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a
actionarilor
Indicatori:
e Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;
e Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor

actionarilor pe termen mediu si lung;
e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete sl pe CIITE;
Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexiatatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg;

e Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.
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Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor

Nivel de
conipetenta

Descriere

Nu se
aliniaza

Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari

Se aliniaza
putin

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite
calitatile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din
cele obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel
scazut de dezvoltare

Se aliniaza
moderat

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
a calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de
dezvoltare minim dorit.

Se aliniaza
intr-o mare
masura

Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile
obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale insa nu
mereu la nivelul dorit

Se aliniaza
complet

Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
calitati.

Diversitatea de gen

Scor

Descriere

M

Masculin

F

Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorit)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii

mandatului

2, Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la

selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are‘inscrieri in cazierul fiscal si judiciar .
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal sijudiciar

3. Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucét o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societiti sau intreprinderi
publice al ciiror sediu se afla pe teritoriul Roméniei.
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Rating 1 2 3 4 5
Numir de| >3 3 2 1 0
mandate '
concomitente
4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare | superioaresi | superioare in | superioare in superioare in
experienta | domeniul domeniul domeniul
in domeniul | economic, economnic, ‘economic,
de activitate | juridic sau juridic, tehnicin | juridic, tehnic in
al societatii | tehnicin domeniul de domeniul de
domeniul de | activitate al activitate al
activitate al societatii sau societatii sau
societatii sau | conexe sicu conexe si cu
conexe experienta in experienta in
domeniul domeniul
economic, economic,

juridic, tehnic, de

audit sau
financiara de
pana la 5 ani

juridic, tehnic,
de audit sau
financiara de
peste 5 ani

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru
misurarea abilititii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce privegte
consiliul, clasificAnd nivelurile de abilititi in cinci categorii, de la “limitat” la ,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere
N/A Nu se aplici .Nu es’Ee hecesar SE-\ aplicati sau sd demonstrati
aceasta competenta

1 Novice Aveti o intelegere a cunogtintelor de baza

A"reh un_ niv 3 ) t pl“in
formare fundamentald sgi/sau prin cateva
experiente  similare. Aceastéi aptitudine
presupune sprijin extern; -

2 Intermediar . 1n’gelege’g1 §1 dlSCIlta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd
competenti

o facefi uz activ de legi, regulamente si
ghiduri
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Competent

Sunteti capabil/d s& indepliniti cu succes
functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multi experienti, dar de reguld demonstrati
aceastd aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competentd cu succes
in trecut, cu minim de ajutor
e intelegeti si putefi discuta aplicarea si
implicatiile schimbdrilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fira asistenta.

Sunteti recunoscut/# in cadrul organizatiei

curente ca un (o) expert/d in aceastd
competent!, sunteti capabil/ s oferiti ajutor si
aveti experienta avansati in aceasti competenta.
e ati oferit idei practice/relevante, resurse §i
perspective  practice  referitoare la
procesul sau Imbunititirile practice, la
nivel de guvernan{i a consiliului si nivel
exectutiv superior
» sunteti capabil/a si interactionati si si
purtati  discutii = constructive @ cu
conducerea executivd, dar gi sa instruifi
alte perscane 1in aplicarea acestei
competente.

Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/d in acest
sector. Puteti oferi ajutor si gdisi solutii pentru
dileme si probleme complexe referitoare la
aceastd zoni de expertiza.

e ati demonstrat excelentd in aplicarea
acestei competente in multiple consilii de
administratie gi/sau organizatii

o sunteti privit/d ca un/o expert/a,
conducitor/oare si inovator/oare in
aceastd competentd de cétre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

E
£

F
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Anexa 2la HCL 748/19.12.2017

) PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU
IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII TRANSURB S.A. GALATI

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea
rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineascH, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice gi atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie s le demonsireze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si {intele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

Societatea TRANSURB S.A Galati isi propune selectarea a 7 membri pentru
Consiliul de Administratie al Societatii, pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 7 membri:

¢ cel putin un membru trebuie s# aib# studii economice cu experienti de cel putin
5 ani in domeniul economie, contabilitate, de audit sau financiar;

¢ cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sé aiba studii
juridice cu experienti de cel putin 5 ani in domeniul juridic;

o cel pujin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie s& aib# studii
tehnice cu experienti de cel putin 5 ani in domeniul tehnic;

s toti membrii trebuie si aiba experienti in activitatea de administrare/
management companii private/publice sau institutii publice

e nu pot fi mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritd{ii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti
sau institutii publice.

¢ majoritatea membrilor consiliului de - administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificirile gi completérile ulterioare.

e se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilititi prevazute de
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intrepriderilor publice, cu
modificirile si completiirile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificérile si
completérile ulterioare.

e o persoanii fizici poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societfiti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consiliului
sunt urmétoarele :

a. si aib# cetitenia roménd sau cetitenie altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia s# aibd domiciliul in Roméania;

b. Si cunoasci foarte bine limba roméni (scris vorbit);

c. S4 aibil capacitate deplind de exercitiu;
d. S4 fie apt din punct de vedere medical;

Fat o
e IO

licenta.
f. in cazul candidatilor din statele membre UE diploma de studii trebuie s# fie recunoscuta
imRoménia=acestcriteriu se aplici candidatilor care aplici pentru-una-dintre-functiile-de—

administrator ce trebuie si respecte criterii absolventi ai unel Invatamant superior din
domeniul economic sau juridic.

g. 4 aibi cel putin 5 ani vechime in muncé;

h. S4 aibi cel putin 5 ani experientd pentru pozitie de functionar public-acest criteriu este
aplicabil candidatilor care aplici pentru acel post din structura consiliului de
administratie ce poate fi ocupati de un functionar public;



i. 84 aibi cel putin 5 ani experient3 in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar- acest criteriul este aplicabil candidatilor care aplici pentru una dintre
functiile de administrator pentru care este obligatorie absolvirea de studii superioare d
lungi durati cu diploma de licenti cu specializare economica sau juridicd; -
j. 8% nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital
majoritar de stat sau si nu fi avut incetat contractul individual de muncd pe motive
disciplinare in ultimii cinci ani;

k. S% nu se afle in conflict de interese care si-l faci incompatibil cu functia de
administrator la TRANSURB S.A Galati;

1. S nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotiirire judeciitoreascd pentru sivirsirea unei
infractiuni contra umanititii, contra statului sau contra autorittii, infractiuni de coruptie
si de serviciu, infractiuni contra infiptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului, pentru infractiuni previzute de legea nr. 656/2002 precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combaterea infiint#rii terorismului, cu modificérile
si completirile ulterioare, sau pentru infractiunile previzute de legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolvent3 sivarsitd cu intentie, care l-ar face
incompatibil cu exercitarea functiei, '

m. Candidatii sa nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societiti comerciale, conform art. 33 din O.U.G. 109/2011, aprobata prin
Legea nr. 111/2016 - declaratie pe propria raspundere,

n. S aib¥ experient} in imbunititirea performantei societitilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau le-au condus.

0. sa nu aibi cazier judiciar sau fiscal

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incat si existe o experientd a-
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societéitil si anticipeaza provocirile in
anii urmitori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi/
competentd.

Candidatul care aplic pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
TRANSURB S.A Galati trebuie si se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideaza.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie si posede urmétoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice -
membrii consiliului posedii cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea,
inclusiv tendintele si fortele care modeleazi industria, evolutiile viitoare de afaceri si
poate articula pozitionarea competitivé a societitii in raport cu alti jucitori din sector.

Competente profesionale de importanti strategicd/tehnice - membrii
consiliului vor avea experientii in imbunétitirea performantei societitilor pe care le-au
administrat sau condus, buni capacitate strategici si de evaluare a impactului deciziilor
consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:

e bune cunogtinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii:

; entul de proiect, achizitil, Arept, Stinte IBginerest, etc in
vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;
- e¢ inte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si

¢l

Tiscurt, de T pTio
organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptdrile i
actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiaré a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a

identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;



e cunostinfe functionale in domeniul legislatiei aplicabile societitilor i aptitudini
LT,

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate
al societatii; _

e cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea,
comportamentul si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al
consumatorului,

Competente de guvernantii corporativi - o puternici intelegere a
principiilor si practicilor de guvernanti corporativéd inclusiv, dar nu limitat la rolurile gi
responsabilititile consilinlui, luarea deciziilor, gindire strategicA si previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se agteapt? :

 si se comporte cu integritate, onestitate si transparent in relatia cu ceilalti si
cu organizatia;

o si exercite gindire gi judecatd independente considerdnd ce este mai bine
pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

e s construiasci bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiasca
raporturi si s8 relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau
statut;

e si gestioneze cu eficacitate conflicte, si giseasci un interes comun si si obtinad
cooperare atunci cind are de-a face cu opinii adverse;

e si construiasca raporturi gi si relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influents sau statut;

e si negocieze cu succes in situatii de crizd atét cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

» sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sé aib& un succes dovedit
in conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

5 Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca
competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:
» competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. Trasaturi

4Repwta§fe=permnalaﬁfprefeﬂeﬁa¥a=éeﬁa%aﬂ&1dahﬂ&dealfea§teaﬁa—

o si dea dovadi de prudentd si si aib4 diligenta unui bun administrator;
¢ si dea dovada de profesionalism;

» si-gi exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

]

L]

si nu incalce niciodata legile si reglementirile in vigoare;
sa aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea societétii;



o sd aibi calititi de lider.

Integritate de la candidatul ideal se agteapta :

e sd se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegﬂor din
consiliul de administratie;

¢ sd se comporte cu integritate, onestitate gi transparenta in rela’gla cu altii si cu
organlza'gla,

¢ s pund interesele societétii deasupra tuturor celorlalte;

¢ si se comporte intr-o manierd demni de increderea gi respectul colegilor din
consiliu;

¢ s# vorbeascé cu onestitate si sinceritate;

e si indeplineasci angajamentele si promisiunile ficute pregedintelui si
membrilor consiliului;

» s exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se agteapti :

e si posede o gindire independentd si si fie capabil/d si ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor;

e si fie dispus/4 si nu fie de acord si s adopte o pozitie independentd in fafa
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

e si incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gindirea de grup;

¢ adopt# o abordare curioasi si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeazd presupozitiile;

¢ si solicite clarificiri si explicatii;

o si fie dispus/3 si conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus : Fara
politica expunere

Abilititi de comunicare interpersonalé- de la candidatul ideal se asteaptd :
o si dea dovadi de ascultare activi;

si aibd calitatea comunicérii non - verbale;

s# aibd entuziasm pentru demers;

si dea dovadi de flexibilitate;

leadership (inteligen{i emotionald, carisma3, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
1 ----------- ﬂ': AI;n;n“r\n (nlal
I\lllllclcﬂ. \.;L,l \Jal.lLﬂLllC i?l. FRuUSYYRLW) g WS N (=49
scrisoarea de | intentia realizeaza
asteptari a | exprimatd atdt la nivel
actionarilor [nAu- =~ se - | de ~intenfie |
aliniaza cit gi la nivel
de calititi

Diversitatea de gen — detaliere

Scor | Descriere

M Masculin

F Feminin




C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment pentru
intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

Fiird inscrieri in cazierul judiciar;

Fira inscrieri in cazierul fiscal;

Numar de mandate concomitente;

Ani de experienta in conducerea unei societati;

Studii superioare de lunga durata si experienta in domeniu;




CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU
POSTUL DE ADMINISTRATOR

Administratori
@E |-¢ o o ¢ [ 1 |© ~
20 s |5 5|5 (5|55
[} L] = el ot et L] L~
Criterii 5 g = g E g g g g g
ES [T |€ 3| 2| &2 l% |% |32
B
]
2 5 < |€d| € | € |2 |4 |«
Qw
1. 1Competente specifice sectorului
1.1,1Cunoasterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al intreprinderii publice opt 0,8
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza
societatea oblig |1
1.2 Cunostinte profesionale de
importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig |4
1.2.2 Finante si contabilitate opt 08
1.2.3 Managementul proiectelor oblig |,
1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
1.2.5 Legislatie oblig |4
v 1.3 Guvernanta coroprativa
%‘ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig |,
S | 1.3.2 Rolul consiliului oblig |1
g" 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
8 1.4 Social si personal
= | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig |4
1.4.2 Relatii interpersonale oblig Q,7
1.4.3 Negociere oblig |,
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig |4
1.5Experienta locala si
internationala
1.5.1Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale
constituite in domeniul de activitate al
societatii si alte domenii relevante opt 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
—autoeritati sauinstitutii publice
1.6.1 Competente de conducere opt 0,5
_o.1 Reputatie personala si profesionala . joblig |1
= | 2. 2 Integrifate oblig—7
% 2.3 Independenta oblig |4
2 | 2.4 Expunere politica oblig | o5
é 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala | oblig | 1
™ | 5 6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 4
2.7 Diversitate de gen oblig |




3.Cerinte prescriptive si
proscriptive

3.1 Numar de mandate oblig |08 I
3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig |4 —
3.3 Rezultate economico-financiare ale opt
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director 0.8
3.4 Ani de experienta la conducerea unei - | opt
societati 1
3.4 Studii supericare si experienta in | oblig
domeniu 1
Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;

Rating 5 = Expert

Pregedmte de §edm;a,




