ROMANIA
JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 745
din 19.12.2017

privind: aprobarea reludrii procedurii de selectie pentru postul vacant de membru in

Consiliul de administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galafi”

Inifiator: Primarul municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu
Numdrul §i data depunerii protectului de hotdrdre: 762/12.12.2017

Constliul local al Municipiului Galati, intrunit in sedin{d ordinard, in data de
19.12.2017;

Avdand in vedere expunerea de motive nr. 119914/12.12.2017, a inifiatorului -
Primarul municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu;

Avdnd in vedere raportul de specialitate nr. 119916/12.12.2017, al Compartimentului
Guvernanta Corporativi a Intreprinderilor Publice;

Avdnd in vedere raportul de avizare al Comisiei juridice, de administratie publicd,

drepturi si libertdti cetdtenesti, relatii cu cetdtenii 5i apdrarea ordinii publice;

Avdand in vedere raportul nr. 116766/29.11.2017, al Comisiei de selectie, privind
rezultatul procedurii de selectie pentru ocuparea postului vacant de membru in Consiliul de
administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”;

Avand in vedere dispozitiile HCL nr. 33/31.01.2013 privind implementarea
guvernantei corporative la societdtile la care Municipiul Galati este acfionar unic si la
Regia Autonomd “Administratia Zonei Libere Galafi”, cu modificrile si completiirile
ulterioare; _

Avind in vedere dispozitiile art.3 pcti lita) si art.s alin(s) din O.U.G
nr.109/2011 privind guvernanita corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu

———modificart g1 completart prin—Legea nr.111/2016,cumodificarile si—completarile ———
ulterioare;
—_— Avind-invedere-dispezifitle-arti19—art20-alin(-si-(2)—art-2—art23art 34—
- lita), art.35 si art.36 din Hotdrdrea Guuvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
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Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenfd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice;
Avand in vedere disporzitiile art. 36 alin. (1), alin. (2) lit.a) si alin. (3} lit. ¢) din
Legea nr.215/2001 privind administratia publici locald, republicatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;
In temeiul art. 45 alin. (1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,

republicatd, cu modificdrile si completiirile ulterioare,
HOTARASTE:

Art. 1 ~ Se aprobd reluarea procedurii de selectie pentru postul vacant de
membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome “Administrafia Zonei Libere
Galati”.

Art. 2 — Se aprobd Planul de selectie -componenta initiald- pentru desemnarea
unui membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei
Libere Galati”, conform Anexei nr.1, care face parte integranit din prezenta hotdrare .

Art. 3 — Se aprobd Scrisoarea de agteptiri a autorititii publice tutelare pentru
ocuparea unui post de membru in Consiliul de administrafie al Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Gala{i”, conform Anexei nr.2, care face parte integrantd
din prezenta hotdrdére.

Art. 4 — Se aprobd profilul Consiliului de administratie al Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Galafi”, conform Anexei nr.3, care face parte integrantd
din prezenta hotdrdre .

Arxt. 5 — Se aprobd matricea profilului candidatului, conform Anexei nr.4, care
Jace parte integrantd din prezenta hotdrdre.

Art. 6 — La data intrdrii in vigoare a prezentei hotdrdri, isi inceteazd
aplicabilitatea Hotdrdrile Consiliului Local al municipiului Galati nr. 378/27.07.2017,
484/25.09.2017 $t 493/25.09.2017.

Art. 7 — Secretarul municipiului Galafi va asigura transmiterea prezentei

-

hotdréri.
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Anexanr.1

la Hotdrdrea Consiliului Local nr. 745/19.12.2017

PLAN DE SELECTIE
COMPONENTA INITIALA
pentru desemnarea unui membru in Consiliul de administratie al
Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”

Acesta reprezintd un document de lucru, definit de art.1 din H.G.
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd
a intreprinderilor publice si intocmit conform prevederilor art.5 al aceluiasi act
normativ, corespunzdtor procesului de selectie a unui membru in Consiliul de
administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”, aflatd sub
autoritatea Consiliului local al municipiului Galati.

Prezentul document contine aspectele cheie ale procedurii de selectie,
documentele de trebuie depuse, data finalizdrii planului de selectie in
integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pdnd la numirea
administratorului.

I. Scopul Planului de selectie

Scopul Planului de selectie este acela de a recruta un membru pentru Consiliul
de Administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati” pentru
postul rdmas vacant ca urmare a demisiei unui administrator.

Il. Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie

2.1 Conditii generale:

a) cetdtenie romand, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene si
sd aibd domiciliul in Roménia;

b) cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

¢} capacitate deplindg de exercitiu;

d) stare de sdndtate corespunzdtoare functiei pentru care candideazd,
atestatd pe bazd de documente medicale;

e) sd nu aibd antecedente penale care sd-l facd incompatibil pentru postul
pentru care candideazd, sd nu fi savdrsit fapte sanctionate de legile financiare,
vamale, precum si cele care privesc disciplina financiard;

f) sd nu facd parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de

—_ administratie ale unor regii autonome sau societdti comerciale

2.2 Conditii specifice:
a) studii universitare de licentd absolvite cu diplomd, respectiv studii

superioare de lungd duratd, absolvite cu diplomd de licentd sau echivalentd in
domeniul economic, juridic sau tehnic;
b} experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societdti, inclusiv societdti din domeniul privat;
¢} sd nu fie functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare sau al altor institutii publice.
1



It. Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in
cuprinsul dosarului de candidaturd

1) Formularul de inscriere;

2} Curriculum Vitae (model european conform HG nr.1021/2004);

3) Copie act identitate;

4) Copie documente care atestd educatia si pregdtirea profesionald;

5) Documente/adeverintd in original din care rezultd experienta in
administrarea / managementul unor societdti comerciale, inclusiv din sectorul prrvat

6) Cazier judiciar/ declaratie pe propria rdspundere cd nu are fapte inscrise in
cazierul judiciar, cu conditia prezentdrii certificatului de cazier judiciar valabil,
cel tdrziu pdnd la sustinerea probei de interviu, sub sanctiunea descaliﬁcdrii'

7) Certrfrcat de cazier fiscal/declaratie pe propria rdspundere cd nu are fapte
inscrise in cazierul frscal cu conditia prezentdrii certificatului de cazier fiscal
valabil, cel tarziu pénd la sustinerea probe: de interviu, sub sanctiunea descalificdrii;

8) Adeverintd medicald din care rezultd capacitatea deplind de exercitiu;

9) Copie carnet de muncd si extras revisal sau adeverintd dupd caz;

10) Declaratie privind situatiile prevdzute la art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

11) Declaratie pe propria rdspundere datd in conformitate cu prevederile art.
326 Cod Penal, din care sd rezulte indeplinirea conditiilor prevédzute de art. 5 alin.
(2) lit.c) si art. 7 din OUG nr. 109/2011.

IV. Criterii de evaluare a candidatilor

Iv.1 Criterii de evaluare a competentelor profesionale

In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru in consiliu,
candidatii vor fi evaluati pe baza urmdtoarelor criterii de evaluare:

- Competente specifice sectorului de activitate - cunostinte de sector specifice
domeniului de activitate;
' - Competente profesronale de Jmportanta strategicd/tehnicd - gdndire
strategicd si previziuni, managementul riscului, guvernanta financiard a
intreprinderii, cultura organizatoricd, legislatie, tehnologia informatiei;

- Guvernanta corporativd - intelegere a principiilor si practicilor de
Guvernantd corporativd, inclusiv, dar nu limitat la guvernanta intreprinderilor
publice, rolurile si responsabilitdtile consiliului, luarea deciziilor, monitorizarea
performantei;

Social si personal - luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analizd si sintezd.

IV.2 Trasaturi
- Integritate si reputatie;
- Independentd;

——————Aliniere cu scrisoarea de-asteptari.

- !nscrrerr in cazierul frscal si judicar.
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V. Etapele selectiei, formulare si alte materiale produse/ce urmeazd a fi
produse, termene limita

transmiterea acestuia
cdtre autoritatea publicd

-| tutelard-Consiliul-local al

Nr. Etapele selectiei Responsabil(i) Materiale Termen
crt. ' produse/formulare (previzionat)
1. Aprobarea reludrii Autoritatea | -HCL 21.12.2017
procedurii de selectie publicd tutelara
2. Finalizarea procedurii de | Compartiment | - Notd justificativd 29.12.2017
achizitie privind Servicii de | Guvernanta
publicitate pentru corporativd a
publicare anunt in doud intreprinderilor
Ziare economice §i/sau publice si Biroul
financiare cu largd Achizitii publice
rdspdndire, privind
organizarea selectiei
pentru ocuparea unui post
de administrator in cadrul
Consiliului de
administratie al Regiei
Autonome “Administratia
Zonei Libere Galati”
6. Publicarea anuntului de Compartiment | - 15.01.2018
selectie Guvernanta
corporativd a
intreprinderilor
publice
7. Publicarea pe pagina Compartiment | - 15.01.2018
proprie de internet a Guvernanta
scrisorii de asteptdri corporativd a
intreprinderilor
: publice
8. Depunerea candidaturilor | Candidatii -Dosar de candidaturd | 14.02.2018
(formularele sunt anexd
: la Plan de selectie-
' componenta initiald)
9. Evaluarea candidaturilor in | Comisia de -Lista lungd cu | 16.02.2018
| raport cu criteriile selectie candidaturile eligibile
stabilite
10. | Solicitarea de clarificari Comisia de - Formular clarificdri 20.02.2018
privitoare la candidaturi selectie
11. | Definitivarea listei scurte | Comisia de - Lista scurtd 22.02.2018
si comunicarea rezultatelor | selectie
cdtre candidatii inscrisi in
lista lungd
12. | Depunerea declaratiei de Candidatii din | -Declarafie de intentie | 07.03.2018
intentie a candidatilor lista scurtd conform  Scrisorii  de
ramasi in lista scurtd asteptdri
13. | Analiza declaratiei de Comisia de - Formular de analizd a | 09.03.2018
intentie si integrarea selectie declaratiei de intentie
rezultatetor in matricea
profilului de candidat
14. | Selectia finald pe bazd de | Comisia de - Plan de interviu 12.03.2018
interviu selectie
15, | Intocmirea raportului Comisia de - Raportul final al 14.03.2017
pentru numirea finald si selectie procedurii de selectie




municipiului Galati

16.

Definitivarea componentei
integrale a Planului de
selectie

Comisia de
selectie;
Compartiment
Guvernanta
corporativd a
intreprinderilor
publice

- Plan de selecfie-
componenta integrald

Pdnd la data
semndrii
contractului
de mandat




Anexe
la Planul de selectie- Componenta initiala

FORMULAR 1

Formular de inscriere

Va rog sd-mi aprobati Tnscrierea la procesul de selectie pentru funcfia de Administrator

al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”

Nume si prenume:

< s
———PData-completarii:
e LLATTT .

Semnatura:

FORMULARE DOSAR INSCRIERE PROCES RECRUTARE S| SELECTIE REGIA AUTONOMA “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE GALATI”



FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand
CNP ___, domiciliat/a in ,
str. \ , nr. , bl. ___, sc, , ap. , posesor
al/a C.l., seria nr._ , eliberat/a de la
data de , telefon fix: ,telefon mobil
e-mail: , ca si aplicant/& pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratie la Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati”,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere ca AM / NU AM fapte inscrise in cazierul judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
evaluare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Regia
Autonomd “Administratia Zonei Libere Galati”si m3 angajez cd voi prezenta
certificatul de cazier judiciar valabil, cel tadrziu pand la sustinerea probei de

interviu, sub sanctiunea descalificarii.

Data,

Semnatura,

FORMULARE DOSAR INSCRIERE PROCES RECRUTARE SI SELECTIE REGIA AUTONOMA “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE GALATI”



FORMULAR 3

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a ' , avand

CNP , domiciliat/a in ' , str.
, nr. , bl. , SC. , ap.__, posesor al/a

C.l., seria nr. , eliberat/a de la
data de , telefon fix: ,telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru n Consiliul de Administratie {a Regia Autonoma “Administratia

Zonei Libere Galati”, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire

" la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd AM / NU AM fapte inscrise in
| cazierul fiscal.

- Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
evaluare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie Regia
Autonomd “Administratia Zonei Libere Galati” si ma angajez ca voi prezenta
certificatul de cazier fiscal valabil, cel térziu pand la sustinerea probei de

interviu, sub sanctiunea descalificarii.

Data,

Semnatura,

FORMULARE DOSAR INSCRIERE PROCES RECRUTARE SI SELECTIE REGIA AUTONOMA “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE GALATI”
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Data,

FORMULAR 4

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din 0.U.G. nr, 109/2011 privind guvernanta

corporativa, cu modificarile si completérile ulterioare

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , str.
, Nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria ____,

nr. , eliberat de _ la data de ,
telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie la Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati”, cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere cd nu md aflu in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 6 din
0.U.G. nr, 109/2011 (nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr.

656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru

instituirea unor masuri de prevenire i combatere a finantarii terorismului) si nici nu
am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
evaluare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Regia
Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati”.

Semnatura,

FORMULARE DOSAR INSCRIERE PROCES RECRUTARE SI .SELECTIE REGIA AUTONOMA “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE GALATI”



FORMULAR 5

DECLARATIE

privind indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5 atin. (2) lit.c) si art. 7 din 0.U.G nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificdrile si completarile ulterioare

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , str.
, nr. , bl. __ , sc. ,ap.____, posesor al Cl, seria ____,

nr. , eliberat de la data de ;
telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie la Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati”, cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ca:

[] sunt [ ] nu sunt functionar public sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii publice.

[l fac parte din consilii de administratie si/sau membru in consiliul de

supraveghere in societiti comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
evaluare/selectie  pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Regia

Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati”.

Data,

Semnatura,

FORMULARE DOSAR INSCRIERE PROCES RECRUTARE SI SELECTIE REGIA AUTONOMA “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE GALATI”



Anexa nr.2

la Hotdrdrea Consiliului Local nr. 745/19.12.2017

Scrisoare de asteptari
a autoritiifii publice tutelare pentru ocuparea unui post de membru
in Consiliul de administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galafi”

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de:

- Prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

- Cerintele HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporalivd a
intreprinderilor publice;

- Reglementdrile in vigoare privind activitatea Regiei Autonome “Administrafia
Zonei Libere Galafi’.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimd agteptdrile
Consiliului local ala municipiului Galati, in calitate de autoritate publicd tutelard, in ceea
ce priveste administrarea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”. '

Scrisoarea de asteptdri face parte din din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie si a directorilor.

Prin prezenta scrisoare se stabilesc agteptirile autoritdfii publice tutelare cu
privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma continudrii implementdrii Planului de
Administrare a Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galafi” aprobat prin
Hotdrarea Consiliului local al municipiului Galati nr.298/31.07.2015, peniru intervalul
rdmas pand la incetarea mandatului actualului Consiliu de administratie (20.02.2019).

Scopul prezentei Scrisori de asteptdri:

» defineste obiectivele regiei autonome;
o constituie baza in redactarea declaratiei de intentie de cdire candidatii aflati

in lista scurtd.

i Prezentarea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”
Regia Autonomd “Administratia Zonei Libere Galafi”, intreprindere publicd in
sensul OUG nr. 109/2011, denumitd in continuare “regie’, este persoand juridicd romand,
infiintatd prin HG nr. 190/1994 privind infiinjarea Zonei libere Galafi si a Regiei
Autonome "Admzmstraua Zonet Lzbere Galati®. '

Z 2, ‘ . ' ' », »
autonomd, de interes local aﬂata sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Galati,

conform HG nr. 669/05.06.2003.
Zona Liberd Gala;l este situatd in municipiul Galaa, str. Calea Prutului nr.

300, avand o pozifie strategicd la granita de Est a Uniunii Europene cu acces rapid st
eficient la piefele de consum din Europa si Orient, cu acces facil la cdi de comunicatie
terestre st navale. :
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Regia Autonomd “Administratia Zonei Libere Galati” are ca obiectiv principal
atragerea investitorilor strdini si roméni, in vederea dezvoltirii de activitifi industriale
si stimuldrii  exportului de produse prelucrate. In acest sens, au fost giandite si
implementate o serie de facilitd{i menite si atragd si sd sprijine agentii economici care au
! inteles potenfialul infiintdrii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere Galati.

W Cadrul legal in baza cdruia isi desfidsoard activitatea Regia
Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati”;

e Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca

regii autonome i societdti comerciale;

o Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

e Hotdrdrea Guvernului nr. 190/1994 privind infiinfarea Zonei libere Galati si
a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Galati”;

e Hotdrdrea Guuvernului nr. 669/2003 privind trecerea unui imobil din
proprietatea publicd a statului si din administrarea Ministerului Lucrdrilor Publice,
Transporturilor si Locuinfei in proprietatea publici a municipiuhii Galafi si in
administrarea Consiliului Local al Municipiului Galafi si privind trecerea sub autoritatea
Consilivlui Local al Municipiului Galafi a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere
Galati";

e Hotdrdrea Guuernului nr.1998/2004 privind aprobarea Normelor
metodologice pentru concesionarea bunurilor proprietate publicd sau privatd a statului
ori a unitdtilor administrativ-teritoriale, precum §i a activitdtilor/serviciilor publice de
interes national sau local, aflate in administrarea zonelor libere;

o Hotdrarea Guvernului nr. 1669/2004 privind aprobarea Normelor
metodologice pentru inchirierea bunurilor proprietate publicd sau privatd a statului ori a
unitiitilor administrativ-teritoriale, aflate in administrarea zonelor libere;

e QUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificdri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si
completirile ulterioare; '

e Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificirile si completirile
ulterioare.

& Domeniul de activitate al Regiei Autonome “Administratia Zonei
Libere Galati”

Regia Autonomd “Administratia Zonei Libere Galafi” are ca obiect general de
activitate administrarea §i exploatarea suprafetei declarate zond liberd in scopul
promoutdrii schimburilor internafionale si al atragerii de capital strdin si autohton pentru
introducerea tehnologiilor noi, precum si pentru sporirea posibilitdtilor de folosire a

resurselor economiei nationale/locale.
Regia Autonomd "Administratia Zonei Libere Galati", in calitate de administrator

_ al bunurilor din patrimoniul sdu, are urmdtoarele atribufii principale:

a) concesioneazd si inchiriazd terenuri §i constructii din Zona Liberd Galati
persoanelor fizice §i juridice, romdne sau sirdine, in conditiile prevdzute de lege;
b) administreazii si asigurd exploatarea platformelor, magaziilor, instalatiilor,

utilajelor, cladirilor social-administrative, grupurilor sociale, spagiilor de transjormare,
suprafetelor de teren si a altor imobile aflate in dotare proprie;

¢) asigurd repararea §i intretinerea constructiilor si a instalatiilor pe care le
administreazd;
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d) asigurd intretinerea in stare de functionare a utilititilor privind furnizarea de
apd, agent termic, energie electricd, canalizare i telefonie;

e) asigurd intretfinerea cdilor rutiere de acces;

) asigurd salubrizarea clidirilor si a constructiilor situate in Zona Liberd Galati
si preluarea rezidurilor petroliere, menajere si industriale;

g) inregistreazét situafia statisticd a datelor de productie si financiare ale
agentilor economici care utilizeazd Zona Liberd Galati;

h) avizeazd, coordoneazi si controleazd realizarea activitditilor in Zona Libera
Galati prin eliberarea de licente tuturor utilizatorilor zonei libere - agenti economici,
persoane fizice si juridice, romdne sau stritine - in scopul dezvoltirii echilibrate a zonei, al
evitdrii concurentei neloiale i al protejdrii mediului ambiant;

i) stabileste, potrivit reglementdirilor legale, tarifele minime anuale pentru toate
activitiitile pe care le desfisoard in interiorul Zonei Libere Galati sau in legaturd cu
aceasta, pe baza analizei complete §i comparative, si le supune aprobdrii consiliului sau
de administratie;

J} in calitate de administrator al Zonei libere Galati, insofeste echipele care
controleazd mijloacele de transport maritim sau fluvial la trecerea frontierei;

k) avizeazé documentatiile tehnice si proiectele de executie ale noilor obiective
economice realizate prin mijloace proprii de citre agenti economici romdni sau strdini
ori in cooperare cu acestia, in conformitate cu legislatia in vigoare, in scopul dezvoltdrii
echilibrate a Zonei Libere Galati st al protectiei mediului ambiant;

[) intocmeste, supune spre aprobare si executd, conform legii, bugetul de venituri
si cheltuieli pentru activitatea proprie;

m) informeazd periodic sau la cererea Consiliului Local Galafi asupra
activitdtilor desfiisurate in Zona Liberd Galati §i a eficienfei acestora;

n) elaboreazdt studii si programe privind proportiile, nivelurile §i ritmurile de
dezvoltare, modernizare si sistematizare a Zonei Libere Galati;

0) organizeazd si desfiisoard activitatea de pazd si control la portile de acces si pe
intregul teritoriu al Zonei Libere Galati.

In Zona Liberd pot fi desfiisurate toate tipurile de activitdti permise de lege, in
functie de nevoile economice ale investitorilor:

e depozitarea, inclircarea, descircarea, stivuirea §i rularea marfurilor;

o ambalarea, asamblarea, condilionarea, dezmembrarea, etichetarea si
marcarea mdrfurilor;

s productia;
comercializarea mdrfurilor;
prestiri de servicii de consultanid tehnicd, economicd si juridicd;
transporturi §i expeditii interne gi internationale de mdrfuri;
servicii de telecomunicatii, computerizare §i informatizare;
comisionare vamald si schimb vahitar;
inchirierea clidirilor, platformelor, spatiilor de depozitare;
realizarea de constructii si obiective;
operatiuni de bursd i financiar-bancare.

rﬂs Admmtstrarea si conducerea Regiei
‘Admmlstpaﬁa#aneizhbere:@alaﬁ_este_admmmm_deﬁm—
consiliu de admlmstrape format din 5 persoane. Cons:lzul de administratie este constituit

din:




a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinfe
; economice sau juridice §i cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit,
Jinanciar sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b} un reprezentant al autoritdtii publice tutelare, cu experientd de cel putin 5 ani
in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societ(iti ori regil autonome;

¢} 3 persoane cu experien{d in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societdti, inclusiv societdti din sectorul privat,

Membrii consiliului de administratie se numesc de autoritatea publici tutelard. In
cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea
acestei institufii.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei Autonome Administrafia Zonei
Libere Galati si s desfdgsoard activitatea in conformitate cu propriul siu regulament de
organizare §i functionare si cu prevederile legale in materie.

Consiliul de administratie are urmdtoarele atributii, rdspunderi si competente:

a) aprobd directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei autonome,
conceptia si strategia de dezvoltare a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere
Galati", introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente, intrefinerea
Junctionalitdtii si repararea tuturor constructiilor din administrare; '

b) verifici functionarea sistemului de control intern/ managerial,
| implementarea politicilor contabile si realizarea planificirii financiare,

; ¢} analizeazda bilantul contabil anual si contul de profit si pierdert si le inainteazd
E spre aprobare Consiliului Local al municipiului Galafi si spre avizare Ministerului
' Finantelor, potrivit legii;

d) propune spre aprobare Consiliuhi Local Galati al municipiului bugetul de
venituri si cheltuieli;

e) aprobd sau propune spre aprobare, potrivit competentelor, investitiile ce
urmeaza a se realiza de citre regie;

f) avizeazii si propune spre aprobare Consiliului Local al municipiului Galati
structura organizatoricd a regiei, statele si nomenclatoarele de functii, infiinfarea ori
desfiintarea de birouri sau compartimente;

g) numeste gi revocd directorii si stabileste remuneratia lor, stabileste prin
negociere, potrivit legii, salariile personalului regiei, atributiile, precum si relafiile
compartimentelor din aparatul propriu al regiei cu tertii;

h) evalueazii activitatea directorilor, verificd executia contractelor de mandat
ale acestora, stabileste atributiile, competentele si relatiile compartimentelor din aparatul
propriu al regiei si relatiile compartimentelor din aparatul propriu al regiei cu tertii;

i) aprobd volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate pentru
investitii, conform prevederilor legale;

j) propune spre aprobare Consiliului Local al municipiului Galati, in conditiile
legii, majorarea sau diminuarea patrimoniului regiei;

k) aprobd constituirea fondului de rezervd, a fondului de dezvoltare si a altor
fonduri, in conditiile legii;

) aprobd, in conditiile legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice naturd,
inclusiv pentru investitii, tranzactii ﬁnanciare si comerciale, vanzdri sau inchirieri de
bunuri mobile sau imobile, proprietate a regiei, care nu mai sunt necesare sau ale cdror

—cneitamﬁﬂemnv;memummjustmcateﬁinpmmeveaere?conm-—

m) aprobd nivelul anual al tarifelor de licente pentru toate activitdtile si
prestatiile care se efectueazd in Zona Libera Galati, pe baza analizei complete si
comparative, $i le supune aprobdrii Consiliului Local al municipiului Galati;
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n) asigurd respectarea prevederilor legale privind protectia mediului
inconjurator, salubrizarea si preluarea rezidurilor petroliere, menajere si a gunoiuhui;

o) elaboreazd raportul semestrial, prezentat autoritdtii publice tutelare, privitor
la activitatea regiei autonome, care include gi informatii referitoare la execufia
contractelor de mandat ale directorilor;

p) prezintd anual Consiliului Local al municipiului Galati un raport asupra
activitdtii desfdsurate i asupra programului de activitate pentru anul urmdtor;

q) mandateazd reprezentanti la negocierea contractului colectiv de muncd;

r) aprobd scoaterea din funcfiune, valorificarea si casarea mijloacelor fixe, cu
respectarea reglementdrilor in vigoare;

s) exercitd orice alte atribu;‘ii ce it revin din prevederile legale in vigoare si
adoptd orice alte mdsuri care privesc activitatea reglez, cu exceptia celor date, potrivit
legii, in competenta altor organe;

t} Consiliul de administratie poate delega o parte din atributii conducertii regiei.

u) elaboreazit i supune aprobdrii Consiliului Local al municipiului Gala{i orice
modificare a regulamentului de organizare §i funcfionare a regiei, ori de cdte ori
considerd necesar si in functie de modificdrile legislative intervenite.

4 Agteptiarile autoritdtii publice tutelare privind strategia de

dezvoltare a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Galati”

Mandatul actualului Consiliu de administratie inceteazd la data de 20.02.2019. La
! data prezentei, Consiliul este format din 4 membri, un mandat incetdnd prin demisie.

Planul de administrare defineste strategia de dezvoltare a Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere Gala{i" pe perioada mandatului administratorilor, precum §i
indicatorii si criteriile de performantii ce se propun a se realiza §i a fost aprobat prin
Hotdrdrea Consiliului local al municipiului Galati nr. 298/31.07.2015.

In vederea imbundtitirii activitdfii Regiei §i cresterii performantei manageriale
pe perioada mandatului actualului Consiliu de administratie, Planul de adminisirare
propune urmdatoarele obiective:
cresgterea veniturilor;
reducerea cheltuielilor;
cresterea profitului;
cresterea productivitdtii muncii;
reducerea duratei de incasare a creantelor;
lipsa arieratelor.

Obiectivele propuse pentru perioada de mandat riémas:
« Indeplinirea obligatiilor de platd catre bugetul de stat, bugetul asigurdrilor
sociale, fondurilor speciale;
o Indeplinirea obligatiilor de platd cdtre UAT Galati;
e Dezvoltarea de investitii;
e Cresterea calitdtii serviciilor oferite si orientare spre client.
Criterii de performantd pentru anul 2017:
1. Cresterea veniturilor cu 2 % fatd de anul 2016;
—2—Reducerea73rean;‘elormmerclalerestantecujﬁ/ﬁ“ataﬁe 201
3. Cresterea product:vzta;n muncii cu 2% fafd de anul 2016;
' 4. Cresterea gradului de incasare a clienfilor cu 1% fafd de anul 2016;
—b—Mewﬁﬁerea:pl&;?telanwehe#@—

Directiile de acfiune strategice propuse de Consiliul de administratie al Regiei

prin Planul de administrare sunt urmdtoarele:
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% Consolidarea si cresterea rezultatelor economico-financiare  istorice
obtinute in urma rolului sdu incredintat in cadrul politicilor guvernamentale §i
conform cadrului legislativ in vigoare;

% Valorificarea la maximum de potential i eficientd a oportunitdtilor oferite

- de mediul extern si intern;

% Dezvoltarea sa organizationalt, a resurselor, capacitdtilor si abilitdfilor
tehnice si umane necesare pentru a face fafd ameninérilor mediului extern si care pot
periclita demersurile sale de realizare a viziunii, misiunii §i obiectivelor sale strategice;

% Evaluarea, corectarea siremodelarea strategiilor §i proceselor interne in
vederea cresterii nivelului de valorificare a competentelor existente, consoliddrii
avantajelor competitive §i mentinerii factorilor de influentd pentru asigurarea
rezultatelor pozitive pe termen lung.

# Politica de investitii

Planul de investitii propus trebuie sd ducd la indeplinirea obiectivelor prevdzute
in Planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultafi
din Planul de administrare. _

Autoritatea publica tutelari se asteaptd ca acest plan sd fie elaborat in baza unet
fundamentéri tehnico-economice a investifiilor, care sd evidenfieze rentabilitatea
investitiei si profitul potential pentru Regie. Avénd la bazii estimdri de piafd rezonabile
ale costului de capital si ale beneficiilor viitoare, toate proiectele de investitii trebuie sd
aibd o valoare. actualizatd netd pozitivd.

« Eticd, integritate gi guvernanid corporativd

Consiliul de administratie al Regiei este responsabil pentru stabilirea $i revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitdtii §i a valorilor corporative, inclusive a
celor stabilite prin intermediul unui cod de eticd.

Codul de eticii defineste valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le
aplicd in activitatea desfiisurati in cadrul Regiei.

Pe de altd parte, Consiliul de administratie al Regiei trebuie sd asigure un cadru
adecvat si eficace in ceea ce priveste implementarea controlului intern care sd includd
fucntiile de administrare, de conformitate si de audit intern.

Asteptdrile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritafii si
guvernaniet au drept fundament patru valori:

1. Responsabilitate — respectarea interesului public, a drepturilor si intereselor
legitime ale cetdtenilor, precum si ale organizatiei;

2. Profesionalism - indeplinirea atributiilor cu maxim de eficientd si
eficacitate, conform competengelor definute §i findnd cont de cerintele legale §i de
reglementare in vigoare;

3. Integritate —aderarea la principiile morale i etice; _

4. Transparen{ét — asigurarea accesului neingrddit la informatiile de interes
public .

oy e

4 Dezideratele autoritdtii publice tutelare cu privire la comunicare
si raportare
" Autoritdtea tutelard se asteaptd la intdrirea rdspunderii strategice gi la

imbunditiitirea gestiondrii activelor Regiei. Aceste prioritdfi sunt posibile prin
imbunditétirea comunicédrii bidirectionale intre administratori si autoritatea tutelard.

Ca atare, este important ca ambele pdrfi si se find reciproc informate cu privire
la orice aspecte cu impact material asupra Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere
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Galafi" si/sau asupra intereselor autoritiifii tutelare, inclusiv informatii referitoare la
riscurile cu privire la indeplinirea Planului de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite i publica rapoarte semestriale s
anuale cu privire la indeplinirea indicatorilor de performanfi si a Planului de
Administrare. '

De asemenea, autoritatea tutelard va solicita situatii si rapoarte specifice ori de
cdte ori va considera necesar.,




Anexanr.3

la Hotdrarea Consiliului Local nr. 745/19.12.2017

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL REGIEI AUTONOME “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATT”

Profilul consiliului de administratie se bazeazi pe urmétoarele componente:
- Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
consiliului in particular;
- Matricea profilului consiliului de administratie.

# Context organizational

Regia Autonomd “Administratia Zonei Libere Galati”, Intreprindere publici in
sensul QUG nr. 109/2011, este persoana juridicé romand infiintatd prin HG opr.
190/1994 privind 1nfi1n’;area Zonei 11bere Galati si a Regiei Autonome "Administratia
Zonei Libere Galati”.

“Administratia Zonei Libere Galati” se organizeazd si functioneazi ca regie
autonomdi, de interes local aflati sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului
Galati, conform HG nr. 669/05.06.2003.

Regia Autonomi “Administratia Zonei Libere Galati” are ca obiect general de
activitate administrarea si exploatarea suprafetei declarate zond liberd in scopul
promovirii schimburilor mterna’;lonale si al atrageru de cap1ta1 strdin si autohton
pentru introducerea tehnolognlor noi, precum si pentru sporirea posibilititilor de
folosire a resurselor economiei nationale/locale.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare gi utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.

Componenta Consiliului de administratie

Regia autonomi “Administratia Zonei Libere Galati” este administrat de un
consiliu de administratie, format din 5 persoane. Consiliul de administratie este
constituit din:

a) un reprezentant din cadrul Mlnlsterulm Finantelor Publice, licentiat in
stiinte economice sau juridice si cu experientd in domeniul economic, contabllltate de
audit, financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii
superioare;

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienti de cel putin 5
ani in domeniul de activitate al regiei autonome gi/sau in activitatea de administrare de
societdti ori regii autonome; '

c) 3 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societiiti, inclusiv societiti din sectorul privat.

- Membrii consiliului de admmlstra’ge se numesc de autoritatea pubhca
—tute}afa%rkeazuﬂ'eprezentanmmi ~Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la
propunerea acestel institutii.

in prezent, Consiliul este format din 4 membri, un mandat incetand prin
"‘em&sié;MandataLaetu&luluﬂsans&lmdeadmmzstmp&meeteaz&laﬂat&dmeaﬁe@.'—

Planul de administrare defineste strategia de dezvoltare a Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere Galati" pe perioada mandatului administratorilor, precum
si indicatorii si criteriile de performant# ce se propun a se realiza si a fost aprobat prin
Hot#rarea Consiliului local al municipiului Galati nr. 298/31.07.2015.




Directiile de actiune strategice propuse de Consiliul de administraie al Regiei
prin Planul de administrare sunt urmitoarele:

% Consolidarea si cresterea rezultatelor economico-financiare  istorice
obtinute in urma rolului siu incredintat in cadrul politicilor guvernamentale si
conform cadrului legislativ in vigoare;

* Valorificarea la maximum de potential si eficientd a oportunitétilor oferite
de mediul extern si intern;

% Dezvoltarea sa orgamza’;lonala a resurselor, capacititilor si ablhtatﬂor
tehnice si umane necesare pentru a face fatd amenintirilor mediului extern si care pot
periclita demersurile sale de realizare a viziunii, misiunii gi obiectivelor sale strategice;

< Evaluarea, corectarea gi remodelarea strategiilor si proceselor interne in
vederea cresterii nivelului de valorificare a competenielor existente, consolidarii
avantajelor competitive si mentinerii factorilor de influentd pentru asigurarea
rezultatelor pozitive pe termen lung,

Atributiile de bazi ale Consiliului de administratie:

a) numeste gi revocd directorii si stabilegte remuneratia acestora;

b) analizeazi si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorii, In acord cu scrisoarea de agteptari gi cu declaratiile de intentie;

¢) negociazi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea
publici tutelara;

d) asigura lntegrltatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabili si
financiard, precum gi realizarea planificrii financiare;

e) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeazi si evalueazi performanta directorilor;

g) intocmegte raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care
il prezinta autorititii publice tutelare;

h) monitorizeazi si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

i) supervizeazi sistemul de transparentd si de comunicare;

j) monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale regiei
autonome;

k) raporteazd lunar autonta’gn publlce tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat,
precum si alte date gi informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelard, la
solicitarea acesteia.

Alte atributii ale Consiliului de administratie:

a) aprobi directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei autonome,
conceptia si strategia de dezvoltare a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere
Galati", introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente, Intretinerea
functionalititii si repararea tuturor constructiilor din administrare;

b) analizeazii bilantul contabil anual si contul de profit si pierderi §i le
inainteazd spre aprobare Consiliului Local al municipiului Galati si spre avizare

—Mimnisterului Finantelor, potrivit Tegii;

¢} propune spre aprobare Consiliului Local Galati al municipiului bugetul de
venituri §‘.1 cheltulelr .
}-an —potrivit-eompetentelor,—investitilece————
urmeazi a se realiza de cétre regie;

e) avizeazi si propune spre aprobare Consiliului Local al municipiului Galati
structura organizatorici a regiei, statele si nomenclatoarele de functii, infiintarea ori

desfiintarea de birouri sau compartimente;
f) aprobd volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate pentru

investitii, conform prevederilor legale;




g) propune spre aprobare Consiliului Local al municipiului Galati, in conditiile
legii, majorarea sau diminuarea patrimoniului regiei;

h) aprob# constituirea fondului de rezervi, a fondului de dezvoltare i a altor
fonduri, in conditiile legii;

, i) aprobd, in conditiile legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice
naturd, inclusiv pentru investitii, tranzactii financiare si comerciale, vanzéri sau
inchirieri de bunuri mobile sau imobile, proprietate a regiei, care nu mai sunt necesare
sau ale ciiror cheltuieli de intretinere sunt nejustificate din punct de vedere economic;

j) aprobd nivelul anual al tarifelor de licente pentru toate activititile si
prestatiile care se efectueazi in Zona Libera Galati, pe baza analizei complete si
comparative, si le supune aprobirii Consiliului Local al municipiului Galati;

k) asiguri respectarea prevederilor legale privind protectia mediului
inconjurator, salubrizarea si preluarea rezidurilor petroliere, menajere i a gunoiului;

1) prezinti anual Consiliului Local al municipiului Galati un raport asupra
activititii desfisurate si asupra programului de activitate pentru anul urmitor;

m) mandateaz}i reprezentanti la negocierea contractului colectiv de munci;

n) aprobi scoaterea din functiune, valorificarea §i casarea mijloacelor fixe, cu
respectarea reglementérilor in vigoare;

0) exerciti orice alte atributii ce 1i revin din prevederile legale in vigoare gi
adopti orice alte misuri care privesc activitatea regiei, cu exceptia celor date, potrivit
legii, in competenta altor organe;

p) Consiliul de administratie poate delega o parte din atributii conducerii
regiel.

q) elaboreazi si supune aprobdrii Consiliului Local al municipiului Galati orice
modificare a regulamentului de organizare si funciionare a regiei, ori de céte ori
consideri necesar si in functie de modificarile legislative intervenite.
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DESCRIEREA MATRICEI

A, Criterii - reprezinti categorii de competente, trésdturi, conditii necesare §i
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuals a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeazd daci pentru scopul evalulirii este necesar un anumit criteriu
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trisdturi care trebuie indeplinite de
citre tofi candidatii sau de ctre acei membri din consiliu pentru care exista nivel minim
de competenti aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de citre
unii membrii ai consiliului, dar nu in mod necesar de ciitre toti, pentru care nu existd un
nivel minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)

Indicd importanta relativi a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiati de 1 indici o important crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indic# o importanti scizuti.

D. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agreate
care trebuie indeplinite de citre toti membrii consiliului pentru indeplinirea
capacitdtilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru
criteriu in total/[numérul de candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

E. Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numdr candidati sau membri x

punctaj maxim) x 100.

F. Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientid si comportament necesard
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pand la 5.
G. Traséituri

O calitate distinctl sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de la 1 pana
la 5.
H. Alte conditii eliminatorii

Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

L Grila de punctaj a competentelor
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilititii unei persoane de a
isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilititi

in cinci categorii, de la "limitat" la "expert"”.

o 1\‘-{1\’51 dC ™ *
Scor " Descriere
competenta
N/A | Nu se aplica. Nu este necesar si aplicati sau sa demonstrati aceasti competentd.
1 | Novice Aveli o intelegere a cunostintelor de baza.




Aveti un nivel de experientd cigtigat prin formare fundamentald
:; sifsau prin chteva experienie similare. Aceastd aptitudine
3 o | Intermediar presupune SpI'l_]lIl extern.

: o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasti competentd;
e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri
Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai
multd experientfi, dar de reguli demonstrati aceasti aptitudine
independent.
o Afi aplicat aceasti competenti cu succes in trecut, cu minim de
ajutor
e {ntelegeti gi puteti discuta aplicarea gi implicatiile schimbérilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

3 | Competent

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fird
asistentd. Suntefi recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un
(0) expert(d) in aceasti competentd, sunteti capabil/a sa oferifi
ajutor si aveti experient avansati in aceasta competenta.

o Ali oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau Imbunitatirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului si nivel executiv superior;

eSunteti capabil/d si interactionaii §i sd purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar gi si instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente,

4 Avansat

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/d in acest sector. Puteti oferi
i ajutor si gasi solutii pentru dileme i probleme complexe referitoare
la aceastd zon3 de expertizi.

e Afi demonstrat excelentid in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

eSuntefi privit/d ca un (o) expert/d, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenti de citre consiliul, organizatia
gi/sau organizatiile din afar.

5 | Expert

' CRITERII FOLOSITE IN CADRUIL MATRICEI - DESCRIERE SI
| INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatorii care
sunt folosifi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii
noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

I. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunostinte despre sectorul in care functioneazi regia autonoma
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd regia autonoma are informatii si poate
s propuni strategii privind evolutia Regiei In perioada urmétoare.

Indicatori: -

I, este IHIIIHIHIIZHt Ccu SU'dfegllle PULIIVILC peiiTa uurrremm—nrcare—opereaza—regra'—

2, se mentine la curent cu evolutiile si forfele care actioneazi pe piata respectiva si
este la curent cu tendintele in domeniu;

3. in cadrul procesului de luare a deciziilor, se consultd si isi impirtiseste
cunostintele proprii cu ceilalti membri ai consiliului;

4. poate propune stabilirea de indicatori de performanti corporativi pentru a creste
competitivitatea regiei autonome.




2.Competente profesionale de importantia strategici/ tehnici
2.1. Gandire strategici si planificare/previziune

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru regia

autonomad. Poate identifica optiunile strategice ale regiei si contribuie prin prezentarea
de directii strategice, in scopul de a oferi valoare i cregtere pentru regia autonomd, pe
termen lung.
Indicatori:

1. contribuie la definirea viziunii regiei autonome, a scopurilor si valorilor care
ghideaza strategia acesteia;

2. poate stabili obiective strategice pentru regia autonoma;

3. poate analiza informatii si date de referinti.

2,2 Managementul riscului
Descriere: intelege importanta evaludirii si atenudrii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiille si procesele pentru indeplinirea cerintelor
managementului de risc.
Indicatori:

1. familiarizat cu subiecte, strategii si tehnicile curente referitoare la identificarea si
atenuarea riscului;

2. asistd consiliul la identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru
managementul riscului;

3. se angajeazi in dezvoltarea profesionali continui in ceea ce priveste
metodologiile managementului de risc;

4. explici aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manieré ugor de
inteles;

5. conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;

6. preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de
administratie pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al
riscurilor.

2.3 Constientizare organizationala ‘
Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura regiei autonome,
dar gi climatul economic, social si politic in care functioneazé aceasta.
Indicatori:

1. intelege rolurile din cadrul regiei autonome;

2, poate sprijini consiliul In identificarea unor oportunititi sau evenimente care pot
afecta persoanele gi grupurile din cadrul acesteia.

2.4 Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu
practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare
ale consiliului si principiile de contabilitate financiard, audit financiar gi raportare

financiara. Indicatori:

2. ajutd membri consiliului s3 inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor
decizii specifice;
- 3. explied aspectele financiare si contabile intr-o manier& in care pot fi infelese cu

ug,urm’ga de catre membri consiliulul ce poseda un nivel scazut al competentel
financiare;

4. conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la
bunéstarea financiara si mediul de control financiar ale regiei autonome;

5. familiarizat cu reglementirile gi bunele practici financiare aplicabile;

6. familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.



3.Guvernanti corporativa
3.1 Guvernanta corporativi a regiei
Descriere: Are 0 bund cunoastere a legislatiei specifice si a principiilor de guvernanta
corporativi, intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera
transparenta si eficace.
Indicatori:

1. familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativd
fundamentale, reglementirile, codurile si politicile relevante;

o. demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

3. intelege structura de responsabilitate si relationarea intre diverse organisme
institutionale.

3.2 Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul consiliului
Descriere: intelege functionarea si structura organizatiei. Contribuie la luarea deciziilor
consiliului prin exercitarea unui rationament independent, intelegind principiul
responsabilitatii colective.
Indicatori

1. intelege rolul si functiile consiliului si indatoririle directorilor;

2, intelege structura si compozitia consiliului;

3. caut} clarificiiri atunci cind are incertitudini cu privire la o problema neclard;

exerciti o judecatd independentd si oferd o pérere obiectiva dupd o atenti evaluare a

tuturor problemelor; solicitd infomatii suplimentare, pentru a facilita procesul de luare
a deciziilor.

3.3 Monitorizarea perfomantei
Descriere: intelege responsabilitatea consiliului pentru supervizarea performantei
managementului.
Indicatori:

1. poate evalua eficacitatea controlului intern i a sistemelor de management i
gestionare a riscurilor din cadrul organizatiei;

2. cunoaste responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei sl monitorizeazd
conformitatea cu acestea; monitorizeazi relatia structurii manageriale cu alte parti
interesate.

4. Social si personal
4.1 Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire
si judecata independente, considerdnd binele pe termen lung al regiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:

1.Nu este predispus/i la decizii pripite ci mai degrabd cantéreste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, férd aménare.

5 Ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experient3 si rationament.

3.Se consulti cu altii pentru perspective diferite.
4.Ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a.
. 5.Este edutat/4 de citre al{ii pentru sfaturi si solutil.

6.Calita s4 ofere claritate discutiitor:

= Bste capabil/4 s3 organizeze i sa utilizeze informatia cu eficienta.

8.Ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.
4.2 Abilititi de comunicare
Descriere: relationeazi cu succes cu aliii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.



Indicatori:

1.Relationeazi cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere, influenti sau
status.

2.Este eficient/4 in stabilirea rapoartelor.

3.Investeste timp si energie pentru a fi cunoaste pe cei cu care trebuie s
interactioneze.

4.Este priceput/a in folosirea tactului si diplomatiei.

4.3 Negociere, Capacitate manageriala
Descriere: este eficient/4 in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite intr-o
maniera ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:

1.Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri
externe.

2.Poate solutiona diferentele cu minimum de impact.

3.Poate obtine concesii fira a deteriora relatiile.

4.Poate fi direct/4 si puternic/a dar si diplomata.

5.Cistiga cu usurinti increderea.

6.Are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificirii unui element component.
Indicatori

1.Descompune pértile problemel fird a pierde imaginea de ansamblu.

2.Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului
influenteazi ansamblul;

3.Poate modela problema in termeni abstracti;

4.Nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres.

5.Poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante.

6.Poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic
solutia propusi, punctind pértile ei forte si punctele ei slabe.

I1. TRASATURI

1. Reputatie profesionala
Descriere: Reputatia profesionald este, atdt aprecierea societaiii, cit si personald a
calitatilor profesionale dovedit# prin scrisoarea de recomandare.

2. Integritate
Descriere: se comporti cu integritate, onestitate si transparenti in relatia cu altii si cu

regia.

Indicatori:

T atoiy

1.Plaseazi interesele regiei deasupra tuturor celorlalte.
2.Se comporta intr-o maniera demni de Increderea si respectul colegllor din

consilivze————-

3.Trateazd 1nf0rma’g111e sensibile s1 contldeni;lale cu discrefla cuvenitid si In
concordanta cu prevederile contractului de mandat.

4.Dezviluie "interese" ce pot cauza pdrtinire §i subiectivitate In dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de

interese.
5.Se comporti in concordanti cu propriile valori si cu cele ale regiei.

10



3. Independenta
Descriere: poseddi o gindire independentd si este capabil/3 si ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luare a deciziilor.
Indicatori:

1.Este dispus/a si nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal.

2.Incurajeazii discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup. _

3.Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si

- testeazdl presupozitiile.

4.Solicita clarificari si explicatii.
5.Este dispus/3 sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5 :
Expunere politich |Foarte expus Firi expunere

5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu |Intentia Intentia
scrisoarea exprimata nu exprimata se
asteptiri se aliniaza se aliniaza

II1. CONDITII PRESCRIPTIVE $SI PROSCRIPTIVE

1., Numar de mandate

Rating 1 P 3 5
Numair de [Mai mare de 3|3 2 1 0
mandate (trei)

3. Studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau
echivalent in domeniul economic, juridic sau tehnic si experienti de cel
putin 2 ani in specialitate

Rating 1 B ] 3 4 5

Studii superioare Cu studii |Cu studii

de lungi durata, superioare superioare

absolviteet detunss delunsi

diploma de licenia durata si durat3 si

sau echivalentd in experienta de |experienta
--|domeniv]——--— | . 2 ani in de peste 2 ani- |-

economic, juridic specialitate in specialitate

sau tehnic si

experienti de cel

putin 2 ani in

specialitate
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UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizatd, criteriile asociate gi grilele de punctaj derivate din
profilul consiliului vor fi in permanent3 revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite
pentru un numar de scopuri diferite, fira a se limita la:

1. Informaéri privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si
performantei consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de cétre terte parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al
membrilor consiliului in diferitele lor roluri;

c) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea
consiliului in functie, in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si
remunerare al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale
externe, pentru asigurarea abilititii consiliului de a-si atinge capabilititile necesare si
indeplini responsabilitatile fiduciare.

2. Informiri referitoare la desfiigurarea programelor pentru dezvoltarea continua
a membrilor consiliului:

a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei
corporative pentru dezvoltarea continui a membrilor consiliului, directori;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in
dezvoltarea studiilor de caz si a alter materiale de studiu pentru cursurile formale de
guvernanti corporativa ale consiliului;

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent gi riguros pentru procesul
de evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu;

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;

b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor;

c¢) Informare referitoare la descrierea pofilelor de candidat;

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e);

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noit
membri ai consiliului:

a)Ghidarea pregedintelui consiliului 1in explicarea asteptirilor de
comportament pentru consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului in
particular;

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a
evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele gi dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitétii consiliului de administratie
pe care consiliul le poate imbun#titi, fie si temporar.

12



Anexanr.4
la Hotararea Consiliului Local nr. 745/19.12.2017

MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUTI
pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie
: al Regiei Autonome “Administratia Zonel Libere Galaji”

Regia autonomd “Administratia Zonei Libere Galati” este administratd de un
consiliu de administratie, format din 5 persoane.
La data prezentei, Consiliul de adminisiratie este constituit din 4 persoane,
respectiv:
a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice;
b) un reprezentant al autoritdtii publice tutelare;
¢) 2 persoane din afara autoritdtii publice tutelare.
Un mandat de membru in Consiliul de administratie a incetat prin demisie.
Mandatul actualului Consiliu de administratie inceteaz la data de 20.02.2019

Conditii, competente i documente necesare pentru ocuparea postului vacant
de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome “Administratia
Zonei Libere Galaft”

1. Conditii generale $i specifice
2, Competente specifice sectorului
3. Competente profesionale de importantd strategicd

1. Conditii generale st specifice
1.1 Conditii generale:

a) cetdtenie romdnd, cetdfenie a altor state membre ale Uniunii Europene §i sd
atba domiciliul in Romania;

! b) cunoasterea limbii romdane (scris si vorbit);
f ¢) capacitate deplind de exercitiu;

d) stare de sdndtate corespunzdtoare funciiei pentru care candideazd, atestatd pe
baza de documente medicale;

e) s nu aibd antecedente penale care sd-I facd incompatibil pentru postul pentru
care candideazd, sd nu fi sdvarsit fapte sancfionate de legile financiare, vamale,
precum si cele care privesc disciplina financiard;

f) st nu facd parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie
ale unor regii autonome sau societdti comerciale

1.2 Conditii specifice:

a) studii universitare de licentd absolvite cu diplomd, respectiv studii superioare
de lungd duratd, absolvite cu diplomd de licentd sau echivalentd in domeniul
economic, juridic sau tehnic;

b) experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societiti, inclusiv societdti din domeniul privat;

/i jonari publici sau alte categorii de personal di
publice tutelare sau al altor institutii publice.

2. Competente specifice sectorului

a) cunostinfe despre activitdiile zonelor libere;

b) elaborarea de strategii pentru dezvoltarea activitdifii specifice;

¢) cunogtinte solide privind bunele practici de guvernania corporativd;

d) abilitdfi manageriale (capacitate de analiza si sintezd, abilitd{i de comunicare,
orientare cdtre rezultate, capacitate de luare a deciziei, capacitatea de a lucra in

echipd).




3. Competente profesionale de importantd strategicd

a) cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice
si riscuri, de a identifica priorititi strategice si de a contribui la directia strategicd a
regiei;

b) cunostinte de guvernan{d financiard $i practici de management financiar,
inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de
a comunica explicit asteptdrile si actiunile necesare pentru a maximiza performania
Jfinanciard a regiei;

¢) cunostinte privind implementarea sistemului de management al riscurilor,
inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul
riscului.

Documente necesare

o Formularul de inscriere;

e Curriculum Vitae (model european conform HG nr.1021/2004);

e Copie act identitate;

¢ Copie documente care atestd educatia st pregdtirea profesionala;

e Documente/adeverin{d in original din care rezultd experienta in administrarea
/managementul unor societdti comerciale, inclusiv din sectorul privat;

e Cazier judiciar/ declaratie pe propria rdspundere cd nu are fapte inscrise in
cazierul judiciar, cu condifia prezentdirii certificatului de cazier judiciar valabil,
cel tdrziu pand la sustinerea probei de interviu, sub sanctiunea descalificdrii;

e Certificat de cazier fiscal/declaratie pe propria rdspundere cd nu are fapte
inscrise in cazierul fiscal, cu conditia prezentdrii certificatului de cazier fiscal valabil,
cel tGrziu pand la sustinerea probei de interviu, sub sanctiunea descalificarii;

e Adeverintd medicald din care rezultd capacitatea deplind de exercifiu;

e Copie carnet de muncd si extras revisal sau adeverin{d dupd caz;

e Declaratie privind situatiile prevdzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

e Declaratie pe propria rispundere datd in conformitate cu prevederile art. 326
Cod Penal, din care si rezulte indeplinirea conditiilor prevdzute de art. 5 alin. (2) lit.c)
st art. 7 din OUG nr. 109/2011.
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