ROMANIA

JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 644

din 27.11.2017

privind: aprobarea Scrisorii de asteptdri a autoritdtii publice tutelare pentru societatea
TRANSURB S.A. Galati

Initiator: Viceprimarul municipiului Galati, Cristian Sorin Enache

Numdrul si data depunerii proiectului de hotdrdre: 670/21.11.2017

Consiliul local al municipiului Galati, intrunit in sedintd ordinard in data de
27.11.2017;

Avénd in vedere expunerea de motive nr. 114182/21.11.2017, a inifiatorului -
Viceprimarul municipiului Galati, Cristian Sorin Enache;

Avénd in vedere raportul de specialitate nr. 114184/21.11.2017, al
Compartimentului Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor Publice;

Avdnd in vedere raportul de avizare al Comisiei juridice, de administratie publicd,
drepturi si libertdfi cetdtenesti, relatii cu cetdtenii si apdrarea ordinii publice;

Avand in vedere dispozitiile art. 2 pct. 2 lit. b), pet. 3 lit. b), art. 3 pet. 2 lit. ¢) din
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd
cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completdrile
ulterioare;

Avéand in vedere dispozitiile Anexei 1c ,Reguli generale pentru redactarea Scrisorii
de asteptdri” la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativdi a

intreprinderilor publice;
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Avénd in vedere dispozitiile art. 36 alin. (1), alin. (2) lit. @) si alin. (3) lit. ¢) din
Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificdrile si
completiirile ulterioare;

In temeiul art. 45 alin. (1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,

republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

. HOTARASTE:

Art. 1 — Se aprobd Scrisoarea de agteptiri pﬁ'vind performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale societdtii TRANSURB S.A. Galati, conform

anexei care face parte integrantd din prezenta hotdrdre.

Art. 2 — Scrisoarea de asteptdri va fi publicatd pe pagina de internet a autoritdfii
publice tutelare si a societitii TRANSURB S.A. Galati pentru a fi luatd la cunogtin{d de

candidafii la postul de administrator inscrisi pe lista scurtd.

Art. 3 — Primarul municipiului Galafi se imputerniceste cu ducerea la indeplinire a

prevederilor acestei hotdrari,

Art. 4 — Secretarul municipiului Galafi va asigura transmiterea si publicitatea

prezentei hotdrdri.

Contrasemneaza,
Secretarul municipiului Galafi,

Radu Octavian Kovacs

(
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Anexa la HCL nr. 644/27.11.2017

Scrisoare de asteptari
privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
societitii TRANSURB S.A. Galati '

4 Introducere

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de prevederile 0.U.G nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri si
completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completéirile ulterioare, de cerintele
H.G nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si de
reglementirile in vigoare privind activitatea serviciilor de transport public local.

Acesta reprezinti un document cu statut orientativ, care exprimi asteptirile
Consiliului local al municipiului Galati, in calitate de autoritate publicd tutelard, in ceea ce
priveste administrarea si conducere ale societdtii TRANSURB S.A. Galati.

Scopul scrisorii de agteptiri este acela de a:
e stabili obiectivele intreprinderii publice;
e defini principiile de lucru i conduita asteptati din partea intreprinderii publice;
¢ consolida increderea beneficiarilor si cetitenilor in ceea ce priveste capacitatea
intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate;
« ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Totodat, Scrisoarea de asteptiri constituie baza in redactarea declaratiei de intentie

de ciitre candidatii aflati in lista scurta. :

4 Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care

actioneaza societatea

Strategia Europa 2020 pentru o crestere inteligent, durabild i incluzivi subliniaza
importanta unui sistem european de transport modernizat si durabil pentru dezvoltarea
viitoare a Uniunii Europene, accentuind necesitatea abordirii dimensiunii urbane a
transporturilor.

in Planul de Actiune privind Mobilitatea Urbani, publicat in 2009, Comisia
Europeand a propus accelerarea adoptirii Planurilor de Mobilitate Urbana Durabild in
Europa, prin oferirea unui material indrumétor si promovarea schimbului de bune practici.

Programul Operational Regional 2014-2020, cofinantat din fondurile europene
structurale si de investitii gi gestionat de Ministerul Dezvolidrii Regionale, Administrafiei
Publice si Fondurilor Europene (MDRAPFE), in calitate de Autoritate de Management,
include o component# coerenti de dezvoltare urband ce vizeaza, printre altele, finantarea
infrastructurii de transport, a materialului rulant si a sistemelor de management de
transport. '

Pentru finantarea proiectelor de transport urban pe baza Programului Operational
Regional 2014-2020 prin Fondul European de Dezvoltare Regionald (“FEDR”), zonele
urbane trebuie si elaboreze Planuri de Mobilitate Urband Durabild (PMUD) conform
metodologiei Comisiei Europene.
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In acest context, Banca Europeani de Reconstructie si Dezvoltare (BERD) a
acordat un imprumut si fonduri nerambursabile Municipiului Galati cu scopul de a
dezvolta un plan de mobilitate urbana durabila. A

Conform prevederilor Legii nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului i
urbanismul, cu modificirile si completirile ulterioare, planul de mobilitate urbana este
Jnstrumentul de planificare strategici teritoriali prin care sunt corelate dezvoltarea
teritorialii a localititilor din zona periurban#/metropolitand cu nevoile de mobilitate i

transport al persoanelor, bunurilor si mérfurilor.”

Un plan de mobilitate urbani durabild (PMUD) are urmitoarele obiective generale:

e asigurarea diferitelor optiuni de transport tuturor cetifenilor, astfel incét sa
permiti accesul la destinatii si servicii esentiale;

o imbunititirea sigurantei si securitatii;

o reducerea poluiirii atmosferice si fonice, a emisiilor de gaze cu efect de serd sia
consumului de energie; '

o imbunititirea eficientei si rentabilit#tii transportului de persoane gi mérfuri;

e cregterea atractivititii si calitiitii mediului urban gi a peisajului urban, pentru
beneficiul cetiitenilor, economiei si societitii in ansamblu.

Studiul “Reabilitarea transportului public urban in Galati - Plan de Mobilitate
Urbani Durabils” a fost aprobat prin Hotirarea Consiliului local al municipiului Galati
nr.336/27.08.2015. -

La elaborarea PMUD s-au avut in vedere si misurile propuse prin Strategia privind
transportul public Iocal in Municipiul Galati, aprobatd prin Hotérarea Consiliului Local
Galati nr. 373/23.10.2014.

Strategia privind transportul public local in Municipiul Galati vizeazd, la nivelul
anului 2020, restructurarea si modernizarea activitiitii de transport public local in vederea
efectuiirii unei activititi eficiente cu mijloace de transport nepoluante (troleibuze, tramvaie
si autobuze electrice) i care si satisfacd cerintele cilitorilor.

Scopul unei strategii privind transportul durabil il reprezintd imbunititirea
continui a calititii vietii prin realizarea unui sistem de transport modern care si fie
sustenabil, atat din punct de vedere economic, cét si social.

Totodaty, strategia creeazi un cadru adecvat pentru atragerea de surse de finantare
nerambursabile si implementarea cu succes a noilor proiecte propuse.

Obiectivele principale ale strategiei Municipiului Galati pentru transportul public
local in pericada 2014 — 2020 sunt:

> mbunititirea eficientei activitdtii operatorului public de transport local prin
cresterea performantelor existente;

> Protejarea mediului inconjurditor prin sciderea emisiilor poluante ale
mijloacelor de transport si alte misuri specifice standardelor europene de mediu;

> Cresterea performantelor existente si aducerea lor la nivelul standardelor
europene; dintre acestea se evidentiazii: numdr céldtori transportati anual, interval de
succedare intre vehicule, sistem de tarifare, sisteme de informare a cilitorului etc.;

» Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor
misuri de control a acestora, astfel: introducerea sistemelor de monitorizare a intregului
pare de vehicule, integrate in sistemele de monitorizare a traficului urban in general;

$ Introducerea sistemelor moderne de colectare a veniturilor din titlurile de
cilitorie;

» Mentinerea calititii serviciului de transport public local urban prin
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imbunititirea urmétorilor indicatori:
» reducerea cheltuiclilor de exploatare;
» reducerea consumului de energie;
» reducerea poludrii chimice si fonice;
= modernizarea infrastructurii;
» modernizarea sau inlocuirea parcului de vehicule.

Directiile de actiune pe termen lung vizeaza:

W

Componenta sociald ce caracterizeazd transportul urban de cilétori trebuie s3 fie o
preocupare de bazi a administratiei locale. Aceastd preocupare este determinati de faptul

¢4 serviciul de transport public este utilizat, in acest moment, in primul rind de categoriile

sociale cu venituri medii sau mici.
Mentinerea caracterului social presupune:

= practicarea unui nivel de pret al titlului de cilitorie accesibil prin
subventionarea diferentei de tarif din bugetul Consiliului Local;

= aprobarea titlurilor de cilitorie gratuite pentru anumite categorii de cdldtori:
veterani de rizboi, persoane cu handicap etc. si subventionarea lor din bugetul local sau de
stat; _
= aprobarea titlurilor de c#litorie cu reducere de pref: pensionari, studenti,
elevi, ete. si suportarea diferentei de pret de la bugetul local.

2) Mdsuri pentru eficientizarea transportului urban

» optimizarea transportului local astfel incat sd rispundd cit mai bine
necesititilor de deplasare a cetdtenilor, inclusiv prin extinderea traseelor de transport pe
noi rute si efectuarea unui studiu al traficului de cilitori pe curse si trasee, in vederea
coreldrii capacititii mijloacelor de transport in comun cu fluxul de cilitori;

* realizarea unei densititi corespunzitoare a retelelor de linii astfel incét
distantele de mers pe jos pan# la o statie de autobuz si fie cit mai reduse i asta pentru a
incuraja cresterea deplasirilor cu transportul local in defavoarea deplasirilor cu
autoturismul propriu;

» optimizarea transportului in comun prin montarea in principalele statii de
sisteme de urmdrire si monitorizare pentru informarea prompti a ciltorilor despre mersul
mijloacelor de transport; _

» modernizarea statiilor de autobuz prin montarea de refugii acoperite pentru
cilitori in toate punctele de imbarcare;

» realizarea unui plan de infrastructuri rutierd pe termen mediu (2020) si
termen lung (2030) care si prezinte o strategie coerenti de intretinere i management a
drumurilor si infrastructurii aferente in concordant3 cu politica de mobilitate sustenabild si
strategiile de dezvoltare urbani; '

» jmbunititirea infrastructurii de transport urban - interurban prin
amenajarea de autogiri in cele 2 extremitdti de intrare in orag (Tecuci gi Vanétori);

» infiintarea unui Centru de Control al Traficului care sd poatd monitoriza
conditiile de trafic si s3 actioneze in cazul aglomerdrilor sau al incidentelor.

» dezvoltarea infrastructurii de transport (striizi, linii de troleibuz/tramvai,
instalatii de alimentare cu energie electrica si statii de redresare); .

» construirea de benzi dedicate autobuzelor - culoare exclusive pentru
transportul public;
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» masuri de transport alternative: piste de biciclete, zone pietonale, transport
pe cablu; ' _

= organizarea logisticii interne si externe astfel incét sd se evite transportul de
mérfuri in orag in orele de varf;

= stabilirea unei politici de parking, promovarea sistemelor Park and Ride
(parking auto si continuarea transportului utilizind mijloace de transport public);

» realizarea unei ierarhiziri a drumurilor, o retea de drumuri principale care sa
faciliteze fluenta traficului si evitarea transportului de mérfuri in zona oragului.

dsuri de sigurantd a pasagerilor §i [ Ici i

= intretinerea, extinderea si aducerea la zi a modelului de transport urban si a
bazelor de date aferente pentru Municipiul Galati in mod regulat/continuu pentru a
considera in permanenti dezvoltirile urbane, cele socio-economice si impactul
implementirii proiectelor nationale in transporturi;

» modernizarea si extinderea sistemului de semaforizare pentru 35 intersectii gi
26 de treceri pietonale;

» imbunititirea calititii serviciilor: implementarea unei strategii de informare
a cildtorului;
» dezvoltarea ierarhiei statiilor de transport public si imbunététirea facilitdtilor

aferente;
» introducerea de treceri de pietoni suplimentare intre intersectii;
» eliminarea autoturismelor parcate in zona trecerilor pentru pietoni;
» extinderea zonelor pietonale;
» calmarea traficului in zonele rezidentiale.

4) Muasuri privind reducerea poludrii aerului, zgomotului §i a emisiilor de CO2
Pentru diminuarea impactului asupra mediului produs de transportul urban sunt
propuse urmétoarele acfiuni:

» cresterea gradului de congtientizare a populaiei si autoritatilor publice locale
cu privire la reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, prin utilizarea transportului in
comun;

» modernizarea parcului auto al societdtii TRANSURB S.A. Galati prin
achizitionarea de autobuze urbane cu grad redus de poluare-euro 6;

* implementarea unui proiect pilot prin transformarea unor autobuze in -
mijloace de transport ecologice — dotarea acestora cu instalatii combustibil GPL;

» extinderea zonelor cu emisii joase si realizarea unor noi zone pietonale;

» implementarea unui program integrat de gestiune a traficului rutier din
municipiul Galati;
» extinderea liniilor de troleibuze din municipiu si achizifionarea de material
rulant; :

= reabilitarea magistralelor de tramvai §i modernizarea vagoanelor de tramvai
existente;

» achizitionarea de autobuze electrice inclusiv dotérile aferente pentru

transport in cartiere.

# Incadrarea intreprinderii publice

Serviciul de transport public local face parte din sfera serviciilor comunitare de
utilitate publici si cuprinde totalitatea actiunilor si activititilor de utilitate publici si de
interes economic si social general, desfisurate la nivelul unititilor administrativ teritoriale,
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sub controlul, conducerea sau coordonarea autorititilor administratiei publice locale, in
scopul asigurdrii transportului public local.

In prezent, transportul public de persoane in mun1c1p1ul Galati este organizat ca
transport public local de persoane prin curse regulate, iar operator este societatea
TRANSURB S.A. Galati. Capitalul social este detinut in totalitate de Consiliul local al
Municipiului Galati.

Cadrul legal in baza ciruia isi desfdgoard activitatea societatea TRANSURB S.A.

Galati:
» 0. U G nr. 109/ 2011 perlnd guvernanta corporatlva a 1ntrepr1nder110r publlce,

ulterioare;

» H.G nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice;

> Legea nr. 31/ 1990 privind societitile, republicati, cu modificérile si completirile
ulterioare;

> Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu
modificarile si completérile ulterioare;

> Legea nr.92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

» Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-
cadru al serviciilor de transport public local;

» Ordinul Ministrului Internelor si Reformei administrative nr. 353/2007, cu
modificirile si completirile ulterioare, pentru aprobarea Normelor de aplicare a Legii
serviciilor de transport public local nr. 92/2007;

» Ordinul 236/2013 de modificare a tarifelor de acordare si menfinere a
licentelor/autorizatiilor eliberate in domeniul serviciilor comunitare de utilitéti publice.

- Serviciul de transport public local de persoane se desfigoard in baza Contractului de
delegare a gestiunii de transport persoane nr. 49304/03.05. 2017, cu modificérile si
completirile aduse prin HCL nr.496/25.09.2017.

# Consiliul de administratie

Organlzarea si functionarea intreprinderilor pubhce sunt reglementate de 0.U.G
nr.109/2011 si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu
modificirile si completirile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul
civil, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare.

In conformitate cu prevederile 0.U.G nr.109/2011 privind guvernan{a corporativi a
intreprinderilor publice, aprobaté cu modificdri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare, Adunarea generald a actionarilor numeste Consiliul
de administratie al societétii.

Societatea Transurb este administrati in sistem unitar de citre un Consiliu de
Administratie compus din 7 administratori.

Consiliul de administratie are, in principal, urmétoarele competente de bazi:

1) Stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societtii;

2) Numeste si revocd directorii, conform legislatiei in vigoare si stabileste
remuneratia acestora;

3) Elaboreazd componenta de administrare a planului de administrare, in acord cu
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scrisoarea de asteptdri, aprobd componenta de management si aprobad ulterior intreg
planul de administrare pe care il inainteazi citre AGA;

4) Asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiard, precum si realizarea planificirii financiare;

5) Verifica functionarea sistemului de control intern;

6) Monitorizeaza si evalueazi performanta directorilor;

7) Tntocmeste raportul anual si semestrial privind activitatea societdtii pe care il
prezintd Adunéirii generale a actionarilor;

8) Monitorizeazi si gestioneazii potentialele conflicte de la nivelul organelor de

administrare si conducere;

9) Monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanii corporatlva la nivelul
societatii;

10) Raporteazi lunar structurii de guvernantd corporativd din cadrul autoritafii
publice tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, anexi la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes
pentru autoritatea publicd tutelard, la solicitarea acesteia sau a structurii de guvernantd
corporativi; '

11) Convoacd AGA conform leglslai;lel 1n vigoare.

4 Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea
si obiectivele societiitii in lumina politicilor locale in domeniu

Autoritatea publici tutelard asiguri conditiile pentru punerea in practici a unei
gestiuni eficiente, performante gi durabile, orientatd citre rezultate, determinate de o
evaluare periodica si publicd a performantelor operatorului.

Finantarea cheltuielilor curente pentru prestarea serviciului de transport public se
realizeazdi pe criterii economice. Mijloacele materiale si financiare necesare desfisurarii
activititii de transport public sunt asigurate prin bugetele de venituri gi cheltuieli ale
' societétii precum si prin subventii de la bugetul local, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare si ale contractului de delegare.

in dezvoltarea transportului public, autoritatea publici tutelard va urmdri realizarea
urméitoarelor obiective strategice:

v’ Eficienfa economicd, prin:

1) Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor
misuri de control a acestora;

2) Implementarea unui sistem informatizat (e-ticketing) care sd asigure o
cuantificare corecti a veniturilor si fluxurilor de cilitori in vederea fundamentérii
investitiilor;

3) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform contractului de
delegare nr. 49304/03.05.2017, cu modificdrile si completdrile ulterioare si ludnd in
considerare gradul de suportabilitate al populatiei.

v Imbundtdtirea servtcnlor, prin:

1) Realizarea unei flote moderne de vehicule, ecologlce cu costuri reduse de
intretinere;

2) Imbunititirea infrastructurii de transport urban;

3) Realizarea unei densitdfi corespunzitoare a refelelor de linii astfel incét
distantele de mers pe jos pand la o statie de autobuz si fie cit mai reduse, in vederea
incurajirii cresterii deplasdirilor cu transportul local in defavoarea deplasdrilor cu
autoturismul propriu. ‘

v’ Orientarea cdtre beneficiari:
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1) Mentinerea caracterului social al transportului urban de célitori;

2) Montarea de sisteme de urmérire si monitorizare pentru informarea prompta a
cilitorilor despre mersul mijloacelor de transport;

3) Modernizarea statiilor de autobuz prin montarea de refugii acoperite pentru
cilitori in toate punctele de imbarcare.

4 Politica de dividende si virsiaminte din profitul net
Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea generald a
actionarilor discutdi, aprobi sau modificd situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor

prezentate de consiliul de administratie sau dup# caz, de auditorul financiar si fixeaza
dividendul.

Conform dispozitiilor O.G. nr. 64/2001, cu modificirile si completérile ulterioare,
profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe
urmétoarele destinatii, daci prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilititi fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor
de capital, plitii dobénzilor, comisioanelor §1 a altor costuri aferente acestor imprumuturi
externe;

e) alte repartizari previzute de lege;

f) participarea salariatilor la profit;

g) minimum 50% virsiminte la bugetul local ori dividende;

g) profitul nerepartizat se repartizeazi 1a alte rezerve i constituie sursd proprie de
finantare. '

# Politica de investitii

Programul anual si multianual de investifii va fi inaintat de Consiliul de
administratie spre aprobare ciitre autoritatea publicd tutelard st Adunarea generald a
actionarilor, odati cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatéi cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea
modernizirii si imbunititirii serviciilor de transport public local.

%  Asteptiri privind chetuielile de capital si reducerea cheltuielilor

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare §i investitii trebuie sa
fie in corelare directii cu obiectivele strategice ale societatii.

Consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie s urméareasci reducerea
la minim a plitilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile
si majoririle de intArziere in sarcina societitii. Societatea trebuie si-gi achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie si urmareascd incasarea
la termen a creantelor soc1etat11 si sd dispuni toate misurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescnptle In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal,
administratorii vor rispunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii.

Angajarea oriciiror cheltuieli trebuie s respecte principiile eficientei, eficacitatii i
economicitatii.
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+ Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor
~ Cerintele minime de calitate i siguranti sunt stipulate in Contractul de delegare a
gestiunii de transport persoane nr. 49304/03.05.2017, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Pe de alti parte, in vederea imbunititirii calititii si siguranfei serviciilor,
administratorii societitii vor veghea la respectarea, de citre directorii societitii,
misurilor privind instruirea permanenti a personalului, motivarea acestuia si crearea unui
mediu de lucru conform standardelor in vigoare in vederea desfiguririi activitatilor
societdtii cu personal calificat si autorizat. '

. A W

: ]
conducerea executivi trebuie si se asigure ci le sunt furnizate informatii in timp real cu
privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii.

4 Comunicarea cu organele de administrare si conducere a societatii

Intreprinderea publici, prin grija presedintelui consiliutui de administratie trebuie
si publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al publicului,
urmitoarele documente gi informatii:

a) hotirérile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data
adunérii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

¢) raportiirile contabile semestriale, in termen de 45 de zle de la incheierea
semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor sau, dupé caz, ale membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului, precum i nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupd caz, ale consiliului de
supraveghere;

g) raportul anual cu pr1v1re la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului in cursul anului financiar;

h) Codul de eticd, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecirui
an, in cazul revizuirii acestuia.

Situatiile financiare anuale si raportérile contabile semestrlale, rapoariele consiliului
de administratie sau, dupi caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual
sunt pistrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioadé de cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
adunirii generale a actionarilor, un raport asupra activititii de administrare, care include gi
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale
membrilor directoratului, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele
financiare ale societ#tii si la raportirile contabile semestriale ale societétii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie sau,
dupi caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazd un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor gi directorilor, respectiv
membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului
financiar. Raportul este prezentat adundrii generale a actionarilor care aprobd situatiile
financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:
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a) structura remunerafiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe; :

b) criteriile de performanti ce fundamenteazi componenta variabild a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizat3 si remuneratie;

¢) considerentele ce justifici orice schemi de bonusuri anuale sau avantaje
nebinesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociat#, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fird justa cauza.

Consiliul de administratie elaboreazi un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la
care se raporteazi. Raportul se publici pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administraiie sau directorul general, in cazul in care conducerea
executivi este exercitati de directori, are obligatia si transmitd Ministerului Finantelor
Publice si, dupa caz, autorititii publice tutelare trimestrial si ori de cite ori se solicité,
fundamentiri, analize, situa’gii raportﬁri si orice alte informa‘;ii referitoare la activitatea
intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordme sau circulare ale
beneficiarilor. :

4 Etica, integritate si guvernanta corporativa

Autoritatea publici tutelari se asteaptd si se acorde o importanti deosebitd
implementirii Codului de etici care stabileste principiile si standardele de conduit gi care
reglementeazi situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Avand in vedere c# politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societitii, se subliniazi necesitatea revizuirii de citre
Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit intern
va raporta Comitetului de audit constituit la nivelul Consiliului de administratie.

in acest sens, Comitetul de audit va asista Consiliul in scopul de a se 351gura cd
societatea mentine sisteme corespunzitoare de raportare financiard, audit intern si extern,
control intern, conformitate gi gestiune a riscului.
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