ROMANIA
JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 599
din 26.10.2017

privind aprobarea proiectului de management si modelului — cadru al contractului de

management la Teatrul Muzical ,Nae Leonard” Galati

Initiator: Viceprimarul municipiului Galati, Sorin Cristian Enache

Numdrul i data depunerti proiectului de hottirdre: 620/19.10.2017

Consiliul local al Municiptului Galati, intrunit in sedin{d ordinard, in data de
26.10.2017;
Avidnd in vedere expunerea de motive nr. 105446/24.10.2017, a initiatorului-

Viceprimarul municipiului Galati, Sorin Cristian Enache;

Avand in vedere raportul comun de specialitate nr. 105448/24.10.2017, al
Biroului Resurse Umane si Salarizare gi al Direcfiei Generale Relatii Publice,

Evenimente Publice, Managementul Documentelor;

Avdnd in vedere raportul de avizare al comisiei pentru activitdti stiintifice,

invdtdmant, sdndtate, culte, culturd, tineret, asistentd sociald, sport i agrement;

Vizand adresa nr. 3094/06.10.2017, a Teatrului Muzical ,Nae Leonard” Galati,
inregistratd la Registratura Generalit a Municipiului Galati sub nr, 65871/06.10.2017;

Avdnd in dispozitiile H.C.L. nr. 367/27.07.2017 privind aprobarea rezultatului
evaludrii finale a managementului Teatrului Muzical "Nae Leonard” pentru perioada
2012 — 2017;
Avand in dispozitiile H.C.L. nr. 494/25.09.2017 privind aprobarea caietului de

obiective in vederea incredinfdrii managementului la Teatrul Muzical .Nae Leonard”

Galafi pentru perioada 2017 — 2021 si stabilirea termenului de depunere a proiectului

de management;

HCL nr. 599/2017



Avdnd in vedere dispozifiile art. 43”1 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificdrile st
completdrile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile anexei 5 la Ordinul Ministrului Culturii
nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desflsurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare $i
desfdsurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietuhii de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum st a modelului-cadru al
contractului de management; _

Avand in vedere dispozitiile art. 36, alin. (1), alin. (2) lit. "d” st alin. (6), lit. "a”,
punctul 4 din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

In temeiul art. 45, alin. (1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 - Se aprobd proiectul de management la Teatrul Muzical ,Nae Leonard”

Galafi, previzut in anexa 1 care face parte integranti din prezenta hotdrare.

Art. 2 — Se aprobd modelul — cadru al contractului de management la Teatrul
Muzical ,Nae Leonard” Galafi, prevdzut in anexa 2 care fuace parte integrantd din

prezenta hotdrdre.

Art. 3 - Primarul municipiului Galafi se imputerniceste cu ducerea la indeplinire

a prevederilor acestei hotdrari.

Art. 4 — Secretarul municipiului Galafi va asigura transmiterea si publicitatea

prezentet hotdrari.

Contrasemneaz,

Secretarul Muricipiulu Galafi,

"* T T RaduOct/a@n KOU(I’CS"”' T
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Arnexa I la HCL nr. 599/26.10.2017

PROIECT MANAGERIAL

PRIVIND ACTIVITATEA
TEATRULUI MUZICAL ,,NAE LEONARD” GALA 17

2017- 2021




1. Misiunea actuala si obiectivele generale

L1. Subordonare
In temeiul prevederilor Ordonantei Guvernului Roméniei nr. 21/2007, privind
institutiile §i companiile de spectacole sau concerte, precum si desfigurarea activititii de
impresariat artistic si a Legii nr. 353/2007, pentru aprobarea Ordonantei Guvernului
Roméniei nr. 21/2007 privind institutiile i companiile de spectacole sau concerte, precunt $i
desfagurarea activititii de impresariat artistic, Teatrul Muzical ,Nae Leonard” din Galafi
functioneazi in subordinea Consiliului Local Galati ca institutie publicd de repertoriu, cu
personalitate juridicd, ce realizeazi si prezintd productii artistice muzicale, diverse ca gen si
facturd,
Finantarea Teatrului Muzical ,,Nae Leonard” (alati se realizeazi din venituri proprii
si subventii acordate de la bugetul local. |
Teatrul Muzical ,,Nae Leonard” Galai este organizat i functioneazd in conformitate
cu legislatia roménd, pe baza Regulamentului de Organizare si Funcfionare, aprobat prin
Hotérirea Consiliului Local nr. 245/14.06.2007.
1.2. Obiectivele generale ale institutiei
» sustine spectacole de operd, operetd, balet, gald lirica, spectacol de divertisment
muzical coregrafic, spectacol de revistd, spectacol pentru copii, concert spectacol de
revistd, concert simfonic, recital;
e organizeazi si participd la evenimente gi actiuni cultural-artistice in tard si striinatate;
e realizeazd proiecte artistice in colaborare cu artigti §i institufii din tard si din
striinitate;
e participi la turnee, festivaluri §i alte manifestdri artistice organizate in tard gi
striinétate;
e asigurd traducerea prin supratitrare a spectacolelor prezentate in limba originala,
permitind accesul tuturor categoriilor de public;
e atrage si formeazd publicul tindr prin alegerea spectacolelor si organizarea de

manifestari variate pentru educarea tinerilor.

o diversificarea si dezvoltarea artelor spectacolului;

e promovarea creafiel orlglnale 51 universale g1 stlmularea tradltulor de valoare ale

e promovarea pe plan national si 1ntemat1011a1 a productiilor artistice inspirate din

creatia autohtond gi universald, prin genurile promovate de instituie;



* intensificarea mijloacelor si metodelor de atragere a publicului de diverse categorii
socio-profesionale spre fenomenul artistic, colabordnd cu unititi de invigimant,
ONG-uri i alte entitati.

I.3. Misiunea institutiei
Misiunea Teatrului Muzical ,,Nac Leonard” Galati, prin diversitatea genurilor de
spectacole pe care le are in repertoriu, este de a contribui la cresterea nivelului de culturd a
publicului gilafean, primordial dar si a publicului in general, prin accesul la productii cultural
artistice diversificate, performante culturale §i interpretativ, contribuind la dezvoltarea
intelectuald si spirituald a acestuia $i promovarea actului artistic, garantdnd Tn aéest sens

participarea la diversitatea culturald ce caracterizeaza Europa, prin accesibilitate lingvistica.

IL. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care
institutia isi desfisoari activitatea

Situat la extremitatea est-centrald a Roméniei, la confluenta Dunérii cu riurile Siret si
Prut, judetul Galafi a avut prima atestare documentari fn 1435.

Dupa 1484, Galatiul riméane singurul port romanesc liber de la Dunére si incepind cu
secolul al XVII-lea devine “cel mai vestit tirg de negot de pe toati Dunidrea”, potrivit
caracterizirii ficute de Dimitrie Cantemir.

Dupd razboiul din Crimeea (1853-1856) se infiinteazi la Galati Comisia Europeani a

Dunirii, menitd si asigure siguranta unui comert liber, iar o datid cu acordarea intre anii
1834-1883 a statutului de “porto-franco”, zona va cunoaste o crestere economici si
i demografici fari precedent.
Revolufia de la 1848 si Unirea din 1859 au avut reprezentare spirituald in randurile
revolutionarilor gélageni.
| Prezentul giiseste judetul Galati cu o suprafati de 4.466 km?, ceea ce reprezinta 1,9%
din suprafata tirii. Organizarea administrativ-teritoriald cuprinde patru localitdfi urbane
{municipiile Galati si Tecuci si oragele Targu Bujor gi Beresti) si 58 de comune cuprinzind
: 180 de sate. ‘
- Conform datelor preliminarc ale Recensimantului locuinelor §i populatiei din 2011,
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-Din punct de vedere administrativ judetul este compus din 244 de localitafi, din care

180 de sate, 60 de comune, 2 orage i 2 mumnicipii.



Municipiul resedingi de judef, orasul Galati, este cel mai mare port al Dundrii
maritime, situat la 80 de mile de Marea Neagré si la aproximativ 250 km de Bucuresti si de
orasele Iasi, Ploiesti, Constanta, Chisinau ( Republica Moldova } si Odessa ( Ucraina ).

Judetul Galati, un mare centru industrial al Roméniei, are ca ramuri economice
principale:

e industrie si constructii — 43%;
e servicii — 38%;
e agriculturd,silviculturd i exploatéri forestiere —19%.

Galafiul este unul dintre cele mai mari centre economice din Roménia, respectiv
Moldova. _

Fiind un importanj: port la Dundre, facﬁnd totodat# legatura cu Marea Neagri si, astfel
cﬁ toate porturile Europei si ale Mapamondului, cultura gildteana a fost profund influentata
de comunitatile altor nationalititi care s-au oprit din drumurile lor pe aceste meleaguri.
Fiecare dintre aceste comunitiifi crednd un evantai cultural bogat, ce se manifestd frecvent pe
scenele gilitene, cu ocazia diverselor evenimente ce le caracterizeazi. |

Societatea civila galiteand este foarte receptivé la manifestarile oferite de cele 2 teatre
ale oragului; Teatrul Muzical "Nae¢ Leonard" si Teatrul Dramatic "Fani Tardini", neignorand
sectia de marionete din cadrul acestuia din urmd, fostul Teatrul de Papusi "Gulliver". Aici
sunt organizate festivaluri cu caracter national §i international: "Zilele muzicale ale
Galatiului", Festivalul de operetd "Leonard", Festivalul international de teatru "Festingal",
Festivalul de Comedie "Colocviu asupra artei i comediei", Festivalul "Gulliver".

Muzeele fac de asemenea parte din viata culturali a orasului Galati. Muzeul de Istorie
al orasului Galati (si sectiile sale "Vila Cuza" si Casa memoriald "Cosiache Negri"), Muzeul
de Arte Vizuale Contemporane si Complexul Muzeal de Stiintele Naturii (5i compartimentele
sale - Gradina Botanici si Parcul Zoo) atrag mii de citadini.

Galatiul a fost, incd de la Inceputuri, un oras multicultural, comunitijile elene, turce,
evreiesti, armenesti conviefuind in deplind armonie cu roméanit.

Primii armeni s-au agezat in portul Galai prin sec V. in timp, numarul lor a crescut, fiind

cunoscufi drept buni comercianti §i renumiti artizani in prelucratul bijuteriilor.

Voievodul Alexandru cel Bun (1400-1430) a adus in fard, prin anul 1418, primele familii de

armeni, pe care le stabileste in sapte orage din Moldova, printre care si Galafiul, pe atunci,

comunitaea armeat fmd-foarte-mameroasé:



In Galafi se mai regisesc foarte putini urmagi ai turcilor ce erau agezafi prin zonele
Dunérii, dar majoritatea care alcituiste astizi comunitatea turci din Galati, sunt veniti dupi
anul 1989, multi dintre ei afaceristi, formand familii mixte, care sprijind si participi la
proiectele culturale si traditiile turcesti.

Comunitatea elend din Galati care, aldturi de cele din Bucuresti, Constanta si Briila,
se numard printre cele mai vechi si mai reprezentative din tari, numira in perioada
interbelica peste 10.000 de membri.

Evreii erau principalii comercianti in singurul port al Moldovei din timpul [ui
Alexandru cel Bun si al lui Stefan cel Mare, ei Intrefindnd intense legaturi comerciale cu
coreligionarii din Bizant si lumea musulmani.

Fiecare din aceste comunitiifi a contribuit constant la modelarea culturali a orasului,
lasénd In urmd, mdrturii palpabile culturale. Fie ci este vorba de licase de cult, case cu
arhitecturd  specifics, manifestiri culturale sau chiar influenfe ce se regisesc in
comportamentul comunitar, multiculturalitatea a reprezentat o parte semnificativd n
identitatea orasului Galati.

Nu sunt de neglijat nici studentii striiini care au ales i aleg Galatiul pentru a studia. In
anul 2011 au fost prezenti studenti din Turkmenistan, Grecia, Portugalia, Quatar, Polonia,
Italia, Grecia, Bulgaria, Belgia, Egipt. Acegtia se intilnesc cu alti studenfi strini,
organizand impreund diferite evenimente.

Profilul industrial, a avut un rol important in adaptarea ofertei culturale destinati
muncitorilor, venifi in cea mai mare misurd din mediul rural pentru a lucra la Combinatul
Siderurgic, $antierul Naval, doud centre industriale de referintd a oragului.

O dati cu diminuarea masivd a comunitifilor, aproape cd au disparut gi activititile
culturale legate de acestea, in ultimii ani incercAndu-se o revigorare, venind mai ales din
partea comunitatii elene, prin spectacole,festivaluri si alte manifestiri.

De remarcat este faptul c¢i la Galati s-a creat oportunitatea ca pe scena Teatrului
Muzical sd se desfisoare evenimente ce intereseazd in mod direct autoritatea locald, in
colaborare strinsd cu Universitatea "Dunarea de Jos", Centrul Cultural ,,Dunirea de Jos”

precum i cu ,,Directia Pentru Culturd si Patrimoniu” Galafi, prin organizarea, in decursul

timpului de manifestdri culturale cu aspect umanitar sau de promovare ale unor calititi

Teatrului Dramatic ,,Fani Tardini” 1si géseste cu prisosintd locul in existenta culturald

duniirean3.



Simbol de inaltd {inutd a spiritvalitifii in spatiul romanesc, Teatrul Muzical "Nae
Leonard" se inscrie, tradifional, in rAndul institutiilor de culturi a ciiror misiune publica
constd in promovarea valorilor muzicale autentice, atdt in ceea ce priveste diversitatea
genurilor, cét si din punctul de vedere al evidentierii preocupdrii constante vizand mentinerea
unor standarde calitative reprezentative pentru nivelul performantelor interpretative ale
artigtilor invitati in cadrul stagiunilor de spectacole organizate. Ofertele culturale vizeazi
acelagi public potential al Teatrului Muzical "Nae Leonard" si sunt reprezentate fird indoiald
de spectacolele de opera, opereta, balet, concertele simfonice, vocale sau vocal-simfonice dar
si de spectacolele de revista, spectacolele pentru copii i tineret.

a.1. colaborarea cu institutii / organizatii care se adreseazi aceleasi comunititi:

Centru universitar gi cultural de importantd majors, municipiul Galati oferd diverse
oportunitifi de colaborare cu institutii de invifimant si culturi. Colaborarea cu aceste
institutii se desfigoard in avantajul celor implicali gi al publicului, in timp ce elevilor gi
studentilor li se oferd oportunitifi de formare profesionald, publicul experimenteazi opera in
spatii neconventionale sau aplauda tineri artisti de opera i balet.

> PRIMARIA MUNICIPIULUI GALATI $I CONSILIUL LOCAL GALATL In
calitate de Ordonator principal de credite, Primiria municipiului Galati a fost principalul
partener sub egida ciruia s-au desfisurat toate activitifile Teatrului Muzical "Nae Leonard"
Galati, in perioada 2012-2017.

> UNIVERSITATEA "DUNAREA DE JOS " DIN GALATI. Cea mai importanti
institutie de invdtiménd superior Galati, constituic un partener important pentru Teatrul
Muzical "Nae Leonard". Tn afara parteneriatului de promovare a spectacolelor in réndul
studenfilor si cadrelor didactice, se cuvine mentionatd participarea acesteia in cadrul
| PROIECTULUI EUROPEAN “SENSES: The Sensory Theatre. New transnational strategies
for theatre audience building” , un Proiect de Cooperare Europeand 2015-2017 co-finantat de
Programul "Europa Creativd". Pentru a activa interesul pentru spectacolele de teatru,
proiectul isi propune sd adopte o strategie inovativa in regia de teatru si in scrierea de piese
de teatru, bazatd pe mirirea perceptiei senzoriale a audientei in timpul spectacolelor si pe

congtientizarea critici a publicului asupra acestei experiente. Acest proiect este foarte

important pentru oragul Galafi si cele doud institutii ale lui participante: Teatrul Muzical

"Nae Leonard” i Universitatea “Dundrea de Jos”. Finalitatea acestui proiect european consti--

in punerea In scend a trei spectacole: doud piese de teatru, una apartinind partenerilor din

Franta i cealaltd - celor din Italia, §i o operd “Regele Cerb”, cu libretul si regia apartinind



regizorului italian Paolo Bosisio, iar muzica fiind scrisd de compozitorul italian Angelo

Inglese, care este si dirijorul acestei productii. Premiera absoluti a acestei opere a avut loc pe
scena Teatrului Muzical Nae Leonard pe data de 23 octombrie 2016. Cu aceastd premiera,
Teatrul Muzical a deschis Editia a XIII-a a Festivalului International Leonard, editie jubiliard
ce a marcat 60 de ani de la infiintarea Teatrului. Fiecare din aceste trei spectacole va fi

reprezentat §i In celelalte doua tiri partenere.

II1. Dezvoltarea specificii a institutiei

Prezentare generali
IIL.1 Date despre activitatea, bugetul si specificul institutiei

II1.1.1. Prezentarea institutiei

Inca din 1945 incep si apari asa numitele “Atenee populare™, care s-au constituit in
adevarate “laboratoare” de studiu si evidentiere, de valorificare a unor elemente tinere in
deosebi, cu disponibilitati artistico-muzicale, interprefi vocali si instrumentisti, in acelagi
timp de inifiere in materie, a unui public virtual capabil in conditiile existentei activitatii
permanente a unei institufii profesioniste de spectacole, ori a unor manifestiri ocazionale
sustinute de colective de gen din tfard si striindtate, s poatd recepta si aprecia corespunzator
nivelul artistic gi calitatea repertoriului abordat in aceste reprezentatii, un public mai elevat i

sensibil in materie.

Inca de la Inceputurile unei activitéti ct de cét relevante In aceastd privinti, la Galati,
in principal, componentii colectivelor artistice erau recrutati din disponibilul local.
Experienta, harul §i diruirea unor mai vechi animatori si interpreti, A. Mazilu, A. Gheorghiu,
I. Dodu, vor reusi ca dupd premiera farsei muzicale “Nevasta pantofarului” sustinut la
Teatrul Olimpic din 25 aprilie 1946, sd stirneascd bucuria si entuziasmul unui public
eterogen, social si cultural, din cartierele marginage ale oragului, dar dornic de destindere i
sincer in reactia sa.

Aceeasi trupd, va Incerca cu succes si atragd i interpreti copii, astfel incat ei vor

pregdti §i juca pe rAnd pand Tn 1948 unele spectacole de estradd si revistd, chiar, cu

“Domnigoara vedetd”, “Vacantd n do major”, “Radio Galati 1947”, precum si cunoscuta

comedie muzicald “Lozul cel Mare” de Salom Algchg{n,m‘r‘r(:opiii cintd pacea”, spectacol N
%muﬁcd—ﬁrdwﬁaﬁrfrl@ﬁin&mreﬁmﬁﬁubﬁwmﬁsﬁl_muw de sorginte
folcloricd alc#ituiesc un colectiv care va evolua sub numele valsului lui losif Ivanovici

“Valurile Dunirii”.




Afluenta publicului §i atractia pentru asemenea manifestiri a determinat o crestere
calitativd a spectacolelor, inclusiv prin realizarea lor cu interpreti consacrati acestei activititi.
Prin Decizia nr. 161/12 junie 1954 a Comitetului executiv al Sfatului Popular Regional
Galati, a luat fiintd Ansamblul Muzical al Sfatului Popular Regional Galati sub conducerea
compozitorului Aurel Manolache, ansamblu care, cu solistii si orchestra de muzici usoard, a
prezentat In acelagi an “Primul concert de estrada™ gi “Sugestii i reclamatii”, un spectacol de
satird, umor §i muzicd ugoard. Prin hotirire a autorititii locale , in ianuarie 1955 ansamblului
deja existent i s-a alaturat formatia “Valurile Dundrii” . Spre sférgitul anului a fost infiifati
Orchestra Simfonicd de Stat, avandu-i ca dirijori pe tinerii Ury Schmidt si Alecu Sfeteu.

Dupia spectacolul concert “Clopotei de iarna” prima realizare a tuturor membrilor
colectivului ansamblului muzical, cele doui titluri de mare succes: “Echipa noastrd” gi
“Punctajul 3...diverse”, toate prezentate in 1955, deveneau tot mai evidente tendintele de
profesionalizare ale activitdfii, dar si capacitatea creatoare a artistilor locali pe tirimul
estradei, care vor realiza in totalitate “Punctul 3”, ambele premiere aducdnd pe parcursul
anului nu mai pufin de 71.235 de spectatori.

In anul 1956 prin decizia nr. 364 din 29 mai 1956 emisd de Comitetul Executiv al
Sfatului Popular Regional Galati , Ansamblul de Estradd Regional Galati , se transformi in

Teatrul de Opereti si Estradd Regional.
In decursul timpului, licasul cultural gildtean a avut onoarea de a gizdui, pe scena sa,
o serie de artigti care au ficut carierd fulminantd apoi, pe scenele {3rii i pe marile scene ale
lumii. Pentru Inceput ar trebui sd amintim nume care s-au niscut in Galafi sau au debutat pe
' scena Teatrului Muzical “Nae Leonard” Galati : Soprana-lleana Cotrubag, Camelia
Munteanu, subreta-Marica Munteanu, baritonul-Vasile Martinoiu, tenorul-Octavian Naghiu,
soprana-Victoria Bezetti, soprana-Lucia Tibuleac, baritonul-lon Iancu, tenorul-Dinu
Badescu, soprana-Margareta Nica, soprana-Elena Géja, §i alfii. De asemenea, nume sonore
ale culturii roménesti §i internationale au colaborat cu teatrul din Galati crednd in acest arcal
spectacole de inaltd calitate profesionald si conferind institutiel gilitene imaginea unei
. adevarate Opere Nationale: Mihail Amautu, Ion Buzea, Toni Buiacici, Elena Cérnei, Ion

Dacian, Lili Dutescu, Octav Enigdrescu, Arta Florescu, Magda lanculescu, Ton Fanifeanu,

Nicolae Herlea, Dan Iordichescu, Teodora Lucaciu, Cleopatra Melidoneanu, David

Ohanesian, Mara Slitineanu, Ludovic Spiess, Cornel Stavru, Petre Stefanescu Gorarigé,i Mihai

—Stirbei; Dorin Teodorescu; ValentinTeodorian, Tonet-Voineag, BelaRudenecy————




IIL.1.1.1 Infrastructura teatrului

Infrastructura existentd a Teatrului Muzical este constituitd din sala de spéctacole,
foayerul aferent, spatin cu destinatie de protocol, sili de repetitii pentru orchestrs, balet,
solisti, magazii pentru depozitarea costumelor si a decorurilor, cabine tehnice, spatii cu
destinatii birouri administrative, biblioteca muzicali, cabine vestiar, grupuri sanitare.

Determinat de aplicarea legislatiei de retrocedare a proprietiilor, in anul 2010 s-a
predat efectiv proprietarului de drept aproximativ jumitate din terenul cu clidirea aferents,
ce a fost in administrarea institutiei. Astfel, institutia a fost constrinsi si transfere toate
activitdfile din zona retrocedati in zona rdmasi la dispozitie. Silile de repetitie ale corului si
estradei, atelierul de picturd, atelierul de cizmérie, croitorie, butaforie/ceaprazirie, tapiterie,
tdmplarie, magaziile de costume, biblioteca, magazia de materiale, biroul contabilitate-
administrativ, au fost relocate partial in module temporare, In spatiile existente, determinind
aglomerarea excesivd a acestora. Aceast situajie poate fi Indreptatd intr-o bund msurd, In
conditiile in care pe viitor legislatia va permite efectuare de cheltuieli cu investitii noi, in
vederea extinderii,modernizarii si reabilitdrii spatiilor existente, pentru desfisurarea
activitétilor institutiei in conditii normale,
H1.1.2. Obiectul de activitate

Pe o razid de circa 200 km, Teatrul Muzical “Nae Leonard” Galati, este singura
institutie publicd de repertoriu, cu personalitate juridicd, ce realizeazd §i prezinti productii

artistice muzicale, diverse ca gen gi facturd. Spectacolele sunt sustinute atét la sediu (sala de

spectacole, Gridina de var ) cit si in localitifile din judet si din {ard, precum si ocazional pe
scenele internationale.

I11.1.2.1. Repertoriul actual

Opera
1. Giuseppe Verdi — La Traviata, Rigoletto, Il Trovatore, Nabucco, Aida, Bal Mascat

2. Giacomo Puccini — Madama Butterfly, Tosca, La Boheme

3. Gaetano Donizetti — I.”elisir d’amore, Don Pasquale, Lucia di Lamermoor

4. Georges Bizet— Carmen

5. Pieiro Mascagni — Cavalleria rusticana

6. Ruggiero Leoncavallo — I Pagliacei



7. Gioacchino Rossini - Il barbiere di Siviglia, Cenerentola
8. Paul Constantinescu — Intamplari dintr-o noapte furtunoasa
9. Angelo Inglese- Re Cervo

10. Tiberiu Breticeanu- Luceafarul

Opereta

1. Franz Lehar — Vaduva vesela, Tara surasului

ro

Johann Strauss - Sange vienez, Liliacul

(8]

. Emmerich Kalman — Silvia, Contesa Maritza
4. Ralph Benatzky — La Calul Balan
5. Carl Zeller: Vanzitorul de pésari

Spectacole de revista

1. Revista de weekend

2. Cabaret

3. Curs de fantomodele

4. Little Birds

5. Amor cu parfum de altadata

Musical:

1. Sunetul Muzicii
2. Tara de dincolo de lumind
3. Frederich Loewe — My Fair Lady

Comedii muzicale;

1. Saracu’ Gica

2. Firfirica

3. O familie trisnita
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Spectacole pentru copii

1. Silvia Kerim, Marius Teicu — Micuta Dorothy, Frumoasa din padurea adormita
2. Constantin Ungureanu — Cocoselul neascultator

3. Aurel Manolache - Cucurigu Gagu

4. Paul Buta, Nicolae Mantu - Scandal la bal

5. Eugen Dan Dfégoi- Al carte ai party, Inelul fermecat

Concerte simfonice si vocal simfonice, spectacole eveniment, spectacole de opera open-air,
Festivalul Muzical International «Leonard»

1. Gioachino Rossini: Stabat Mater
2. Pe aripile cantului
3. Bal vienez

Festivaluri:

Festivalul international "LEONARD"
Festivalul international de Jazz&Blues
Danube Rock FESTIVAL

Folk Festival

II1.1.3. Structura existenta (*4naliza statului de functii)

Organigrama aprobatd prin Hotdrdrea Consiliului Local nr. HCL nr. 456/2015 -
cuprinde un numir de 37 de posturi aprobate.

La acest moment ne confruntam cu o grava problema, aceea ca in derularea
activitatilor, sunt angajate persoane care nu sunt salariatii institutiei (instalator, fochist,
administrator, bibliotecar, sofer, gestionari ), artisti si personal tehnic,

Se impune revizuirea organigramei prin revenirea artistilor si personalului tehnic

operativ, in teatru, asa cum erau prevazuti in Hotérdrea Consiliului Local nr. 121/26.04.2007

in care efectivul institutiei cuprinde un numdr de 248 de posturi aprobate.

Revizuirea organigramei este determinata de modul de combinare a resurselor

T Umane, materiale i financiare ce conditioneaza eficienta desfasurarii activitatii, necesare

realizarii obiectivelor, precum si calitatea si operativitatea sistemului decizional si

configuratia sistemului informational de la nivelul institutiei noastre.
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Trebuie sa recunoastem ca in cazul mentinerii acestui efectiv de 37 de posturi, cel
mai mare risc, in aceasta situatie este pe de o parte, instrainarea gestionarii patrimoniului,
neasigurand in nici un moment integritatea acestuia si imposibilitatea aplicarii politicilor de
control, eficienta, eficacitate, in pastrarea si gestionarea bunurilor, asa cum sunt ele
dezvoltate la nivelul institutiei Teatrul Muzical. Darea spre pastrare si gestionare a
patrimoniului unor persoane care nu au calitatea de salariat este o deficienta grava si un risc
major, la care se expune atat ordonatorul tertiar ( directorul general al Teatrului Muzical ),
cat si ordonatorul principal de credite ( Primarul Municipiului Galati ).

Exista si o deficienta in procesul executiei bugetare . Mai exact, in faza de “lichidare
a cheltuielilor”, toate operatiunile privind: verificarea existentei angajamentelor, verificarea
realitatii sumei datorate, verificarea conditiilor de exigibilitate ale angajamentului legal pe
baza documentelor justificative, viza pentru "Bun de platd" sunt acordaie de o persoana care
nu are calitatea de salariat al Teatrului Muzical ci este salariat al Fundatiei . ( consultant
artistic, gestionari, instalator, fochist, sofer, bibliotecar )

Totodata prin respectarea si aplicarea standardului 4 — “Structura organizatorica” —din
cadrul Standardelor de control intern managerial, dezvoltate si implemente la nivelul
institutiei noastre, in vederea asigurarii deruldrii activititilor de resurse umane in mod eficace
gl In timp util, se impune revizuirea Organigramei, si a Statului de functii, precum si
actualizarea si aprobarea ROF-ului ca document organizatoric la nivelul institutiei .
| Prin revenirea la teatru, statul de functii cu 248 de posturi devine operational si
functional. Deasemenea vom putea asigura legalitatea si functionalitatea activitatilor
institutiei noastre.

Odata cu revizuirea statului de functii vom revizui si organigrama institutiei care va
reprezenta cu acuratete redefinirea traseelor de comunicare si a unor modalitati de

functionare, in cadrul institutiei.

II1.1.3.1. Prezent

Determinat de aplicarea modificdrilor aduse Legii nr.273/2006 privind finaniele

publice locale, precum gi pentru stabilirea unor mésuri financiare, de Ordonanta de Urgents

a Guvernului nr.63/2010, la data de 12.08.2010 s-a adoptat Hotardrea Consiliului Local

nr.294, prin care s-a aprobat, © noua organigrami i un nou stat de functii, ce prevad un

numar total de 37 de posturl. Penfru ca activiiatea Teafrulm Muzical “Nae Leonard™ s3 se

desfisoare in condifii normale cu incadrarea in numarul de personal stabilit de lege, prin
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HCL nr. 296/12.08.2010 s-a aprobat asocierea dintre municipiul Galati, Teatrul Muzical
“Nae Leonard “ si Fundatia ,, Andreiana Juventus® Galafi, pentru asigurarea in comun a
unui program minimal de productii culturale, spectacole si concerte. Prin HCL nr.
295/12.08.2010 Consiliul local Galali a aprobat modificarea obiectului de activitate al
fundatiei, permitind acesteia sustinerea de activita"t];i cultural-artistice , avind in organigrama
aprobatd, personal de specialitate pentru punerea in scend a spectacolelor. Asocierea are drept
scop oferirea citre cetatenii municipiului Galati de spectacole si concerte culturale prin
intermediul institutiilor specializate.

La data de 15.10.2010, instanta de judecati a dispus suspendarea executiirii Hotararii
Consiliului Local nr.294/2010, acest lucru conducind la aplicarea in continuare a
organigramei si statului de functii aprobate prin Hotérdrea Consiliului Local nr. 121/2007
ceea ce determinat mentinerea unui numér de 87 de salariati ca angajafi ai institutiei la acest
moment, restul personaluiui necesar desfagurdrii activitdtilor institutiei fiind asigurat de
Fundatia ,,Andreiana Juventus” .

Solutia instantei de contencios administrativ ( sentinta civila nr.3164/15.10.2010 )
pronuntata in Dosarul nr.8768/121/2010, de catre Tribunalul Galati prin care s-a dispus
suspendarea executarii Hotararii Consiliului Local nr. 294/12.08.2010 a obligat conducerea
Teatrului Muzical sa puna in executare, sentinta pronuntata de Tribunalul Galati in dosarul
nr. 3149/121/2012 si ulterior prin Dispozitiea Primarului nr. 7565/03.09.2010 si HCL
294/2010 cu avizul de legalitate cu nr.6487/2010, prin care institutia urma sa functioneze cu
o organigrama de 37 de posturi.

In sedinta HCL din data de 30 martie 2015 s-a aprobat prin HCL nr.113 revizuirea

contractului de asociere dintre Primaria Municipului Galati , Teatrul Muzical “Nae Leonard”

- si Fundatia “Andreiana Juventus™ . Obiectul contractului precum si obligatiile celor doua

teatre descriu in clar natura cheltuielilor admise la decontare.
Aceasta revizuire a contractului certifica, starea de normalitate in care se deruleaza

platile intre membrele semnatare ale asocierii.

111.1.4. Conducerea institutiei

Conducerea institutiei este asigurati de directorul general si directorul economic,

conform organigramei §i statului de functii aprobatd prin. Hotiirirea Consiliului Local nr. -

©294/12.08.2010.
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Activitatea managerului este sprijinitd de un Consilin artistic, organ colectiv cu
caracter consultativ.

Conform prevéderilor art. 4 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189 din 25
noiembrie 2008, privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificari si completiri prin Legea nr. 269/2009, conducitorul institutiei, respectiv
managerul, este desemnat n urma cAgtigirii concursului de proiecte de management,
organizat de Consiliul Local Galaii.

Conform aceluiagi text de lege, principalele atributii ale managerului sunt
urmétoarele:

a) elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institufiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator
de credite pentru bugetul acesteia;

c) selecteazi, angajeazi si concediazi personalul salariat, in conditiile legii;

d) negociazi clanzele contractelor de munci, in condifiile legii;

¢) negociazé clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau,
dupi caz, conform legilor speciale;

f) dispune, in functie de rezultatele evalufirii performantelor profesionale ale
salariafilor, mentinerea, diminuarea sau cregterea drepturilor salariale ale acestora, precum si
alte mésuri legale ce se impun;

g) reprezintd institugia In raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice in numele §i pe seama institutiei, in limitele de competenta
stabilite prin contractul de managément.

Managerul poate indeplini §i alte atributii stabilite prin contractul de management,
prin regulamentul de organizare gi functionare a institutiei sau prevézute de lege.

In exercitarea atributiei prevazute la alin. (1) lit. d), managerul poate incheia contracte
individuale de muncé pe duratd determinaté cu respectarea prevederilor din Codul muncii §i,

dupd caz, din legile speciale, fird ca durata acestora sé depiiseascd durata contractului de

management.
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IIL.1.5. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

( Pentru analizi au fost luate ca referinti prevederile bugetare pentru anii 2014, 2015,

2016) (mii lei)
Indicator economic 2014 2015 2016
Venituri totale din care: 11.007 9.676 | 10.516
Venituri proprii 199 264 235
Subventii 10.808 9.412 | 10:281
Cheltuicli totale din care: 11007 9.676| 10516
Cheltuichi de personal | 1.944| 1.880] 1235

| Cheltuieli cu Fundatia Juventus 3.993 4.014 5.599
Cheltuieli materiale,bunuri si servicii 3.496 3.772 3.515
Cheltuieli de capital 1.574 10 167
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Conform indicatorilor economici pentru anii 2014, 2015 si 2016, subventia acordati

de Ia bugetul de stat alocata prin hotérdri ale Consiliului Local a scizut in anul 2015 fata de
anul 2014 cu 1.331 mii lei, in 2016 a scazut cu 491 miii lei fata de anul 2014, fnregistrandu-

se in acest sens o diminuare a surselor de finantare, fara a fi afectata activitatea artistica

institutiei. Prin managementul impus au fost reprioritizate resursele in vederea obtinerii -

rezultatelor propuse cu eforturi financiare mai mici si lansate programe noi cu impact pozitiv

la public.
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b) veniturile proprii sunt realizate din activitatea de bazi, specifica institﬁtiei pe

categorii :

- din vanziri bilete

- din vinzari programe sald

- veniturile proprii realizate din alte activitifi ale institutiei precum chirii costume,
inchirierea sélii de spectacole si din venituri diverse

- venituri realizate din prestiri de servicii culturale Tn cadrul parteneriatelor cu alte
autoritdti (schimburi cultural-artistice, spectacole in parteneriat intern, turnee)

(mii lei)

2014 2015 2016
199 264 : 235

Ponderea veniturilor proprii in total venituri este de 1,80% In anul 2014, 2,73% In
anul 2015 si 2,23% in anul 2016.

¢) gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

2014

2015

2016

1,80%

2,73%

2,23%

d) cheltuielife de personal ( inclusiv componenta cheltuicli cu Fundatia ,, Andreiana

Juventus™) (mii lei )
Indicator 2014 | 2015 | 2016

Cheltuieli de personal totale din care: 5937 | 5.894| 6834

Cheltuieli de personal 1.944 ) 1880 1.235

Cheltuieli cu Fundatia Andreiana Juventus 3.993 | 4.014| 5.599

Cheltuielile de personal au inregistrat o fluctuatie dupa cum urmeaza:
- In anul 2015 fata de anul 2014 cheltuielile de personal s-au diminuat cu 43 mii lei

- in anul 2016 fati de anul 2014 s-a Inregistrat o crestere a cheltuiclilor de personal cu suma

de 897 mii lei, si fatd de anul 2015 cheltuielile de personal au crescut ¢u suma de 940 mii lei.

Aceste _cresteri_au_fost determinate de cresterile salariale.acordate prin indexari conform -

“actelor normative in vigoare, precum si cresterea nivelului salariului minim pe economie.
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e) ponderea cheltuiclilor de personal din totalul cheltuielilor
2014 2015
53,93 % 60,91 %

2016
64,98 %

ponderea cheltuielilor de personal
din totalul cheltuielilor

B ponderes cheltuietilor de
personal chin totalud
chelttielilor

0,00%  20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Cheltuielile de personal ca pondere in totalul cheltuielilor, au crescut in anul 2015 de
la 53,93% cét se inregistrase in anul 2014 la 60,91% urménd ca fn anul 2016 ponderea
acestora in totalul cheltuielilor sd creasca pénd la 64,98% toate aceste fluctuatii
inregistrandu-se odata, pe fondul aplicérii Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 63/2010,
respectiv diminuarea numarului de posturi din organigrama institutiei, Insi in compensatie au
crescut cheltuielile efectuate cu Fundatia ,,Andreiana Juventus” in cadrul raporturilor
contractuale pentru asigurarea unui program minimal.

f) cheltuielile de capital

Cheltuielile de capital au fost executate 1n anii 2014 in valoare de 1.574 mii lei, in
anul 2015 in valoare de 10 mii lei si in anul 2016 de 167 mii lei.
ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor :
2014 2015 2016
14,30 % 0,10% 1,59%

g) Gradul de acoperire a salariilor din subventia bugetard este de 100% in fiecare din
cei trei ani de referingi (2014, 2015,2016).

II1.1.6 Analiza cheltuielilor aferente programelor realizate in anii 2014,

2015, 2016 (mii lei
Costuri totale
2014 2015 2016
, , — - Grad Grad Grad—
Planificat | Realizat | realizare | Planificat | Realizat | realizare | Planificat | Realizat | realizare
1.006,00 | 509,00 50,60% 991,00 | 688,00 69,42% 876,00 | 802,00 91,55%
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Dupa cum se poate observa, subventia a fost utilizata pentru realizarea de premiere si
spectacole noi, separat de repertoriul curent al institutiei. Cu un efort financiar scazut au fost

realizate activitatile si obiectivele propuse.

N Activitatea artisticd a Teatrului 2014 2015 2016
Muzical

crt. ‘Nae Leonard” Galafi -| Planificat | Realizat | Planificat | Realizat | Planificat | Realizat

1 Numir de premiere 5 6 3 5 5 4

2 Numér de spectacole 1a sedin 120 111 112 120 130 107
Numdéir de spectacole in ﬁn’nee, 0 2 0 0 0 19

: Deplasari

4 Numir de spectatori la sediu 30000 1 24191 29650 | 33431 32900 | 28562

5 Numir de spectatori In deplasare 0 15903 0] 12410 0 7561

6 Cheltuieli pe beneficiar din care: 37 27 33 21 32 29
— din subventie 36 27 32 21 31 29
— din venituri proprii/surse atrase 1 0 1 0 1 0

Cheltuielile pe beneficiar suportate din subventii s-au diminuat treptat, ajungand de la 37 lei
prevazuti in anul 2014, la 21 lei in anul 2015, si la 29 lei in anul 2016. De asemenea, $i
cheltuielile pe beneficiar suportate din venituri proprii s-au diminuat considerabil pe

parcursul anilor, ca in 2016 suma acestora sa tinda spre zero.

II1.1.7. Regulamentul de organizare si functionare a institutiei

Regulamentul de Organizare §i Functionare (ROF) este instrumentul care aplici

principiile de conducere, functionare si dezvoltare in cadrul institutiei.
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ROF-ul trebuie sa se afle in deplini corelare cu legea, regulamente interne, contracte
colective de munca aplicabile. De regula regulamentul este elaborate de institutie si supus
spre aprobare autorititii subordonatoare.

ROF-ul constituie ansamblul de date si informatii privind structura ierarhic—
functionald a institutiei, toate compartimentele si relatiile de comunicare si conlucrare dintre
acestea.

Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului Muzical a fost aprobat prin
Hotér4rea Consilivlui Local Galati nr, 245/14/06/2007 .

Actualul Regulament de Organizare si Functionarc a Teatrului Muzical “Nae
Leonard” aprobat in anul 2007 contine date ce nu mai sunt de actualitate. Pe de altd parte in
ROF nu existd nici un articol care si reglementeze circuitul documentelor in cadrul
institutiei. |

Fiind act normativ intern de sintezd, regulamentul de organizare si functionare este
un instrument managerial deosebit de util si de important. fmi propun, urgent intocmirea unui
nou ROF §i supunerea spre aprobare a acestuia Consiliului Local Galati .

La intocmirea acestui act normativ, se vor avea in vedere urmdtoarele activititi care
ist impun necesitatea:

¢ organizarea cu frecventd lunard a unor futélniri de raportare si autoanalizi;

® promovarea §i determinarea personalului citre dezvoltare si autodepisire
profesionald;

e promovarea notiunii de lucru in echipa;

e evaluarea frecventd a indeplinirii sarcinilor cuprinse in fisele de post, nu doar anual ci
lunar de citre geful ierarhic direct, trimestrial de citre directorii adjuncti si anual de
céfre manager.

Functionarea delegdrii responsabilitatilor nu este explicit specificati in ROF-ul
actual, de aceea delegarea de respoﬁsabilitéti va fi altd premizd urmiriti de echipa
manageriald.

IV. Strategia, programele si directiile de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice a institutiei conform sarcinilor si

obiectivelor previzute la in Caietul de obiective.

Afingerea standardelor europene, a cotelor de exigentd la nivelul Teatrului Muzical

‘ “hIaeLepna;dL@étépoéi-bilé—dea-r—pri-n—regéndi—rea,—pﬂn—remedelarea—eeneept—ul—ui—de—progrmn—
artistic , a strategiei repertoriale tinind cont permanent de exigentele publicului spectator i |

de resursele umane avute la dispoziie, dar si de evolutia economico-financiari.
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Propuneri, pentru intreaga perioadi de management:

Obiectiv principal

: Viziunea unui Teatru Muzical se raporteazi la contextul in care arta astizi, si mai ales teatrul,
ca art} sincretic3, este o parte integranti a vietii noastre. Incurajarea unui climat de dialog,
deschidere gi dinamism, ntr-un mediu favorabil gi aflat sub auspiciile interculturalititii,
presupune si atragerea cit mai mare a resurselor creative din zoni, f‘acéhdu-se referintd la o
definitie relativ noud a artistului gi creativititii. Dreptul la culturd, specificat in legislatia
roméneascd §i europeand, responsabilizeaza managerul unei institutii publice, facandu-l
deosebit de atent la realitatea imediati. Astfel, relafia conventionald dintre creator si
consumator se redefineste, uncori mergind péAnd la abolirea granifelor traditionale.
Participarea in teatru - si nevoia tot mai accentuatd de arte vii, participative, redefineste rolul
industriilor culturale, devenind tot mai importanii crearea unui nou cadru de comunicare cu
beneficiarul. Educatia si interventia culturald ca linii de fortd ale viziunii manageriale capétd
astfel o importants sporitz'l.. O atentic deoscbiti am acordat in aceastd directie de géndire si
faptului ¢ tiparele de consum ale tinerilor se schimbi si se reformuleazi in permanentd, se
reorienteazi tot mai mult 'spre un consum participativ, activ. Astfel, la modul ideal, se poate
spune ci visim un spectator care si-§i dezvolte creativitatea, ajungdnd si emuleze artistic
generatorul de continuturi artistice.

1. Misiunea si responsabilitatea managementului

Misiunea Teatrului Muzical “Nae Leonard” a fost, mandatul trecut, axati pe profesionalizare

§i interculturalitate. Rezumati in sloganul “Teatrul Muzical "Nae Leonard"- o institutic de
cultura europeana , moderna , eficienta — servicii publice cultural artistice de calitate” ne
propunem s urmim §i in continuare aceastd directie, mérind numérul de spectacole in co-
productie si anvergura lor. De asemenea, la nivelul celor propuse initial bazate pe 3 directii :

dialog, deschidere, dinamism, am dori sd o addugdm pe cea de-a patra: educatia. In acest

scop, pe langa eforturile cotidian depuse In programele bazate pe extinderea comunicérii cu
publicul, am tnceput din 2015 cercetarea i prospectarea in vederea mentinerii parteneriatului
n cadrul programului Europa Creativi, axat pe ldrgirea granitelor educatiei in teatru, care
—  urmireste-testarea modurilor-inovative de-abordare pentru cregterea publicului. Definirea si
realizarea unui program dedicat tinerilor artigti, cu accent pe multi - §i interculturalitate, se

ntrepitrunde; in viziunea noastrd, cu identificarea unor noi metode de dialog i conexiuni-cu—

publicul de teatru mai vechi, alaturi de construirea unui public nou. Proiectul urmareste, de

asemenea, testarea modurilor inovative de abordare pentru cresterea publicului, pornind de la
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schimbul de practici in cadrul retelei si de la definirea unui program de pregitire care oferd
competentele caracteristice unui “dezvoltator de public”, in special pentru lumea teatrului si a
spectacolului live. Tot in zona de educatie intrd continuarea proiectelor noastre cu finerii
artisti. La fel, parteneriatul cu Universitatea "Dunarea de Jos", dar si implicarea in viata
comunitafii, continudnd proiectele comune cu scolile si liceele din regiune.
Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Asa cum am ardtat in cele de mai sus, ca o continuare fireasci a eforturilor de pand acum,
din ultimii ¢inci ani, pentru urmétorii patru ani, principalul mesaj al institutiei va fi “Teatrul
Muzical "Nae Leonard"- o institutie de cultura europeana , moderna , eficienta — servicii
publice cultural artistice de calitate”: un teatru dinamic, deschis spre dialog, generéind dialog
$i orientat spre educatie. Aceastd ultima dimensiune este in prezent un obiectiv important in
vederea extinderii granitelor educatiei in teatru, la care lucrim cu parteneri europeni din
Italia §i Franta si care are drept scop definirea si realizarea — cu privire la tinerii artisti — a
unui medel de cunostinte, aptitudini si strategii noi, In domeniul creatici artistice, referitor la
un context de productie si de marketing, cu un accent din ce in ce mai mare pe
multiculturalitate §i multilingvism; promovarca cooperirii internationale intre teatre,
internationalizarea carierei tinerilor artisti, promovarea circulafiei transnationale a opefelor
cuturale; identificarea unor noi metode de dialog si conexiuni cu publicul de teatru mai vechi
st construirea unui public nou.

fn mandatul care s-a incheiat, am reusit si readucem Teatrul Muzical "Nae Leonard" in
atenfia mainstream-ului culturii nationale, si prospectém parteneriate internationale gi s
dezvoltim proiecte europene. Ne propunem si dezvoltim aceastd directie, prin ldrgirea
partneriatelor deja existente (locale, dar si internationale), dezvoltarea continua a festivalului
international "LEONARD" si continuarea colabordrilor in directiile mentionate mai sus.
Una din principalele realiziri ale mandatului trecut a fost realizarea unei echipe dinamice,
prin cooptarea de oameni tineri in pozitii importante, ceea ce a dus la cregterea competentei
secretariatului artistic si de PR. Am urmirit profesionalizarea artistilor, prin realizarea de
proiecte cat mai diverse, participdri la proiecte si organizarea de worshopuri in cadrul

Universitatii "Dunarea de Jos. Prin cregterea calititii spectacolelor, am obtinut cresterea

exigentelor publicului si crearea unei imagini pozitive a teatrului, in comunitatea locals, dar

$i_in cea muzical-culturald. Am atras si continuim_si atragem atentia prin_proiecte_

profesioniste, dar §i prin deschidere, flexibilitate gi largirea adresabilititii spectacolelof

noastre. Teatrul Muzical "Nae Leonard" este un centru cultural local si regional, organizeazi,
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pe léngd spectacole extrem de diverse, tArguri, expozitii, manifestiri ale comunititii. Vom
continua s atragem surse extrabugetare, si identificiim posibili finantatori, si colaborim cu
celelalte teatre, nationale sau de alti anvergura, s studiem gustul publicului, crednd o ofertd
educata, complexa, intercultufalé.

Principala prioritate ramane si pentru perioada 2017-2020 a Teatrului Muzical “Nae
Leonard” Galati, in contextul economic actual, aceea ca, printr-un management de calitate
sd se imbunétiteascd permanent relatia intre autoritatea subordonatoare Consiliul Local
Galati, ordonatorul principal de credite —Primarul Municipiului Galati si instituia Teatrul
Muzical “Nae Leonard” Galati, tindnd cont in primul rdnd de agteptirile si cerinele
cetitenilor oragului Galati, in vederea imbunatatirii ofertei cultural-artistice. '

Tn acest context, in calitate de conducitor al institutici, rolul meu in cadrul entitatii va
| fi acela de a realiza proiectul de ﬁlanagement asumat, de a apéra In mod loial prestigiul
institutiei in care imi desfAgor activitatea, i in consecinti, voi actiona cu deplinid
responsabilitate si profesionalism pentru a asigura, in conditiile legii, transparenta
administrativa, conducénd astfel la mentinerea increderii colectivului, a cetifenilor oragului
Galafi in integritatea, impartialitatea i eficacitatea institutiei Teatrul Muzical “Nae Leonard”
Galati.

Ca urmare, voi avea in vedere cu preciidere atingerea obiectivelor propuse, iar in
acest sens sunt pe deplin constient ci functia de planificare are rolul primordial in
organizarea ulterioard a actiunilor §i mésurilor viitoare care se pot lua de ciitre echipa
manageriald pentru atingerea acestora. '

In vederea indeplinirii directiei strategice, aceea de a transforma institutia Teatrul
Muzical “Nae Leonard” Galati, intr-o institufie de culturd europeand, moderni, eficients,
asigurand un mediu optim in care salariafii, colaboratorii si-si indeplineascd obligatiile si
sd-si poath desfagura activitatea la standardele cerute, vor fi mentinute valorile:

e tiransparentd crescutd;
e responsabilizarea si adeziunea angajatilor la obiectivele stabilite;
e profesionalism si corectitudine in relafia cu autoritatea, ordonatorul principal de

credite, si cetatenii orasului Galati.

Pentru a realiza aceasta, md angajez ca Impreuni cu echipa de conducere a institufiei

Teatrul Muzical “Nae Leonard” Galati :

o - sirealizam excelentd in activitatile efectuate;

e 3 asigurdm motivarea si implicarea personalului;
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e si asigurdm respectarea angajamentelor;

* sd asigurdm crearea $i mentinerea unei imagini reprezentative.

* si asigurim servicii publice cultural artistice de calitate;

* s asigurim aplicarea in mod unitar a legislatiei in domeniu;

e obiectivele si indicatorii de performantd vor fi periodic analizati in cadrul sedinfelor
de analizi efectuate de management §i raportate periodic ordonatorului principal de
credite.
mbinarea adecvati intre managementul axat pe indeplinirea obiectivelor (ceea ce

presupune determinarea riguroasd a obligatiilor de serviciu pani la nivelurile de executie),
organizarea activit{ii pe proiecte (pentru solufionarea unor probleme complexe), precum si
managementul prin delegare poate asigura stabilirea realistd a obiectivelor §i adaptarea la
modificérile ce intervin in dinamica vietii institugiei.

Structurarea adecvatd a institufiei si repartizarea rationald a sarcinilor faciliteaza
motivarea §i responsabilizarea angajatilor, iar transferul de autoritate in decizie poate si
constituie un factor stimulativ pentru implicarea in actul decizional, dati fiind dezvoltarea
initiativei §i a dorintei de autodepasire.

Promovarea unui climat de comunicare deschis si cooperant care si permitid tuturor
participantilor exprimarea opiniilor asupra proiectelor ce urmeaza a fi realizate si implicarea
in realizarea acestora pot constitui repere benefice pentru ca activitatea Teatrului Muzical
“Nae Leonard” Galafi si fie caracterizatd prin acuratete profesionald, celeritate si
impartialitate.

Prezentul proiect managerial este conceput prin prisma exercitérii atribuiilor functiei
de director general al Teatrului Muzical “Nae Leonard” Galati si isi propune si dezvolte in
continuare strategii flexibile si facile, in cadrul unui nou mandat care si fructifice potentialul
institufiei sub aspectul valorificirii eficiente a resurselor umane, a celor informagionale,
materiale si financiare, de naturd sa asigure realizarea unui progres in activitatea specificd in
acord cu standardele europene si nationale in domeniu.

De aceea, s-a creat si implement sistemului de de control intern managerial ca parte

integrantd a procesului de Imbunétatire continud la care se angajeazd Inireaga echipi de

conducere in vederea alinierii la standardele Uniunii Europene precum si la cele

internationale in materie. e

Toti angajatii institutiei, sunt instruifi astfel incit sa infeleagd politica si obiectivele

stabilite in vederea atingerii acestor tinte.
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4. Obiective generale

fnnoirea unei institutii de spectacole in toate compartimentele sale — actiune temerard,
tindnd seama de dimensiunea schimbérilor pe care aceasta le presupune — este cred, pariul cu
sine al oricirui manager de teatru muzical. Vremea europeani pe care o triim impune
schimbarea prin reformd a institufiilor publice de spectacol, iar Teatrul Muzical "Nae
Leonard" Galati, nu poate face, in niciun fel exceptie. Atingerea standardelor europene, a
cotelor de exigentd este posibild doar prin regéndirea, prin remodelarea conceptului de
program estetic promovat, pAnd acum, in formele sale clasice.

Strategia repertoriala a Teatrului Muzical "Nae Leonard" Galati a tinut si va tine cont
permanent de public gi de res.ursele umane avute la dispozitie (chemate la o benefica
provocare!), dar si de evolufia economico-financiard. Ordonarea activititii artistice, n
totalitatea ei, pe bazi de programe i proiecte care si includd toate tipurile de manifestiri
artistice pe care genul liric in extenso le presupune, multitudinea acestor programe,

diversitatea §i eterogenitatea lor au rolul de a scoate din amorteald o institutie care are

atributii de ambasador unic al Galatiului si al Moldovei in peisajul national si international pe
acest domeniu, delicat §i de mare valoare. Promovarea creafiei contemporane, a
pluridisciplinaritdtii si a multiculturalismului, circulatia valorilor si promovarea noilor
generalii, a valorilor umane peren valabile, constituie totodat si scopul strategiei noastre
artistice. Congruenta intre factorul artistic §i cel social-educativ si moral este finalitatea
absoluté a demersului nostru.

Strategia artistici:

> dezvoltarea §i diversificarea activitatii culturale a Teatrului Muzical "Nae Leonard "
Galati, prin manifest¥ri de naturd si 1i sporeasci prestigiul;

> consolidarea si extinderea gamei de servicii artistice oferite si diversificarea acestora;

> dezvoltarea dezideratelor culturale de aleasa tinutd estetici si formativ-educative, printr-o
relatie adecvats, modernd, intre actul artistic-cultural §i consumatorul de artd, in toatd
complexitatea lui; |

> acoperirea din punct de vedere artistic a tuturor cerintelor si exigentelor pietei de profil,

deoarece responsabilitatea majord a acestei institutii este unicitatea ei pe plan local si zonal.

Lipsa de concuren{d aparentd i monopolul riscé si fie principale dezavantaje, deoarece acest

—{aptducclalipsa motiviriiartistice a persomalului despecialitate;
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> atragerea de creatori valorogi ciitre arta liric, cointeresandu-i si colaboreze cu o institutie
care este capabild de performanta;
> realizarea unor proiecte de micd anvergurd , pentru promovarea in diferite medii —
spectacole mici montate in mare parte cu decoruri sugestive (opere fird cor, comedii
muzicale, musicaluri si operete pentru copii sau opere in versiuni scurte). Pentru acestea din
urmé se pot proiecta versiuni cu reduceri de ansamblu §i de scene, pe baza explicititii
subiectului in esenta sa. Toate aceste proiecte se vor realiza cu forte proprii §i cheltuieli
minime, deplasabile cu ugurintd si capabile si rispundd nevoii de a juca in diverse spatii
neconventionale; |
> programarea lunara a spectacolelor se face dupd urmatorul grafic:
¢ Spectacole de seari:

* 0 operd,

* doud operete sau o opereti si o comedie muzicali;

* un balet sau un musical pentru copit;
¢ Spectacole dimineata:

* doud musicaluri pentru copii gi/sau doud spectacole/concerte educative (dupi caz);
Ceea ce rdméne cel mai important ca reper metodologic in intenjia de a elabora eficient o
stagiune de spectacole, rezidd in maniera in care programul manifestarilor artistice propuse

spre desfigurare concretizeazi optiunile, preferintele §i interesele grupului {inti céruia 1 se

adreseazd Teatrul Muzical "Nae Leonard " Galati, prin specificul activititii sale, asigurarea
fluentei comunicationale si a feed-back-ului cultural dintre institutia ofertant si beneficiarul
direct al demersuriior sale, respectiv comunitatea spectatorilor.
Strategia si planul de marketing . Actiuni intreprinse pentru promovare
Nicio activitate de marketing nu fnlocuieste munca permanents.

Prioritate vor avea: productia spectacolelor-eveniment in teatru, respectarea promisiunilor,
$i In paralel promovarea prin forme clasice — afis, stire, radio, tv. Forme noi: internet. Fiecare
forma de exprimare necesitd un alt mijloc de adresare. Din sondaje reiese ci impactul cel mai
mare il are publicitatea radio/tv si imediat dup# aceasta pagina de socializare “Facebook”.
————Astfel-¢#; in-viitor, vom pune-un-accent mai-mare pe-aceastd sursd, prin producerea demoi ——
forme-vizuale-(de-exemplu-GIE-urD-Teatrul- Muzieal-are-aproximativ1500-de-trmiiritori pe——————

Facebook, cifri care cregte permanent. Pe langd pregétirea activititilor curente, punem accent

si mai mare pe promovarea artigtilor. Din sondajele efectuate, reiese ci figura care atrage

publicul cel mai mult este, pe bund dreptate, artistul. Trebuie si intirim personalitatea vizuala
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a teatrului: Brandul, care trebuie si aibd caractere personale foarte puternice. Dar fiecare

- spectacol trebuie si aib# o identitate vizuald personali. Imaginea unitari a teatrului

contribuie in mod esential la recunoasterea produsului nostru din multimea celorlalte care 1l
inconjoard. Vrem ca Brandul nostru si Insemne incredere.

Propuneri: In viitor, trebuje si convingem conducerea oragului si ne aloce spatii de afisaj
propriu in centrul §i in toate cartierele municipiului. Site-ul institutiei va fi, cum e si in
prezent, baza de date a institutiei noastre. O bazi de date de incredere, plin# de informatii si
cifre cu privire la activitatea noastrd curentd, cit si cu privire la cele mai importante

evenimente din trecut.

IObiectivul nr.1 | Imbunititirea activititii proprii

Analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunitiitirea acesteia.

In perioada primului mandat de management, am regandit Intreg programul Teatrului si am
incercat sa revitalizdm tnstitutia, pornind din interior spre exterior. Nicio campanie mediatici
nu poate inlocui activitatea de bazi a unei institutii culturale si nici calitatea actului artistic.
Doar schimbénd mentalitatea interioard am putut s recigtigdm increderea spectatorilor nostri
s, implicit, a presei de specialitate. Munca noastrd este un act public care nu poate scipa de
analiza forurilor competente §i in special a presei. Totul se intdmpla la vedere si de aceea
responsabilitatea noastri este cu atit mai mare. Ecourile din presa de specialitate nationals
cét si internationald ne Indreptifesc si credem cd am ajuns pe o pantd ascendenti care se
datoreazi in prima fazi calitétii actului artistic, dar gi unei mai bune organiziri manageriale.
Am deschis numeroase platforme de dialog In completarea actului artistic. Am dorit si
cunoagtem cit mai multe péreri si sd primim cit mai mulfi critici de specialitate la
spectacolele noastre. Am dorit sé cunoastem care este starea Teatrului in lume i in acest sens
am avut spectacole invitate din stréinitate precum si mulfi regizori/textieri contemporani au
venit in Teatrul nostru. Am implicat foarte mulfi tineri in activititile noastre pentru ci ei sunt
diapazonul contemporaneititii. Am participat la dezbateri in presa scrisg, la radio §i TV. Am
organizat discutii cu publicul dupi anumite spectacole, la care au fost prezenti autori,
regizori, scenografi precum si personalul artistic implicat. Poate cea mai eficienti actiune in

construirea imaginii teatrului a fost si este relatia noastril cu presa. Eforturile de comunicare,

de deschidere spre exterior au fost desigur bazate pe evenimentele pe care le-am organizat si

care au trezit_interesul presei. Realizarea de festivaluri, spectacolele importante, proiectele.

artistice de anvergurd, proiectele internationale — acestea trezesc interesul publicului si

legitimeazi prezenta noastrd in comunitate. Am diseminat evaludrile pozitive ale presei de
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specialitate, ne-am bazat pe comunitatea muzicala si pe tispunsul oamenilor de teatru la
proiectele noastre. In acelasi timp ne-am implicat constant in activititile comunitéii, in
evenimente de naturd si atragd publicul (zilele orasului, festivaluri de muzicd si spectacol
stradal, siptiména scolard ,,Scoala altfel”, activititi In beneficiul categoriilor defavorizate, a
copiilor si a varstnicilor), dar am rispuns si la solicitirile Primériei si Consiliului Judetean de
a colabora la proiecte, prin prezenta si implicarea noastrd in actiunile culturale ale regiunii si
orasului. Am colaborat si colaborim cu radioul si televiziunile locale: In mod constant, in
cadrul emisiunilor consacrate la radio si televiziune, in fiecare sdptimdina, pe langd
evenimentele existente, spoturile si trailerele difuzate prin contract, interviuri i prezentdri ale
activitatii, in felul acesta sustinind imaginea teatrului nostru §i reafirmédnd prezenta in
comunitate a acestuia. Am fost preocupati si de reinnoirea colectivului artistic, de aducerea
de colaboratori, de crearca unei personalitifi dinamice a teatrului . Consider ci in pericada
primului mandat de management am reusit rebranding-ul instituiei, am reusit s transmitem
publicului ci aceasta este o “altd” institutie cu “alte” 5 programe/spectacol” §i o “altd”
gandire — care are in centru spectatorul.

Prin intreaga noastri activitate, am urmérit sé conferim un “brand” acestui teatru ,
unic prin profilul siu intercultural. Deschiderea citre interculturalitate a reprezentat o linie
strategicd importants a managementului implementat fn wltimii cinci ani, pe care dorim s4 o
accentuim si mai mult in urmdtorii cinci. O facilitate introdusd in mandatul nostru, pentru
prima oar¥ oferitd de teatru si perfectionati pe parcursul anilor, avind importantd deosebitd

in reabilitarea imaginii teatrului gi cresterea numérului de spectatori, este supratitrarea

spectacolelor. Strategia a Inceput deja si dea roade prin folosirea supratitrérilor, invitarea
artistilor straini, stringerea legéturilor cu Facultatea de Arte. De aceea, putem afirma cd
indicele cel mai semnificativ al realizirilor noastre fn aceastd perioadd este prezenta
spectatorilor in salile de spectacol. Am dublat astfel oferta de spectacole a teatrului, ptin
deschiderea culturali pe care ne-o propuneam initial. Comunicim mai bine cu spectatoril,
avem 0 imagine mai bund, atragem un lnu.mér mult mai mare de spectatori. Dupi céstigarca
concursului pentru ocuparea postului de Manager organizat de Primaria Municiptului Galati,

am preluat in 2013 un teatru cu nici o conceptie artistici sau program concret, 0 mogtenire

dezastruoasa care s-a putut resimti, spre exemplu, in numdrul de premiere si repertoriul

current. In toati aceasty perioads, Teatrul Muzical "Nae Leonard" $1 -2 desfégurat activitatea

—1Trrdeea~m1erreclad1r1—mst1tutlonale—sl—a—reea$t1gaf1-1—1-neredem—1—pttbhe&l—u-1—1—r—1-tr {-)—l—ﬁsﬂtu‘f}e——i

simbol a comunit&tii galatene. In perioada raportati, Teatrul Muzical "Nae Leonard" a reusit

si-si ridice considerabil numarul de spectatori: de la 15.128 in 2011 la 34.423 in anul 2016.
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Urmare a studiilor realizate, am identificat mai precis grupurile-tint3 ale activitétilor noastre.
Dar cel mai rapid, mai eficient si mai sincer evaluator este numérul de bilete véndute la

diferite categorii de spectacole.
a) Organizarea interni
este necesard gi schimbarea sistemului.

Intre 2013-2016 a fost cfectuate mai multe modificari in Organigrama, astfel ca este
necesar o revizuire a Regulamentului de Organizare §i Functionare, a Statului de functii, a
figei posturilor, etc. Toate modificirile au servit dezvoltarea si avansarea institutionald gi

profesionald a Teatrului, respectiv ai angajatilor.

Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

In idea continuitatii si dezvoltdrii, consider ci in primul an al managementului
trebuie reactualizatd Organigrama institutiei, care trebuie sa fie la nivelul noilor nevoi
apdarute,

Principiul riméne acelasi, adicd nevoia modificirilor in continuu la nivelul cerintelor
actuale. In cazul ROF-lui si ROI-lui trebuie efectuate modificiri care sunt necesare pentru
actualizarea sistemului la cerintele actuale. Descrierile procedurilor interne existente necesiti
o revizuire. Un management responsabil este mereu atent la nevoile institufiei conduse.
Relatiile ierarhice, relatiile intre compartimente, relatiile intre angajafi mereu sunt intr-un
proces de formare. O procedurd descrisa de 4-5 ani poate sd contind descrieri si relatii
neactuale. Reglementdrile interne vor fi concepute, respectiv cele existente vor suferi
modificari, dupa necesititile unei mai bune functiondri a institufiei, cum ar fi:

-Alocare optim# de resurse financiare, in corelare cu nevoile resursei umane si cu
resursa timp 1n cadrul mstitutiei;

-Mentinerea standardizarii activitdfilor structurii Teatrul Muzical ,Naec Leonard”
Galati;

-imbunitstirea comunicarii pe orizontald si pe verticald in cadrul Teatrul Muzical

,Nae Leonard” Galati;

Imbunatitirea comunicarii externe, Teatrul Muzical ,Nae Leonard” Galati — cetiifeni

— alte institutid. o e

Teatrul Muzical ,Nae Leonard” Galafi se compune din trei mari sectoare: artistic, -

tehnic-scendt (inclusiv atelierele de productie) $i administrativ. Sectorul artistic (cel mai
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numeros) cuprinde: grupul de maestri solisti, soligti balet si actori, orchestra, corul, maestrii
(dirijor, regizor artistic §i scenograf). Cel de-al doilea sector priveste pe tehnicienii de scen
(maginisti, recuziteri, electricieni, costumiere etc.). Sectorul administrativ cuprinde birourile
de resurse umane, contabilitate, achizitii publice, organizare spectacole §i promovare-
imagine-relatii publice. Organigrama este instrumentul prin care se observd generic
substructurile organizatorice ale institufiei, permitdnd studierea structurii interne intime a
teatrului. Rolul acestor instrumente (organigrama si statul de functii) este acela de a face
legdtura si a constitui puntea dintre misiunea (scopul) managementul si modul de indeplinire
a acestuta prin mijloacele specifice. La o privire inifialA, organigrama actuali a Teatrul
Muzical ,,Nae Leonard”, ca numir de posturi pe colective si ca impértire a departamentelor
estc dezechilibrati. Consiliul artistic trebuie si fie rezultatul intflnirii factorilor de
raspundere sau reprezentativi din punct de vedere artistic din institutie sau din afara ei. in
acelasi fel, consiliul de administratie trebuie format din reprezentantii compartimentelor
cheie ale institutiei care sa fie ugor determinabili din structura organigramei. Legatura si

interferenfa dintre aceste servicii aduce o congruentd a procesului: Documentare repetitie-

productie-vanzare-efecte. Consiliul artistic, avind rol consultativ, a fost intrunit, de fiecare
datd cind a fost necesard o consultare aprofundati asupra strategiei de spectacole, asupra
stabilirii distributiilor sau atunci cdnd s-au impus analize asupra calitafii spectacolelor, atat
din punct de vedere regizoral-scenografic, cit i din punct de vedere interpretativ. Consiliul
administrativ, cu rol decizional nu a fost Intrunit, lucru pe care il voi pune in ordine din prima
clipa a noului mandat .

b) Managementul resurselor umane

e Analiza organigramei,

» Analiza posturilor i actualizarea periodici a figelor posturilor ;

e Elaborarea i actualizarea planului de actiune al fiecirui compartiment;

* [Implementarea strategiei de formare continu;,

e Pregitirea personalului din cadrul biroului de resurse umane in vederea abordirii
profesioniste a gestiondrii resurselor umane in acord cu principiile si cu noul sistem in
domeniu;

—Etmmsl_lmplemmMmecemmlOLdﬂJemEamrsdeqm,_mcadm:e_g—

promovare-a-personalului Teatrulwi Muzical ,,Nae Leonard” Galati; -~ ————————
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Personal mi propun o evaluare a personalului pe criterii de competents, aplicarea
principiilor de eficientd, eficacitate $i economie in gestionarea mijloacelor financiare, a
resurselor umane §i materiale ale Teatrului Muzical ,Nae Leonard” Galati. Pentru inceputul
perioadei voi urmiri eficientizarea activitifii prin selectarea conform principiilor
compefenj[ei, a personalului existent la nivelul fiecirei structuri.

Pentru a respecta cu responsabilitate procedurile de achizitii publice, de prevenire a
incendiilor si de actionare in cazul calamititilor este absolut necesar dezvoltarea
compartimentelor respective prin completarea compartimentelor cu noi posturi . In ce
priveste prevenirea incendiilor, consider ci responsabilitatea trebuie preluati de prestatori
profesionisti. In cazul lipsei de finantare, suntem nevoiti s completim posturile prezente cu
macar un post de pompier si sa incercam si formim angajatii (cel putin inca 4 de oameni)
prin cursuri PSL; lucrul acesta nu este insd o solutie linistitoare. Din experienta
managementului perioadei 2013-2017 concluzia noastrd este ci teatrele au ajuns la un nivel
de profesionalizare atit de complex, Incat si-au dat seama ci la inceputul secolului XXI, a
intra in competitie cu dezvoltarea tehnologiilor inseamn3 o energie risipits si o cheltuiala la
nesfarsit. Teatrul trebuie sa faca Teatru, §i restul activitatilor si fie prestate de profesionisti.
fn cazul acesta, trebuie regandita situatia, iar rolul atelierelor de productie si administrarea
infrastructurii trebuie de asemenea regindite
Sistemul de monitorizare si sursele de verificare

Implementarea unui sistem de monitorizare i de evaluare cficient va avea o
contribufie deosebit de importanta la atingerea obiectivelor Teatrului Muzical ,,Nae Leonard”
Galati. Pentru monitorizarea activitatii §i pentru cuantificarea rezultatelor vor fi utilizati
indicatorii de performantd, care sunt legati direct de obiectivele stabilite in procesul de
planificare. |

Sistemul de monitorizare si evaluare va oferi cadrul necesar pentru:

* cunoagterea situatiei reale si determinarea eficientei activititii Teatrului Muzical , Nae

Leonard” Galati

* determinarea stadiului de realizare a fiecdrui indicator de performanti;

» realizarea comparatiei intre nivelurile anterioarc atinse §i nivelul actual si

identificarea cauzelor care au influentat in sens negativ evolutia indicatorilor;

* identificarea §i implementarea masurilor ce urmeazd a fi intreprinse in vederea

atingerii mvelului propus al indicatorilor de performanti;
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¢ urmirirea i controlul modului de indeplinire a masurilor dispuse in vederea stabilirii
progreselor Inregistrate pentru atingerea nivelului tint3,

Sistemul de monitorizare la nivelul Teatrului Muzical ,Nac Leonard” Galati se va
afla In strinsd concordanii cu sistemul de monitorizare definit la nivelul ordonatorului
principal de credite prin structurile cu atribufii in domeniu, metodologia de calcul fiind
stabilitd Intr-o manierd unitari. Sursele de verificare a indicatorilor de performantd vor fi
raportérile periodice precum gi contul de executie bugetari.

in anul 2013 a fost intocmit poate cel mai important document INTERN al institutici
IMPLEMENTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL LA
TEATRUL MUZICAL "NAE LEONARD" GALATI conform O.M.F.P. NR. 946/2005
REPUBLICAT, pentru aprobarea Codului controlului inteﬁﬂmanagerial, cuprinzéind
standardele de control intern/managerial la entititile publice .

Controlul intern cuprinde 5 componente strins interdependente care decurg din
maniera 1n care sunt administrate activitidtile, punerea lor in practici fiind realizati in
conformitate cu particularitétile proprii fiecirei entititi in parte:

1. Mediul de control — un element foarte important al culturii unei entitifi,
fundamentul pe care se clidesc toate celelalte 4 elemente ale controlului intern, impunénd
disciplind si organizare. Factorii cei mai importanti care determini calitatea mediului de
control sunt: integritatea, etica gi competenta personalului, stilul de management - al
conductitorilor, politica delegfrii de responsabilitifi, organizarea entitifii, formarea
personalului si capacitatea conducerii de a defini obiectivele entitétii.

2. Performante si managementnl riscurilor — evaluarea riscurilor cu care se
confrunti entitatea dupd stabilirea obiectivelor si analiza factorilor susceptibili de a afecta
realizarea acestor obiective precum; masurile de gestionare a riscurilor asociate obiectivelor,

3. Informarea §i comunicarea — informatiile trebuie identificate, transmise i
receptionate sub o formd si intr-un termen care si permitd fiecéruia indeplinirea sarcinilor
atribuite. Realizarea responsabilititilor in materie de control intern, reclami o comunicare
internd eficace in sens ascendent-descendent, precum si in plan orizontal, dar i o comunicare

buni cu tertii.

4. Activitiitile de control — observarea, supravegherea, analiza, avizarea si aprobarea,

realizate la toate nivelele ierarhice gi functionale ale structurii organizatorice.

5. Evaluarea — sistcmele de control intern trebuie s4 fie conirolate in vederea
functiondrii in mod eficace, prin evaluéri permanente efectuate de persoanele cu functii de

conducere. Managerul (ordonatorul de credite), precum si celelalte persoane care ocupid o
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functie de conducere in entitate, sunt responsabile pentru crearea si functionarea acelui
sistem de control intern care si dea o asigurare rezonabhili cé obiectivele entit3tii vor fi atinse.
fn vederea implementirii sistemului de control intern managerial conform cu cele mentionate
mai sus, au fost Intreprinse urmétoarele:

0 A fost constituitd, prin decizia internd, o structurd investiti cu atributii s
responsabilitati n acest sens, un grup de lucru compus din persoane cu functii de conducere
din institutie;

0" A fost emis Regulamentul de organizare si de lucru al comisiei de monitorizare,
coordonare $i indrumare metodologics a dezvoltarii sistemului de control intern managerial
al institutiei;

O S-au stabilit obiectivele generale ale entititii cét si cele specifice la nivelul fiecarui
compartiment functional in parte;

O A fost elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial care
contine obiective, actiuni, responsabilitifi, atit pentru persoancle cu functii de conducere cét

si pentru cele cu functii de executie, termene de punere in aplicare;

[ A fost elaborat Codul Etic si regulile de conduitd a personalului contractul din
cadrul institutiei care, prin grija unui consilier de etici si a conducétorilor structurilor
interne, a fost adus la cunostinta tuturor salariatilor;

0 S-au luat masuri de asigurare a concordantei Intre misiunile institufiei si cele ale

salariatilor, prin elaborarea si actualizarea permanenti a fiselor de post continind atributiile
si sarcinile fiec#irui angajat;

[1 A fost, de asemenea, elaborat un Registru al riscurilor cu stabilirea unui
responsabil, in vederea asigurdrii unui sistem de management pentru prevenirea nerealizarii
obiectivelor specifice propuse;

O Au fost identificate activititile procedurabile la nivelul fiecfirui compartiment
functional si au fost elaborate procedurile operationale aferente;

0O Au fost elaborate, de asemenea, procedurile de sistem aplicabile la nivel de
institutie, cu stabilirea modului de lucru, a modalititilor de control intern precum §i a

resurselor necesare realizarii lor;

0 A fost elaborat si aprobat Circuitul documentelor la fiecare nivel de

responsabilitate din cadrul institutici. Conform reglementrilor in vigoare (OG nr. 119/1999,
———OMFP I 1792/2002—si nr—522/2003)—s=a—aprobat—circuitul—documentetor;—cht—silista———

specimenelor de semnituri ale sefilor de compartimente care au atributii ce fac obiectul

controlului financiar preventiv propriu. Circuitul documentelor suportd modificari odatéd cu
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stabilirea unei noi organigrame. Lista cu specimenele de semnituri se modificd, In
eventualitatea schimbdrii persoanei care are atributiuni de control financiar preventiv propriu.

O A fost asiguratd participarea la cursuri de pregitire profesionali a salariafilor cu
atributii in structura de implementare a controlului intermn managerial;

U Urmeaza a fi definitivat noul Regulament intern al institutiei aflat in lucru;

Toate aceste mésuri, cuprinse intr-o documentatie adecvatd si completd, supusd
mereu actualizirii, corespund politicilor entiti{ii noastre de respectare a cerintelor legate de
implementarea  standardelor sistemului de control intern managerial si creaza toate
premizele dezvoltirii acestuia.

Pentru eficientizarea activitéitii s-a cHutat stimularea si creativitatea personalului in
adoptarea de solutii (brainstorming). in perioada raportaty s-a pus accentul pe lucrul in
echipd, in vederea Indeplinirii scopului comun, realizarea misiunii. Simultan, s-a urmarit
reorganizarea institufiei pe criterii de responsabilitate si delimitare de sarcini, precum si pe
criteriul eficientizarii activitdfii prin transferul de informafii de la un compartiment la altul.
Angajatii av Inteles ca aceasts institutie functioneazi pentru indeplinirea unei misiuni si toti
factorii care participd la urmdrirea acesteia trcbuie si fie unul in sprijinul celuilalt, fird
criterii de concurents distructivd. Ludnd in considerare regulile importanie care stau la baza
formérii unei structuri organizatorice eficiente s-au avut in vedere urmitoarele:

O urmérirea raportului i a interdependentei unitare de comandé/decizie si actiune (evitarea
dublei subordoniri);

O urmérirea apropierii managementului de executie;

U interdependenta intre compartimente si Intre angajati;

(1 definirea armonizatd a obiectivelor, responsabilititilor, competentelor si atributiilor
aferente posturilor si functiilor (figele posturilor);

(] evitarea suprapunerilor de sarcini;

O alegerea variantei optime dintre mai multe variante posibile.

Astfel, institutia a devenit mult mai flexibild, functiondnd la parametri optimi pentru
realizarea obicctivelor determinate, prin utilizarea pe criterii de eficacitate sigurd si economie

a fondurilor alocate, in scopul implementérii proiectului de management, artistic si cultural.

d) Planificarea operationali

Pianificarea operafionald va decurge din planificarea strategicd fiind elaborati pe o

perioadd de 4 ani, in vederea realizérii obiectivelor propuse.
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Conducerea pe bazd de obiective fiind o practicd generalizatd in tarile din Uniunea
Europeand va reprezenta pentru Teatrul Muzical ,Nae Leonard” Galati o schimbare
importantd de perspectivd in sensul cd vom asigura trecerea la o culturd orientatd
preponderent spre performanti.

Un rol important il va avea urmirirea gi analiza rezultatelor prin masurarea:

o gradului de realizare a veniturilor din vinzarea biletelor de spectacol;

o gradulut de cregtere a surselor atrase gi/sau a veniturilor proprii in total venituri ;

Pentru o mai bund coordonare voi urmiri perfectionarea informérii salariatilor prin toate
mijloacele disponibile. Fiecare salariat va primi atit informatiile necesare activitétii sale, cét
si informafii asupra activitatilor, realizarilor, obiectivelor Teatrului Muzical ,,Nae Leonard”
Galati in ansamblu. Acest lucru contribuie la crearea unei viziuni sintetice asupra institutiei,
la obtinerea adeziunii personalului la obiectivele institufiei si in acelagi timp, constientizarea
apartenentei la aceasta.

Voi urmdri reorganizarea institugiei pe criterii de responsabilitate si delimitare de
sarcini, precum si pe criteriul eficientizérii activitétii prin transferul de informatii de la un
compartiment la altul. Trebuie inteles ¢i aceastd institutie functioneazi pentru indeplinirea
unei misiuni i toti factorii care participd la urmérirea acesteia trebuie s# fie unul in sprijinul

celuilalt, fird criterii de concurentd distructiva.

|Obiectivul nr.2 I (O imagine marca “Nae Leonard”

Este necesar ca publicul spectator sd dispund de pirghii de transmitere a feedback-
ului, s#-si poatd exprima interesele §i preocupérile. Comunicarea cu publicul este o sarcind
primordiald a institutiei Teatrului Muzical ,,Nae Leonard” Galati.

Astfel imaginea institutiei va fi protejata in situatii In care datoritd unor evenimente
nedorite, a unor informatii zvonistice neintemeiate, cu caracter repetitiv, aceasta ar risca si
fie periclitata.

Ne propunem ca in continuare la nivelul managementului institutiei, in lumina celor

ardtatc mai sus si a unei relatii cu presa deja coerentizate, si prezentim periodic prin

intermediul mijloacelor mass-media locale i nationale, activitatea si rezultatele obtinute de

colectivul teatrului-.- -

Fiind o institutie cu activitate complexd, actiunile ce trebuie intreprinse pentru

imbunitatirea promovirii imaginii gi activitéfii acesteia obligatoriu vor fi urmétoarele:
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promovarea excelentei, a experimentului i a inovatiei, promovarea personalului
artistic cu calitafi profesionale remarcabile in cadrul capodoperelor lirice de cea mai
Inalts facturd muzicala.

cooptarea in cadrul programelor institutiei a unor reputafi artisti din tara striinitate.
Acestia reprezintind puncte de maxim interes si atractivitate pentru publicul
meloman. Pe linia experimentului si a inovatiei, se poate vorbi de diversificarea unor
manifestari artistice conventionale, cum ar fi: parteneriate culturale cu Facultatea de
Arte Galafi, Liceul de artd “Dimitrie Cuclin”, cu Centrul Cultural “Dunirea de Jos
colaborarea cu sohstl din tard si stralnatate

promovare a genului de operd. Orasul Galati nu are un public de operd numeros,
datoritd faptului cd acest gen nu a avut parte de-a lungul timpului de o promovare
strategicd, treptatd, in rdndul spectatorilor, cu Incepere de la cei mai tineri (elevii
claselor gimnaziale §i liceale) pand la cei mai in vérstd, adultii din segmentul de
spectatori, pentru care nu existd o diferentd clard intre genul de operd si genul de
operets., In acest context se impune adoptarea unei strategii de promovare a genului
de oper pe categorii de vArstd, care si vizeze particularizarea si consolidarea acestui
gen In congtiinta publicului spectator si fidelizarea ulterioard a acestuia;

prin desfagurarea unei activitati sustinute de marketing, vizez convingerea populatiei
din oragele si comunele apropiate spre a veni in sala teatrului. Pentru cei care din
diferite motive nu ajung la sediu, le vom veni in intdmpinare prin oferirea de
spectacole (acolo unde existé spatiu adecvat sustinerii actului artistic), spre a le oferi
spectacolele noastre integral sau dupi caz variante adaptate spatiilor nedotate tehnic.
Parteneriatele Tn cadrul proiectelor europene impreun cu alte institutii ale statului vor

avea prioritate maxima In vederea realizirii acestor deziderate.

Principala directie strategicd de imagine va fi dezvoltarea mediului cultural autohton prin

oferte cultural-educative si sociale, prin colaborare cu diverse institutii §i organizatii din tard

sau strainatate, ale cliror resurse pot asigura baza logistici necesard unei bune desfasuriri a

programelor culturale i sociale. In acest sens Teatrul Muzical “Nae Leonard” va efectua

turnee sau spectacole dedicate Zilei Nafionale a Romaniei sau cu prilejul unor importante

sdrbitori religioase, nationale si europene.

Se vor realiza urmétoarele act1v1ta;1 strategice:

4O—e-&§-t—}gafea—1ﬂeredeﬂl pes1b1l1lorspensor1—zona11 sma;ronah
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* cunoagterea Teatrului Muzical ,Nae Leonard® ca furnizor de oferte complete pentru
proiecte culturale;
» dezvoltarea de modalitati si strategii de promovare/publicitate prin:

-printuri:afige, caiete program, bannere, flyere, priﬁturi gigant;

-publicarea unui album anual al teatrului pentru fiecare stagiune, care si contini:
repertoriu, program de spectacole, interpreti, turnee, proiecte, sponsori etc.(atat in format
imprimat cét gi online) ;

-organizarea unor puncte de afigaj permanent, sistem tubular si sistem cu doui fefe;

-sondarea prin chestionare a publicului pentru identificarea preferintelor;

-organizarea de concursuri radio, cu acordare de premii constidnd in bilete la teatru;

-organizarea unor seminarii In licee privind popularizarea teatrului, sustinute de
personalititi ale lumii teatrale (soligti vocali, actor, soligti balet, regizori, scenografi,
manageri etc); |

-accederea catre spatiile cu mare impact la public (cluburi, terase, supermarket-uri) in
vederea afigérii de materiale publicitare.-

-crearea unei pagini' internet a teatrului, ce va dispune de un forum, o publicajie

virtual4 si link-uri cétre cele mai importante site-uri din domeniu;

-dezvoltarea unui sistem de reclamé pe plasme electronice (obtinute eventual din
sponsoriziri) amplasate pe peretii frontali ai cladirii teatrului si in interiorul acestuia, la usile
de intrare a spectatorilor. Tot pe aceste panouri electronice se vor difuza, alternativ cu
materialele promotionale, imagini din spectacolele reprezentative ale Teatrului;

-realizarea unui clip publicitar pentru fiecare gen de spectacol aflat in repertoriul
curent al teatrului;

-organizarea periodicd de conferinte de presi, dar §i cu ocazia evenimentelor
importante (proiecte noi, premiere etc), pentru o informare corect3 privind activitatea curents
a institutiei;

-transmiterea de comunicate de presd pentru fiecare eveniment desfisurat sub
auspiciile institutiei;

-stabilirca §i organizarea unor sesiuni de interviuri cu conducerea teatrului si cu

artigtii sau colaboratorii reprezentativi;

-prezente la cat mai multe emistumi de radio §1 telewzmne a reprezentanulor teatmlul

49%14%"0'@3{]319me'd@—PR—pl'Ofeswmsta, -
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-realizarea unor parteneriate media cu ocazia desfﬁ@urérii unbr evenimente de interes
public, dar si in vederea transmiterii/retransmiterii unor productii proprii, pe posturile locale
$i/sau nafionale, cu respectarea legislatiei privind drepturile de autor si a celor conexe;

fncepand cu deschiderea stagiunii 2017-2018, annual, in luna septembrie Teatrul
Muzical “Nae Leonard” isi va deschide portile cu un festival de film in cadrul proiectului
“Interferenta artelor”.

Prin acest eveniment ne propunem si readucem publicul gilitean aproape de filmul
roménesc, de distributiile consacrate ale teatrului si filmului roménesc. Proiectul se va realiza

in parteneriat cu Transilvania Film si se va desfigura in Gradina Leonard.

IObiectivul nr.3 | Largirea categoriéi de beneficiari ai actului artistic

Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte
surse de informare) La fnceputul mandatului, Teatrul Muzical "Nae Leonard" Galati, nu
avea nici un studiu referitor la publicul tintd. Neavind un departament de marketing,
metodele de a ajunge la publicul tintd erau metode ,,clasice”, mostenite din sistemul socialist.
De fapt, categoriile de public fintd erau necunoscute, iar o strategie de depistare a acestora
lipsea. Dupd Inflintarea si consolidarea echipei de organizare, practice marketingul institutiei,
am desfisurat, un studiu In rindul spectatorilor , cu scopul de a identifica categoriile de
public pe care putem conta. Concluzia cercetirilor a relevat faptul ci trebuie si ne
coordondm mai mult eforturile pentru a atrage un nou public (format din mai multe grupuri
{intd), decét pentru a incerca s readucem fostul public. Pentru a cunoagte mai bine cererile si
exigentele publicului, am pus un accent semnificativ pe dialogul cu beneficiarii sau
potentialii beneficiari. Am Incercat, in strategia de marketing, sd ne bazém cét mai putin sau
aproape deloc pe suportul altor canale de promovare (TV, radio, presd), dorind si punem
accentul pe comunicarea bidirectionald axati pe forme noi de promovare: site web, pagini de
facebook, newsletter s.a. Pentru urmitoarea perioadi ne propunem, s realizam un sondaj a
opiniei publice o cercetare reprezentativd pentru populatia municipiului Galati, despre
preferintele, opiniile, comentariile si atitudinile publicului spectator al Teatrului Muzical

"Nae Leonard" prin introducerea chestionarelor de satisfactie, ce vor fi inmanate publicului

spectator in pauza dintre acte, pentru a fi completate si pentru a ne insusi atat criticile cat si

laudele deopotriva.

Muzical "Nae Leonard" sunt, in marea lor majoritate, de tip traditionalist, in sensul ci
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opteazi predilect spre marile capodopere ale genului operistic: La Traviata, Trubadurul,
Nabucco §i Aida de G. Verdi, Boema si Tosca de G. Puccini, Cavalleria rusticana de P.
Mascagni, Paiate de R. Leoncavallo, Don Pasquale de G. Donizetti, Carmen de G. Bizet; in
ceea ce priveste creatia de operetd, preferinfele publicului se orienteazi spre: Vaduva vesela
de Fr. Lehar, Liliacul, Silvia si Contesa Maritza de E. Kalman, Sunetul Muzicii. Nici
musicalurile pentru copii nu pot fi trecute cu vederea, spectacole ca Frumoasa din padurea
adormitd, Micuta Dorothy, Cocoselul Neascultator, Inelul fermecat, etc. fiind spectacole ce
ocupd un loc aparte in preferinfele copiilor si nu numai. Din discutiile purtate cu
reprezentanti ai diverselor comunitati profesionale din Galati, am constatat un interes minim
si pentru spectacole de tip neconventional (concerte de arii, duete, coruri, uverturi, recitaluri
de lieduri, concerte de muzici de cameri etc.). In acest context demersurile noastre sunt
canalizate spre o proportionare corecti a acestui tip de concerte cu spectacoiele clasice de
operd, operetd, balet sau musical pentru copii. De asemenea, in rAndul publicului ténar si
foarte tinéir am putut constata preferinte spre spectacole de tip educativ (cu prezentiri si
exemplificari In detaliu a unor fragmente din opere si operete). Asadar, portretul robot al
spectatorului ce vine in sala Teatrului Muzical "Nae Leonard” este diferentiat dupa criteriul
varstei. Tn momentul actual, spectatorii teatrului se situeazd la doua extreme: copii intre 5 gi
14 ani si adulti peste 45 de ani.

Copii: preponderent proveniti din mediul urban cu oferti culturali destul de variats (mai

putin opera sau operetd), invatind la institutii de nivel mediu §i peste mediu, provenind din

familii cu venituri medii §i peste medii, avind ca pregitire studii medii sau superioare;
Adulti 1: provenind din mediul urban (in special Galati), venituri medii i peste medii,
preponderent ocupafii liberale, studii medii sau superioare, fidelizati ca spectatori de opera gi
operetd, constituind un public constant si destul de conservator. Este publicul care urméregte
viafa culturald in toate aspectele ei, pozitionati intre spectacolele de divertisment de buna
calitate §i oferta culturald mai complexa a concertelor simfonice si ale spectacolelor de operd
$i operetd. Public specializat care face cu simf critic comparatie si distinge cu claritate genul
de operd §i opereta fafd de teatrul de revistd sau dramatic.

Adulti 2: public intdmplitor, cu venituri medii §i mari, studii medii §i superioare, lucrénd in

mediu de stres §i cu program prelungit, pentru care prezenta la unele spectacole este o

intamplare. Pentru ei opera §i opereta sunt un divertisment, neficand foarte clar distinctia

4mlte_calﬁ_doua_gemm,_Anga}ap_a1_unor_compaml—mu tma‘;wnale—m—admlmstrat’ra—pubhca—

locala sau centrald. Pensionari: adulti cu venituri medii, cu studii supetioare sau medii, avind

copii in ingrijire sau fiind singuri, este un mod de educare in primul caz si de relaxare
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nostalgica in cel de-al doilea. De obicei reprezints un public ce compari activitatea actuald
cu trecutul istoric al teatrului, aga cum I-au perceput de-a lungul anilor.

Pentru atragerea i formarea unor noi segmente de public, in cadrul programelor
institutiei vom organiza, in cadrul programului "Ziua portilor deschise " pentru grupuri de
elevi si studenti vizite in cladirea institutiei. Acestora li se prezints sala de spectacole, fosa
orchestrei, spatiile de repetitii si spatiile de depozitare a costumelor, a decorurilor 5l a
recuzitei. In timpul acestor vizite elevii pot sta de vorbd cu artistii, isi pot face fotografii
alaturi de acestia sau aldturi de decorurile din spectacole. Aceastd ulima categorie o
considerim deosebit de importantd, findnd cont ci este intr-o contunui schimbare (prin
inaintarea in vArstd), constituind an de an un segment de public potential, format din
persoane care nu mai fost niciodat intr-o sald de spectacol si care au o varsta propice pentru
formarea gustului si a interesului pentru genul liric.

Incepand cu anul 2014 in cadrul programului "Sub semnul excelentei” — Festivalul de
FOLK&ROCK la Dunare si Festivalul de JAZZ&BLUESS la Dunare, a atras un alt grup
] tinta de spectacori, majoritatea din randul tinerilor, numarul lor crescand considerabil de la
an la an lucru vizivil prin cresterea vanzirii de bilete . Acest lucru ne-a oferit imaginea

clard a ceea ce inseamna publicul nou pentru Teatrul Muzical "Nac Leonard" | generat de

acest proiect care a scos spectacolul teatrului din cadrul conventional al silii de spectacole in

cel neconventional, al scenelor mobile montate in aer liber - pe stadion. fn acest fel a existat

pentru publicul nou o primé tangents cu Teatrul Muzical "Nae Leonard", fapt ce a determinat
ulterior, ca o parte din acesta si vind in sala de speétacole, pe parcursul stagiunilor artistice
curente. fn plus, in tuna decembrie Teatrul Muzical "Nae Leonard” a organizat Revelionul in
aer liber si Revelionul Pensionarilor. Nu trebuie uvitat ca, aflandu-se intr-un orag cunoscut ca
un important centru universitar, Teatrul Muzical "Nae Leonard"se poate racorda realmente la
eforturile generale privind educatia estetica si culturali a elevilor si studentilor. In acest sens
estimédrile privind atingerea altor categorii de beneficiari ai actului artistic pot deveni
optimiste, doar avind 1in vedere elaborarea si experimentarca consecventi a strategiilor si
politicilor repertoriale eficiente (repertorii adecvate), in vederea motivirii intrinseci a

implicarii tinerilor in exersarea/receptarea actului cultural de expresie muzicals. Astfel, prin

realizarea de parteneriate solide cu Universitatea Dunarea de Jos din Galati, cu Inspectoratul

Scolar Judetean Galati §1 1mp1101t cu liceele si scolile generale, viitoarele categorii de

4beﬁeﬁem—m—1md—0bhgatonu—cons1deram—ca—1re’bure‘sﬁ—ﬁ—t1nem TIOSITI elevi §i student,

posibili viitori spectatori adulti ai Teatrului Muzical "Nae Leonard". In paralel am continuat
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campanii de atragere alituri de arta lirici a beneficiarilor din mediul de afaceri, printr-o
strategie de promovare gi de marketing elitista.

Beneficiarul tinti al programelor propuse de institufia noastri:

> Pe termen scurt:
¢ copii: Intre 5 §i 14 ani, provenind din medii diverse, din scoli aflate in zone urbane,
preponderent din Craiova, avind périnti cu venituri medii si mari §i locuind in zone centrale;
+ adulti intre 45 si 65 ani, provenind din mediul urban, cu studii medii §i superioare,
constituind publicul ,,conservator* al Teatrului Muzical "Nae Leonard”;
4 pensionari peste 65 de ani cu venituri medii;

> Pe termen lung:
¢ adolescenti: intre 14 — 18 ani, provenind din licee cu profil teoretic, preponderent umanist,
avand parinti cu venituri medii §i mari, studii medii si superioare;
¢ tineri intre 18 — 24 ani, provenind din mediul universitar, pentru care modernizarea viziunii
asupra montirilor de opera gi operetd va fi semnalul de atractie cel mai important;

¢ adulti intre 24 si 45 ani, provenind in special din mediul urban, cu studii medii si

superioare, venituri medii $i mari;

+ categorii defavorizate: o pensionari cu venituri mici; o centre de plasament; o zone urbane
i sau rurale fird acces la culturd; o persoane cu venituri mici sau f&ré educafie. |

‘ Notd: Pentru categoriile defavorizate se vor incheia incheiate contracte cu organizafii
guvernamentale si non-guvernamentale permitand astfel, in mod gratuit, accesul la proiectele
si programele propuse. In plus, anumite programe de educatie si de popularizare a activititii
se vor adresa si acestor categorii.

Dat fiind faptul c¢i existd extrem de pufine date care sd contureze structura si calitatea
publicului spectator, considerim necesar a se organiza cu prioritate pe viitor sondaje care sé
vizeze caracteristicile socib-demograﬂce, frecventa $i motivele pentru care publicul viziteazi
Teatrul Muzical "Nae Leonard", care si releve publicul fidel, motivatia alegerii anumitor
repertorii, obstacole intdmpinate in frecventarea teatrului, informarea in legiturd cu agenda
de spectacole si preferinfele acestuia. Astfel vor trebui evidentiati indicatori precum:

structura publicului in funcfie de sex si categorii de vérsti, nivelul educatiei, ocupatie, nivelul

de pregitire muzicala, apartenen(d etnicd, zona de rezidentd, venituri, preferinte culturale

(operd,.operetd, balet, musical, folclor, pop, rock, folk etc.), precum si corelatii si_segmentiri

- Tn functie de preferinta pentru alte genuri si evenimente artistice, zile preferate ale

siptdmanii, frecventd, Insotitori etc., colectdnd astfel date ce vor oferi nu doar o imagine
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reald §i completd asupra structurii si calitifii publicului ci si o bazi de plecare pentru
dezvoltarea unor programe viitoare ce tintesc comunicarea cu publicul si implicit atragerea si
fidelizarea unui public nou.

De asemenea, extrem de important si prioritar, considerdim cd ar fi un sondaj care si reflecte
perceptia spectatorilor in privinta imaginii institutiei, reperforiului si calititii ofertei de
servicil auxiliare, noutitii, vastititii i diversititii repertoriului, performanta tehnici/muzicala
a orchestrei, calitatea artigtilor de pe scenad, calitatea regiei si scenografiei, calitatea
ambiantei, calitatea publicului, calitatea spatiului de spectacol gi nu in ultimul rand, calitatea

managementului.

|Obiectivul nr.4 | Promovarea multiculfuralismului

In conditiile in care orasul Galati s-a aflat la rédscruce de drumuri europene, a fost cel
mai important port fluvial comercial si singurul port roménesc care deschidea calea negotului
cifre Marea Neagra si restul lumii, pe aceste meleaguri si-au gasit silas, urménd mai apoi s
se statorniceascd g1 si se dezvolte social si economic o pleiadd etnicd extrem de variati.

Astfel, comunitifi ca cea elend, evreiascd, armeneascd, bulgareasca, rromd, turci isi
dezvaluie publicului spectator datinile, traditiile, obiceiurile caracteristice, prin spectacole
sustinute cu diferite ocazii festive, cum ar fi ziua nationald a comunit#tii respective, sau alte
momente ale anului ce au semnificatie istorici §i nu numai pentru membrii acelei comunititi.

Cand vorbim despre constructia europeand contemporand, dar si despre structura
societfitil roméanesti, cred cu tirie cd multiculturalismul este o virtute importanti. Din pacate,
eforturile noastre de a promova si de a implementa acest concept au inceput si prindd contur
abia 1n ultimii ani.

Promovarea multiculturalismului prin dialog intercultural poate fi cea mai
avantajoasé formd a turismului cultural, In conditiile Tn care comunicarea cu un etnic al unei
alte culturi ne oferd sansa de a intelege o culturd, de a ne dezvolta, ne oferd acces la un
pachet cultural pe care trebuie si il fructificim. Asadar, consider ci astizi avem o
oportunitate, nemaiintainité n istorie, de a tmbrifisa acest multiculturalism si de a ne crea un

sistem de valori pe baza a tot ceea ce cunoagtem, a tot ceea ce ne entuziasmeazi si ne inspird

din culturile cu care intrim Tn contact,
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Obiectivul nr.5 | Formarea si promovarea tinerilor artisti

Tinerii artigti reprezintd barometrul generatiei viitoare, acestia trebuie promovati §i

motivati. Unul dintre obiectivele Teatrului Muzical “Nae Leonard” Galati (privind resursa

] -actiVe directe

ivitati muzicale i

oltare personala i

cadrul programelor cultural

artistice derulate in insti recum si prin in edrii si dezvoltirii unei ample

campanii de promovare nare - distribuire 1

Mentinerea si dezvoltarea de parteneriate culturale cu institutiile de profil din Galati
(Facultatea de Arte, Liceul de Artd, Cenirul Cultural “Dunérea de Jos”, Directia pentru
! Culturd i Patrimoniu, $colile de balet din Galati, Cluburile de dans sportiv din Galati )
| oferindu-se astfel posibilitatea elevilor si studentilor de a evolua pe o sceni profesionists,
fapt care contribuie la desivérsirea lor profesionals, ajutdnd, in buni misur¥, institufia la
diminuarea cheltuielilor privind colaboratorii.

* protocoale de colaborare cu universitifile de profil din tard, in vederca prezentirii

spectacolelor de sustinere a examenelor de licenti pe o scena profesionista.

e parteneriat cu Inspectoratul $colar in vederea realizirii de spectacole muzicale pentrﬁ
copii, spectacole interactive, adaptiri dupd povesti din literatura universali si
consacrata;

» spectacole scoald - prezentare de instrumente muzicale si explicarea particularititilor
acestora;

-~ e realizarea de spectacole de revists, de balet pentru copii gi tineret;

e concerte periodice en elevit Liceului de Artd  Dimitrie Cuclin® in vederea

s introducerii-viitorilor instrumentisti in mediul profesionist; —

¢ peniru stimularea creativitafii elevilor ce urmeazd cursurile de arte plastice ale

Liceului de Artd ,,.Dimitrie Cuclin®, se va avea in vedere punerea la dispozitie a
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foaierului teatrului pentru expunerea lucririlor in cadrul unor expozitii generale sau
tematice.

e incheierea de protocoale cu scolile si liceele din Galaji pentru réalizarea de
spectacole comune '

* punerea la dispozifia institutiilor de Invitaméint a silii de spectacole pentru
organizarea de serbiri, zile ale scolilor si liceelor, in schimbul achizitiondrii unui
spectacol din repertoriul curent;

O altd perspectivé, o reprezint} realizarea, prin parteneriat, a unor concerte simfonice in

sala de spectacole a Universitatii ,,Dunirea de Jos”, in acest fel Teatrul Muzical obtinind o

stagiune noud, simfonica, ce va avea drept spatiu de desfagurare

|Obiectivul nr.6 | Teatrul Muzical “Nae Leonard” in patrimoniul cultural

european

incadrarea repertoriului liric i teatral roménesc in complexitatea repertoriului
european. Raportarea repertoriului liric si teatral roménesc la exigentele publicului gilitean,
In concordant3 cu repertoriul european.
Prin numeroasele invitatii din partea partenerilor striini, institutia Teatrul Muzical "Nae

Leonard" a dat curs In-2015 unui proiect european reusind si promoveze la nivel european

valorile cultural-artistice ale Galatiului, prin prezentarea unui numéir de 8 spectacole in
Franta si Italia.
In anul 2013 in cadrul proiectului “Dans fara frontiere” am adus la Galati marele

spectacol feerie pe gheata “Stelele Moscovei pe gheata

Nu mai putin de 32 de patinatori profesionigti, printre care si celebrul cuplu rus
Natalia Bestemianova - Andrei Bukin, multipli campioni olimpici, mondiali §i europeni in
proba de dans pe gheatd, dar gi Igor Bobrin, campion al lumii la patinaj artistic, s-au aflat
luni, 16 decembrie, 1a Galati. Ei au transpus pe gheata Patinoarului Artificial o poveste
magicd i ineditd, ce a mbinat grafia gi farmecul baletului cu acrobatiile complexe ale

patinajului artistic, intr-o coregrafic extraordinard §i o interpretare de exceptie.

~Stelele Moscovei pe gheatd”, a fost un spectacolul extraordinar sustinut la Galati de

echipa de patinatori a ,,Bobrin Ice Theatre” din Rusia, eveniment cultural de exceptie pentru

] oraguI NOSiTU, CE S€ INSCIIE 11 serla Tanifestarilor pregaiite anul acesta g?aIatemlor, Cll ocCazia

sarbétorilor de iarng.
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Turnee nationale si internationale :

-Turneu cu opera Lucia di Lamermoor 8-20 aprilie 2014 in Germania

- Turneu cu opera Aida 4 noiembrie -4 decembrie 2013 in Olanda, Belgia, Luxemburg
Festivaluri -

Festival Rock a Dunare ed I — 20-22 decembrie 2014

Danube Jazz & Bluess Festival
Festivalul International "LEONARD"

Montarea unor titluri din repertoriul roménesc, in vederea promovirii valorii creatiei
nationale specific, prin organizarea de spectacole, atét la sediu cét si in turnee si deplasiri in
tard i strdindtate, participdri la festivaluri de profil, precum si reprezentatii la centrele

culturale romdénesti din strainitate.

4. Prezentarea i descrierea programelor cadru si a proiectelor
propuse . (Anexa nr.1-Programe cadru s§i proiecte propuse,
Anexa nr.3 -Tabelul investitiilor in programe, Anexa nr.4 —
Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi,
specifica institutiei,

A. PROGRAMUL “Armonii la superlativ”

| Programul va proiecta introducerea in repertoriul curent de titluri noi, accesibile

publicului de toate varstele si incadrérile sociale. Spectacolele aflate deja in repertoriu vor

avea o imagine Imbun#ti{itd calitativ, In timp ce titlurile ce urmeazi a fi abordate,vor

beneficia de montdri dirijorale si regizorale moderne, aflate in concordan{i cu preferintele

publicului deja consacrat, precum §i cu cele ale publicului pe care prin programele

implementate, ii vom apropia de arta spectacolului.

Acest tip de program vieaza genurile sinfonic, vocal sinfonic si divertisment in

principal sectia Revistd, dar, dupd caz, intregul colectiv artistic poate fi implicat in

desfdgurarea acestui program. El se adreseazd unui segment larg de public . Programul va
—— cuprinde spectacole musical umoristice de tip spectacol de varietiti sau spectacole tematice
| ~sififorice §i vocal Sinfonice. Deasemenea in cadrul acestui program vizez conceperea unui

proiect ce va duce spectacole din repertoriul teatrului in zonele defavorizate cultural.
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Spectacolele pot fi prezentate in varianti originald sau adaptate conditiilor din localitifile
finta.
Prin dezvoltarea acestui program venim in sprijinul multor tineri artisti, in ccea ce priveste
dezvoltarea profesionald si cariera internationali.

Va fi cel mai abordat program al Teatrului Muzical "Nae Lonard", atit la sediu cét si
In afara lui, prin organizarea de evenimente care s puni in-valoare patrimoniul cultural local,
dar §i promovarea institutiei la nivel national si international prin parteneriatele realizate cu
partenerii striini. In acest sens, in viitor, ne propunem crearea si consolidarea unor bune
relafii cu zecile de companii de profil europene avand in vedere posibilitatea realizirii unor
parteneriate strategice la nivel european, precum si depisirea granitelor promovirii locale.
In cadrul acestui program vom derula si spectacolele curente. in ceea ce priveste repertoriul
curent, strategia institutiei noastre a fost aceea de a prezenta publicului spectacole de operi si
operetd existente in repertoriul actual, raportdndu-ne STRICT la solicitarea publicului
rezultati din evidentele véﬁzérilor de bilete. Un caz special 1-a constituit prezentarea
spectacolelor pentru copii, dupé o atentd consultare cu directorii i cu profesorii de muzics
din liceele i gcolile craiovene. De asemenea se intentioneazi introducerea de spectacole de

balet 1n repertoriul curent al teatrului.

B. PROGRAMUL “In Premiera” : Programul urmireste atragerea unor regizori

de mare prestigiu pentru a monta spectacole pe scena Teatrului Muzical "Nae Lonard",

In cadrul acestui program vom derula 4 proiecte reprezentand 4 premiere in randul genului de

opera, opereta, estrada/musical, spectacol pentru copii. Deasemenca se urmireste cresterea
nivelului personalului artistic din cadrul institutiei, promovarea excelentei si o adresabilitate

| sporitd cétre toate genurile de public. Vom realiza spectacole in colaborare sau in

! coproductie, cu invitafi internationali, si ne vom orienta spre a gindi despre contextul in care
functiondim, cu accent special pe caracterul intercultural al institutiei i al comunititii. Nu am
neglijat — ba dimpotrivd, am continuat si vom continua sa atragem artisti consacrati ai scenei
roménesti §i internafionale, in productii §i evenimente de anverguri nationald si
internationald.

C. PROGRAMUL  “Sub semnul excelentei. Evenimente. Festivaluri®”

' Programul cuprinde o serie de proiecte de 1 ii iori i

mentine-si-pe-durata-mandatului meu,cum ar fi : Festivalul International Leonard-in-cadrul—

caruia derulam Festivalul International de Jazz, un alt festival cu impact mare in randul
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galatenilor aflat anul acesta la a IV-a editie si anume Festivalul International Folk&Rock

la Dunare.

Aceste spectacolo vor fi organizate in colaborare cu Primaria Municipiului Galati

pentru a marca diferite evenimente in orasul nostru.

Pe langa proiectele existente, programul mai cuprinde si Spectacole de imagine gen :
Ziua porfilor deschise- proicct ce consti intr-o serie de spectacole de binefacere,
avind ca momente de desfigurare, cele doudt mari sirbitori ale crestinatatii: Invierca si
Nagterea Mantuitorului. La aceste spectacole, publicul va avea acces gratuit.
Spectatorii care doresc si participe la campania noastrd "Si eu pot ajuta!", campanie
derulatd In cadrul Portilor deschise, pot contribui cu sume modice ce au ca destinatie
finala sprijinirea tinerelor talente, precum si organizarea Revelionului Pensionarilor,
care an de an are tot mai multi adepti in randul pensionarilor.

Pro patria cultural- proiectul vizeazi marcarea zilei polifiei, armatei,
pompierului,jandarmeriei prin realizarea in parteneriat de activititi cultural artistice in
colaborare cu institutiile abilitate.

Ziua Femeii, Ziua Copilului, Valentine's Day

Spectacole in parteneriat cu: Biblioteca “V.A.Urechia”, Facultatea de Arte din
cadrul Universitifii Dundrea de Jos, Universitatea ,,Dunirea de Jos” , Casa studentilor
din Galati, Muzeul de Istorie si Centrul Cultural “Dunirea de Jos”

sSpectacole dedicate aniversirii a S0 de ani de cisitorie” realizate in parteneriat

cu Primiria Municipiului Galati

Alte activititi specifice institutiei:

co-productii cu institutii similare de spectacole din tard si striinitate, realizate in
urma unot parteneriate solide;

spectacole si concerte realizate la solicitarea autorititilor locale;

spectacole si concerte realizate pentru sponsori;

concerte de arii, uverturi si coruri din opere si operete celebre;

concerte instrumentale sustinute in foayer cu ocazia realizirii de expozitii (costume,

—schiteﬂscenograﬁce:e}emcutc de dcuu),

1o d LRI, L %
coneertecorate-demuzicd rehgroass;

Desi aceste actiuni nu fac parte din activitatea curentd a institutiei, apreciez ca ele vor

facilita realizarea sarcinilor gi obiectivelor propuse in cadrul proiectului de management

pentru Teatrul Muzical ,,Nae Leonard*.
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V. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de
catre autoritate

fn ultimii cinci ani, Teatrul Muzical a devenit o casi deschisi pentru spectatori, de la mic la
mare: de la tinerii artisti care se simt ascultati si se simt tn teatru ca intr-o mare familie si care
participd la proiectele cu si pentru tineri, la intelectualii orasului sau la oamenii de afaceri, o
clasi mijlocie sui-generis, amatoare de divertisment, dar si de provocHiri estetice. Nu
excludem, ba chiar urmarim si atragem si alte categorii de public, mai radical, cum ar fi
studentii sau tinerii pro-activi, care se regéisesc in spectacolele noastre cu tinti in realitatea
imediatd. Ca institutie de repertoriu urmarim lirgirea paletei de optiuni a spectatorului,
implicarea in viata comunititii, sub cdt mai multe aspecte, colaborind cu institutiile de
culturd din regiune, implicindu-ne in viata artistici muzicald, in sustinerea fenomenului
teatral studentesc si alternativ, dar pundnd accent si pe componenta civici a teatrului, ca

institutie publici. In pericada anterioars s-a pus accent pe prezenta Teatrului Muzical pe

plan local gi national, dar in viitor urmérim accentuarea prezentei internationale a institutiei
noastre, cu preponderentd in Europa Centrala. Dorim si devenim unul dintre ambasadorii
vietii muzicale rominesti pe plan european, sa dezvoltim festivalul LEONARD, festival
propriu de anvergurd, si ne implicim mai mult in schimburi culturale internationale, in co-
productii cu teatre europene, s deschidem mai mult regional acest teatru, folosindu-ne de
profilul nostru unic, de interculturalitate, ca model posibil de existentd a unei institutii
| artistice, in secolul XXI. Géndire, distractie, educatie, simt civic, identitate europeani. ..
"Omul are o menire speciald, pe care animalele nu o pot indeplinii: aceea de a slyji, de a
servi constient planeta. Un artist poate face mult, poate deveni un pod de legditurd pentru
anumite energii mai fine, de o altd calitate, sd devind vizibile. Pentru a indeplini aceastd
Sfunctie, el trebuie sd evolueze.”

O caracteristica esentiald institutiilor publice este aceea ca, in proportie majoritars,
veniturile lor provin din bani publici, iar gestionarea eficientd si rationald a banului public
; reprezinté o responsabilitate manageriala.
i—Eﬁeien;afehelmiﬁLbanﬂow&ealeuleazéfi&timfkee}—ﬁli—brarf%ﬁﬁdi%{efﬂerfeeeﬂeﬂﬂﬂ'eii

care relevd  veniturile gi cheltuielile  fiind nglindn sa. Bconomia se realizeazd pﬂn

responsabilitate si-capacitatea atragerii de fonduri, in sensul in care un proiect valabil este—

~tentant pentru un investitor deoarece previzioneazi beneficii (de imagine, materiale,

deductive).
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Suportul esential pentru succesul demersului artistic este dat de dimensionarea
corectd, atragerea, constituirea si alocarea fondurilor in concordanti cu evolutia activititilor
preconizate.

- Persoanele care gestioneazd fonduri publice sau patrimoniul public au obligatia s
realizeze o bund gestiune financiard prin asigurarea legalitatii, regularititii, economicitatii,
eficacitafii si eficientei in utilizarea fondurilor publice si in administrarea patrimoniului

| public. Toate acestea se pot efectua {indnd cont de urmitoarele repere:
¢ minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor estimate ale

activititii desfagurate de citre institufie, cu menginerea calititii corespunzitoare a

acestor rezultate;

e gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre activitifi §i
raportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al activititii respective;

e maximizarea rezultatelor unei activitdti in relatie cu resursele utilizate;

e descoperirea $i mobilizarea rezervelor interne;

o Intirirea autonomiei economico-financiare si cresterea eficientei economice;

o identificarea rezervelor interne de Imbuniititire a activitatii institugiei, din punct de
vedere al utilizirii eficiente a resurselor umane, materiale si financiare.

in functie de programele si proiectele culturale propuse si de proiectele derulate,
subventia de la bugetul de stat trebuie si pistreze un echilibru intre oportunitatea derularii
acelor proiecte, raza lor de adresabilitate, impactul social, cultural-educativ si finantarea.

In functie de parteneriatele si sursele de finantare atrase, precum si de indicatorul
venituri realizate din vinzarea de bilete i alte surse atrase, se poate face o previziune asupra
bugetului de venituri.

Obiectivul pentru urmitorii patru ani este mentinerea nivelului de venituri proprii
relizate, cu o posibild crestere de 10% anual al acestuia . Trebuie sa mentionez aici, ca
produsul creat de institutia noastra, nu este un produs usor vandabil, si ca plaja publicului
tinta este redusa, insa prin tehnici modern de marketinng vom cauta sa aducem publicul

spectator in salile de spectacol la toate productiile noastre. Rezultatul investitiei in publicul

spectator este pe termen lung si nicidecum vizibil din prima clipa. Prin activitatile derulate de

institutia noastra noi investim in educatie si cultura fiecarui spectator ce paseste in sala de

spectacole. S B I

Pentru urmétorii 4 ani ne propunem:
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* pdstrarea constantd a sumei dedicatd cheltuielilor de personal sub rezerva aplicarii de
cresteri salariale dispuse prin acte normative . In acest caz va fi nevoie si de o crestere
proportionald a subventiei alocate. |

* Renuntarea, in conditiile legii, la contractele individuale de munci pentru aced
categorie de angajati care isi desfagoard activitatea prin cumul de functii, fiind si
angajatii altor institufii de profil, precum si cele ale pensionarilor cumularzi.
Cooptarea personalului de specialitate artistic, aflat in cele doud situatii, ficAndu-se,
la nevoie, in baza incheierii unor contracte intemeiate pe Legea nr.8/1996, actualizati.

Avantaje:

-economisirea fondului de salarii §i redirectionarea sumelor pe varianta contractelor de
colaborare incheiate: pentru un spectacol, pe stagiune, pe titluri, pe proiect sau pe an
financiar etc.;

-cregterea valorii spectacolelor, prin posibilitatea angajirii unor personalitifi ale genului din
fard si striinitate;

-cregterea interesului publicului pentru spectacole (ex. Aceleagi titluri in interpretiri diferite,
toate de exceptie);

-mirirca duratei de ,viafi“ a spectacolelor, cu determinarea cresterii incasirilor per
productic;

-promovarea concurentei constructive, interne.

-cresterea progresiva a indicatorului venituri proprii.

Pentru cregterea acestui indicator va fi nevoie de atragerea si obfinerea unor resurse
financiare, iar in acest sens mentiondm doar cateva din ideile ce vor fi puse in practici:
-atragerea unui public mai numeros prin politica de repertoriu, prin realizarea de spectacole
eveniment, proiecte de parteneriate cultural educationale;

-identificarea unor surse de venituri alternative suplimentare (sponsoriziri, donatii, turnee
artistice, proiecte cu finantare mixta etc.);

-punerea accentului pe aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economie in
gestionarea mijloacelor financiare i a resurselor umane si materiale;

-introducerea abonamentelor pentru grupuri de spectacole;

-co-productii (sistemul coproductiei are multiple avantaje: diminuarea costurilor de

productie, optimizarea produsului teatral, adresarea spectacolului catre o mai mare categorie

—depublic; mirrea numirutui-de reprezentatiiale unuispectacol);
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-parteneriate §i asocieri cu organisme aflate in serviciul comunititii, care isi propun si
sprijine activitatea unor institutii care cultivd excelenta .
-elaborarea unor modalitifi eficiente de atragere a fondurilor materiale si financiare pentru
susfinerea bugetelor unor spectacole care necesiti implicare ampla in segmentul societiii
civile (ONG, asociafii §i fundatii culturale, cluburi culturale), precum §i promovarea
mecenatului artistic, prin atragerea unor surse financiare din partea unor persoane ce pot fi
sustinute motivational in vederea participérii la dezvoltarea actului cultural;
-accesarea unor retele europene care pot rula fonduri de dezvoltare;
-identificarea unor surse alternative de finanfare, participarea la programe nationale,
europene §i internationale;
-valorificarea futuror oportunitatilor de desfisurare a evenimentelor (spatii neconventionale),
care si faciliteze accesul publicului ;
-atragerea de producitori privafi care si vizeze profitabilitatea actiunilor culturale si care ar
putea fi interesati de producerea si apoi de vénzarea produsului cultural (impresariere).
Evident cé aceasta optiune se va folosi in contextul indeplinitii scopului §i a péstrarii
exigentelor pe care obiectul de activitate specific 1l presupune;
-realizarea de venituri suplimentare din inchirierea unor spatii ale institutiei;
-realizarea de venituri din utilizarea potentialului de productie al teatrului, prin intermediul
atelierelor de productie.

Fiind o institutic de spectacole de proiect, actiunile ce trebuiesc intreprinse pentru
imbunititirea promovirii imaginii $i activitatii acesteia obligatoriu vor fi urmitoarcle:

Dezvoltarca compartimentului de marketing-promovare (4-5 persoane) cu urmatoarele

atributiuni:
- prospectarea pietei interne;
-prospectarea piefei externe;
-propunerea structurii, volumului si a esalonarii produselor si serviciilor culturale;
-propuncrea de modalitd{i in vederea accelerfirii §i amplificirii promovirii
spectacolelor;

-prospectarea nevoilor de consum culturale;

- pregdtirea publicului pentru receptarea spectacolelor printr-o alegere judicioasi a

circuitelor gi formelor de distributie, precum si printr-o campanie publicitari adecvata;

= propuncrea-structurii;-volumului-si-esatoneri-intimpz produselorsTserviciior————

culturale pe care trebuie s le receptioneze societatea, precum gi a modalititilor de accelerare

si amplificare a promovdrii acestora;
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- introducerea §i testarea noilor prototipuri de promovare prin intermediul pietelor de
probé;

- stabilirea unor politici de preturi adaptate publicului local;

- organizarea judicioasd a procesului de vAnzare a biletelor si abonamentelor,

- lansarea productiilor pe piatd, insotite de o comunicare continui cu spectatorii;

- elaborarea de strategii in vederea imbunatétirii produselor culturale oferite de teatru;

-monitorizarea masurii in care produsele oferite de teatru satisfac standardele
spectatorilor; '

- asigurarea pregitirii profesionale si actualizarea cunostintelor prin misuri de
perfectionare a pregétirii personalului din serviciul marketing.

Managementul cultural are o dubld semnificatie, ¢l putdnd fi privit ca stiintd a
conducerii in sistemul culturii sau ca tehnici de administrare a organizatiilor culturale.
Managementul cultural este un tip special de management prin care cei care il practicd i
determind pe alti.i si facd ceea ce trebuie ficut in organizatiile culturale pe care le conduc,
pentru a realiza o performant3 prestabiliti. in acest sens intra in joc factori cheie cum ar fi:

1.Respectul individualitatii creatoare;

2.Munca in echipa (relatiile cu colegii care fac parte din “managementul de varf” si
cu subordonatii din “managementul intermediar” si cu operafionalii sau difuzorii de produse
si servicii culturale);

3.Autoritatea (impunerea unor standarde culturale);

4.Competenta si rispunderea fafi de realizarea sarcinilor intr- o organizatie culturali.
Cu alte cuvinte, cei care practicd managementul cultural sunt cei care iau decizii privind
angajarea de resurse, implicarea unor cameni de culturd sau a sponsorilor, cu atit mai mult
pentru oragul nostru in care resursele sunt limitate. Referitor la necesitatea culturii se stie cd o
societate in care lipsegte cultura este o societate bolnavi, cultura, saﬁ mai precis gradul de
culturalizare a membrilor unei societéti reprezintd barometrul valorii i performantelor acelei
societiiti, iar teatrul prin acea infuzie de umanitate pe care o degaji cu fiecare reprezentatie a
sa, este, a fost si va fi, exponentul primordial al culturii universale. Cu ftofii stim c¢d

devalorizarea artelor apare ca o constantd a situafiei post decembriste din Roménia. De

asemenea §tim , sau ar trebui sa stim cd influentele agresive a modalitafilor distractive, facil

de digerat gi fird consistenta artistica profunds, au acaparat Incetul cu incetul atit formele de

—exprimare-citsi-cele-de-pereeptie; reducind-artificial-pretentiite-publiculut fird-insia=irofert———

o alternativa la nevoia lui intrinseca gi nativa de frumos gi bine. Una dintre principalele nevoi
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ale umanitatii este nevoia continui de eliberare a tensiunilor cotidiene, ceea ce numai arta, in
general, si Teatrul, in particular, o poate oferi.

Teatrul, prin specificul activitafii lui, imprimd activitifii manageriale un caracter
deosebit fatd de o intreprindere sau alt tip de organizatie. In teatru se creeazi, sc finanfeaza,
se produc sau se distribuie servicii culturale, care, de cele mai multe ori, reprezinti valori
complexe, greu de cuantificat sau evaluat, cum ar fi o lucrare muzicala sau o compozifie
muzical coregraficd. Managementul cultural, oriunde s-ar realiza, fnseamni mai intai de toate
o relafie Intre manageri si personalul condus, apoi o nouil relatie, cu producitorii si
consumatorii de culturd (prin asa-numitul parteneriat cultural). Prima relatie constituind
condifia “sine qua non” a existenfei fenomenului managerial, isi pune amprenta pe intreg
procesul de decizie. Eficienta unei institutii publice depinde , in mare masurs de un personal
care se focalizeazi pe realizarea de obiective proiéctate, dar mai ales pe relafia de sustinere
de catre ordonatorul principal de credite a managerului prin alocarea de fonduri bugetare.
Managerul are sarcina de a crea institutiei pe care o conduce imaginea de “sistem deschis”
din perspectiva inter relatiilor care se stabilesc intre acesta gi factorii din mediul extern, cum
ar fi alte persoane, resurse, alte organizafii culturale §i mai ales grupurile tints, ale
consumatorilor de culturd. Referitor la continuarea activititii institutiei, tehnic vorbind,
Teatrul Muzical trebuie s& devind in cel mai scurt timp §i mai vizibil la nivel national cat si
international.

Teatrul va trebui sd raménd consecvent In ceea ce priveste organizarea - simbiita si
duminica - a unor spectacole care pot fi productii proprii, parteneriate sau in care teatru este
gazdi. Simultan, teatrul este preocupat si de atragerea publicului foarte tinir. Aceasta prin
repertoriu potrivit vérstei, dar si prin solutii teatrale captivante. Atit pe termen scurt - cit si
pe termen lung - categoriile de public avute in vedere rimén cam aceleagi - tinerii si varstnici
- la cele doud extreme - publicul matur - la mijloc, cu fluctuatii foarte bine controlate in
functie de evenimentele din comunitate. fn vederea atragerii si a altor categorii de beneficiari,
teatrul va avea in vedere ca, pe ldngd oferta/repertoriul current propriu-zis, si adauge si alte
componente ale vietii culturale.

In bugetul institutiei, resursele financiare sunt cheltuite pe fondul de salarii cu toate

obligatiile faa de stat. Restul resurselor sunt folosite pentru plata utilitatilor curente si pentru

dezvoltare, iar conform specificului institufie] dezvoltarea inseamni crearea de bunuri

14+ 1~ £ 4+ h Y edrn]
VHITUT LG SPULLLAVULY ) ABLIVT,

¢ programe noi (proiecte, premiere de spectacole);
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* reluarea §i /sau refacerea unor spectacole vechi din repertoriul teatrului, care nu au
fost casate;

e Intrefinerea spectacolelor existente;

» cxploatarea periodici a spectacolelor — aducitoare de resurse financiare (venituri).

In activitatea sa, Teatrul Muzical se conduce dupi urmitoarele principii:

-Principiul autonomiei culturii si artei -Asiguri crearea conditiilor materiale, morale si
autentice necesare pentru libera manifestare a valorii, fiird referinie ideologico-politice sau

mercantil-comerciale,
-Principiul libertitii de creatie - Protejeaza libertatea de creatie si expresie, vegheazi ca
orice creator s aibd libertate deplind in alegerea mijloacelor de expresie in transmiterea

mesajului artistic, pentru care poartd intreaga rispundere.

-Principivl primordialititii valorii - Asigur¥ selectia repertoriali pe baza valorii

_ estetice, 1inlesnind afirmarea talentelor autentice, inscrierea in circuitul national si

international a operelor si realizarilor artistice de certd valoare.

-Principiul sansei egale de acces la culturd - Oferi posibilitatea afirmérii tuturor
angajatilor implicai in programul cultural-educafional, irdiferent de optiune religioass,

apartenentd politicd, nationalitate, sex i varsti.

-Principiul neangajirii politice - Activitatea artistici a teatrului nu se subordoneaz nici
unei ideologii politice §i nici nu faciliteazd exprimarea intereselor vreunui partid sau

formatiune politica.

- Principiul identititii culturale nationale - Teatrul stimuleazi difuzarea, in tard si
strdindtate, a spectacolelor in care se afirma valorile spirituale roméanesti si faciliteaza, in plan

national, circulatia celor universaie.

Pentru aplicarea acestor principii, Teatrul Muzical "Nae Leonard" Galati, are urmitoarele

atribufii principale:

- concepe §1 realizeaza proiectul reperiorial anual, programe culturale, stabilind, Tn acest

sens diverse strategii si directii de actiune; -
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- stabilegte norme de munc, asigurand conditii pentru realizarea programului repertorial,
pentru siguranfa muncii §i igenico-sanitare;

- asigura baza materiald §i umans necesara realizirii programului repertorial si cultural;

- organizeazd, pe bazi de proiecte, concursuri, festivaluri, diverse actiuni artistice de
creafie §i participd la cele initiate de alti factori culturali din fard;

- stabileste mésuri de securitate §i pistrarea integrititii patrimoniului;

- organizeazi §i indeplineste programele anuale proprii, cit §i pe cele suplimentare
propuse;

- administreazi, gestioneazd, fniretine si exploateaz intregul patrimoniu existent in
dotare: mijloace fixe, obiecte de inventar, mijloace binesti etc.;

- protejeazd drepturile de autor ale realizatorilor implicati in programul séu cultural;

- colaboreazi cu institutii de profil din t'aré si strdindtate, cu cele de educatic si
invatdmant, organizafii obstesti, pentru a evita disfunctionalititi in creatia muzicala si mai
ales in receptarea acesteia;

- cu sprijinul Ministerului Culturii §i altor organisme guvernamentale sau
nonguvernamentale poate si realizeze proiecte culturale mai ample chiar pentru romanii de
peste granite, facilitdnd dialogul cu diaspora;

- crecazd o bazd sintetica si operativd de date necesare retelei nationale de teatru §i a
cunoasterii directe a fenomenului muzical;

- participd la programarea si evidenta patrimoniului cultural-artistic roménesc;

- realizeazi activitatea de impresariat artistic in domeniul propriu de activitate;

- urmdreste realizarea cheltuielilor de personal, de productie, de capital si reparatii
curente §i capitale;

- actioneazd pentru modernizarea tehnicii teatrale in scopul sporirii calititii
spectacolelor, implicit a tehnicii de informatica si birotici moderns, pentru a se integra in
standardele profesionale competitive.

Vom pregéti in fortd debutul stagiunii viitoare, o stagiune cu evenimente importante,
incluzénd premiere si proiecte cultural.

Limitele valorice ale costurilor aferente investifiilor in proiectele din perioada

desfdgurdrii urmatorului mandate de management sunt usor schimbate fati de cele din

perioada de referintd 2014-2016, acestea putdnd fi urmarite tn anexa 2.
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Centralizatorul investitiei pe o perioada de 4 ani si gradul de acoperire din

surse propii (Anexa 3)

Tndicator Primulan | Anul Il Anal 1l | Anul IV TOTAL
Valoare investitie 1.004.000 1.030.000 1.157.000 | 1.099.000 4.290.000
Numar proiecte propuse 20 20 20 20 80
Numar de beneficiari 25.500 28.000 30.700 28.200 112.400
Numar bilete vandute 25.000 27.500 30.200 27.700 110.400
Venituri din vanzarea
biletelor (surse proprii) 250.000 275.000 302.000 | 277.000 1.164.000

Subventii autoritatea
locala 754.000 755.000 855.000 822.000 3.186.000

Nota: proiectia financiard a indicatorilor de performantd pentru cei 4 ani de mandat au in
vedere un grad mediu de ocupare a silii de spectacol ( 60% ) reprezentdnd un numér de 250
de spectatori pe spectacol si respectiv venituri din vAnzarea de bilete la o valoare medie de 10
lei pentru un bilet, in conditiile In care preturile biletelor variaza de la valoarea de 5 lei - 50
lei.

Concluzii

Directiile de acfiune pentru indeplinirea misiunii ramén, in buni parte, aceleasi:

- stabilirea unui repertoriu adecvat, in concordanti cu structura publicului, dupi categorii de
varstd, niveluri de accesibilitate, predispozitic la efortul de descifrare a mesajului cultural
artistic, dar care s acopere i aria largd a dramaturgiei - universald gi roméaneasca.

- alegerea unor modalititi de exprimare teatrald care sa corespundd agteptdrilor publicului
larg, dar si exigentelor impuse de realizarea excelentei in actul artistic;

- alegerea unor politici de marketing care si imbine traditionalul cu noutatea, care s3 pund in
valoare proiectele teatrului. Misiunea Teatrului Muzical "Nae Leonard", va fi indeplinitd prin
plasarea in constiinfa publicului a unui mesaj canalizat pe trei directii de comunicare a

valorilor:

I-vocatie + disciplini

A 4

- -

2. tradifie <> dinamism

) !

3. profesionalism <> comunicare

55



1. Vocatia inseamn arhetip, ea avind nevoie de identificare si de recunoastere, iar disciplina
Inseamnd algoritm; aceasta impune perfecta definire si cunoastere cauzali.
2. Tradifia inseamné autenticitate, dar si continuitate, aceasta desemnind o distributie si o
succesiune neintreruptd in spatiu si timp a mijloacelor dinamice, dinamismul inseamni
creativitate, iar creativitatea este capacitatea de a genera noi idei. De aceea, consideram ca —
in contextul diversitatil lumii contemporane, a optiunilor profesionale din ce in ce mai variate
g,i' a dinamicii evolutiei sociale — raspunsul unui management profesionist este acela de a
lansa noi provociri pe tirdmurile artei interpretative precum si de a rdspunde astfel cerintelor
acute ale generatiilor de artisti. Cum anume? Prin permanenta raportare la realitatea culturala
a zileJor noastre. Acest lucru se face prin: stilul dé lucru, ce constd in adaptarea mijloacelor la
notle standarde tehnologice; luciditate criticd gi auto-exigentsi; perfectionare permanenti.
3. Profesionalism inseamné identitate, acesta putdnd fi aplicat §i transmis in mediul artistic si
nu numai, doar cu ajutorul comunicirii. Dupd cum se¢ stie, ambientul prietenos creste
posibilititile creative si confortul interior al oamenilor. De aceea, lucrul Intr-o atmosferd
sigurd, relaxatd, colocviald chiar, dar fermi si congtientd trebuie incurajat. Doar atunci se
poate vorbi de existenta unui mediu propice dezvoltdrii performantei artistice. Obtinerca
acestei interfefe prietenoase se face prin comunicare, adicd prin transferul ori schimbul de
informatie cu ceilalti. Acest transfer nu poate fi realizat insa fird o tehnologie adecvati, cici
tehnologia este catalizatorul oricarui avans mental si material.

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii:

Obiective stategice:

ARTISTIC PUBLIC FINANCIAR OPERATIONAL
Excelen{s Artistici | -Atragerea -Sporirea veniturilor; -Functionarea eficientd
Programe publicului nou; -Parteneriate creative; | si colaborativi;
echilibrate. -Dezvoltarea ~Sustinerea activitétii cu | - Motivarea promovarea
audientei; ajutorul unei bugetdiri | meritorie si dezvoltarea
-Fidelizarea robuste dar riguroase; profesionald a
publicului; -Monitorizarea si | angajatilor
-Dezvoltarea maisurarea permanentd a
brandului; rezultatelor.
i -Cresterea reputafie. i S
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Principii fundamentale:

ARTISTIC PUBLIC FINANCIAR OPERATIONAL
Excelentd Artistici Accesibilitate Responsabilitate Cultura
-Standarde Internationale; | _prin atitudine, Financiari Organizationali
- Spectacole de calitate acoperire  geografics, | -Maximizarea (interni si externii)

exceptionali;
Programe Inovative

Echilibrate

st

-Inbinarea Repertoriului

clasic de bazi cu

productii de noutate.

pref i permisivitate;
-Actiondnd pentru
eliminarca  barierelor
sociale, economice gi

etnice.

veniturilor gi controlul
costurilor “pentru a
optimiza valoarea

serviciilor,

-Ascultarea tutoror
Ideilor si dezvoltarea
unei comunicari
permanente i eficiente
in spiritul colabordri;

-Crearea de
oportunitifi pentru
stimﬁlarea, dezvoltarea
si des@virsirea
acesteia;

Management flexibil
-Recunoagterea
talentului, muncii

asidue §i loialitati.

Institugiile publice, indiferent de sistemul de finanfare i de subordonare au-obligatia, prin

manager, sd organizeze, si gestioneze §i si conduci activitatea instiufiei, pe baza cererii

definite de autoritate. In cazul unei institutii de spectacole, cererea din partea autorititii este,

dincolo de un management financiar ireprogabil, satisfacerea nevoilor culturale ale

comunitdtii. Managerului i revine sarcina de a oferi soluii concrete in vederea atingerii

obiectivelor si sarcinilor .

Managerul nu este liber in a utiliza fondurile publice, ci este

constrdns de dispozifii legale cu caracter imperativ, aceasta decurgind din faptul ci

ordonatorul de credite administreaza un patrimoniu public si fonduri publice in baza unui

mandat. Respectarea mandatului §i a dispozitiilor legale incidente actelor de gestiune, trebuie

controlatd. Controlul financiar preventiv propriu este integrat in sfera raspunderii

manageriate. Toate operatiunile specifice angajérii, lichidarii si ordonanirii cheltuielilor sunt

—incompetenfa ordonatori] ite st Ueaza pe baza avizelor compartimentelor de

: specialitate. Organizarea controlului financiar preventiv intern, intri in competenta

ordonatorului de credite §i se bazeazil pe principiul separirii compartimentelor care inifiaza

operafiunea, compartimente ce ramén responsabile peniru realitatea, regularitatea si
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legalitatea operatiunilor. Avand in vedere acesti factori se cautd criteriul oportunititii
cheltuirii banilor publici. Dupi stabilirea oportunititii urmeaza faza lichidarii cheltuielilor,
i fazd In procesul executiei bugetare in care se verificd existenta angajamentelor, se determini
sau se verificd realitatca sumei datorate, se verificd conditile de exigibilitate ale
angajamentului legal pe baza documentelor justificative care si ateste operatiunile réspective.
Se urmiregte eficacitatea cheltuirii, adicd rezultate maxime cu costuri minime. Inainte de a
angaja si a utiliza fondurile institutiei, managerul trebuie si se asigure ci misura luati
respectd principiile unei bune gestiuni financiare, ale unui management finaciar sinatos, in
special ale economiei si eficientei cheltuielilor. fn acest scop utilizarea fondurilor financiare

trebuie sd fie precedatd de o evaluare care si asigure faptul ci rezultatele obtinute sunt

corespuzitoare resurselor utilizate. Suportul esenfial pentru succesul demersului artistic este
dat de dimensionarea corectd, atragerea, constituirea si alocarea fondurilor in concordanti cu
evolutia activitifilor preconizate. Persoanele care gestioneazi fonduri publice sau patrimoniul
public au obligatia si realizeze o bund gestiune financiard prin asigurarea legalititii,
regularitatii, economicititii, eficacititii si eficienfei in utilizarea fondurilor publice si in
administrarea patrimoniului public. Toate acestea se pot realiza tinind cont de :
- minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor estimate ale activititii
desfagurate de cétre institutie, cu mentinerea calitiitii corespunzitoare a acestor rezultate;
- gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre activititi si raportul
dintre efectul proiectat gi rezultatul efectiv al activitatii respective;
- maximizarea rezultatelor unei activitafi in relatie cu resursele utilizate;
- descoperirea si mobilizarea rezervelor interne;
- Intérirea autonomiei economico-financiare gi cresterea eficientei economice;
- identificarea rezervelor interne de imbundtitire a activit#tii institutiei, din punct de vedere al
utilizirii eficiente a resurselor umane, materiale si financiare.

Concret, eficienta financiard in cadrul unei instituiii publice de culturd vizeazi o
distribuire corectd si profitabild a raportului costuri/beneficii, ceea ce s-ar mai putea
reprezenta prin implicarea unui management cultural centrat pe profitabilitate material

Misurile pe care le-am propus in prezentul proiect de management, precum §i proiectele pe

care urmeazi si le realizeze Teatrul Muzical "Nae Leonard" Galati In urmétorii ani, vor duce

la o cregtere progresivd a bugetului institutiei. Un management performant al institufiei

—————presupune organizarea-si-coordonareaactivititii-acesteia;-avand-fmr vedere prerogativele o

sistem complex socio-economic, dinamic si deschis, in care se iau decizii in scopul realizirii

obiectivelor curente si strategice. In acest context, decizia constituie unul dintre objectivele
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esenfiale ale managementului modern. Teatrul Muzical "Nae Leonard" Galati este o institutic

cu valoare care trebuie si facd parte integrant si activd din viata culturald a municipiului §i a
regiunii, iar managerul acestei institutii trebuie si-gi propuni ca:

e sd intregeascd domeniul cultural-artistic al judefului Hunedoara;

¢ sdpund in valoare patrimoniul teatral;

e sd constituie un punct de atractie i totodati si fie un vérf in ceea ce priveste

promovarea culturii hunedorene, atat in plan national, cét si in plan international.

Efortul cel mai mare va fi depus pentru realizarea veniturilor proprii din activitatea proprie.
‘Suntem convingi ¢, obiectivele Teatrului Muzical "Nae Leonard” Galati, de a se impune prin
calitate si ofertd unui public divers, ca vArstd gi pregitire profesionald, precum si cel de a
promova arta spectacolului prin montarea unor spectacole care si devinid adevirate
evenimente culturale, vor fi indeplinte. In acest fel, institutia noastrd va evolua conform

strategiei propuse, aducénd un aport important imaginii culturale a judetului Galati.

ANALIZA SWOT

1. (S) PUNCTE TARI
» Eleganta genurilor abordate

» Diversitatea artigtilor

» Unicitatea institutiei
» Permisivitatea genurilor

| » Pregiitirea artigtilor

2. (W) PUNCTE SLABE

: » Mediatizare slabi

| » Conservatorismul

» Adaptabilitatea spectacolelor pentru diverse spatii
> Lipsa fondurilor extrabugetare |

» Structura de organizare institutional3

+>—Bese}nderea citrecolaboratoridevaloare——M8M8M¥ MM

3T(’0)70'PORTUNIT;&TI ' T S e
> Capacitatea de dezvoltare '

» Cresterea agteptérilor publicului In materie de calitate a spectacolelor
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» Cresterea constantd a numdarului de spectatori
» Diversificarea publicului tintd

> Atragerca unor colaboratori de valoare

> Parteneriate si asocieri de calitate

» Obtinerea calitatii de reper cultural

» Atragerea tinerilor

4. (T) AMENINTARI

» Scaderea numdirului de spectacole

» Prezenta mult mai vizibila a concurentei (televiziune, alte surse de culturd,
DVD-uri)

» Exodul artigtilor interpreti de mare valoare citre striinsitate

» Camﬁanii agresive

» Costurile mari ale montirilor

» Deprofesionalizarea prin lipsa concurentei

CONCLUZII ST PROPUNERI
Concluzii strategice SWOT

Exista climatul necesar pentru continuarea unei campanii culturale de buna

calitate din partea Teatrului Muzical “Nae Leonard” Galati prin:

»  pdstrarea constanti a sumei dedicatd cheltuielilor de personal

> cresterea progresivii a indicatorului venizuri proprii. Pentru cresterea acestui
indicator va fi nevoie de atragerea si obtinerea unor resurse financiare, iar in acest sens
mentionfm doar citeva din ideile ce vor fi puse in practic;

4+  atragerea unui public mai numeros prin politica de repertoriu, prin realizarea
de spectacole eveniment, proiecte de parteneriate cultural-educationale;

¢ identificarea unor surse de venituri alternative suplimentare (sponsoriziri,

donatii, turnee artistice, proiecte cu finantare mixti etc.);

¢  punerea accentului pe aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si

economie in gestionarea mijloacelor financiare §i a resurselor umane si materiale;
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¢+  cresterea calitdfil actului artistic, aducerea de capete de aﬁﬁs"— interprefi de
clasi mondial, dirijori, regizori, coregrafi — care va putea duce la marirea pretului biletului
la spectacolele Teatrului Muzical ,Nae Leonard” Galati;

¢  introducerea abonamentelor pentru grupuri de spectacole;

¢ co-productii (sistemul coproductici are multiple avantaje: diminuarea costurilor
de productie: optimizarea produsului teatral; diseminarea spectacolului céitre o mai mare
categorie de public; mérirea numirului de reprezentatii ale unui spectacol);

¢  parteneriate si asocieri cu organisme aflate in serviciul comunitatii, care isi .
propun s& sprijine activitatea unor institutii care cultivi excelenta;

¢  identificarea unor surse alternative de finantare, participarea la programe
nationale, europene si internationale; valorificarea tuturor oportunititilor de matching
financiar i finantare Incrucisats;

+  valorificarea tuturor oportunitatilor de spatii (locatii neconventionale), care si
vind iIn prefntdmpinarea agteptirilor publicului (continuind traditia artei spectacolului in
»centrul cetdfii medievale”, unde se realizase o veritabild armonie de traire §i receptare
emotionald reciproca intre artigti si spectatorii care nu se limitau doar la ,a auzi®, ci se
implicau in ,,a asculta®,

in bugetul unei institutii, resursele financiare sunt cheltuite pe fondul de salarii cu
toate obligatiile fatd de stat. Restul resurselor sunt folosite pentrn plata utilitatilor curente i
pentru dezvoltare, iar conform specificului institutiei dezvoltarea inseamni crearea de bunuri
culturale (spectacole) astfel:

»  programe noi (proiecte, premiere de spectacole);

»  reluarea i /sau refacerea unor spectacole vechi din repertoriul teatrului care
nu au fost casate;

> intretinerea spectacolelor existente;

»  exploatarea periodica a spectacolelor — aducitoare de resurse financiare (venitui).

Concret, eficienta financiardi in cadrul unei institufii publice de culturi vizeazi o
distribuire corectéi si profitabild a raportului costuri/beneficii, ceea ce s-ar mai putea reprezenta prin

implicarea unui management cultural centrat pe profitabilitate materialz.




00006£ jO006E  J6T1
00001 | 000F%T o 1IN
] nLIojtadax
6000SC l000ST |9 000°¥00°T Jonnseaur
: [B101
0 00s 01 0 [enuE " (019 ‘21107BSED 1UE ()5 2IBSIAAIUY onu suIFemwy
‘NN BNEZ IO[LIRUOTISIRd [QUOTRASY op [oseoady
_‘feq] spunus[eA ‘mnpaded enrz
‘ISIRWOY & eferoneN enlz ‘muidon
BAIZ “MOWe{ BNIZ “IUTUf) eniZ
“Jo[1014 BNIZ) 951Yosap Fofiiod eniz LIM[BATISA] *PIEIUIIUAAT
00011 |oo0st I 000°SET  [enue zze[ Jeased| TP TATod *1A)UI[IDIXA MUTHIS NS
0000¢€ 0002 I 000°L6T  |enue CAVNOHTT [BUOIIRIIT [RfBATISS |  3detd TeAnsayg
0000F |ooOg I 000°s6C  |[enue SIBUTT B} J[OJFH20H[ oaew [eAnsag
00008  J00OOS 0T 000°0¢ [ende 4o o erotwsad 810z
[MLINEd TOOVIDAdS VIIINTEd “Lrz
0000z |ooot o1 000708 [enue VAVALSH vidINTdd| nipaw eIoIEaId
elarmaad
00091  J0091 14 060’001  |renue TVIISNN/VIHIHdO VIdINGdd| 2reur eiomuraid ) “
0008 006 4 000°0T1  |renue VIddO VHAINGEd] e zaorwald
0008 0052 ¢ 000 1T JTetmn| INTNSLINIAIQ oI [ooeoadsaraouos| Aneprades ef naduiay
0000T 0001 < 000°8 Jeun| DINOANIS TVIOA o H20U00
00001  |0001 < 0008 Jeun] DINOINIS of HA2U0D
ssndoxd | synpuea e od aHnsaAuylepeonag jooE30ads / yotoad n 1| worord 109104] nipeo [neisold| esunideg
uNpusA | 9191q'aN | s[ooroads /BYR(T dig,
IN

[ewUit [NWeIS0I] [ exany




SBIIQIN

‘IN

000STF J0OSTE | ZET
0000FL |OOOFT  |OL JEDIND
) . nropradaa
0005LT J00SLT |29 000°0£0°T [enmsasm
1e10L
0 00< 01 0 fenue (712 “aLi0IESED TUR ()G SIRSIDATIY oTmt surSeun
‘NN enrZ Io[Lreuolsuad [NuoiaAsy] ap Tooeoadg
‘Ae(] s,punuareA ‘mmpedei enrz
‘@IueuIoy e ereacneN etz ‘mnydon
BOIZ “NOWR BNIZ “IITU[) BNIZ
‘zofiorg ENI7) 9s1ossp Jojrod entz LIN[BANSS] ‘IIUIVIIHIAY
IUAAIXA [NUNIAS qNE
00091  |o08I I 0007011  Jlenue zze[ [eansad| HPSIN [eAnsaf
0000+ |00OE I 000°881 |renue @IVNQOHT [EUOHBLUISIL] [R[RANSS| STEW [eansaf|
000t OO0V I 000°05¢  {renue areun(g B[ J[OIFHo0Y “omm Jeansag
610¢
00008  |0008 174 000°08 [enue 400 oI eromurard -8107
MAINAd TODVIOAS VIHINT A
0005 |00O0E 8 00058 [enue VAVALSH VIdINTdd| nipatd BIaTUIId]
eratmaad u)
0009T  |009I ¥ 0007001  lenue TVOISAIN/VIHYHdO VIEINAdd| 8Jewl eaa1wald
0008 0011 [4 000°0TT  prenue VIHdO VHHINAYd | 24w eaatwaid
0005¢T 005¢C g 000°11 Jeunj INTANSLLIIAIT oI [oseioadsyuaoucs|  apspradns g Nuquiry
00001  [00OT Y 000’8 e DINOANIS TVIOA omu HBOUOD
00001  |O0OIL S 000°8 reuny IINOINIS o1 12000
astdoad | aynpuea ug ad stnsaAufeprouag [o2eady / waroxd iy j0o01d J2101g nipeo [nimerdoigf vouniseg
D A arooeoads /BB diy,




000y |00TEE  |PET
0000F¥T JOOOF1 0L JT2IND
nlaoydaa
000Z0€ 100T0E |9 000°LST'T [ounsoAaun
18301
0 00S 01 0 [enue {019 “OLIOYESED TUR ()¢ SIBSISAINY| oy suFeun
. A enrz Iofleuoisted [NuoiaAsy] op Jooeloadsg
“Ae(] spunuareA ‘inynedel(] BnrZ
‘rruBtuoy ® e[euonen enrz ‘mnjido)
BNI7Z ‘IS0 BNIZ “ILIUL) BNIZ
“I0[104g BNIZ) 8SIYosap t0TIod eniZ LIN[BAL}SI] “9)UITIUIAY
0000  |000T i 000°6ET  |[enUE Zzef [eAlsaq] HPSIW reanseg| PIUISIPIXI [RUMSE gy
0005y  1000€ ! 000°S61  |renue MIVNOHT [BUOLBUISI] [NeALISS] =Bl [eAnseg
00005  |00OF I 000°0SF  plenue sdeun(y ] J[O4FHI0Y| =IEW [BARSAY
020T
00008  J0008 0T 00008 Jetite 140D o eaequd -6107
MYINHd TODVIDEdS VIIINTId
0008t |000F 01 00008 [etue VAVILSH VIdINTdd| npawd eronwaid
LAETUIERGR|
00091  |00OE 14 000°001  |renue TVIISNN/VLHEHAO VHHINTdd) 2wl rorusd
0008 00zZ1 4 000°0Z1  |enue VHddO VEdINGdd] =B erotwaid
0005T _ 100ST 5 000°11 Jeuny LNHNSILLIIAIA olf  [09e)ads/ueoucol  Anepadns vy nuguiry
00001 0001 S 0008 JRun| OINOJNIS TVOQA| S U20U00
00001 0001 § 000’8 Teun| JINOIWIS o M30TU0D
ssndoxd | synpuea ue ad sfusaauflepeoniag Jooe0ads / _ﬁoumo.a ey | jomoad Wa101d TIpED Eﬁml.ﬁmok_ LounIse)g
s A | 390q7IN | o1ooei0eds / BB diy,
N




N

000°LTIFr J0OL'TF  |TET
0000¥T JO0OFY  |OL Ju2AND
nrropradar
000°LLT [00LLT |29 000°660'T |ounsaam |
€101 ,
0 00§ 01 0 Jeaue (910 ‘al101BSEO TR ()5 OIESIOATUY onu ourdeu
“NIAIT ez aojueuorsuad [nuorfeasy ap Jooeyoadg
‘Ked spunmale ‘nnedesq eniz
‘PIueoy B e[euoneN enrz ‘minpido)
BOIZ “HeR BNIZ “TLIU[) BNIZ
“I0TI0Ig BNIZ) 951Y2sep Joied eniz LINJEANS3] “3)USTIWAAT
00081 |000T 1 000°6ET  |renue zZzef Jeansa| PO BAnso IV [fluwas qns
000sE  |oooz I 00061 |renue TIVNQOHT [EUORBWISU] [N[BANSS]| STt RAIIS3]
00005 [00OF 1 000°08¢  |Tenue sleun(] e] Jopocy| odew [eATISa]
10T
00008 |o0s9 0z 000°0§ [enue IIdO0D onu rionwad -0202
MEINH TOOVLIEdS VIFINTEd
000sT  |000F 8 000°06 [enue VAVILSH VIFINTA] nipaw eIsTUrard
exaruaud g
00091  Jooog ¥ 000°001  |renue TVOIS[IN/V1HY3d0 VIHTNTAd|  =ew vietwald
0008 00zi (4 000°0z1  ([enue VIHdO VHHINTGdd| =denr eioraId
0oosT  |oosT g 000’11 1BUN] INANSLDIGAIT oI [ooradsaaouos|  Apepredns g Hoopay
00001  |OOOI Y 0008 Ieuny DINCHIALS TVIOA o phhlilval
00001  J0o0O1 1 00078 Teun| SINOANIS onu HI0UOD
asndoid | smpuea ue ad annsaau feproiag Tosesoadg / ot0ad nii 1| yosioad 109101J RIPED [NUresso.] Wmociwﬁm
Hnjiue A { :1911q71N | sjooeioads / BlB(d dip ‘




ANEXA 2 — Tabelul valorilor de referinti ale costurilor aferente

investitiei

. Limite valorice ale investifiei in X . . .
Categorii de ) ) i Limite valorice ale investi{iei in proiecte
) L proiecte din perioada precedenti )
investitii in propuse pentru perioada de management

(2017 - 2021)

(de la 1 ianaurie la 31 decembrie

2016)

proiecte

Mici (de 1a 0 1a 50.000 lei) (de 1a 0 Iei la 60.000 lei}

Medii (de 1a 50.000 lei 1a 90.000 lei) (de 1a 55.000 lei la 100.000 lei)

Mari (de la 90.000 lei la 175.000 lei) {(de [a 100.000 lei [a 450.000 lei)
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ANEXA 4 - Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi,

specifici institutiei

Perioada

Numiir de
_proiecte proprii

Numair de
beneficiari.

Numir
de bilete

Venituri
propuse

Primul an
(2017-2018)

64 spectacole

+25.500

25.000

250.000 let

Al [I-lea an
(2018-2019)

62 spectacole

28.000

27.500

275.000 lei

Al III-lea an
(2019-2020)

64 spectacole

30.700

30.200

302.000 lei

Al TV-lea an
(2019-2020)

62 spectacole

28.200

27.700

277.000 lei

TOTAL

252 spectacole

112.400

110.400

1.104.000 lei

Nota: Diferenta dintre numérul de beneficiari si numirul de bilete vindute, o reprezinti
accesul gratuit in sala de spectacole in cadrul proiectului ,,Ziua portilor deschide”.
Numérul de bilete vindute a fost calculat pentru o medie a gradului de ocupare a silii de
spectacol de 250 locuri.Valoarea veniturilor propuse a fost obfinutd luidnd in calcul o
medie a valorii biletului de 10 lei , in conditiile in care valoarea acestuia este situati intre

5 lei - 50 lei, pentru 250 spectatori prezenti la un spectacol.




Anexa 2 la HCL nr. 599/26.10.2017

MODELUL-CADRU AL CONTRACTULUI DE MANAGEMENT
LA TEATRUL MUZICAL “NAE LEONAD” GALATI

Incheiat in temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, denumiti in continuare ordonanta de urgenta

CAPITOLUL I
Partile contractante

ART. 1 .
(1) Consiliul Local Galati cu sediul in Galati,Str.Domneasca nr.54, denumit in continuare autoritatea , prin
reprezentant legal lonut Florin Pucheanu,primar al municipiului Galati, in calitate de ordonator principal de

credite

5i

(2} Domnul ,domiciliat in municipiul Galati, Str. ,posescr al
cartii de identitate seria nr. , eliberatd de SPCLEP Galati la data de CNP

, In calitate de manager, functie corespunzitoare celei de director general/director,
prevazuta in legislatia in vigoare privind salarizarea, at Teatrului Muzical “Nae Leonad” Galati, denumit Tn
continuare manager, au incheiat prezentul contract de management, cu respectarea urmitoarelor clauze:

CAPITOLUL 1I
Obiectul contractului

ART. 2

Prin prezentul contract, autoritatea incredinteaza managerului mandatul de a asigura conducerea si buna
administrare Teatrului Muzical “Nae Leonad” Galati, denumiti in continuare institutia, pe baza proiectului de
management aprobat, in schimbul platii unei remuneratii.

CAPITOLUL I
Durata contractului
ART. 3
(1) Prezentul contract se incheie pe duratd determinati, producénd efecte de la data de
pana la data de , data Tncetdrii termenului pentru care a fost intocmit si aprobat proiectul de

management, prevazut in anexa nr. 1, care face parte integranta din prezentul contract.

(2} Tn cazul n care managerul detine o functie de executie sau de conducere in aceeasi institutie ori in
alta institutie de culturd, contractul individual de munci pentru funciia respectiva se suspendi pe durata
derularii contractului de management,

CAPITOLUL IV
i - Remuneratia managerului

ART, 4

(1) Pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract, managerul beneficiazi de o
remuneratie lunara al cdrei cuantum brut este cel corespunzitor functiei de manager (director
general/director), respectiv de lei/lunar, din care se retin impozitul si contributiile la
bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetul asigurdrilor pentru somaj si bugetul Fondului national unic de
asigurari sociale de sanatate.

(2) Remuneratia prevazutd la alin, (1) se acordd managerului din bugetul institutiei la data de ____ a
fiecarei luni.

CAPITOLUL Y

Drepturile si obligatiile partilor

ART. 5
(1) Managerul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de conditii corespunzatoare pentru realizarea obiectului prezentului contract;
D)5 3—-primeasca-remuneratia - prevazutd la art. 4 pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor —

prezentutucontract; ]

c) s beneficieze de locuinta de serviciu in cazul in care nu are domiciliul in localitatea in care institutia isi
are sediul sau sa primeasca, din bugetul autoritétii, o sumd lunar3 forfetard neimpozabild, in cuantum de
pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-si asigura cazarea; :

d) sa beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport pentru doud deplasiri dus-intors in
localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

e} sa beneficieze de timp de odihn& anual, in numar de 25 zile, asimilabil concediului de odihni aferent
personalului contractual din institutiile bugetare, precum §i de indemnizatia aferents;



f) s&@ beneficieze de zite llbere platite pentru sarbitorile legale, evenimente familiale deosebite, acordate
n condr;nle prevazute de legislatia muncii, aplicabild personalului contractual;

g} sa beneficieze de concediu medical potrivit tegii;

h) sa beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul serviciului, in limita $i in conditiile
prevazute pentru persenalul din cadrul institutiilor publice;

i) sa asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea procesului managerial, prin
desemnarea unei persoane care sa exercite prerogativele de conducere si reprezentare ale acestuia;

i) sa incheie contracte individuale de munci, contracte civile, precum si contracte privind dreptul de
autor si drepturile conexe, fard ca durata acestora s depdseascd cu mai mult de un an durata contractului
de management;

k) sa formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea clauzelor
prezentului contract si/sau sa propuna noi proiecte pentru urmatoarea perioadd de raportare, cu respectarea
cadrului general instituit prin proiectul de management, a bugetutui aprobat §i a legislatiei specifice;

l) sa reanalizeze sumele necesare realizérii programului minimal, in raport cu valorile asumate prin
angajamentele luate in proiectul de management, $i s& renegocieze anual programul minimal in functie de
bugetul alocat de autoritate pentru derularea contractului de management; rezultatele riegocierilor vor face
obiectul unor acte aditionale, parti integrante ale prezentului contract, conform dispozitiilor art. 25 alin. {2)
din ordonanta de urgenta;

m) sa depund, in cazul reorganizirii institutiei de citre autoritate, un nou proiect de management,
adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in termen de 45 de zile de la adoptarea actelor administrative
sau normative de punere Tn aplicare a reorganizarii institutiei;

n) s& prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaludrii finale este mai mare sau
egal cu 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, in conditiile
legii;

o) sa participe, Tn calitate de autor sau, dupd caz, de artist interpret sau executant, potrivit dispozitiilor
Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor §i drepturile conexe, cu modificarile si completarile ulterioare, la

“realizarea, In mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, dar numai n cazul
in care acesta are studii de specialitate corespunzitoare sau experienta necesard, in conditiile legii;

(2) Managerul are, in principal, urmétoarele obligatii:

a) sa asigure conducerea §i buna administrare a activitatii institutiei pe care o reprezinta;

b) s& elaboreze i s& propuna spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei si statul de functii
al institutiei;

c) sa reprezinte institutia In raporturile cu tertii;

d) sa incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competent3 stabilite prin
prezentul contract;

e) sa raspunda, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in limita creditelor de
angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si de integritatea
bunurilor incredintate institutiei pe care o conduce;

f) sa raspunda, potrivit legii, de organizarea §i tinerea la zi a contabilitdtii §i de prezentarea la termen a
situatiilor financiare asupra situatief patrimoniului aflat in administrare si executiei bugetare, de organizarea
sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului de lucrari de investitii publice,
de organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si de organizarea si {inerea la
zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

g) sa decidd, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat pentru
institutie, cu respectarea prevederilor legale;

h) sa indeplineascd angajamentele asumate prin proiectul de management, prevazut in anexa nr. 1 la
prezentul contract;

i) sa indeplineascd programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu previzut in
anexa nr. 2 la prezentul contract, raportat la resursele alocate de catre autoritate;

j) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate;

k) s& Tnainteze autoritatii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadrandu-se in termenele stabilite
de lege;

1) sa Inainteze autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la termenul stabilit de
autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale;
—nﬂwéﬁﬁmntezeﬁautontatn—pmpunmj:nvmdﬂttual1zareaﬂeguEamentuiurdwgmzarwﬁuncpmare*

precum si sa dispuna masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control

iftern/ managerial;

n).sa-instiinteze_autoritatea.cu privire la delegarea temporara a competentelorin perioada-in-care se-afla-

—m—l-mpesﬂaﬂ-lta*m de-a-conduce-institufia;
_ 0) sa selecteze, sa angajeze si/sau sa concedieze personalul salariat, in conditiile legii;
: p) sa negocieze clauzele contractelor incheiate conform preveder:lor Codului civil sau conform legilor
speciale, in conditiile legii;
i q) sa dispuna efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;

r) sa stabileasca masuri privind protectia muncii i sa faciliteze cunoasterea de cétre salariati a normelor
de securitate a muncii;

s} sa depuna declaratia de avere §i de interese in termenul stabilit de lege, la persoana responsabild, n
acest sens, din cadrul institutiei;




t) sa instiinteze autoritatea cu privire la deplasirile pe care le va efectua in striinitate in interes de
serviciu;

u) in cazul Tn care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior incheierii
prezentului contract, s& participe, in termen de un an de la semnarea contractului de management, (a
cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de catre institutul National
pentru Cercetare §i Formare Culturala, institutie aftata in subordinea Ministerului Culturii;

v) sa cesioneze institufiei pe care o conduce in baza prezentului contract de management drepturile
patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager si autoritate in conditiile Legii nr.
8/1996, pentru operele de creatie intelectuald la a ciror realizare participa n mod direct sau indirect si
pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

w) sa pastreze confidentialitatea asupra datelor si mformat;nlor referitoare la activitatea institutiei, care
au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de catre lege;

X) sa ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a incendiilor;

y) sa nu desfasoare activitati sau manifestari de natur sa prejudicieze interesul si prestigiul institutiei;

ART, 6

(1) Autoritatea are, ™n principal, urmatoarele drepturi:

a) sa efectueze evaluarea anuala si finald a managementului pe baza Regulamentului-cadru de organizare
si desfasurare a evaluarii managementului, verificdnd modul in care au fost realizate obligatiile asumate prin
prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate;

b) sa verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de catre manager si sa solicite acestwa
indeplinirea sarcinilor, programelor si a celorlalte obligatii asumate prin semnarea prezentului contract, in
cadrul evaluarilor anuale 5i/sau finale ale managementului;

c) sa reanalizeze sumele necesare realizérii programului, in raport cu angajamentele propuse de manager
in proiectul de management, si sd negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul aprobat de
autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de intretinere si functionare pe intreg anul bugetar; rezultatele
negocierilor vor face obiectul actelor aditionale, parti integrante ale prezentului contract;

{2) Autoritatea are, In principal, urmatoarele obligatii:

a} s& acorde managerulm toate dreptunle care decurg din contractul de management si din legislatia in
vigoare;

b) sa asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei prevazuta la art. 4 pentru activitatea
prestata conform dispozitiilor prezentului contract;

c) sa acorde managerului timp de odihna anuat, asimilabil concediului de odihna, si indemnizatia aferenta
sau diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului;

d) sa acorde managerului zile libere platite pentru sarbatorile legale, evemmente familiale deosebite, prin
similitudine cu cele prevazute in legislatia muncii;

e) s asigure managerului o locuinta de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul in localitatea in
care institutia isi are sediul, sau, dupa caz, sa plateasca managerului o suma lunard, forfetara, neimpozabild,
in cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-i asigura cazarea;

f) s& dispuna, daca este cazul, decontarea lunara a cheltuielilor de transport pentru doua deplasari dus-
1 intors in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;
| g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior
3 incheierii prezentului contract, si asigure participarea acestuia la cursurile de atestare in domeniul
managementului, cursuri special organizate de catre Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald
aflata in subordinea Ministerului Culturii, sa prevada sumele necesare in bugetul institutiei publice de culturd
si s& suporte cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare, cazare si diurna, precum si
costul cursurilor de management;

CAPITOLUL VI
Obiective specifice ale managerului

ART. 7
in scopul eficientizarii managementului institutiei, ;inénd seama de caietul de obiective, de proiectul de
management aprobat, precum si de recomandarile comisiei de concurs de proiecte de management,
- managerul are urmatoarele sarcini specifices —— — — — — —
a) prlmul an de mandat -ducerea la indeplinire a programului minimal pentru anul 2017;
= arimdeptinire g programutoi-minimat pentroamot 2008
c) al treilea an de mandat - ducerea la indeplinire a programului minimal pentru anul 2019;

—d)_aLpat:ulea_an_de_mandate_duceLeaJa_lndepllm_rﬁ_a_progmmulm_mlmmaLpentrJ.LanuLZOZO,—

ART. 8

(1) Programul minimal este prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract si este finantat integral din
subventie, cu exceptia institutiilor care sunt finantate integral din venituri proprii.

{2) Programul minimal se negociaza, anual, de autoritate i manager, in baza propunerilor din proiectul de
management si a raportului de activitate, precum si in functie de bugetul alocat de autoritate la inceputul
anului bugetar.



{3) Ca urmare a negocierii previzute (a alin. (2} se aproba programul minimal anual si sumele necesare
realizarii acestuia, in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului autoritdtii, si se cuprinde in acte
aditionale la prezentul contract.

{(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea §i a altor proiecte care nu fac
obiectul negocierii cu autoritatea.

CAPITOLUL VI
Evaluarea managementului

ART. 9

(1) Evaluarea managementului se face anual i final pe baza Regulamentului-cadru de organizare §i
desfasurare a evaludrii managementului, verificind modul in care au fost realizate obligatiile asumate prin
contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si, dupad caz,
autoritatea va tine cont i de activitatile realizate, altele decat cele din programul minimal.

ART. 10

(1) Evaluarea managementului se realizeaz pe baza raportului de activitate inaintat de manager in
termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

(2} In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are obligatia sa
organizeze evaluarea managementului.

(3) Evaludrile sunt efectuate, dupa cum urmeazi:

a} de la la - prima evaluare:

- analiza raportului de activitate:
- interviu:
b) de la la - a doua evaluare:
- analiza raportului de activitate:
- interviu:
c)dela la - a treia evaluare;
- analiza raportului de activitate:
- interviu:

d) de la la a patra evaluare:

- analiza raportului de activitate:
- interviu:

€} in cazul in care rezultatele evaluirilor anterioare sunt peste 8, de la la
. - evaluarea finala: '
i - analiza raportului de activitate:
- interviu:

CAPITOLUL vIII
Clauze speciale pentru deplasari profesionale

ART. 11
: (1) Managerul beneficiaza de diurnd si cheltuieli de delegare in interesul serviciutui, pe baza de documente
E justificative potrivit reglementarilor specifice in vigoare.

(2) Deplasarite in afara tarii, in interesul institutiei, se efectueazi cu ingtiintarea ordonatorului principal

de credite.

CAPITOLUL IX

Clauze speciale legate de participarea directi sau indirecti la realizarea unor proiecte in cadrul
institutiei

ART. 12

MmageFuLpa;ztieipé,—'irkmedfd#eeksaufiﬁdifectﬁnﬂ:aﬁtateﬂe autor ori de artist

interpret sau executant, la realizarea de proiecte n cadrul institutiei pe care o conduce, acesta beneficiazi

i asi B-dirincasarite netecorespunzitoare comunicari publice a operel

la a cirei realizare a participat. o , L
—(w_wmaxim_d.e_pmi.ecte_c-a:f@u::meazé—sé—ﬁe—maﬁzate-d-irect-sau—

la a-cdror realizare urmeazé si participe nemijlocit managerul, in conditiile prevazute la alin. (1}, sunt

negociate anual In termen de 30 de zile de la realizarea evaluirii anuale $1 se constituie Tn acte aditionale la

prezentul contract. '

(3} Pentru primul an al prezentului contract de management, nu se acoarda aceasta remuneratie.

CAPITOLUL X
Clauze speciale legate de programul de activitate si timpu! de odihna



ART. 13
(1} Programul de activitate este cel prevazut in regulamentul intern al institutiei.
(2) Perioada de timp, asimilabila concediului de odihnd, este de zile lucratoare, similara
{ cu perioada prevazutd prin dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul muncii.

{3) Efectuarea timpului de odihnd, anual, asimilabil concediului de odihnd se realizeaza in baza unei
programari anuale, stabilitd la nivelul institutiei si comunicata autorititii.

(4) Pentru perioada efectuarii timpului de odihnd anual, asimilabil concediului de odihnd, managerul va
dispune masurile necesare pentru asigurarea continuitdtii activitatii institutiei, cu instiintarea autoritatii
asupra Tnlocuitorului/inlocuitorilor §i a timitelor acestuia/acestora de competenta.

CAPITOLUL XI
Conditii de incetare a contractului de management

ART. 14

{1} Prezentul contract de management inceteaza in urmitoarele cazuri;

a) daca rezultatul evaluarii anuale este sub 7;

b} la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

c) dacd managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de urgent;

d) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecatoreasca a managerului;

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive imputabile managerulur a
nerealizarii indicatorilor de referinta stabllm prin contractul de management sau-a prejudicierii imaginii
institutiei ori a autoritatii, precum si la constatarea nerespectdrii dispozitiilor legate de indeplinire a
atributiilor prevazute de art. 27 din ordonanta de urgenta.

(2) In cazul prevazut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de zile; managerul
este obligat s& efectueze operatiunile de predare-primire a activitatii managerului interimar desemnat de
autoritate.

(3) In cazut prevazut la alin. (1} lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de 15 zile.

ART. 15 :

(1) Contractul de management se suspenda in cazurile prevazute de lege sau cu acordul partilor, la
cererea motivata a managerului.

(2) Contractul de management se suspenda de drept in urmatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile Codului de procedura penala;

b) in conditii de forta majora.

(3) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in care managerul a fost trimis
in judecata pentru fapte penale incompatibile cu executarea prezentului contract, pand la raménerea
definitiva a hotararii judecatoresti.

{4) Contractul de management se suspenda la mmatlva autoritafii in cazul in care fatd de manager s-a
dispus masura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune cu privire la fapte penale
incompatibile cu exercitarea prezentului contract.

(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestarii activitatii de catre manager §i a
acordam remuneratiei de catre institutie.

(6) Tn cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte imputablle managerului, pe durata
suspendarit, acesta nu va beneficia de drepturile care rezulta din calitatea sa de manager.

(7) Tn situatia in care se constata nevinovitia managerului, acesta isi reia activitatea in baza prezentulm
contract de management, daca nu a expirat durata pentru care contractul a fost incheiat, beneficiind, in
temeiul normelor si principiilor raspunderii civile contractuale, de o despagubire egald cu remuneratia si
celelalte drepturi de care a fost lipsit pe pericada suspendarii contractului,

(8) Pe durata suspendarii contractului, autoritatea dispune masurile necesare in vederea asigurérii
managementului institutiei.

CAPITOLUL Xii
Raspunderea contractuala

- sporde, i tin St detege; pe Irete produse insttugiel prin orice act al
sau,_contrar _intereselor mstltuUeI 51/sau autoritatii, prm acte de_gestiune, prin utilizarea abuzivi_sau..
—neg.Lqenta_a_fondUMQr_lnsutupeLglLsau-pentru_neundephnlrea_nesponsablhtatltgr preva;.cute—de—erdenant:a—de—
urgentd, de reglementédrile specifice institutiei sau de regulamentul de organizare si functionare al
lnstltupe1
(2) In cazul in care exista indicii privind savargirea unei infractiuni in legaturd cu executarea prezentului
contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele competente.
(3) In cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract, managerul poate
dispune masurile legale de coercitie.

CAPITOLUL X!l



Solutionarea litigiilor

ART. 17

Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din interpretarea,
executarea sau Incetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabild sau prin mediere, in conditiile legii, iar,
cazul In care acest lucru nu este posibil, partile se pot adresa instantelor judecatoresti competente.

CAPITOLUL XIv
Modificarea contractului

ART. 18

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu acordul pértilor.

(2} Partile vor adapta contractul de management corespunzator reglementarilor legale intervenite ulterior
incheierii acestuia si care ii sunt aplicabile.

CAPITOLUL XV
Forta majora

ART. 19

(1) Forta majora este stabilitd si constatata in conditiile legii.

(2) Forta majora excnereazd partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul
contract de management, pe toata perioada in care aceasta actioneaza.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendata pe periocada de actiune a forfei majore, dar fara a prejudicia
drepturile ce li se cuveneau partilor pana [a aparitia acesteia.

(4) Partea contractanta care invoca forta majord are obligatia de a notifica celeilalte parti, in termen de
15 zile, producerea acesteia si de a lua orice masuri care i stau la dispozitie in vederea limitarii
consecintelor. .

(5) Daca forta majora ac{ioneaza sau se estimeaza c& va actiona o pericadad mai mare de 6 luni, fiecare
parte va avea dreptul sd notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului contract de
management, fara ca vreuna dintre parfi sa poata pretinde celeilalte daune-interese.

CAPITOLUL XVI
Dispozitii finale

ART. 20
Contractul de management are ca anexe, parfi integrante ale prezentului contract, urmatoarele
documente:

a) proiectul de management - anexa nr 1;
b} programul minimal - anexa nr 2;
c) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr. 3;

ART. 21

Prezentul contract se completeazd de drept cu dispozitiile CUG nr.189/2008 cu modificarile si
completarile ulterioare,Qrdinut 2799/2015 cu moedificarile si completarile ultericare ,si Legea nr.53/2003 -
Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare,.

ART. 23

Prezentul contract de management a fast intocmit astazi, .......ccoevvennnens , in 2 (doud) exemplare, fiecare
cu valoare de original, cdte unul pentru fiecare parte.




ANEXA 1
LA CONTRACT

PROIECTUL DE MANAGEMENT
{68 pagini)




ANEXA 2
LA CONTRACT

PROGRAM MINIMAL ANUAL
1. Denumirea institufiei -Teatrul Muzical “Nae Leonad” Galati

2. Lista progrélme[or si proiectelor culturale proprii prevazute in proiectul de management pentru
perioada de management de [a la




ANEXA 3
LA CONTRACT

PROIECTELE CARE VOR FI REALIZATE
DE MANAGER TN PRIMUL AN DE MANDAT




