ROMANIA

JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 494
din 25.09.2017

privind: aprobarea caietului de obiective in vederea incredintdirii managementului la
Teatrul Muzical Nae Leonard Galafi pentru perioada 2017 - 2021 i stabilirea

termenului de depunere a proiectului de management

Inifiator: Primarul municipiului Galafi, Ionug-Florin Pucheanu

Numdrul §i data depunerii proiectului de hotdrdre: 507/18.09.2017

Consiliul Local al municipiului Galati, intrunit in sedintd ordinard in data de
25.09.2017; |

Avdnd in vedere expunerea de motive nr. 95922/19.09.2017, a inifiatorului -
Primarul municipiului Galati, Ionu{-Florin Pucheanu;

Av&nd in vedere raportul de specialitate nr. 95924/19.09.2017 al Biroului
Resurse Umane st Salarizare;

Avand in vedere raportul de avizare al Comisiel pentru activitdfi stiintifice,
invdfdmant, sdndtate, culte, culturd, tineret, asistentd sociald, sport si agrement;

Avand in vedere dispozifiile HCL nr. 367/27.07.2017 privind aprobarea
rezultatului evaludirii finale a managementului Teatrului Muzical ,Nae Leonard”
pentru perioada 2012 - 2017;

Avand in vedere dispozitiile art. 7, alin. (1), art. 11, art. 43”1 din O.U.G. nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

Avdnd in vedere dispozitiile anexei 3 la Ordinul Ministrului Culturii nr.

2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a

desfdsurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective,
a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al

contractului de management;

HCL nr. 494/2017



Avdnd in vedere dispozitiile art. 36, alin. (2), lit. ,d”, alin. (6), lit. ,a”, pct. 4 din
Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare; ' | |

In temeiul art. 45, alin. (1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,

republicatd in anul 2007, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba caietul de obiective in vederea incredintéirii managementului
la Teatrul Muzical ,Nae Leonard” din Galati, conform anexei care face parte

integrantd din prezenta hotdrdre.

Art. 2 ~ Se aprobd ca termen de depunere al proiectului de management la

Teatrul Muzical ,Nae Leonard” Galati, data de 6 octombrie 2017.

Art. 3 — Primarul municipiului Galali se imputerniceste cu ducerea la

indeplinire a prevederilor acestei hotdrari.

Art. 4 — Secretarul municipiului Galati va asigura transmiterea gi publicitatea

prezentei hotdrari.

Pregedinte de/ﬁi intd,

) Eugen Gavan
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5
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Conirasemneazd,

Secretarul municipiului Galati

Radu Oétayian Kovacs

,

HCL nr. 494/2017



Anexa la HCL 494/25.09.2017

: CAIET DE OBIECTIVE
pentru incredinfarea managementului la Teatrul Muzical ,,Nae Leonard” Galati

pentru perioada 2017 — 2021

I. Teatrul Muzical “Nae Leonard” din Galafi este institutie publica de repertoriu cu
personalitate juridicd ce realizeazi si prezintd productii artistice diverse ca gen si factura,
denumiti in continuare institutia. |

In temeiul prevederilor OG nr. 21 din 31 ianuarie 2007 privind institutiile §i companiile
de spectacole sau concerte, cu modificdrile §i completdrile ulterioare precum si desfasurarea
activititii de impresariat artistic si a Legii nr. 353 din 3 decembrie 2007 pentru aprobarea
Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum §i desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, Teatrul Muzical “Nae
Leonard” din Galati functioneazi in subordinea Consiliului Local Galati ca institutie publici
de reprtoriu, cu personalitate juridici ce realizeazd si prezintd productii artistice diverse ca
gen gi factura.

Finantarea Teatrului Muzical “Nae Leonard” din Galati se realizeazi din venituri
propru si subventii acordate de la bugetul local.

Teatrul Muzical “Nae Leonard”din Galati este organizat si funtioneazi in
conformitate cu legislatia roménd, pe baza regulamentului propriu de organizare si
functionare, aprobat prin Hotérarea Consiliului Local nr. 245/14.06.2007.

Conform actului de infiinfare/organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt
urmatoarele:

e sustine spectacole de oper#, operetd, balet, gald lirica, spectacol de divertisment
muzical coregrafic, spectacol de revista, spectacol pentru copii, concert spectacol de
revistd, concert simfonic, recital;

e organizeazi si participi la evenimente si actiuni cultural-artistice in tara si striingtate;

e realizeazi proiecte artistice in colaborare cu artigti si institutii din tard si din
striindtate;

strainitate;
e asigurd traducerea prin supratitrare a spectacolelor prezentate in limba original3,
permitind accesul tuturor categoriilor de public;
e atrage si formeazd publicul tdndr prin alegerea spectacolelor §i organizarea de
manifestiri variate pentru educarea tinerilor.



o diversificarea i dezvoltarea artelor spectacolului;

e promovarea creatiel originale gi universale si stimularea traditiilor de valoare ale
entitdtilor etno-culturale din municipiu §i judet;

® promovarea pe plan national si international a productiilor artistice inspirate din creatia
autohtond si universald, prin genurile promovate de institutie;

¢ intensificarea mijloacelor $i metodelor de atragere a publicului de diverse categorii
socio-profesionale spre fenomenul artistic, colaborind cu unitati de invitimant, ONG-
uri ¢i alte entit4ti. |

II. Misiunea institutiei

Teatrul Muzical “Nae Leonard” din Galati este o prestigioasa institutie profesmmsta
de spectacole, cu o veche si bogati traditie prin care a contribuit la afirmarea culturii clasice
si moderne, specializata 1n realizarea si prezentarea de spectacole adresate copiilor, tinerilor
si adultilor, precum gi organizarea si participarea la manifestari culturale specifice:
festivaluri,turnee nationale si internationale.

in Vederea satisfacerii nevoilor culturale si educative ale publicului, Teatrul Muzical
“Nae Leonard” din Galati trebuie sa initieze si sa dezvolte parteneriate cu atoritatile locale,
regionale, zonale, nationale, sa elaboreze un repertoriu echilibrat, conform exigentelor
- contemporane, abordand toate genurile spectacolului teatral, si sa creeze noi perspective
artistice prin diversificarea ofertei culturale si prin promovarea realizarilor artistice in
-circuitul national si international.

Misunea Teatrului Muzical “Nae Leonard” din Galati, prin genurile de spectacole
diverse pe care le are in repertoriu, este de a contribui la cresterea nivelului de culturd a
publicului géldtean prin accesul la productii diverse, performante culturale si interpretative,
contribuind la dezvoltarea mtelectuala si spirituald a acestuia In domeniul artelor
spectacolului.

II1. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunititii in
care institutia isi desfisoari activitatea

Galatiul este resedinta si totodata cel mai mare oras al Judetului Galati, judet situat
in apropierea celor trei frontiere din regiunea Moldova. Este unul dintre cele mai mari centre
economice din Romania, respectiv Moldova. Municipiul Galati are o istorie incarcata si,
datorita faptului ca este plasat pe Dunare, cea mai importanta artera comercial-fuviala
europeana.Centru istoric si socio politic, cultural, administrativ si economic, traditia culturala
a Galatiului se pierde in profunzimea istoriei.

Potrivit ultimelor date statistice prezentate de Institutul National de Statistica, in
anul 2015 populatla mun101p1ulu1 Galat1 era de 305. 805 locultorl In anul 2014 populatla

scolara a municipiului Galat1 in anul 2014 era de 58 574,din care:
' -in gradinite - 6.896;
-in invatamantul primar si gimnazial- 19.144;
-in invatamantul liceal- 14.429;
-studenti si cursanti inscrisi in invatamantul superior- 14,747,




Judetul Galati, un mare centru industrial al Romaniei, are ca ramuri economice

principale: _ '
-industrie si constructii-43%;
-servicii- 38%;
-agricultura- 19%;

Fiind un important port la Dunare, facand totodata legatura cu Marea Neagra si,
astfel cu toate porturile Europei, cultura galateana a fost profund influentata de comunitatile
altor nationalitati care s-au oprit din drumurile lor pe aceste meleaguri, fiecare dintre acestea
creand un evantai cultural bogat, ce se manifesta frecvent pe scenele profesioniste galatene
cu ocazia diverselor evenimente ce le caracterizeaza. Cultura acestor locuri a fost marcatd de
elemente specifice fiecirui segment etnic al populatiei, imbinénd particularitati ale fiecireia
dintre ele.

Cultura, ca element esential al dezvoltarii sociale si regenerarii urbane, reprezinta un
indicator al calitatii vietii, al bunastarii individuale si colective. Astfel, prin cultura, orasul
poate oferi locuitorilor sdi noi perspective de participare la viata publica si poate dezvolta noi
mecanisme de solidaritate si incluziune, se pot genera colaborari si parteneriate care sa aduca
beneficii economice si sociale intregii comunitati.

O prezentare succinta a infrastructurii culturale a municipiului Galati ofera o
imagine asupra dimensiunii acesteia. Astfel, aici functioneaza peste 12 institutii publice de
cultura- Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini”, Tearul Muzical Nae Leonard”, Casa de Cultura a
Sidicatelor, Casa de Cultura a Studentilor, Centrul Cultural ,,Dunarea de Jos”, Biblioteca
,,V.A.Urechia”, Biblioteca Universitara, - Muzeul de Istorie, Muzeul de arte vizuale,
Complexul Muzeal de Stiintele Naturii, Sala ,,Nicolae Mantu” a galeriilor de arta, si un
cinematograf. De asemenea, in cadrul retelei de invatamant a municipiului Galati
functioneaza Liceul de arta ,,Dimitrie Cuclin’’ si Facultatea de arte din cadrul Universitatii
,Dunarea de Jos Galati”, cu specializare in interpretare muzical-canto, artele spectacolului si
arte plastice. '

Tototdata, in municipiul Galati au aparut initiative publice culturale, cum ar fi ” Zilele
Galatilor’’ care se desfasoara anual in perioada 28-30 noiembrie odata cu Sfantul Andrei-
ocrotitorul orasului, ,Festivalul Scrumbiei’’, infiintat in anul 2000 si care are loc in
duminica Floriilor, ,,Ziua Marinei Romane’’ care se desfasoara pe data de 15 august a
fiecarui an, evenimente care isi directioneaza o mare parte a atentiei catre spatiul public, cu o
larga participare si care isi propun sa animeze orasul si sa ofere un program cultural divers
pentru toate categoriile de public. Aceste manifestari genereaza un impact remarcabil la
nivelul cooperarii dintre diferiti operatori culturali si dintre cultura si alte domenii de
activitate. '

IV. Dezvoltarea specifici a institutiei

Documente de referintd, necesare analizei:
- organigrama si statul de functii al institutiei - prevézute in anexa nr. 1;
- regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - previzut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.



4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pAna in prezent

Galatiul se poate mandri cu o viatd culturald intensd, in acest sens una dintre
una dintre atractiile culturale ale orasului fiind Teatrul Muzical “Nae Leonard”. Simbol de
inalta finutd a spiritvalitd{ii in spatiul romanesc, Teatrul Muzical "Nae Leonard" se inscrie,
traditional, in randul institutiilor de culturd a caror misiune publici constd In promovarea
valorilor muzicale autentice, atat in ceea ce priveste diversitatea genurilor, cét i din punctul
de vedere al evidentierii preocuparii constante vizdnd mentinerea unor standarde calitative
reprezentative pentru nivelul performantelor interpretative ale artistilor invitati in cadrul
stagiunilor de spectacole organizate. Ofertele culturale vizeazi acelasi public potential al
Teatrului Muzical "Nae Leonard" si sunt reprezentate firi indoiali de spectacolele de opera,
opereta, balet, concertele simfonice, vocale sau vocal-simfonice dar si de spectacolele de
revista, spectacolele pentru copii §i tineret.

Infrastructura existentd a Teatrului Muzical este constituitd din sala de spectacole,
foayerul aferent, spatiu cu destinatie de protocol, sali de repetitii pentru orchestra, balet, .
soligti, magazii pentru depozitarea costumelor si a decorurilor, cabine tehnice, spatii cu
destinatii birouri administrative, bibliotecd muzicals, cabine vestiar, grupuri sanitare.

Prin Decizia nr. 161/12 iunie 1954 a Comitetului executiv al Sfatului Popular Regional
Galati, a luat fiintd Ansamblul Muzical al Sfatului Popular Regional Galati sub conducerea
compozitorului Aurel Manolache, ansamblu care, cu soligtii §i orchestra de muzica ugoars, a
prezentat In acelasi an “Primul concert de estrada” si “Sugestii §i reclamatii”, un spectacol de
satird, umor si muzicd usoard. Prin hotirére a autorititii locale , in ianuarie 1955 ansamblului
deja existent i s-a alaturat formatia “Valurile Dunirii” . Spre sfarsitul anului a fost infiifata
Orchestra Simfonicd de Stat, avindu-i ca dirijori pe tinerii Ury Schmidt si Alecu Sfetcu.

Dupa spectacolul concert “Clopotei de iarnd” prima realizare a tuturor membrilor
colectivului ansamblului muzical, cele doud titluri de mare succes: “Echipa noastrd” si
“Punctajul 3...diverse”, toate prezentate in 1955, deveneau tot mai evidente tendintele de
profesionalizare ale activitdtii, dar si capacitatea creatoare a artistilor locali pe tirdmul
estradei, care vor realiza In totalitate “Punctul 3”, ambele premiere aducind pe parcursul
anului nu mai putin de 71.235 de spectatori.

In anul 1956 prin decizia nr. 364 din 29 mai 1956 emisi de Comitetul Executiv al
Sfatului Popular Regional Galati , Ansamblul de Estradd Regional Galati , se transforma in
Teatrul de Opereta si Estrada Regional. :

In decursul timpului, ldcasul cultural gilatean a avut onoarea de a gazdui, pe scena
sa, o serie de artisti care au ficut carierd fulminantd apoi, pe scenele térii si pe marile scene
ale lumii. Pentru inceput ar trebui s& amintim nume care s-au ndscut in Galati sau au debutat
pe scena Teatrului Muzical “Nae Leonard” Galati : Soprana-Ileana Cotrubag, Camelia
Munteanu, subreta-Marica Munteanu, baritonul-Vasile Martinoiu, tenorul-Octavian Naghiu,
soprana-Victoria Bezetti, soprana-Lucia Tibuleac, baritonul-lon Iancu, tenorul-Dinu



Badescu, soprana-Margareta Nica, soprana-Elena Géja, si altii. De asemenea, nume sonore
ale culturii romanesti gi internationale au colaborat cu teatrul din Galati creind in acest areal
spectacole de inaltd calitate profesionald si conferind institutiei galfene imaginea unei
adevarate Opere Nationale: Mihail Arndutu, Ton Buzea, Toni Buiacici, Elena Cérnei, Ion
Dacian, Lili Dutescu, Octav Enigérescu, Arta Florescu, Magda Ianculescu, Ion Féindteanu,
Nicolae Herlea, Dan Iordachescu, Teodora Lucaciu, Cleopatra Melidoneanu, David
Ohanesian, Mara Slitineanu, Ludovic Spiess, Cornel Stavru, Petre Stefiinescu Goangé, Mihai
Stirbei, Dorin Teodorescu, Valentin Teodorian, Ionel Voineag, Bela Rudencu.

Teatrul Muzical "Nae Leonard" a organizat 4 festivaluri importante pentru orasul
Galati: Festivalul international "LEONARD", Festivalul international de Jazz&Blues,
Danube Rock FESTIVAL, Folk Festival

Repertoriul actual al Teatrului Muzical "Nael Leonard" Galati este :
Opera
Giuseppe Verdi — La Traviata, Rigoletto, Il Trovatore, Nabucco, Aida, Bal Mascat
Giacomo Puccini — Madama Butterfly, Tosca, La Boheme
Gaetano Donizetti — L’elisir d’amore, Don Pasquale, Lucia di Lamermoor
Georges Bizet — Carmen
Pietro Mascagni — Cavalleria rusticana
Ruggiero Leoncavallo — I Pagliacci
Gioacchino Rossini — Il barbiere di Siviglia, Cenerentola
Paul Constantinescu — Intamplari dintr-o noapte furtunoasa
Angelo Inglese- Re Cervo
Tiberiu Breticeanu- Luceaférul

Opereta

Franz Lehar — Vaduva vesela, Tara surasului
Johann Strauss — Sange vienez, Liliacul
Emmerich Kalman — Silvia, Contesa Maritza
Ralph Benatzky — La Calul Balan

Carl Zeller: Vanzatorul de péséri

Spectacole de revista
Revista de weekend
Cabaret

Curs de fantomodele

Little Birds

Amor cu parfum de altadata

Musical:

Sunetul Muzicii

Tara de dincolo de lumini
Frederich Loewe — My Fair Lady



Comedii muzicale:
Saracu’ Gica
Firfirica

O familje trasnita

Spectacole pentru copii

Silvia Kerim, Marius Teicu — Micuta Dorothy, Frumoasa din padurea adormita

Constantin Ungureanu — Cocoselul neascultator
Aurel Manolache — Cucurigu Gagu

Paul Buta, Nicolae Mantu — Scandal la bal

Eugen Dan Drigoi- Ai carte ai party, Inelul fermecat

Concerte simfonice si vocal simfonice, spectacole eveniment, spectacole de opera open-air,

Festivalul Muzical International «Leonard»
Gioachino Rossini: Stabat Mater

Pe aripile cantului

Bal vienez

4.2. Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani:

Mii lei
Nr.crt | Indicatori de performanta 2014 2015 2016

1. | Cheltuieli totale din care 11.007 9.676 10.516
Cheltuieli de personal 1.944 1.880 1.235
Cheltuieli cu Fundatia Andreiana Juventus 3.993 4.014 5509
Cheltuieli materiale, bunuri si servicii 3496 3772 3515
Cheltuieli de capital 1574 10 67

2. | Numar de spectatori la sediu 24.191 33.431 28.562
3. | Numar de spectator in deplasare 15.903 12.410 7.561
4. | Numar de spectacole la sediu 111 120 107
5. | Numar de spectacole in deplasare 2 0 19
6. | Numar de proiecte/actiuni cultural (premiere} 6 5 4
7. | Subventii 10.808 9.412 10.281
8. | Venituri proprii din alte activitati 199 264 235

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri etc.)
Teatrul Muzical "Nae Leonard" functioneazd in imobilul apar{indnd domeniului
public' al Municipiului Galati situat in Strada Mihai Bravu nr. 50 unde dispune de o sala

mare de spectacole cu capacitatea de 410 de locuri.

4.4. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr.crt. Numele programelor si ale proiectelor 2014 2015 2016
) 2) () “4) &)

1. Festivalul International LEONARD X X X

2. Danube Rock FESTIVAL X X X




Festiw}alul international de Jazz&Blues

Folk Festival

Butterfly Effect —Teatru independent-Festival

Programul OPERA SI OPERETA PE
INTELESUL TUTUROR

Contesa Maritza

Don Pasquale

Vaduva Vesela

Trubadurul

Tara Surasului

Vanzatorul de pasari

La calul Balan

Programul SA DANSAM IMPREUNA
BALET

Zana Papusilor

Petrica si Lupul

Elada la malul Dunarii

Dance Emotion

Regele Cerb

Dans fara frontier - BOLERO

Programul DIVERTISMENT MUZICAL
UNIVERSAL

Pe Aripile Cantului

Luceafarul

Vanatorii de lumina

Inelul Fermecat

ol tal el ko

Curs de fantomodele

Sunetul Muzicii

Saniuta cu talente

Coana Chirita

Tara de dincolo de lumini

Alexandru Jula — Ultimul romantic

Fuego- Acasa de Craciun

e

Valentine’s Rock

vl PV Fe1 v P PR P

Amor cu Parfum de altadata

Bucurie de Craciun

Sl Bl B o P




9. Programul ARMONII LA SUPERLATIV X X X

Gala tinerelor voci de opera X

Gala Mediului de afaceri- Trofeul pentru X
excelenta

Mozart Rock

Turneu Stradivarius

Pianul calator

I ERES
pad

Duelul viorilor

O data ca niciodata- Psalterion

Concert Anton Pann

Impreuna pentru Edy- spectacol umanitar

Trash Vocal - SUA

Sl Bl Tl e K

Concert simfonic de Craciun- Alexandru
Tomescu

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea wurmitoarele sarcini pentru durata proiectului de
management:
Pentru perioada contractului (durata proiectului de management), managementul va
avea urmatoarele sarcini:

- propunerea si indeplinirea programelor si proiectelor culturale proprii, precum si a
indicatorilor economici si culturali gi prezentarea lor spre aprobare autoritatii;

-propunerea si identificarea de resurse in vederea alocarii resurselor prin bugetul anual
de venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale n
scopul obtinerii de venituri extrabugetare in conditiile reglementarilor legale in vigoare;

-desfasurarea de activitati specifice de management cultural cu respectarea alocatiilor
bugetare aprobate de ordonatorul de credite;

-elaborarea si aplicarea de strategii specifice in masurd si asigure desfisurarea in
conditii optime, performante ale activitatii curente §i de perspectivé;

-adoptarea unor misuri care si asigure diversificarea §i dezvoltarea surselot de venituri,
eficientizarea organizarii spectacolelor prin largirea ariei de adresabilitate, multiplicarea si
diversificarea spatiilor in care se desfasoara actul artistic, imbunatatirea imaginii institutiei,
promovarea activitatilor cultural artistice in mass-media, atragerea unor noi categorii de
public;

-gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei si pastrarea sa in bune conditii;

-infiintarea de laboratoare de creatie interna, pe grupe de artisti, astfel incat sa se
reahzeze cu forte propru si cheltuieli minime proiecte de mica anvergura (spectacole mici),
i capabile sa raspunda nevoiii de a juca in diverse spatii
neconventionale;

-adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului de venituri si
cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea activitatii;




-transmiterea citre Consiliul local Galati, conform OUG nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile si completdrile ulterioare, a
rapoartelor de activitate si a oricaror alte situatii solicitate;

- stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform
Regumalentului Intern precum si a obligatiilor profesionale individuale ale personalului,
aprobate prin fisele de post;

-asigurarea unui climat profesional favorabil desfasurarii activitatii in cadrul institutiei,

-atragerea de parteneriate in vederea realizarii obiectivelor propuse;

-incheierea de contracte pentru activitati culturale;

-asigurarea unui management eficient al resurselor umane;

-selectarea, angajarea, promovarea si sanctionarea personalului din institutie;

- stabilirea de masuri privind sanatatea si securitatea in munca, pentru instruirea
salariatilor si cunoasterea de catre acestia a normelor de protectia muncii si asigurarea pazei
contra incendiilor;

B. Sarcini specifice:
promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului;
- cregterea accesului publicului la spectacole;
- asigurarea diversificdrii ofertei culturale;
-asigurarea promovirii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic;

-pentru perioada contractului, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea si
diversificarea activitatii culturale a Teatrului Muzical “Nae Leonard” din Galat1 prin
manifestari de natura sa-i sporeasca prestigiul;

-consolidarea si extinderea gamei de servicii oferite de diversificarea acestora;

-actualizarea si /sau initierea unor studii de specialitate,care vizeaza cunoastrea
categoriilor de beneficiari;

-cresterea vizibilitatii institutiei prin actini si evenimente specifice;

-imbunatirea perceptiei publice asupra Teatrului Muzical “Nae Leonard”;

-elaborarea unui plan de formare profesionala continua a personalului institutiei;

~gasirea unor modalitati de aplicare a unui bun management al resurselor umane;

-conducerea activitatii in conformitate cu legile si dispozitiile ce reglementeaza
activitatea culturala, si o distribuire a personalului angajat pe arii intinse de domenii astfel
incat sa se acopere toate solicitarile publicului si cetateanului catre institutie;

-intocmirea si executia judicioasa a bugetelor de venituri si cheltuieli si respectarea
intocmai a intregului exercitiu bugetar, cale principala de promovare a imaginii institutie;

V1. Structura si continutul proiectului de management

tehnoredactat cu caractere TNR, dlmensnme 12 spatlere 1 5 randun tltlurlle vor ﬁ
tehnoredactate cu caractere TNR dimensiune 14, bold (fara sublinieri, carater Italic, culoarea
caracterelor — negru) si trebuie si contini punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii
institutiei pe durata proiectului de management. In tntocmirea proiectului se cere utilizarea
termenilor conform definitiilor previzute in ordonanta de urgenta.



In evaluarea proiectului de management se va urméri modul in care oferta candidatului
rispunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
aviand In vedere urmitoarele prevederi, care reprezinti totodati gi criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care 1si desfiisoari activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii 1nst1tu!;1€1 si, in functie de specific, propuneri privind imbunétatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f} o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltirii 1nst1tutle1 pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiasi comunititi;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei $i propuneri pentru imbuntitirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri,
alte surse de informare);

5. grupurile-tintd ale activitétilor institutiei pe termen scurt/medlu

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunéatitirea acesteia:
1. analiza programelor gi a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupi caz:

1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;



4. analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor §i patrimoniului
institutiei, propuneri de Tmbunétitire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegirii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitétii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu 1nforma‘;11
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativi a cheltuiclilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicati/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institufie:

Nr.cert. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,comentarii,concluzii
estimat realizat
) (2) 3) “4) (5)
Total: Total: Total:

3. solutii i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institugiei (In
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitai practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitéti ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4 2, anallza ponderu cheltulehlor de cap1tal dm bugetul total

4. 4 ponderea cheltulehlor efectuate in cadrul raportunlor contractuale altele decét
contractele individuale de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte i conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;




b)

E.

L.

B N

din venituri proprii.

Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii spécifice a

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

viZiune,;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturald, pentru Intreaga perioadd de management;
. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;
7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitd{i specifice institufiei, planificate pentru perioada de
management.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

2.¢.Cheltuieli de capital

Nr.cit | Categorii Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Amul 2020
1) (2) (3) (.. (. (...)
1. TOTAL VENITURI,din care 9.323.000
: 1.a.venituri proprii,din care
l.a.1. venituri din activitatea de [993 000
baza 0
1.a.2.surse atrase 0
1.a.3.alte venituri proprii
1.b.subventii/alocatii 9.100.000
1.c.alte venituri 0
2. TOTAL CHELTUIELLdin care 9.323.000
2.a.Cheltuieli de personal,din care
2.a.1.Cheltuicli cu salariile 1.390.000
2.a.2.Alte cheltuieli de personal 446.000
2.b.Cheltuieli cu bunuri si servicii,din care
2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte 0
2.b.2.Cheltuieli cu colaboratorii _5.153.000
_ , 2.b.3.Chltuieli  pentru  reparatii 700000
= curente
2.b.4.Cheltuieli de intretinere ;’0552'30(;) 00
2.b.5.Alte cheltuieli cu bunuri si ="
servicii 5

2. Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. 1n afara sediului.




3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Nr.

Program Scurta descriere a | Nr.proiecte in | Denumirea Buget prevazut

Crt. programului cadrul proiectului pe program¥)
programului (lei)
Primul an de managemet
1.
Al doilea an de management

1.
1.

*} Bugetul alocat pentru programul minimal.

Pregedinte de\sédinid,

Eugen Gavan_
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- Anexa.2 la Caietul de obiective
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by editaren si distribuirea d materiale publicitare vizind cunoagtered 5t
~promovares aetivitati Teatralu de citrs Gverse categorii de publie.
4. - (1) Teatryl ave deplind aut nomie To-stabilirep si realizarea prolestelor 51

2

ametor celiural-artistics proprii.
©(2) Penwl indeplinirea - obieetivelor propri,

butis

Teatrul exercith. st urmatoarels

a) stabileste strategia si miasurile practice din punct vedere tehmic,
o si organizatoric de realizare 2 programelor culinrale stabilite;
b) propune programe anuale minimale stucturate pe activitat astofinantale
ol subventionate de la bugetul de stat.
5 -1n exercitarea atributiflor sale si realizarea activititilor specifice Tactrid

orcazi cu personalitati s fostitutil de specialitate, din tard si din straindtate.

omi

. 6. - (1) Patrimoniul T carrulul este aleatuit din totalitatea bunurilor mebiie s
ile pe cere le adminisireaza condorm celor legale, bunurl provenite din
i administrandu-le conform legil, in conditille

s LA

| - raprietaten publica sau privata a st
W proprietar fnvestit de stat, precum st din toats celelalis bummr materiale create de

11, san provenite din donatii si subventi,
(2 Patitmoniul Toptlyi ave Un caracter ruobil o sensul aparitiel pe tot
“atoursul activitatil institutiel, a noi elemonte inregistrate st gestionats ¢a atars, pe
asura creatiel, achizitionati, donatitlor sau transeferatii lor in conditiile legii, din
irse publice sau privaie, .. | |

~ {3) Toste bunyrile yuobile sau imobile din administratia Teatrului sunt gestionate
onform dispoziilor legale in vigoars, n vederea protectiel acestora existand
surile obligatorii de indeplinit de catre tonducerea Tedtruhui, pextru ale proteja.

(4) Teatrul accepta liberalitati variate cu condilia ca acestea sa oy fie fmpuse in
tici un fel perichitand autonomia ingtitutiei, oti sa sonduca la efécle contrare aotivitatn
ale specifice.

Art, 7. - Teatrul Mugzical “Nac Leonard”, are in administratie, pana la noi
eglementari, spatiile din imobilul situat fn Galati, str. Mihai Bravy, nr. 50, unde

funchoneaza de 50 de ani.

CAPITOLUL IV. — PERSONALUL $1 CONDUCEREA

Art, 8. (1) Prin specificul si traditiile sale Teatrul Muzical “Nae Leonard”, este 0
institutis artistica complexa, in care se creaza si se ofera publicului produse variate ca

genuri §i adresabilitate pe categorii de varsta:

. FI ¥
LS ¥ vl Wi i viu ik e 1351071

- speotacole de opereta

- concerte simfonice si vosal simfonoce
..spectacoledebalet . .. .
spectacole derevista




_ - spectacole muzicale pentru copii
C . reciteharivoosle sl instrumentale
- spectascle myzicale st de divertisment
.~ spectacole coupes .
© {2) Persopahd Tensrulul csie suctural in aceste’ conditil ‘astiel: gem_fmé e
ducers, personal de specialitate artisticd, pgrsonal de specialitate tehnicd scona 31

liere, personal auxiliar side mtretinere, porsonal do $§@c§a§§tate eegmmfzie:-ﬁﬁamias;
(3) Angajarea, cliberarea din functie, precum §i incetarca raporturilor de munca
personallul Teatrului s¢ realizeazi in condifiile legil. - |
{4) Pentru vealizarea productiilor artistice propri Teatrul poate ma?‘ixeia coniracte
L baza legii privind dreptul de amtor §i drephwile congxe sau convenyil reglementate
45 Codul civil, -
-{5) Pe durata staghmi, personalul arfistic de specialitate angajat cu contact é:gz
hca pe durata pedetermingta poaie cumula mai multe fimetii sau poats inchein
tracte in baza legil privind dréptul de autor §i drepturile conexe cu alte nstitulll sau
ppanii. - ‘ B o
4, - (1) Pentry personalui Teatrului  contractele individuale de munca s pot
heia:

a) pe duratd nedeterninatl,
b} pe duraid determinaty, inclusiv pe staglune san productie artistica,
- (2} Incatharea personaluli previmyt la alm. (1) se face pe bazd de concwrs 5au
Samen organizat Tn condifile legit

-~ () In cazul contractelor individuale de muncd ce se Incheie potrvit
evederilor alin. (1) Iit. b), angajares se poate face §i in mod direct, prin acordul
argilor, -

| (4) Contractele individuale de mnca incheiats pe durata nedeterminata inamte-
infraren in vigoare a prezentei ordenante pot fi modificate, prin acordul partilor, in
atracte pe durata determinata. '
rt. 19, - (1) Teatrul este condus de un manager-dirsctor geperal, nunut prin concuss,
ganizat. in condifile leghi, pe baza unuvi confract de management inchsiat cu
ordonatorul principal de credite. : S
© (2) Activitaten manager-director ggneral este sprijinita de un director economic
st de consultantul artistic. |
Art, 11. - Prin derogare de la prevederile art. 7.alin. (2) din Ordonanta Guvernubu nr,
3712000 privind prevenirea si sanctionarea tutaror formelor de discriminare, aprebata
maodificari si completari prin Legea nr. 48/2002, cu modificarile si completarile
filierioare, conditionarea ocuparii unel functii de specialitate artistica pe criteril de
varsta, sex ori calitati fizicé in institutiile de spectacole sau concerte se face conform
Specificului i interegelor institutie si'ou constitule contraventie. ‘

©

2z A . Aebatates nersonsiuiu—ad :‘ " difadial Ledi ; S0 P e oy
botrivit fisei postului. '

{(2) Programul de luery &l personalului’ angajat din cadrul Tearrului este
garnza&fiyﬂ@ga};»ﬁiﬁdlspeeiﬁaai@gﬁ?@gq{nReg&x}amemi;ﬁ;Imem;




-

“ {3} Peraru- personalul artistic si iehuic scena din Teatru zilele de sambeta,
Fien s dupa caz, zilele do sarbatoare legala supt considerate zile lueratoare,
isul saptamanal putand £ acordat in alte zile sle sapramanii, : :
~(4) Zilele de repaus si zilele de sarbatoare legala care o au pnm“ﬂ fc{;rﬁgﬁe VO
uperate fn lundls wntiatoate, compensate potrivit prevederilor Legii rir, '5.3{42%3‘ -
i munch, cu.modificarile sl completarile niterioare, sau adaugate zildlor de
(3) Concediul amual de odihna pentra personahil din institutiile de Specmc_ﬂlzﬁ:
oncerte se acorda, de regula, in vacanta dintre stagiuni,
13. - (1) Manager- directorul general are t%mét{'_)a:rei{a atribufil principale &
feplinire a profectelor culturale; )
—b) reprezint® §i angajeazd institutia T raporiurile ou terfii, conditiite legl, |
¢} este ordonator terfiar de credite ¢ raspunde de utilizares eficients a bugstulu
utiei, a subventiilor §i a celorlalte venituri obfinute, cu respectarsa prevederilor

)d) asignrit aplicarea prevederilor Legil nr. 544/2001 privind libera! acces Ia
rmatitle de interes public, cu modificirile ulterioare, si ale Hotdrfri Guverpului nr,
12372002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aphicare a Legii nr. 544/2001
ivind Hberul acces 1a mformatiile de inferes public; | '
""8) asigurd Indepliniren Obiectivelor si indicatorilor asumati prin contractyl de
dgemment fncheiat cu Consilivd Local Galati:
~ ) stabilegte modul in care se utilizeazs bugetul ¢ sunt orientate sumele realizate
in-venituri proprii, in conformitate cu prevederile legale n vigoare;

© £) aprobd proiectul bugetului de venitud § cheltwieli al institutis si 1l supune
fobitii ordonatoruhut prineipal de credite, iar, dup# aprobare, asigurd defalearea Tui ‘
factivitati specifice; |
" h) aprobd, de comun acord cu directorul economic si consultantul artistic,
meele §i deplasarile tn fard gi st¥indtate; - ce
i) ia mésurile necesare, potrivit dispozitiitor Tegale in vigoarg, pentrn realizarea
L proiectelor artistice, buna organizare a activithfii institutiel §i respectares normelor de

otectie yi securitate a muneii; ,

- J) coordoneazi n mod direct activitatea directorului economic, consultantulus
istic, Juridicului, Resurse Umnane gl a Serviciul Tehvic-Administrativ,

k) coordoneszi activitatea .de administrare $1 gestionare a patrimoninlui
atrului, inclusiv a bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat de Consiliul Local
Ralati, cu respectarea prevederilor legale in vigoare: ! :

I} aprobd programul amal de activitate, precum §i programele specifice

¥

Instiagie;; ..
——Ih)-propuse-proreetul-stitutui-tefhmoti—i Organigrame 1 eairului, pe care 1l .
Asmite spre aprobare Consilivl Local Galati; (

) conduce sedintele Consiliului Administrativ, conform prevederilor lg géie; ’
olurmaresie-Indeplinirea hotirdrilor adoptate de Consilinl Administrg]

WY
~p) asigurd elaborarea regulamentului de orgamizare si ~finctionare--§1 2

feulamentului intern al institutiei §i 1l supase aprobirii Consitiuui Administratiy; .




;

Lt

;- dispune defasarea, deleguren, sau trecersa temporarh fn albid fometie 2
rsonalulul din subording, in condififie legil; angajeazs colaboratori artishiol; tehme 3

ta specialitate, precum g inchend alte tipur de contracte cu tertii, in condigifle

s} negociazd continut} confractului colectly de muncs la nivelul Teosuld cu

@g 1) aplicd, in conditiile legi, sancfiun! disciplinare salariatilor in cazul sivArgiril
abateri disciplinare; : | | :
) asigura Intocmirea figelor de post pentra personalul institutisi, potrivit legi;
0 v) urindregte, pe baza organigramei §i a regulamentuly de Crgamizare gl
cfionare, modul de lucru gi colaborarea intre sectii, servicii o compartimente;
_ W) dispune misurile ce se impun pentru punerea in aplicare a prevedsrilor
nlamentulul ihtern; o
.. %) solufoneazii contestatille In legiuri ou stabiliren saladilor de bazd
poruritor, premiilor si @ altor drepturi care se acords potrivit prevederilor lepale;

y) organizeaza controlul financiar preventiy jsitererstioll
z) aprobd programares amwsll g concediflor de odihes peatn personalyl
irii, g ‘

¥

7 {2) Manager-ditector ganersl indeplineste §i orice alis alributit specifice funetiel

ale de conducere, potrivit legi. -

- (3) ?3_1 indeplinirea atributiilor proprii, manager-cirector general emite decizii. .
{4) In absenta manager-director general, atributiile s compelentele acestuia sund

1. 14, - Consultantul Artistic se subordoneazs manager-dirsctoruly

irmiétoarcle atribugii principale: ‘

a) coordoneaza activitatea artistics generals g Tearr

prograwmelor artistice proprii;

¢ b) coordoneazi in mod direct activitatea  sectiilor artistite, concepe s

coordoneazi programul stagiunii de spectacole si al celorlalte projecte artistice ale,
atrulul §i asigura programarea repetitiilor $i a spectacolelor pe zils i sali;

- ¢)ia misurile ce se imapun peniru realizarea i Prezentarea in conditii optime a

diverselor proiecte artistice si a spectacoleloi: | | |

d) urméreste realizarea spectacolelor selectate de Consiliul artistic;

¢} propune proiecte artistice pentru asigurarea unor venituri proprii ale Teatrului;
§i cu alte structuri

{ general s are

ulut, conceptul §5i structura

f) asigurd relatiile de colaborare cu partenerii coprocduciton
Are gizduiesc spectacolele produse sau coproduse de Teatru;

£33 gy

q) aprobd méaswi pentry perfectionares, incadiares st promovarsa salariafiior,

1) angajéazd, promoveazd si concediazd personalul din’ institafie, Iu condifile .

itideplinite de dirbetorul economis si consultantul artistic, tn baza unei decizii serise,

__&) aprobé textele i machstele prafice pentr erie

ClvitAgi artistice a Teatralui selectate de Consitiul Artistic; _
h) colaboreazi cu Serviciul Tehnic-Administratiy §i coordpneazs tmpround ey

c%fa“aﬁﬁ‘ﬁféﬁiﬁ artistice ale?m{m iﬂ 5’}“ R SR

— 1) modereazi sedinfele Consiliului Artistic,

- J) Intocmeste trimestrial s anual Rapoartele de activitate artistics;

RATIIRS 5 i " aya
HAREER !n—-v-_ .
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) fntoemegte figele postailor pentra salariatii compartimentulu soligti-maesirt.
1y Titoemegte referate de negesitate pentra colaboratori §i diverse elfe actial

cHee,

m) indeplineste orice alte aiributli potrivit legil s dispozititlor g%éz*@c‘ﬁcmis,@é |

neral. . ’ ‘
¢f, 15, - Dizectorul economic se sebordoneszs manager-directoruiu coneral § are
fiatoarele compatente si responsabilitdf: S
a) coordoneazd dirsct attivitatea gompartimentului Financiar - Contabilitate;
‘b) asigurd intocmirea proiectalul bugetulul de venituri gi chelmichi g a
@ﬁ@@mﬁl@f contabile {rimestrigle si anuale; - -
¢) asigurd respectarea legislatiel In vigoare privind utilizarea mijloaselor
ateriale gi binesti ale Teatrului, | S
© d) organizeszd §i conduce contabilizares vertturilor $i a cheltuielilor efectaate
Gtrivit bugetutai aprobat; o
. @) verifici corectitudinea sumelor solicitate 1 cererile de credite bugetare §i
cadrarea acestora in volunul creditelor aprobate; -
. §) exercita controlul financiar preventiv, potrivit dispozitiilor legale;
o) orgaizeazs i raspunde de efectuarea fregisiratilor financiar-contabiie;
h) organizeazd si raspunde de athiva financiar-contabild;
z) verifich i avizeazd utilizarea jucicioas a resurselor financiare ale institutier;
§) verificd §i avizeazi contractele, conveniile §f acordurile care sngaicazd
Aspunderea patrimontald a Tearrulil,
&) indeplineste orice alte atribufii, in conformitate cu prevederile legale In
naterie; , ' _
1) efectueza operatiuni bancare cu instrumente de plata si de credir in relatii de
lati-intrave siexierne; P N S
m) intocmeste fisa postului pentry salariatii direct subordonati,
 n) intoomeste trimestrial si anual bilantul.
14, 16, - (1) Activitatea menager-directorului general’ este-sprijinitd de un Consilin
Administrativ, organism cu rol deliberativ, nurmit prin decizia manager-direstorulud
encral, potrivit legii, ‘ : : :
(2) Consiliul Administrativ este format din:,
a) pregedinte — manager-directorul general al Teatrului;
b) membri: 1. - teprezentantul Primariei Galati ;.
2. - directorul economic;
3. - consultantul artistic; -
4, - gonsiliernl juridic; v
5. — seful serviciuhui tebmic-administrativ
6. - delegatul sindicatlui reprezentativ cu drept de opinie,

M 4T e

T dar fara dreptde vot .
(3) Secretariatul Consilinlul Administrativ se asigurd de -citre consultantul

i I T—



a} s¢ infrumeste la sedil Teoirulil orl de chie ori este nevole, 1a convocarea
dintehm; convocarea s¢ va face cw-eel pulin 72 ore iainte de Zua desfieirim
dinte;. : ’ \ o : ‘
= 1) este legsl Intrunit $n prezenta a 2/3 din numérul total &l membrilor sai siia
notirrl ou rerjoritatea stopld din numirul total al membrilor prezenti; g
¢ dezbgterile au loo potrivit ordindi de 21, comunicats membrilor s o cel puiin
07 ore Tnainte; _ 4 | ,

- d) dezbaterile se consemneazi In procesul-verbal de sedingd in  registrul de
dinte si semnat de ciitre toti participantii la incheiered sedinia.
rt, 18. - Consiliul Administrativ are urmatoarsle atributii principale:

 a) analizeazs & dezbate programele de. activitate pe stagiune ale institutiel in
derea aprobiri de catre directorul general: | |
< by wmarsste periodicitaten. 81 califatea reatizarii programelor de activitate
mestrial, propunand masuri adecvate de remediere a neajunsurilor constatale;

. ¢)analizeazd si face propuneri de imbuntatire 4 proiectul bugetuhsi de venituri si
tuieli al institutiel, in vederea aprobirii acestuia de ciitre ordonatornl principal de
edite, 1ar dupé aprobarea lui, avizenzd defaleares Tui pe activititi specifice;

4) elaboreazd §i supune aprobirii proieetyl programalui de- achizitii publice,
estifii i reparatii curente necesare instifugiel, cu incadrara 1 bugetul de venlturi s
eltuieli aprobat; : :

6y anual, suputie aprobidl Consiiulud Local, statul de fimcti &f orgduigrama
Stitufier, findnd seama de scopul, obiectivele i atributiile principale ale acestoia;

- 1) analizeazd §i propune mésuri pentre perfectionaren, Incadrarea gi promovarea
salanatilor, potrivit legi; .

" g) aprobd regulamentul de organizare si fumctionare o reguiamentnl intern al

fstitugiel; . | e s e iy e eay e i
b} elaboroaza, analizeaza si supune spre aprobare conducerii instiratiel proiectul
programului de formare profesionala pe unitate, conform eelor legale;

- 1) propune misuri pentro organizarea eficientd a muncil, vizind studii si
nodalitati de perfectionare a activitatii:

_ J) solicita periodic analiza respectarii masurilor de gospodirire si folosire a
loacelor materiale si financiare ale institufiei, propunand misurile necesare pentro
slgurarea integritafii patritmoniului din administrare 5, dupa caz, penitru recuperarea
agubelor constatate. _ , S

Wt 19, - (1) Consiliul artistic este vn organism cu ol consultativ fumt prin devizia
tectorului general si care se intruneste humar sau ori. de cate ori este nevoie,

- (2) Consiliul artistic este compus din pana la 11 membri, astfel: consultant’
@?ii§§1€ al Ingtitutiei - presedinie, reprezentanti ai colectivalu arfistic s personalitati ale

st culfurale din institutie si din afata acesteia - memibri \

L ! N 9 ‘_.._ 85 £ - A

EFAT IR RS H AT AL EEa ey a v
A o v e n Y g

_(3)¢ ul artistic £ prReH-et-privireta-stratepmonitoraly 7 imstiftier,
programelor si a proiectelor culturale ale instituticl. mclusiv ey privire Ja selectia
Cpertoriului si a turneelor, SR

———(4)-Membrii consilivlei-artistic-au-obligatia de-a-evalua calitatea spectacolelor.
ainte-de premiere si periodie, pe parcursul stagiundi, B |




V fotar | | : 15 As weenr] 1
(5) Hotararile Coositiulel aristic se adoptd ou rmwami SRl de vohurt (i
Fﬁ*‘iﬁ“ﬁfﬁ&ﬁb&@f prezenti, ‘ N | , B
&) Hﬂwmk se comumicd Consilivka  Adpdindsirativ, sub  sempifura
edintelut :

f:.:immm VI - STRUCTURA ORGANIZATORICA

20, - Pentru realizares ambum lor sale specifice Tt eaz‘m]m ae o smzcmm

anizatoricd proprie, conform organigramei. ~

21, - Structurile functionale din cadrul Teatrului indeplinesc urmatoarele atributii:
L. Serviciul studii muzicale. subordonat mana ager-director peneral al Tearulul §i

@iﬁﬁdﬁs de consultantul artistic: # o

'“"a} pune in aplicare strategla institufiel In vederea realiziiii programelor ¢

¢telor aprobate;

..b) rdspunde de organizarea i buna desfdsurmre a programelor, profectelor gf;

inmilor Teatrului, Ja sedinl propriv sau % slte locats,

. ¢) concepe §i punein practics strategia de prezentare §i promovare 2 Teairudur,

Poicazd s1 realizeazd programul ediforial of acgsinia, redacteszy §i editensd

matenale de promovare 2 - activiti %ﬁ;}ec}.ﬁce i ispunde de diserninares acestora in

st striingtate’

d} organizeazd pmgrami de cursiyi i ateliers, sitapozioane, conferinge,

beteri §i actiund de sensibilizare a publiculud, 1o colaborare on imstitugitle de oultved

ard i din stedinftate;

e stabﬁe?*e 5i mentine sistemtl de relatii al 4 m&ﬁm@@ 51 parteneriatul acestela cu

faszomgﬁ ai ciamema{m alfi colaborator, institutii §i structuri de pm& ain fard 9

stréindtate; )

f) auguri ;}rc}mcvarea actwﬁa*as ;z;stszpei pmn mass—ma%za in colaborare ¢u
erviciul tehnic-administrativ;

g) organizkazi COﬂfﬁfLﬁﬁlﬁ de presi ale Teotrului, prectm st-alte tipuri de
dctivititi specifice practicii de presd §i relatii publice;
h) asigurd afsa“s%eﬁ%;i de specialitite conduceri Tearrili i domerin!
municdrii;

L i) asigurd asistentd §3 consultanid colaboratorilor ?eaiwiw in v&derea realizdrii
premctalor COIRUne;

) organizeazi me&aateca, inregastreaza a‘r}weazﬁ $i tine ewéema cartilor,
bumelor, revistelor si a celorlalie materiale informative i de documentare §i asigusd
Coesul }a acestea al profesionigtitor si publicului de diverse categorii socio-
Profesionale si de varsta,

’ 2 Semmni tehnic-administratiy, wbt}rdﬁ}nat ‘manager

gt nu A% T gﬁl’(l& SErVICIT ;.
( a} desféwara actmta;z in domeniul serviciflor aoxiliare;, :

© b)asigury apmvmsnarea instittiel eu materii prie ‘sl materigle necesars. in
nformitate- ments naggggégmg;ta de achm&gl;_pub%m@;_

s

nfnm};tate e px evederile iega}e n vigoare;

"€} aszguré ﬁ@ﬁdmﬂ% 3gmmw—samtam In activitatea dys%mafsé de instifuis! iﬁn-




d) rispunde  do {sfwma"@g repatabilor curente, -
g stiptavegheazd efectuarea reparafilor capitale si a tuerdrilor dea otice paturd
sesare peniri buna desfigurare a activitst instinisi; :
: -f} amgzm inglr ii@t“’i}iﬂ pwmdzc &l zmgaﬁ;a;ﬁog cu privire Ia prevenires §i sfmgezfaa
enditlor gﬂ Ia protectia munci s1 réspunde de c&mg}mam*a corespunzitoare a figelor
widoale, , ,
g) duce la lndeplinire misurile de securitate a patrimonivha mobil si fmobil din
dmimstrarea 7 eatfrulni, asigurind paza i protectia acestuia;
hy aszgura bura desfasurare a activitatifor artististics sle institutiel arat in
riorul cat §i in afara acesteia(tunee, dplasare)
i) ekecuta orice dispozotie 8 conducerii ieamdm cu  responsabilitate,
profesionalism §i la termenul stabilit;
=2 k) i conditii optine de Incru va exploata, curata si infretine fmobilite Teatrulu,
2donlorm destinatied spatiilor; _ _
D va urmari eliminarea pierﬁemgr ineficiente ale energiei electrice, apei, i
aganm%m termic; :
. m) Tespecta cu strictete norimele PSI si PM, gl vumareste buna fimetionsre in
- Jefianenta & aparaturii si instalatilor PST;
masigura din punct de vedere tehnic cu echipamentul din dotare sau 2l partit
niractuale in cazul cand sala de spectacole este eexﬁa‘é:& sau inchiriata pentry diferite
Wa’tl sau eveniments;
- 0) exscuta, ceﬁéom documentatie tehnice s srtistice elaborate de catre

orul artistic si scenograf, lucrarile specifice in veeﬂwea realizarii productiiior
artistice{decor, recuzita, costume, etc);

" 3. Biroul organizare spectacole — Szl%méemi serviaiu}tzi tehnic-administrativ g
.condus de catre sef de birou;

a) vafi tnscris in Registrul mﬁpresanlor ammcz

b} rispunde de indeplinires orgamzwn spectacolelor g 2 pmgmmz;im de
tivitate artisticy al teatrubui Tunar, teimestrial ¢i anyal:

ﬁ) se preocupd de pmmovarm s ergamzarea spectacolelor mstitugie izz méet si

BRI

d) vizeazi séptiménal panourile publicitare Wr’af cind ammia%ea dmei@r de pe

e_} raspundere de gestionarén biletelor de spectaca}e Précum §i de-integritates
Aetelor Insotitoare; L

f) efectuears selectii ale spectacolelor §i spectaterilor in copformitate cn
ategoriile de varst si nivelul cultural al acestora; |
g} face propuneri privind fezol varea unor dzsﬁmhaﬁahiatx de ordin economic;

H

U5 publicul Spectator, ‘
1} va mtoemi ealendaral, ¢el putin trimestrial, cu plamﬁcar@a categoriilor de
SCtatori si opfiunile repértoriale ale acestora.
= Compartimentul Finansiar-= Contabiitate: condus-de- directorulece
@) asigurs derularea corespmwioﬁfe waetivithti financiar-coritabile:

h} plamﬁca si programeaza, ‘In acord cu consultantulu; artistic, «:ﬁg@mm




B b} rispunds de Tnocasares s1 inregistrarea veniturilor propi ale Teatruln, potivii
’@m:é%ﬁzigiﬂeﬂégai@; R o o | ‘
) unndresie ca fuoasirile st pidiile si fie efoctuate la wrmen, ou respectares
ozifitlor legale; S |
. d) rdspunde de operagunile financiare eféctusie pentra derplarea investififlor;
+ &) urmireste, din punet de vedere sconomie, dermdaren contractelor icheiste;

f) asigurd realizarea evidentei contabile conform capitolelor $i subcapitolelor din
ificatia bugetar; '
g} asigurd Tnregistrarea cronolo gicd §i sistematicd a operativnilor patrimoniale in
ontabilitate, cu respectarea succesiunii documentelor Justificative, In conturi sintetice
Lanalitios; :
7 1) intoomeste si prezint¥ trimestrial §i anual bilanful si darea de seama contabils,
nform: legii; . |
. 1) efectueazy operatiumile de Ineasini §i plati came. salartatii stitutied of wifive

i) elaboreazs projectul bugetuhyi de venituii gi cheltuieh al institujiei;
k) asigurd raporturile matitufiel oo unitatea de trezoreric §1 on umitdtile bancars,
az; | B
D) verific respectarsa normelor legale, cu privire 12 existenta, integritaten si
rared bunurilor de orice {8l, utilizarea miiloacelor materiale si binest], efectunren
Piiitor si platitor, inventarferilor, angajarea i coustinirea de garantii, obligatiile 5
untderile gestionarubul, conducerea evidentel contabile 5i realizaren datelor ingerise
lantor §i conturi de exeoutio;
3. Biroul Resurse Umane, sebordonat directoralu general al Tegtrulus,

- 8) intocmeste stat! de. funetii al personalulu vnitatll, in conformitate oy
nementarile in vigoare; ' o

orecta a tuturor drepturilor salariale;

¢} intocmests documentatia privind structura. si realizares programuly de
vitate culfural -artisticd a teatrului;

4} intocmeste lunar, trimestrial si anual rapoartele statistice; i .

* &) raspunde de completares si actualizarea cametelor de munca ale salariatilor
‘_‘i‘,'_s%”it:utiei, precum si de completarea registrulyl general de evidenia electropic )

© ) intocmeste si Pastreaza dosarele personals ale salariatilor  din ynitate o
sarele fiscale;

) urmareste si taspunde de respectarea statului de funeti
robat; | S

b) avalizeaza s Supune spré aprobare - conducegii masuri corespunzatoare

81 de personal

b) intoomeste statyl mominal  al personatului unitatii, asipurand aplicarsa

Bt o fudiciogsa ap Fazare g rmett rdomenin \

Uplimentare;

Hezentei g servietu a personalulid, potrivit dispozitiilor legale 1n Wppaysd

18

R O R s

1) analizeaza s  supune conducerli avizares acordari platilor de ore |

-’-—55*--~~.--ﬁsi£wa~~v-~ii%t®mi§§?ﬂ_-si%g}zi_a&%%..;;§§r-~¢pas§ai#ea-~»=~d@¢ument&k3r:--iustiﬁcatmmaa



k) unmareste - si verifica acordarca gradelor i lreptelor superiomrs, i,
fnitate o dispozitiile invigoare; - - . -
[) intocinssts dupa aprobarea formelor de-angajare, “proaovare, detasare,
ifer, acordarea de trepte si grade profesionale, speral de vechime, dosare de
hsionare, desiacerea comractulyl de mumcs, i conformitate cn dispozitiile in
jigoare; ST e S
m) intocmeste graficul de concediu de odihne si dupa aprobarea acestuia
gareste punerea I in aplicare; '
‘1) raspunde direct de incadrarea. corecta a personalului avand i veders
eolslatia in vigoare; . n o e
o) urmareste tealizarea programului de activitate, mformand si sesizand

ducered ou nerealizarile si deficientele semnalate de competenta sa;
~p) asigura intoomirea formelor de angajare a colaboratorilor cu respectares
cpislatiol in vigoare, B | o

- @) raspunde in fata conducerii teatrului de toate problemele privind organizarea
cil, salarizaren acestela si punerea in aplicare a masunior digpuse, ’
¥) pestioneazd figele de evaluare a performantelor profesionsle anuale
idividuale ale angajatilor; |
G 5) elibereazd, la solicitarea angajatului, documéitels ¢ate atesis activitaten
suratd de acesta, vechimea th muned, fn meserie, In specialitate;
6. Turidic, subordontat directorulyl goneral al Tearmui -
a) reprezinta institutia in fnstantele judecatoresti;
b) intecmeste documentele necosare(actiuni conchezi scrise, precizar, etc.) in
erea sustinesii intereselor instititied in fata instantelor de judecata;
- ¢} asigura asistenta juridica sectiilor sen serviciilor repartizate;
d) formuleaza raspunsurile cu caracter juridic Ja ses izarile salanatilor, precum
problemelor ridicate in audiente, ' | o

¢) participa in cadrul Consilivlui de Adminiatratie, in vederea asiguraril -
istentei juridice; ‘ ) ' .
f} promoveaza actioni in instanta si wtilizeaza toate caile de jurisdictie
prevazute ; :
de-codul de procedura civila - apeluri, recursur, revizuit, dupa caz; .

g) avizeaza pentru legelitate documentele prezentate de director, contabilitate,

R.Uect; S

b) raspunde la diferitele adrese primite la institutic, cu p:iiviré la solutiile co se
cer

solutionaren cererilor adresate unitatii, directorului san alior compartimente;

i) acorda asistenta juridica salariatilor teatruld si rezolva problemele tvite ¢y
vire la dreptul muneif; - S

~J) 12 masuri pentru incasarea tuturor drepturilor oo se cndn institutiel pestrs
"uperarea debitorii st creditorfi de ories fel; | _

k) formuleaza activmi pentru recuperarea  prejudiciflor, pentru sesizears
S ,.Q:{:ganglgr_._«m_“,w...,m-.mw;m..w.,, :

+\timarire penala, sanctionare disciplinara, in baza materalgiv probigtor;

1



MI} ‘g) w in ézf@w’%@ia w@‘i’%xi Gcﬂéc;iam ato., so%m;tate de catre pngr sé‘f;i‘:%?i

m) fﬁp‘fﬁmﬁ;& mstiﬁma ia ‘zszmmﬁe ueiana}p 1 vederea ahi%ﬁhﬁ{}m é;fmmn T
e necesare in buna desfasurare a activitatii; :
" n} rezolva si alie probleme date }:;:rm ézs;aozma directoruiui, sub ”@zﬁi‘?%}

o) mi@cmeste contracte, acte w‘iitionak, decizii, efectucaza cerceterea
clpﬁnara preaiabﬂa f()i‘ mﬁedza cereri catre msiani@ gudac:atm*estz pm*vm&

taramlm eto.}; _ -
* p) informeazs 1o scris  asupra  modificidlor  apirute  in ;{eglsfﬁiiﬁs
mpammcntﬁe interesats, '

a} grganizarea de productii artistice diverse, feestavaim gale ale d‘aﬁsuim st
gte., n fard §i strafuatate; :

b) vanzarea biletelor de intrare la &paamcoi&

¢} vinzarea ma%e;zaiei@r realizate de Tearru: programe de sald, caialmge :

eviste, brogur, pliante, cirti, albume, CD-uri, DVD-uti, casete video 31 alte matenale
confinut de gpemai}m*;e ‘

d) prestarea unor servicti cuﬁtzarale

¢) valorificarea bunuriler care fac parte din ;;czirmsmm sa..i .

1) sponsorizi sau donatii ale persoanclor fizice ori jurz@ice roméine sau

réme; : * a

-, alie aoi;mtagz specifice, realizate de Taazm(’mchmen castum& memnez sala,

ecor, ete.) , in conformitate cu prevederile legale, -

. (2) Veniturile proprii realizate de Zedtru se geslioneaza in s:mf@mniate ou

tevedeniie legale in vigoare.

art. 24, - Teatrul poate Incasa, in condifiile legii, de la beneficiarii straind stme n

aluta, pentru activitati specifice artistice si administrative, . :

irf. 25, - Sumele reprezentand plata érepmrﬂor cuvenite In baza contractelor incheiate _

e Teatru potrivit prevederilor legale pﬁmd dreptul de autor si drepturile conexe se

onsiders cheltuieli aferente pr ogmmelm si proiectelor culturale $ s¢ pr evid ca atare
bugetele de venituri si cheltuieli alé msm:unm :

Art. 26. - Finanfarea activititii Teatrulus s ASTOUTATEI) resr srevedetilor can Vo

n OG 21/ 31.01.2007 privind mstitutiile si compamﬁe cie spactamle sak comcm

Fecum ‘si desfasﬁrarea amw%am de Impresaﬁaf arfistic, -
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PITOLUL VL - DISPOZITH FINALE
- 27, ~(1) Serviciile, sectiile, birourile si celelalic compartimente indeplinese,
svit specifientui lor, gi alte activitAli decht cele: cuprinse i prezentul regulament,
Abilits de conducerea Teatrului. ) R
 {2) Regisiratura generala g consilierl Tecrului phstreard § - folosese
ipilele, conform prevederilor legale; k o
(3) Teatrl ave arhivi proprie in care se plistreazd documentele, termensle de
setrare a lucrdrilor sust cele previzate in Nomenclatorul de documente referitoare la
dul arhivistic. | : -
, 28, - (1) Personalul Teatrului, precum si persoanele care fac parte din Consiliul
pinistrativ §i Consiliul Artistic sunt obligate si cunoased §i s respecte prevederile
gii pr. 57172004 -}’_}I‘i’if’iﬁ& protectia personalului din autoritigile publice, institufiile
lice gi din alte unitafi care sermaleazd inciledri ale legii,
{2) Prezentyl regulament se completeazd cu dispozitile Legu mr. 57172004
orvind protectia persomalului din autoritiifile publice, institufiile publice §i dn alte
fitar care semmaleazs incilofri ale legii, precum gi cu cele ale Legii nr, 477/2004

vind Codul de conduitd a personalulyi coptractunl din auforititile g instinutiile

¢, 29~ Atribuiile fiecirul salariat al Teatrului sunt cuptinge in figele postorilor
Borts sub responsabitivates gefifor de sectil, serviei, birouri; compartiment §i st
7ate de ciire managerul-director general al Teatrului .
(rt.30 - (1) Personabul Tearruiui este obligat sd respecte programul de luern, sé
smneze in condica de prezenti(sa vizeze legitimatia de servicin pe pontajul elotronic)
tit 1a sosirea, cét si 1a plecarea de la servicil.
(2) - Orele.de incepere §i de terminare 2 programulyl sunt stabilite prin RL.
(3} - Plecarea fnainte de ora stabilitd sau prezenia la serviolu dupd ora. stabilita,
ecum §i alte fnvoiri sint permise numai oy aprobarea manager-director general §1, In
ipsa acestuia, a directorului econamic sau a persoanei desemnate ca fnlocsitor de
drept, '

rt. 31~ Nerespectarea obligatilor ve revin salaviatilor Teatru/id, cuprinse in prezeninl
egulament gi Tn figele posturilor, se sanctioneazd in condifile prevazute de lege.

rt. 32 — Directoriul economic, consultantul artistic s gefii de servicm vor lua
isutfle necesare ca intregul personal al Tearrulyi si cunoascd g si respecte
prevederile prezentului regulament. S

rt. 33 - (1) Prezentul regulament intrd n vigoare la data aprobirii Consiliutui Local,

] (2) Prezentul regulament se completeazé, de drept, .ou aciele normative in
vigoare, \ - '
- {3 inee_mcdiﬁcam si completare a prezentulul régalament va i prcpusé' SpIe

probare Comstivnr Soval:
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