ROMANIA

JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 493
din 25.09.2017

privind: aprobarea profilului consiliului de administratie si matricea profilului
candidatului in vederea deruliirii procesului de selectie si evaluare pentru
ocupareda postului vacant de membru in Consiliul de administratie al Regiei

Autonome ,Administratia Zonei Libere Galati”

Inifiator: Primarul municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu

Numdrul si data depunerii proiectului de hotdrdre: 513/19.09.2017

Consiliul local al municipiului Galati, intrunit in sedintd ordinard in data de
25.00.2017; _
Avdnd in vedere expunerea de motive nr. 96376/20.09.2017, a inifiatorului -
Primarul municipiului Galati, Ionuf-Florin Pucheanu;
Avdnd in vedere raportul de specialitate nr. 96378/20.09.2017, al
Compartimentului Guvernanja Corporativi a Intreprinderilor Publice;
Av&nd in vedere raportul de avizare al Comisiei juridice, de administratie publicd,
drepturi si libertdfi cetdfenesti, relatii cu cetdfenii si apdrarea ordinii publice;
Avdnd in vedere dispozitiile art. 19, art. 20 alin. (1) si (2), art. 21, art. 23, art. 34 lit.
a), art. 35 st art. 36 din Hotdrdrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenfi a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice; |
Avdnd in vedere dispozitiile art. 36 alin. (1), alin. (2) lit. a) §i alin. (3) lit. ¢) din
Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificirile si

completdrile ulterioare;

In temeiul art. 45 alin. (1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,

republicatd, cu modificdrile si completdrile ultericare;

HCL nr. 493/2017



HOTARASTE:

Art. 1 — Se aprobd profilul consiliului de administratie in vederea deruldrii
procesului de selectie si evaluare pentru ocuparea postului vacant de membru in Consiliul
de administratie al Regiei Autonome ,,Administrajia Zonei Libere Gala{i”, conform anexei
1, care face parte integrantd din prezenta hotdrére.

Art. 2 — Se aprobd matricea profilului candidatuhi in vederea derultrii
procesului de selectie si evaluare pentru ocuparea postului vacant de membru in Consiliul
de administratie al Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Galati”, conform anexei
2, care face parte integrantd din prezenta hotdrdre.

Art. 3 — Se aprobd Planul de selectie - componenta inifiald - pentru desemnarea
unui membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome ,Administratia Zonei
Libere Galafi”, conform anexei 3, care face parte integrantd din prezenta hotdrare.

Art. 4 — Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotirdri se
imputerniceste Primarul Municipiului Galafi prin Compartimentul Guvernanta
Corporativd a Intreprinderilor Publice, Comisia de selecfie a membrilor Consiliului de
Administratie si Regia Autonomd ,,Administratia Zonei Libere Galafi”.

Art. 5 — Secretarul municipiului Galafi va asigura transmiterea prezentei

hotdrari.

Presedinte de sedinid,
- -
i wlbiigen G&i)an

Contrasemneazd,
Secretarul municipiului Galati,

- Radu Octavign Kovacs

HCL nr. 493/2017



Anexa 1la HCL 493/25.09.2017

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL REGIEI AUTONOME “ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATT”

Profilul consiliului de administratie se bazeazi pe urmatoarele componente:
- Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
consiliului in particular;
- Matricea profilului consiliului de administratie.

% Context organizational

Regia Autonomi “Administratia Zonei Libere Galati”, intreprindere publicd in
sensul OUG nr. 109/2011, este persoand juridicd roménd infiintatd prin HG nr.
190/1994 privind infiintarea Zonei libere Galati si a Regiei Autonome "Administratia
Zonei Libere Galati”.

“Administratia Zonei Libere Galati” se organizeazi si functioneazd ca regie
autonomy, de interes local aflati sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului
Galati, conform HG nr. 669/05.06.2003.

Regia Autonom# “Administratia Zonei Libere Galafi” are ca obiect general de
activitate administrarea si exploatarea suprafetei declarate zona liberd in scopul
promovirii schimburilor internationale si al atragerii de capital strain si autohton
pentru introducerea tehnologiilor noi, precum si pentru sporirea posibilitdtilor de
folosire a resurselor economiei nationale/locale.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare gi utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.

Componenta Consiliului de administratie

Regia autonoma “Administratia Zonei Libere Galati” este administrati de un
consiliu de administratie, format din 5 persoane. Consiliul de administratie este
constituit din:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in
stiinte economice sau juridice si cu experientdl in domeniul economic, contabilitate, de
audit, financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii
superioare;

b) un reprezentant al autoritétii publice tutelare, cu experientd de cel putin 5
ani in domeniul de activitate al regiei autonome gi/sau in activitatea de administrare de
societati ori regii autonome;

c) 3 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societiiti, inclusiv societiti din sectorul privat.

Membrii consiliului de administratie se numesc de autoritatea publici
tutelari. In cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la
propunerea acestei institutii. '

in prezent Consﬂml este format dln 4 membrl un_ mandat incetdnd prin

Planul de admlmstrare deﬁneste strategla de dezvoltare a Reg1e1 Autonome
"Administratia Zonei Libere Galati" pe perioada mandatului administratorilor, precum
si indicatorii si criteriile de performantd ce se propun a se realiza si a fost aprobat prin
Hot#rarea Consiliului local al municipiului Galati nr. 298/31.07.2015.



Directiile de actiune strategice propuse de Consiliul de administratie al Regiei
prin Planul de administrare sunt urmitoarele:

% Consolidarea si cresterea rezultatelor economico-financiare istorice
obtinute in urma rolului siu incredintat in cadrul politicilor guvernamentale si
conform cadrului legislativ in vigoare;

% Valorificarea la maximum de poten’glal si eficientd a oportunititilor oferite
de mediul extern si intern;

< Dezvoltarea sa organizationald, a resurselor, capacititilor si abilititilor
tehnice si umane necesare pentru a face fati amenintirilor mediului extern si care pot
periclita demersurile sale de realizare a viziunii, misiunii i obiectivelor sale strategice;

% Evaluarea, corectarea si remodelarea strategiilor gi proceselor interne in
vederea cresterii nivelului de valorificare a competentelor existente, consolidarii
avantajelor competitive si mentinerii factorilor de influentd pentru asigurarea
rezultatelor pozitive pe termen lung.

Atributiile de bazi ale Consiliului de administratie:

a) numeste gi revoci directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeazi gi aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorii, in acord cu scrisoarea de agteptiri si cu declaratiile de intentie;

¢} negociazd indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea
publici tutelara;

d) asigurd integritatea gi functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiari, precum gi realizarea planificérii financiare;

e) verifici functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeazi si evalueazi performanta directorilor;

g) Intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiel autonome, pe care
1l prezinta autorititii publice tutelare;

h) monitorizeazi si gestioneazi potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

i) supervizeazi sistemul de transparenti si de comunicare;

j) monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernantd corporativd ale regiei
autonome;

k) raporteazi lunar autoriifitii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor de performant financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat,
precum si alte date gi informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelara, la
solicitarea acesteia.

Alte atributii ale Consiliului de administratie:

a) aprobi directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei autonome,
conceptia si strategia de dezvoltare a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere
Galati", introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente, intretinerea
functionalititii si repararea tuturor constructiilor din administrare;

b) analizeaza bilantul contabil anual si contul de profit si pierderi si le
inainteazi spre aprobare Consiliului Local al municipiului Galati si spre avizare
Ministerului Finantelor, potrivit legii;

c) propune spre aprobare Consiliului Local Galati al municipiului bugetul de
venituri si cheltuieli;

d) aprobd sau propune spre aprobare, potrivit competentelor, investitiile ce
urmeaz3 a se realiza de ciltre regie;

e) avizeazd si propune spre aprobare Consiliului Local al municipiului Galati
structura organizatorica a regiei, statele si nomenclatoarele de functii, infiintarea ori
desfiiniarea de birouri sau compartimente;

f) aprobd volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate pentru
investitii, conform prevederilor legale;



g} propune spre aprobare Consiliului Local al municipiului Galati, in conditiile
legii, majorarea sau diminuarea patrimoniului regiei;

h) aprobd constituirea fondului de rezervi, a fondului de dezvoltare si a altor
fonduri, In conditiile legii;

i) aprobd, in conditiile legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice
naturd, inclusiv pentru investitii, tranzactii financiare gi comerciale, vanziri sau
inchirieri de bunuri mobile sau imobile, proprietate a regiei, care nu mai sunt necesare
sau ale céror cheltuieli de intretinere sunt nejustificate din punct de vedere economic;

j) aprobd nivelul anual al tarifelor de licente pentru toate activititile si
prestatiile care se efectueazd in Zona Libera Galati, pe baza analizei complete si
comparative, si le supune aprobaérii Consiliului Local al municipiului Galati;

k) asigurd respectarea prevederilor legale privind protectia mediului
inconjurator, salubrizarea si preluarea rezidurilor petroliere, menajere si a gunoiului;

1) prezintd anual Consiliului Local al municipiului Galati un raport asupra
activitatii desfigurate gi asupra programului de activitate pentru anul urmétor;

m) mandateazi reprezentanti la negocierea contractului colectiv de munci;

n) aproba scoaterea din functiune, valorificarea si casarea mijloacelor fixe, cu
respectarea reglementirilor in vigoare;

o) exercitd orice alte atributii ce ii revin din prevederile legale in vigoare si
adopti orice alte mésuri care privesc activitatea regiei, cu exceptia celor date, potrivit
legii, in competenta altor organe;

p) Consiliul de administratie poate delega o parte din atributii conducerii
regiei.

q) elaboreaza si supune aprobérii Consiliului Local al municipiului Galati orice
modificare a regulamentului de organizare si funcfionare a regiei, ori de céte ori
considers necesar si in functie de modificirile legislative intervenite.
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DESCRIEREA MATRICEI

A. Criterii - reprezinti categorii de competente, trisituri, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeazd dacd pentru scopul evaluirii este necesar un anumit criteriu
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trisdturi care trebuie indeplinite de
citre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista nivel minim
de competenti aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente gi tris#turi care pot fi indeplinite de cétre
unii membrii ai consiliului, dar nu In mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)

Indicd importanta relativi a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indica o importanti crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importanti scizuta.

D. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agreate
care trebuie indeplinite de citre toti membrii consiliului pentru indeplinirea
capacititilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru
criteriu in total/[numérul de candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

E. Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport ntre: Total/ (numér candidati sau membri x

punctaj maxim) x 100.

F. Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{d i comportament necesari
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pani la 5.
G, Trasaturi

O calitate distincti sau caracteristici a individului. Grila de punctaj de la 1 pand
la 5.

H. Alte conditii eliminatorii

Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie

Indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 panala 5. '

L. Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitdtii unei persoane de a
isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de abilitati
in cinci categorii, de la "limitat" la "expert”.

Nivel de .
Scor « Descriere
competentd
N/A | Nu se aplica. Nu este necesar si aplicati sau sd demonstrati aceasti competenti.
1 | Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.




Aveti un nivel de experienti cistigat prin formare fundamentald
sifsau prin citeva experienie similare. Aceasti aptitudine
presupune sprijin extern.

o Intelegeti gi puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasti competenti;

o Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

2 Intermediar

Sunteti capabil/i si indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai
multd experientd, dar de reguld demonstrati aceastd aptitudine
independent.

o Ati aplicat aceastd competenti cu succes in trecut, cu minim de
ajutor .

o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbirilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.,

3 | Competent

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasti aptitudine fird
asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(0) expert(i) In aceastd competenti, sunteti capabil/d si oferili
ajutor si aveti experienta avansati In aceastd competenté.

o Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau-imbunititirile practice, la nivel de
guvernanti a consiliului gi nivel executiv superior;

eSunteti capabil/i sd interactionati si s purtafi discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sd instruiii alte
persoane In aplicarea acestei competente.

4 Avansat

Sunteti cunoscut/3 ca un (0) expert/d in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare
la aceasti zoni de expertizi.

o Ati demonstrat excelen{i in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

eSunteti privit/i ca un (o) expert/d, conducitor/oare si
inovator/oare In aceasta competenti de citre consiliul, organizatia

5 | Expert

si/sau organizatiile din afari.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatorii care
sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii
noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

1. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunostinte despre sectorul in care functioneaza regia autonoma
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza regia autonoma are informatii si poate
si propuni strategii privind evolutia Regiei in perioada urmitoare.

Indicatori:

1. este familiarizat cu strategiile potrivite pentru domeniul i1l care opereaza regia,

2. se mentine la curent cu evolutiile si fortele care acfioneaza pe piaga respectiva si
este la curent cu tendintele in domeniu;

3. in cadrul procesului de luare a deciziilor, se consultd gi igi impirtiseste
cunostintele proprii cu ceilal{i membri ai consiliului;

4. poate propune stabilirea de indicatori de performanti corporativi pentru a creste
competitivitatea regiei autonome.



2.Competente profesionale de importanti strategici/ tehnici
2.1. Gindire strategica si planificare/previziune
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru regia
autonomd. Poate identifica optiunile strategice ale regiei si contribuie prin prezentarea
de directii strategice, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru regia autonoms3, pe
termen lung.
Indicatori: _

1. contribuie la definirea viziunii regiei autonome, a scopurilor si valorilor care
ghideazi strategia acesteia;

2. poate stabili obiective strategice pentru regia autonoma;

3. poate analiza informatii si date de referinti.

2.2 Managementul riscului
Descriere: intelege importanta evaludrii si atenudrii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor
managementului de risc,
Indicatori:

1. familiarizat cu subiecte, strategii si tehnicile curente referitoare la identificarea si
atenuarea riscului;

2. asistd consiliul la identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru
managementul riscului;

3. se angajeazd In dezvoltarea profesionald continui in ceea ce priveste
metodologiile managementului de risc;

4. explicd aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierd usor de
inteles;

5. conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;

6. preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de
administratie pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al
riscurilor. :

2.3 Constientizare organizationala _
Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura gi cultura regiei autonome,
dar i climatul economic, social i politic in care functioneazi aceasta.
Indicatori:

1. intelege rolurile din cadrul regiei autonome;

2. poate sprijini consiliul in identificarea unor oportunitati sau evenimente care pot
afecta persoanele si grupurile din cadrul acesteia.

2.4 Finante si contabilitate
Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu
practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare
ale consiliului si principiile de contabilitate financiari, audit financiar si raportare
financiard. Indicatori: .

1. ingtiinteaza consiliul referitor la posibile impliciri financiare sau contabile;

2. ajutd membri consiliului si inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor
decizii specifice;

3. explick aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu

usurintd de catre membri consiliului ce posedd un nivel scizut al competentei
financiare;

4. conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la
bunéstarea financiara si mediul de control financiar ale regiei autonome;

5. familiarizat cu reglementirile si bunele practici financiare aplicabile;

6. familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.



3.Guvernanti corporativa
3.1 Guvernanta corporativa a regiei
Descriere: Are o buni cunoastere a legislatiei specifice si a principiilor de guvernan’ga
corporativd, intelege importanta gestionéirii resurselor publice intr-o maniera
transparenta si eficace.
Indicatori:

1. familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernantd corporativa
fundamentale, reglementirile, codurile si politicile relevante;

2. demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

3. intelege structura de responsabilitate si relationarea intre diverse organisme
institutionale.

3.2 Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul consiliului
Descriere: intelege functionarea gi structura organizatiei. Contribuie la luarea deciziilor
consiliului prin exercitarea unui rationament independent, intelegdnd principiul
responsabilititii colective.
Indicatori

1. intelege rolul si functiile consiliului si indatoririle directorilor;

2. intelege structura si compozitia consiliului;

3. caut clarificiri atunci cdnd are incertitudini cu privire la o problem3 neclar;
exercitd o judecati independenti si oferd o pérere obiectivd dup o atentdl evaluare a
tuturor problemelor; solicitd infomatii suplimentare, pentru a facilita procesul de luare
a deciziilor.

3.3 Monitorizarea perfomantei
Descriere: intelege responsabilitatea consiliului pentru supervizarea performantei
managementului.
Indicatori:

1. poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de management st
gestionare a riscurilor din cadrul organizatiei;

2. cunoaste responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea; monitorizeaza relafia structurii manageriale cu alte parti
interesate.

4. Social si personal
4.1 Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire
si judecata independente, considerind binele pe termen lung al regiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:

1.Nu este predispus/4 la decizii pripite ci mai degraba céntireste problemele si ia in
calcul optiunile gi riscurile, fard amanare.

2.1a decizii bazate pe analiza, intelepciune, experients si rationament.

3.5e consulti cu aliii pentru perspective diferite.

4.]a timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a.

5.Este ciutat/a de citre altii pentru sfaturi i solutii.

6.Cauti si ofere claritate discutiilor.

7.Este capabil /4 si organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta.

8.Ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.
4.2 Abilitati de comunicare
Descriere: relationeazi cu succes cu altii In diverse grupuri si situatii, promovind
relatiile armonioase de lucru.



Indicatori:

1.Relationeazd cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere, influenti sau
status.

2.Este eficient/4 in stabilirea rapoartelor.

3.Investegte timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie si
interactioneze.

4.Este priceput/4 in folosirea tactului si diplomatiei.

4.3 Negociere. Capacitate manageriala‘i
Descriere: este eficient/a in neg0c1erea de infelegeri care obtin rezultatele dorite intr-o
maniers ce demonstreazi respect si integritate.
Indicatori:

1.Poate negocia cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cit si cu grupuri
externe.

2.Poate solutiona diferentele cu minimum de impact.

3.Poate obtine concesii fir3 a deteriora relatiile.

4.Poate fi direct/4 si puternic/a dar si diplomata.

5.Céastiga cu usurintd increderea.

6.Are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a prev1z10na evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.
Indicatori

1.Descompune pértile problemei fiard a pierde imaginea de ansamblu.

2.Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului
influenteazd ansamblul;

3.Poate modela problema in termeni abstracti;

4.Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres.

5.Poate sintetiza informatia si si identifice elementele importante,

6.Poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic
solutia propusd, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

I1. TRASATURI

1. Reputatie profesionalia
Descriere: Reputatia profesionald este, atit aprecierea societdtii, cat i personald a
calititilor profesionale dovedita prin scrisoarea de recomandare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
regia.
Indicatori: :
1.Plaseazi interesele regiei deasupra tuturor celorlalte.
2.Se comporti intr-o maniera demnd de increderea si respectul colegilor din

consiliu.

3.Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti si In
concordanta cu prevederile contractului de mandat.

4.Dezviluie "interese" ce pot cauza partinire §i subiectivitate In dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de

interese.
5.Se comportd in concordanti cu propriile valori si cu cele ale regiei.
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3. Independenti
Descriere: posedd o géndire independenti si este capabil/id sd ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei ingelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luare a deciziilor,
Indicatori:

1.Este dispus/d si nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata
opiniilor divergente si detrimentul potem;lal personal

2.Incurajeazi discutia rlguroasa si opinii diverse pentru a putea prevenl si risipi
gandirea de grup.

3.Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebérii in mod activ ipotezele si
testeaza presupozitiile.

4.Solicita clarificari si explicatii.

5.Este dispus/4 sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

4. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politici |Foarte expus Fira expunere

5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea  cu |Intentia Intentia
scrisoarea exprimati nu exprimata se
asteptari se aliniazi se aliniazi

III. CONDITII PRESCRIPTIVE $1 PROSCRIPTIVE

1. Numiir de mandate

Rating 1 2 3 5
Numar de |Mai mare de 3|3 2 1 0
mandate (trei)

3. Studii superioare de lunga duraté, absolvite cu diplomé de licenta sau
echivalenti in domeniul economie, juridic sau tehnic si experlen];a de cel
putin 2 ani in specialitate

Rating 1 2 3 4 5

Studii superioare Cu studii |Cu studii
de lungi durat, superioare superioare
absolvite cu de lungi de lunga
diploma de licenti ' durati si durati si

sau echivalents in experienta de |experienta
domeniul 2 aniin de peste 2 ani
economic, juridic specialitate  jin specialitate
sau tehnic §i

experientd de cel

putin 2 ani in

specialitate
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UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizats, criteriile asociate gi grilele de punctaj derivate din
profilul consiliului vor fi in permanenti revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite
pentru un numair de scopuri diferite, fird a se limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si
performantei consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de ciitre terte pirti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al
membrilor consiliului in diferitele lor roluri;

c) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea
consilivlui in functie, in vederea configurdrii structurii comitetului de nominalizare si
remunerare al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale
externe, pentru asigurarea abilititii consiliului de a-gi atinge capabilitiitile necesare si
indeplini responsabilititile fiduciare.

2, Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continui
a membrilor consiliului:

a) Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei
corporative pentru dezvoltarea continui a membrilor consiliului, directori;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in
dezvoltarea studiilor de caz i a alter materiale de studiu pentru cursurile formale de
- guvernantd corporativi ale consiliului;

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul
de evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu;

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;

b) Formularea intrebérilor pentru interviul candidatilor;

c¢) Informare referitoare la descrierea pofilelor de candidat;

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urﬂe) vacant(e);

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii
membri ai consiliului:

a)Ghidarea pregedintelui consiliului in explicarea asteptirilor de
comportament pentru consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului in
particular;

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de 1n1’;1ere sia
evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitétii consiliului de administratie
pe care consiliul le poate imbunatiti, fie si temporar.

Pregédinte de sedintd,
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Anexa 2 la HCL 493/25.09.2017

MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI
pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie
al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Gala{i”

Regia autonomd “Administratia Zonei Libere Galati” este administratd de un
consiliu de administratie, format din 5 persoane,
La data prezentei, Consiliul de administratie este constituit din 4 persoane,
respectiv: ‘
a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice;
b) un reprezentant al autorititii publice tutelare;
¢) 2 persoane din afara autoritétii publice tutelare.
Un mandat de membru in Consiliul de administratie a incetat prin demisie.
Mandatul actualului Consiliu de administratie inceteazi la data de 20.02.2019

Condiﬁi, competente si documente necesare pentru ocuparea postului vacant de
membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei
Libere Galati”

1. Conditii generale si specifice
2. Competente specifice sectorului
3. Competente profesionale de importanti strategici

1. Conditii generale si specifice
1.1 Conditii generale: :

a) cetiitenie roména, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene si si aib3
domiciliul in Roménia;

b) cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

c) capacitate deplina de exercitiu;

d) stare de sinitate corespunzétoare functiei pentru care candideazd, atestati pe
bazi de documente medicale;

e) si nu aibii antecedente penale care si-1 facd incompatibil pentru postul pentru
care candideaza, si nu fi séivargit fapte sanctionate de legile financiare, vamale, precum
si cele care privesc disciplina financiar;

f) si nu faci parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale
unor regii autonome sau societéti comerciale

1.2 Conditii specifice:

' a) studii universitare de licenta absolvite cu diplomé, respectiv studii superioare de
lungi durati, absolvite cu diplomé de licentd sau echivalent in domeniul economic,
juridic sau tehnic;

b) experientdi in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societéti, inclusiv societiti din domeniul privat;

c) s nu fie functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritifii
publice tutelare sau al altor institutii publice.

2. Competente specifice sectorului

a) cunostinte despre activitatile zonelor libere;

b) elaborarea de strategii pentru dezvoltarea activitétii spec1ﬁce

¢) cunogtinte solide privind bunele practici de guvernanta corporativa;

d) abilititi manageriale (capacitate de analiza si sintezd, abilititi de comunicare,
orientare ciitre rezultate, capacitate de luare a deciziei, capacitatea de a lucra in echipi).



3. Competente profesionale de importanti strategici

a} cunogtinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritti strategice si de a contribui la directia strategici a regiei;

b) cunostinte de guvernantd financiari si practici de management financiar,
inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a
comunica explicit asteptirile i actiunile necesare pentru a maximiza performanta
financiari a regiei;

c) cunostinte privind implementarea sistemului de management al riscurilor,
inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul
riscului.

Documente necesare

Formularul de Inscriere;

e Curriculum Vitae (model european conform HG nr.1021/2004);

+ Copie act identitate;

Copie documente care atesti educatla si pregitirea profesionala;
Documente/adeverintd in original din care rezulti experienta in administrarea
/managementul unor societiti comerciale, inclusiv din sectorul privat;

e Cazier judiciar/ declaratie pe propria rispundere ci nu are fapte inscrise in
cazierul judiciar, cu conditia prezentirii certificatului de cazier judiciar valabil, cel
tarziu pana la sustinerea probei de interviu, sub sanctiunea descalificirii;

o Certificat de cazier fiscal/declaratie pe propria rispundere ci nu are fapte inscrise
in cazierul fiscal, cu conditia prezentiirii certificatului de cazier fiscal valabil, cel tirziu
pand la sustinerea probei de interviu, sub sanctiunea descalificdrii;

o Adeverinti medicala din care rezulti capacitatea deplini de exercitiu;

¢ Copie carnet de muncai si extras revisal sau adeverinti dupi caz;

o Declaratie privind situatiile prevﬁzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Declaratie pe proprla riaspundere datd in conformitate cu prevederile art. 326
Cod Penal, din care si rezulte indeplinirea conditiilor previzute de art. 5 alin. (2) lit.c) si
art. 7 din OUG nr. 109/2011.
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Anexa 3 la HCL 493/25.09.2017

PLAN DE SELECTIE
COMPONENTA INITIALA
pentru desemnarea unui membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Galati”

Acesta reprezinta un document de lucru, definit de art.1 din H.G. nr.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan{a
de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si intocmit conform prevederilor art.5 al aceluiasi act
normativ, corespunzator procesului de selectie a unui membru in Consiliul de
administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”, aflata sub
autoritatea Consiliului local al municipiului Galati.

Prezentul document contine aspectele cheie ale procedurii de selectie,
documentele de trebuie depuse, data finalizarii planului de selectie in integralitatea
sa §i alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea administratorului.

I. Scopul Planului de selectie

Scopul Planului de selectie este acela de a recruta un membru pentru Consiliul
de Administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati” pentru
postut ramas vacant ca urmare a demisiei unui administrator.

ll. Profilul candidatului pentru. pozitia de membru in Consiliul de
administratie

Pentru a se califica pentru pozitia de membru n Consiliul de administratie al
Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”, candidatul trebuie sa
indeplineasca urmatoarele criterii generale: :

a) studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studji
superioare de lungd duratd, absolvite cu diploma de licenta sau echivalentd in
domeniul economic, ]ur1d1c sau tehnic;

~ b) experienta in imbunatatirea performantei souetatﬂor sau regiilor autonome
pe care le-a administrat sau condus;

¢) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

d) capacitatea deplina de exercitiu;

e)sd nu facd parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de
administratie ale unor regii autonome sau societati comerciale;

f) stare de sanatate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestata pe
baza de documente medicale;

g) sa nu aiba antecedente penale care sa-l faca incompatibil pentru postul
pentru care candldeaza, sa nu f1 savar§1t fapte sanct1onate de leglle flnanc1are,

raspundere)



lll. Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in
cuprinsul dosarului de candidatura

1) Formularul de inscriere;

2) Curriculum Vitae (model european conform HG nr.1021/2004);

3) Copie act identitate; '

4) Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionala;

5) Documente/adeverinta in original din care rezulta experienta in
administrarea /managementul unor societdti comerciale, inclusiv din sectorul privat;

6) Cazier judiciar/ declaratie pe propria raspundere ca nu are fapte inscrise in
cazierul judiciar, cu conditia prezentarii certificatului de cazier judiciar valabil,
cel tarziu pana la sustinerea probei de interviu, sub sanctiunea descalificirii;

~7) Certificat de cazier fiscal/declaratie pe propria raspundere ca nu are fapte

inscrise in cazierul fiscal, cu conditia prezentarii certificatului de cazier fiscal
valabil, cel tarziu pana la sustinerea probei de interviu, sub sanctiunea descalificarii;

8) Adeverinta medicala din care rezultd capacitatea deplina de exercitiu;

9) Copie carnet de munca si extras revisal sau adeverinta dupa caz;

10) Declaratie privind situatiile prevazute la art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare;

11) Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile art.
326 Cod Penal, din care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5 alin. (2)
lit.c) si art. 7 din OUG nr. 109/2011.

IV. Criterii de evaluare a candidatilor

IV.1 Criterii de evaluare a competentelor profesionale

In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru in consiliu,
candidatii vor fi evaluati pe baza urmatoarelor criterii de evaluare:

- Competente specifice sectorului de activitate - cunostinte de sector specifice
domeniului de activitate;

Competente profesionale de importantd strategica/tehnicd - glndire
strategicd si previziuni, managementul riscului, guvernanta financiara a
intreprinderii, cultura organizatorica, legislatie, tehnologia informatiei;

- Guvernanta corporativa - intelegere a principiilor si practicilor de Guvernanta
corporativa, inclusiv, dar nu limitat la guvernanta intreprinderilor publice, rolurile si
responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor, monitorizarea performantet;

- Social si personal - luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza.

IV.2 Trasaturi

- Integritate si reputatie;

- Independenta;

- Aliniere cu scrisoarea de asteptari.

Iv.3 Condi;ii eliminatorii

- Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar.



produse, termene limita

V. Etapele selectiei, formulare si alte materiale produse/ce urmeaza a fi

Nr. Etapele selectiei Responsabil(i) Materiale Termen
crt. -produse/formulare (previzionat})
finalizare
1. Declansarea procedurii de | Autoritatea -HCL nr.378/27.07.2017; | 15.12.2017
selectie publica tutelara | -Dispozitia nr.28%99
/28.08.2017 privind
ducerea la indeplinire a
prevederilor HCL nr.378
/27.07.2017
2. Elaborarea componentei Compartiment | - Plan de selectie- 05.09.2017
initiale a Planului de Guvernanta componenta initiala
selectie corporativa a
intreprinderilor
publice
3. Definirea Profilului Comisia de - Matricea profilului 14.09.2017
Consiliutui si a Profilului selectie consiliului si matricea
candidatului; Elaborarea profilului candidatului
Matricei Profilului
candidatului
4. Aprobarea Scrisorii de Autoritatea - Hotarare 21.09.2017
asteptari, a Planului de publica tutelara
selectie - componenta
initiala, a profilului
consiliului si candidatului
5. Atribuirea Contractului de | Compartiment | - Nota justificativa; 06.10.2017
“Servicii de publicitate Guvernanta - Contract de servicii
pentru publicare anunfuri corporativa a
privind selectia membrilor | intreprinderilor
consiliului de administratie | publice
in doua ziare economice
si/sau financiare cu larga
raspandire”.
6. Publicarea anuntului de Compartiment - 11.10.2017
selectie Guvernanta :
corporativa a
intreprinderilor
publice
7. Publicarea pe pagina Compartiment - 11.10.2017
proprie de internet a Guvernanta
scrisorii de asteptari corporativa a
intreprinderilor
publice
8. Depunerea candidaturilor Candidatii -Dosar de candidatura | 10.11.2017
(formularele sunt anexa
la Plan de selectie-
componenta initiald)
9. Evaluarea candidaturilor in | Comisia de -Lista lunga cu | 15.11.2017
raport cu criteriile stabilite | selectie candidaturile eligibile
10. | Solicitarea de clarificari Comisia de - Formular clarificari 17.11.2017
privitoare la candidaturi selectie
11. | Definitivarea listei scurte si | Comisia de - Lista scurta 20.11.2017
comunicarea rezultatelor selectie

catre candidatii inscrisi in
lista lunga




12. | Depunerea declaratiei de Candidatii din -Declaratie de intentie | 05.12.2017
intentie a candidatilor lista scurta conform  Scrisorii = de
ramasi in lista scurta asteptari
13. | Analiza declaratiei de Comisia de - Formular de analiza a | 08.12.2017
intentie si integrarea selectie declaratiei de intentie
rezultatelor in matricea :
profilului de candidat .
14. | Selectia finala pe bazd de | Comisia de - Plan de interviu 12.12.2017
interviu selectie
15. | Intocmirea raportului Comisia de - Raportul final al 15.12.2017
pentru numirea finala si selectie procedurii de selectie
transmiterea acestuia catre
autoritatea publica
tutelara-Consiliul local al
municipiului Galati
16. | Definitivarea componentei | Comisia de - Plan de selectie- Pana la data
integrale a Planului de selectie; componenta integrala semnarii
selectie Compartiment contractului
Guvernanta de mandat
corporativa a
intreprinderilor
publice

Pregedinte de sedin{d,

Lugen,




Anexe
la Planul de selectie- Componenta initiald

FORMULAR 1

Formular de inscriere

Va rog sa-mi aprobati Tnscrierea la procesul de selectie pentru functia de Administrator.

al Regiei Autonome “Administrai;.ié Zonei Libere Galati”

Nume si prenume:

Data completarii:

Semnatura:

FORMULARE DOSAR INSCRIERE PROCES RECRUTARE SI SELECTIE REGIA AUTONOMA “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE GALAT!”



FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a | , avand
CNP : , domiciliat/a in ,
str. , nr. , bl. ___, sc. , ap. , posesor
al/a C.1., seria nr. _, eliberat/a de la
data de , telefon fix: ,teléfon mobil ,
e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratie la Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati”,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie raspundere ca AM / NU AM fapte inscrise in cazierul judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
evaluare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Regia
Autonomd “Administratia Zonei Libere Galati”si ma a.ngajez cd voi prezenta
certificatul de cazier judiciar valabil, cel tarziu pana la sustinerea probei de

interviu, sub sanctiunea descalificéarii.

Data,

Semnatura,

FORMULARE DOSAR INSCRIERE PROCES RECRUTARE SI SELECTIE REGIA AUTONOMA “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE GALATI"”



FORMULAR 3

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in , str.
, nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al/a

C.l.., seria nr. , eliberat/a de la
data de , telefon fix: _,telefon mobil
, e-mail: , ca §i aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Regia Autonoma “Administratia
Zonei Libere Galati”, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd AM / NU AM fapte inscrise in
cazierul fiscal. |

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
evaluare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie Regia
Autonomd “Administratia Zonei Libere Galati” si mad angajez ca voi prezenta
certificatul de cazier fiscal valabil, cel tarziu pana la sust;inerea probei de

interviu, sub sanctiunea descalificarii.

Data,

Semnatura, _

FORMULARE DOSAR INSCRIERE PROCES RECRUTARE SI SELECTIE REGIA AUTONOMA “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE GALATI”



FORMULAR 4

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din 0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta

corporativd, cu modificarile si completarile ulterioare

Subsemnatul/a - avand

CNP , domiciliat/a in , str.
, Ar. , bl. ___, sc. , ap. , posesor al Cl, seria )

nr. , eliberat de _ __la data de ,
telefon fix: , telefon mobil , , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie la Regia Autonomd “Administratia Zonei Libere Galati”, cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ca nu ma affu in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 6 din
0.U.G. nr. 109/2011 {nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea i sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului) si nici nu
" am suferit 0 condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita profesionalé.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere ta procesul de
evaluaré/selec;ie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Regia

Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati”.

Data,

Semnatura,

FORMULARE DOSAR INSCRIERE PROCES RECRUTARE SI SELECTIE REGIA AUTONOMA “ADMINISTRATIA
ZONE! LIBERE GALATI”



FORMULAR 5

DECLARATIE

privind indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5 alin. (2) lit.c) si art. 7 din 0.U.G nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificérile si completarile ulterioare

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , str.
, fr. , bl. __, sc. , ap. , posesor al Cl, seria ,

nr. , eliberat de la data de ,
telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru poziti_a de membru in Consiliul de

Administratie (a Regia Autonomd “Administratia Zonei Libere Galati”, cunoscénd
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ca:

[ ] sunt [ ] nu sunt functionar public.

[] fac parte din consilii de administratie si/sau membru in consiliul de

supraveghere in societdti comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
evaluare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Regia

Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati”.

Data,

Semnatura,

FORMULARE DOSAR INSCRIERE PROCES RECRUTARE S| SELECTIE REGIA AUTONOMA “ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE GALATI” ‘



