ROMANIA

JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 484
din 25.09.2017

privind: aprobarea Scrisorii de agteptiiri a autoriidtii publice tutelare pentru ocuparea
unui post de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome
“Administrajia Zonei Libere Galafi”

Inifiator: Primarul municipiului Galati, Ionuf-Florin Pucheanu

Numdrul gi data depunerii proiectului de hotdrdare: 498/18.09.2017

Consiliul local al municipiului Galati, intrunit in sedinfd ordinard in data de
25.09.2017;

Avdnd in vedere expunerea de motive nr. 95672/18.09.2017, a inifiatorului -
Primarul municipiului Galati, Ionuj-Florin Pucheanu; _

. Avand in vedere raportul de specialitate nr. 95674/18.09.2017, al

Compartimentului Guvernanta Corporativéi a Intreprinderilor Publice;

Avand in vedere raportul de avizare al Comisiei juridice, de administratie publicd,
drepturi si libertd{i celdtenesti, relatii cu cetdtenii si apdrarea ordinii publice;

Avdnd in vedere dispozifiile art. 2 pet. 2 lit. a), art. 2 pet. 3 lit. ), art. 2 pet. 6 si art.
3 pct. 1 lit. a) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificdri §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

Avénd in vedere Anexa 1c ,Reqguli generale pentru redactarea Scrisorii de
asteptdri” la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

unor prevederi din O.UG. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a

intreprinderilor publice;
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Avand in vedere dispozitiile art. 36 alin. (1), alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. ¢) din
Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd localti, republicatd, cu modificdrile si
completiirile ulterioare; ' |

In temeiul art. 45 alin. (1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,

republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare,
"HOTARASTE:

Art. 1 — Se aprobit Scrisoarea de agteptdri a autoritdfii publice tutelare pentru
ocuparea unui post de membru in Consiliul de administratie al Regiei Autonome
~Administrafia Zonei Libere Galafi”, conform anexei care face parte integrantd din

prezenta hotdrdre.

Art. 2 — Scrisoarea de asteptdiri va fi publicati pe pagina de internet a autoritdfii
publice tutelare i a Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Galafi”,

Art. 3 - Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotirdri se
imputerniceste Primarul Municipiului Galati prin Compartimentul Guvernanfa
Corporativi a Intreprinderilor Publice, Comisia de selectie a membrilor Consiliului de

Administratie si Regia Autonomd ,,Administratia Zonei Libere Galati”.

Art. 4 -~ Secretarul municipiului Galafi va asigura transmiterea prezentei.

hotéardri.

Contrasemneazd,

Secretarul municipiului Galati,

Radu Oc@ Kovacs
[

/
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Anexa la HCL nr. 484/25.09.2017

Scrisoare de asteptari
a autorititii publice tutelare pentru ocuparea unui post de membru
in Consiliul de administratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”

Prezentul document a fost intocmit {inind seama de:

- Prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificiri si completiiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si
completirile ulterioare;

- Cerintele HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice;

- Reglementirile in vigoare privind activitatea Regiei Autonome “Administratia
Zonei Libere Galati”.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimi asteptérile
Consiliului local ala municipiului Galati, in calitate de autoritate publica tutelar, in ceea ce
priveste administrarea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”.

Scrisoarea de agteptiri face parte din din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie si a directorilor.

Prin prezenta scrisoare se stabilesc agteptirile autorititii publice tutelare cu privire
la rezultatele care trebuie obfinute in urma continuirii implementirii Planului de
Administrare a Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati” aprobat prin
Hotirdrea Consiliului local al municipiului Galati nr.298/31.07.2015, pentru intervalul
rimas pani la incetarea mandatului actualului Consiliu de administratie (20.02.2019).

Scopul prezentei Scrisori de asteptéri:

¢ defineste obiectivele regiei autonome;
e constituie baza in redactarea declaratiei de intentie de cétre candidatii aflati

in lista scurti.

# Prezentarea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”

Regia Autonomi “Administratia Zonei Libere Galati”, intreprindere publicd in
sensul OUG nr. 109/2011, denumiti in continuare “regie”, este persoani juridicd roméana,
infiintatd prin HG nr. 190/1994 privind infiintarea Zonei libere Galati si a Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere Galati”.

“Administratia Zonei Libere Galati” se organizeazi si functioneazd ca regie
autonomd, de interes local aflatid sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Galati,
conform HG nr. 669,/05.06.2003. '

Zona Liber# Galati este situatd in municipiul Galati, str. Calea Prutului nr. 300,
avind o pozitie strategici la granita de Est a Uniunii Europene cu acces rapid si eficient la
pietele de consum din Europa si Orient, cu acces facil la cdi de comunicatie terestre si
navale.

ooooo

atragerea investitorilor striini si romani, in vederea dezvoltérii de activititi industriale si
stimulirii exportului de produse prelucrate. In acest sens, au fost gandite si implementate
o serie de facilititi menite si atragd si sd sprijine agentii economici care au inteles
potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere Galati.
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4 Cadrul legal in baza caruia isi desfisoari actlwtatea Regia Autonoma
“Administratia Zonei Libere Galati”:

¢ Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii

autonome si societiti comerciale;

e Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modlflcarlle si
completirile ulterioare;

¢ Hotérarea Guvernului nr. 190/1994 privind infiin{area Zonei libere Galati si a
Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Galati”;

¢ Hotdrdrea Guvernului nr. 669/2003 privind trecerea unui imobil din
proprietatea publicﬁ a statului si din administrarea Ministerului Lucrérilor Publice,
Transporturilor si Locuintei in proprietatea pubhca a municipiului Galati si in
administrarea Consiliului Local al Municipiului Galati si privind trecerea sub autoritatea
Consiliului Local al Municipiului Galati a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere
Galati";

- » Hot#irdrea Guvernului nr.1998/2004 privind aprobarea Normelor
metodologice pentru concesionarea bunurilor proprietate publici sau privati a statului ori
a unitdtilor administrativ-teritoriale, precum gi a activititilor/serviciilor publice de interes
national sau local, aflate in administrarea zonelor libere;

e Hotérrea Guvernului nr. 1669/2004 privind aprobarea Normelor
metodologice pentru inchirierea bunurilor proprietate publici sau privati a statului ori a
unititilor administrativ-teritoriale, aflate in administrarea zonelor libere;

¢ OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificari si completarl prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completdrile
ulterioare;

e Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificdrile si completirile
ulterioare.

4 Domeniul de activitate al Regiei Autonome “Administratia Zonei
Libere Galati”

Regia Autonomé “Administratia Zonei Libere Galati” are ca obiect general de
activitate administrarea si exploatarea suprafetei declarate zoni liberi in scopul promovirii
schimburilor internationale si al atragerii de capital striin si autohton pentru introducerea
tehnologiilor noi, precum si pentru sporirea posibilititilor de folosire a resurselor
economiei nationale/locale.

Regia Autonomi "Administratia Zonei Libere Galati", in calitate de administrator al
bunurilor din patrimoniul sfu, are urmétoarele atributii principale:

a) concesioneazd si Inchiriazi terenuri si constructii din Zona Liberi Galati
persoanelor fizice si juridice, roméne sau sirdine, In conditiile previzute de lege;

b) administreazd si asigurd exploatarea platformelor, magaziilor, instalatiilor,
utilajelor, clidirilor social-administrative, grupurilor sociale, spatiilor de transformare,
suprafetelor de teren gi a altor imobile aflate in dotare proprie;

¢) asigurd repararea gi intretinerea constructiilor si a instalatiilor pe care le
administreazi;

d) asigurd Intretinerea in stare de functionare a utilititilor privind furnizarea de
apd, agent termic, energie electrici, canalizare si telefonie;

€)asigurd imtretimerea ciilor rutiere de acces;
f) asigurd salubrizarea clidirilor si a constructiilor situate in Zona Libera Galati si
preluarea rezidurilor petroliere, menajere si industriale;



g) inregistreazi situatia statistici a datelor de productie si financiare ale agentilor
economici care utilizeazi Zona Liberi Galati; '

h) avizeazi, coordoneazi gi controleazi realizarea activititilor in Zona Libera Galati
prin eliberarea de licente tuturor utilizatorilor zonei libere - agenti economici, persoane
fizice si juridice, roméne sau striine - in scopul dezvoltrii echilibrate a zonei, al evitirii
concurentei neloiale si al protejirii mediului ambiant;

i) stabileste, potrivit reglementirilor legale, tarifele minime anuale pentru toate
activitdtile pe care le desfiigoaré in interiorul Zonei Libere Galati sau in legaturi cu aceasta,
pe baza analizei complete si comparative, si le supune aprobirii consiliului sau de
administratie;

j) in calitate de administrator al Zonei libere Galati, insofeste echipele care
controleazd mijloacele de transport maritim sau fluvial la trecerea frontierei;

k) avizeazi documentatiile tehnice si proiectele de executie ale noilor obiective
economice realizate prin mijloace proprii de citre agenti economici roméni sau striini ori
in cooperare cu acestia, in conformitate cu legislatia in vigoare, in scopul dezvoltirii
echilibrate a Zonei Libere Galati si al protectiei mediului ambiant;

1) intocmeste, supune spre aprobare si executi, conform legii, bugetul de venituri
si cheltuieli pentru activitatea proprie; '

m) informeazd periodic sau la cererea Consiliului Local Galati asupra activititilor
desfisurate in Zona Liber# Galati si a eficientei acestora;

n) elaboreazd studii si programe privind proportiile, nivelurile si ritmurile de
dezvoltare, modernizare si sistematizare a Zonei Libere Galati;

0) organizeazd si desfisoard activitatea de pazi si control la portile de acces si pe
intregul teritoriu al Zonei Libere Galati.

In Zona Liberd pot fi desfigurate toate tipurile de activititi permise de lege, in
functie de nevoile economice ale investitorilor:

*» depozitarea, incércarea, descircarea, stivuirea si rularea mérfurilor;

e ambalarea, asamblarea, conditionarea, dezmembrarea, etichetarea si marcarea
mérfurilor;

e productia;
comercializarea mirfurilor;
prestéri de servicii de consultanti tehnic3, economici si juridici;
transporturi si expeditii interne si internationale de mérfuri;
servicii de telecomunicatii, computerizare si informatizare;
comisionare vamal3 gi schimb valutar;
inchirierea cladirilor, platformelor, spatiilor de depozitare;
realizarea de constructii si obiective;
operatiuni de bursi si financiar-bancare.

4 Administrarea si conducerea Regiei
Regia autonomd “Administratia Zonei Libere Gala{i” este administrati de un consiliu
de administratie, format din 5 persoane. Consiliul de administratie este constituit din:
a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte
economice sau juridice si cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit,
financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;
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domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea
ori regii autonome; '

¢) 3 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societiti, inclusiv societiti din sectorul privat.

de administrare de societiti
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Membrii consiliului de administratie se numesc de autoritatea publici tutelard. In
cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea
acestel institutii.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei Autonome Administratia Zonei
Libere Galati si isi desfiigsoard activitatea in conformitate cu propriul siu regulament de
organizare si functionare si cu prevederile legale in materie. :

Consiliul de administratie are urmitoarele atributii, rispunderi si competente:

a) aprobé directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei autonome,
conceptia si strategia de dezvoltare a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Galaii",
introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente, intretinerea functionalititii
si repararea tuturor constructiilor din administrare;

b) verificd functionarea sistemului de control intern/ managerial, implementarea
politicilor contabile si realizarea planificirii financiare;

¢) analizeazi bilantul contabil anual si contul de profit si pierderi si le inainteazi
spre aprobare Consiliului Local al municipiului Galati si spre avizare Ministerului
Finantelor, potrivit legii;

d) propune spre aprobare Consiliului Local Galati al municipiului bugetul de
venituri i cheltuieli;

e) aprobi sau propune spre aprobare, potrivit competentelor, investitiile ce
urmeaz3 a se realiza de citre regie;

f) avizeazd si propune spre aprobare Consiliului Local al municipiului Galati
structura organizatorici a regiei, statele si nomenclatoarele de functii, infiintarea ori
desfiiniarea de birouri sau compartimente;

g) numeste si revoci directorii si stabileste remuneratia lor, stabileste prin
negociere, potrivit legii, salariile personalului regiei, atributiile, precum si relatiile
compartimentelor din aparatul propriu al regiei cu tertii;

h) evalueazi activitatea directorilor, verifici executia contractelor de mandat ale
acestora, stabileste atributiile, competentele si relatiile compartimentelor din aparatul
propriu al regiei si relatiile compartimentelor din aparatul propriu al regiei cu tertii;

i) aprobd volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate pentru
investitii, conform prevederilor legale;

j) propune spre aprobare Consiliului Local al mun1c1p1ulu1 Galati, in conditiile
legii, majorarea sau diminuarea patrimoniului regiei;

k) aprobd constituirea fondului de rezervd, a fondului de dezvoltare si a altor
fonduri, in conditiile legii; '

1) aprobé, in conditiile legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice natura,
inclusiv pentru investitii, tranzactii financiare si comerciale, vanzari sau inchirieri de
bunuri mobile sau imobile, proprietate a regiei, care nu mai sunt necesare sau ale ciiror
cheltuieli de intretinere sunt nejustificate din punct de vedere economic;

m) aprobi nivelul anual al tarifelor de licente pentru toate activititile si prestatiile
care se efectueazd in Zona Libera Galati, pe baza analizei complete si comparative, si le-
supune aprobirii Consiliului Local al municipinlui Galati;

n) asigurd respectarea prevederilor legale privind protecfia mediului
inconjuritor, salubrizarea si preluarea rezidurilor petroliére, menajere si a gunoiului;

0) elaboreazi raportul semestrial, prezentat autorititii publice tutelare, privitor la
activitatea regiei autonome, care include gi informatii referitoare la executia contractelor de

matidat-ale-directoritor:

p) prezinti anual Consiliului Local al municipiului Galai un raport asupra
activitatii desfdgurate gi asupra programului de activitate pentru anul urméitor;

g) mandateazi reprezentanti [a negocierea contractului colectiv de munci;



r) aproba scoaterea din functiune, valorificarea si casarea mijloacelor fixe, cu
respectarea reglementanlor in vigoare;

s) exercitd orice alte atributii ce i revin d1n prevederile legale in vigoare si adoptd
orice alte misuri care privesc activitatea regiei, cu exceptia celor date, potrivit legii, in
competenta altor organe;

t) Consiliul de administratie poate delega o parte din atributii conducerii regiei.

u) elaboreazi si supune aprobirii Consiliului Local al municipiului Galati orice
modificare a regulamentului de organizare si functionare a regiei, ori de cite ori considera
necesar si in functie de modificirile legislative intervenite.

4 Asteptarile autorititii publice tutelare privind strategia de

dezvoltare a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Galati"

Mandatul actualului Consiliu de administratie inceteazi la data de 20.02.2019. La
data prezentei, Consiliul este format din 4 membri, un mandat incetind prin demisie.

Planul de administrare defineste strategia de dezvoltare a Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere Galati" pe pericada mandatului administratorilor, precum si
indicatorii si criteriile de performantsi ce se propun a se realiza si a fost aprobat prin
Hotararea Consiliului local al municipiului Galati nr. 298/31.07.2015.

In vederea imbuniétatirii activititii Regiei si cresterii performantel manageriale pe
perioada mandatului actualului Consiliu de administratie, Planul de administrare propune
urmétoarele obiective: ‘

1. cregterea veniturilor;

2. reducerea cheltuielilor;

3. cresterea profitului;

4. cregterea productivititii muncii;

5. reducerea duratei de incasare a creantelor;
6. lipsa arieratelor.

Obiectivele propuse pentru perioada de mandat rimasa:

o Indeplinirea obligatiilor de plati citre bugetul de stat, bugetul asiguririlor
sociale, fondurilor speciale;

« Indeplinirea obligatiilor de plati ciitre UAT Galati;

¢ Dezvoltarea de investitii; _

o Cresterea calitdtii serviciilor oferite si orientare spre client.

Criterii de performanti pentru anul 2017:

1. Cresterea veniturilor cu 2 % fatd de anul 2016;

2. Reducerea creantelor comerciale restante cu 10% fati de 2016;

3. Cresterea productivititii muncii cu 2% fati de anul 2016;

4. Cresterea gradului de incasare a clienfilor cu 1% fatd de anul 2016;

5. Mentinerea plétilor restante la nivelul 0. '

Directiile de actiune strategice propuse de Consiliul de administratie al Regiei prin
Planul de administrare sunt urmétoarele:

% Consolidarea si cregterea rezultatelor economico-financiare istorice obtinute
- in urma rolului siu incredintat in cadrul politicilor guvernamentale si conform
cadrului legislativ in vigoare;
% Valorificarea la maximum de potential si eficientd a oportunititilor oferite
de mediul extern si mtern,

N o 5
tehnice si umane necesare pentru a face fa‘ga amemntﬁrﬂor medlulul extern si care pot
periclita demersurile sale de realizare a viziunii, misiunii §i obiectivelor sale strategice;

< Evaluarea, corectarea si remodelarea strategiilor si proceselor interne in
vederea cresterii nivelului de valorificare a competentelor existente, consolidirii
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avantajelor competitive si mentinerii factorilor de influenti pentru asigurarea rezultatelor
pozitive pe termen lung. '

% Politica de investitii

Planul de investitii propus trebuie si duc la indeplinirea obiectivelor previzute in
Planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din
Planul de administrare.

Autoritatea publica tutelars se agteaptii ca acest plan s¥ fie elaborat in baza unei
fundamentiri tehnico-economice a investitiilor, care s3 evidentieze rentabilitatea investitiei
s1 profitul potential pentru Regie. Avand la bazi estimiri de piati rezonabile ale costului de
capital si ale beneficiilor viitoare, toate proiectele de investitii trebuie s aibi o valoare.
actualizat3 netd pozitiva, :

« Etica, integritate si guvernanti corporativa

Consiliul de administratie al Regiei este responsabil pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitiitii si a valorilor corporative, inclusive a celor
stabilite prin intermediul unui cod de etici.

Codul de eticd defineste valorile §i principiile pe care angajatii le respecti si le
aplicd in activitatea desfigurati in cadrul Regiei.

Pe de altd parte, Consiliul de administratie al Regiei trebuie si asigure un cadru
adecvat si eficace in ceea ce priveste implementarea controlului intern care s# includi
functiile de administrare, de conformitate si de audit intern.

Asteptdrile autoritétii publice tutelare in domeniul eticii, integritiitii si guvernantei
au drept fundament patru valori:

‘1. Responsabilitate — respectarea interesului public, a drepturilor si intereselor
legitime ale cetétenilor, precum si ale organizatiei;

2. Profesionalism — indeplinirea atributiilor cu maxim de eficient3 si eficacitate,
conform competentelor detinute si t{inind cont de cerintele legale si de reglementare in
vigoare; :

3. Integritate —aderarea la principiile morale si etice;

4. Transparentd — asigurarea accesului neingridit la informatiile de interes
public .

4 Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicare si
raportare

Autoritatea tutelard se asteaptd la intirirea rispunderii strategice si: la
imbunitifirea gestiondrii activelor Regiei. Aceste priorititi sunt posibile prin
imbunétitirea comunicirii bidirectionale intre administratori si autoritatea tutelari.

Ca atare, este important ca ambele pérti sd se {ind reciproc informate cu privire la
orice aspecte cu impact material asupra Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere
Galati" gi/sau asupra intereselor autoritdfii tutelare, inclusiv informatii referitoare la
riscurile cu privire la indeplinirea Planului de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si
anuale cu privire la indeplinirea indicatorilor de performanti si a Planului de Administrare.

De asemenea, autoritatea tutelars va solicita situatii si rapoarte specifice ori de céte
ort va considera necesar.

Presedinte
Eugen’




