ROMANIA

JUDETUL GALATI

MUNICIPIUL GALATI
CONSILIULLOCAL

 HOTARAREA nr. 298
din 31.07.2015

privind: aprobarea planului de administrare elaborat de Consiliul de Administratie
al R.A. Administratia Zonei Libere Galati

Initiator: Primarul municipiului Galafi, Marius Stan

Numarul si data depunerii proiectului de hotdrdare: 325/ 28.07.2015

Consiliul Local al Municipiului Galati, intrunit in sedintd ordinard, in data

de 31.07.2015;

Avand in vedere expunerea de motive nr. 82240/28.07.2015 a inifiatorului -

Primarul municipiului Gala{i, Marius Stan;

Avand in vedere raportul comun de specialitate nr. 82252/28.07.2015 al
Serviciului Juridic si Legalitate;

Avand in vedere raportul de avizare al Comisiei juridice, de administratie
publici locald, drepturi §i libertdfi celdtenesti, relatii cu cetdtenii si apirarea

ordinii publice;

Avand in vedere dispozitiile art. 3, alin. (1), lit. ,b” art. 13 din OUG nr.

109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice cu modificérile
§i completdrile ulterioare; - _

| Avdand in vedere disporzitiile art. 36, alin. (1), alin. (2), lit. ,a”, alin. (3), lit. ,¢”

st alin. (9) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicatti

in anul 2007, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
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In temeiul art. 45, dlin. (1) din Legea administrafiei publice locale nr.

215/2001, republicatd in 2007, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

Art.1 - Se aprobd planul de administrare elaborat de Consiliul de
Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Galafi, prevéizut in anexa care

face parte integrantd din prezenta hotdrdre.

Art. 2 - Secretarul municipiului Galaji va asigura transmiterea si

publicitatea prezentei hotdrdri.

Contrasemneazd, -
pt. Secretarul municipiului Galafi,

c. J. Nicolag Qostache
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Anexa la HCL nr. 298/ 31.07.2015

' ZOMA LIBERA
GALATI

PLAN DE ADMINISTRARE

4o - «. ALREGIEI AUTONOME

ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE
| GALATI

2015-2018

- intocmit in baza OUG 109/2011 -




Consiliul de Administratie
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4.2 Strategii de administrare pentru Tndepiinirea obiectivelor si criteriilor de
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1. Introducere
1.1 Cadrul legal.

PIanuI de Admlmstrare a fost elaborat de Consmul de Admmlstragle al Regla Autonoma

Conform art. 13, alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011, in termen de 90 de zile de la data
numirii sale, Consiliul de Administratie elaboreaza si prezinta Autoritatii tutelare, spre aprobare, Planul
de administrare, care include ,strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor i criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat’.

Planul de Administrare reflectd politica generald a Consiliului de Administratie si are la baza
principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionistd si etica a
Regiei n raport cu principalele parti interesate. Pornind de la analiza strategicd a Regiei si de la
premisele mediului in care Regiei functioneaza, Consiliul de Administratie planificd evolutia Regiei si
performantele acesteia, asigurand o formulare riguroasd a obiectivelor si propunand o evaluare
continud a strategiei stabilite, ce este pusa in aplicare de Directorat prin Planul de Management.

Planul de Administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului, contribuie
la Tndeplinirea misiunii Regiei si este elaborat pe baza viziunii, valorilor si directiilor strategice ale
Regiei, avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanta contractate.

BT IS AT conformitate. cuprevederl!e Ordonantel e Urgeni_;a B aGuvernuIm
--nr.108/30.11.2011 —-privind guvernanta corporativd a intreprinderiior  publice - (publicata n
Monitorul Oficial, Partea |, nr. 883 din 14.12.2011), cu modificarile si completarile ulterioare.

Angajati In a obtine excelentd profesionald, avand o abordare responsabila fatd de comunitate

si respectdnd mediul de afaceri in care opereazd, RA Administratia Zonei Libere Galati fsi
propune atingerea excelentei operationale, crearea de valoare pentru actionari prin dezvoltarea

~activitatilor curente si gdsirea de noi oportunitéti de crestere sustenabild. Pornind de la acest deziderat,

Planul de Administrare stabileste direcliile de dezvoltare ale Regiei, asigurand o viziune de ansamblu
asupra structurii financiare si operationale a Regiei care se va integra, aprofunda sitranspune
analitic, mai departe, in cadrul Planului de Management.

Porninddeta—oanalizd—diagnostic globald a performantei tecentesia pozitiet financiare a

Regiei, Planul de' administrare pe perioada 2015-2018 cuprinde directii strategice de actiune
privind administrarea bazei de active, a resurselor si a proceselor operationale si de management
majore ale Regiei n scopul realizarii obiectivelor de performanta stabilite. Consiliul de Administrare
responsabilizeaza faptul ca Planul de Administrare este un document dmamlc si ca pot aparea
actualizari/modificari generate chiar de procesul de implementare, sau de~sshimbéri ale mediuiui in
care Regia isi desfasoara activitatea. Pe cale de consecints, Consjl |strare isi rezerva
dreptui de a aduce modificdri uiterioare obiectivelor stabilite prin i




1.2 Beneficiari gi aprobari

Elaborat de: -

-0t o Consiliul de Administratie al Regiei Autonome “Administratia
Zonei Libere Galati”.

DOCAN STERIAN

BARBUT IOAN FRANCISC

CIORICI EUGEN

VASILIU COSTEL CATALIN

Aprobat Consiliul Local Galati

2.~ Prezentare generald Regia Autonomd “Administratia Zonei

Libere Galati”, (“R.A.A.Z.L.G.”)

21 Date de identificare, cadrul legislativ si institutional.

Sediul social: strada Calea Prutului nr. 300, Galati

Numar de inmatriculare la Registrul Comertului: J17/10001/1994
Cod unic de identificare: 5796752
Tel./fax: 0236/411.222; 0236/414.929; -

e-mail: office@zlgalati.ro; website: www.zlgalati.ro;

Domeniul de activitate in care compania isi desfasoara actlwtatea principala este cel cu privire |a
"Depozitari" - cod CAEN 5210.

Regla Autonoma “Admlmstratla Zonel leere Galatl” (“RAAZ L.G. ”) este persoana

1994 pnvmd mfuntarea Zonei l[bere Galati si a Regiei Autonome "Admlnlstratla Zone| Libere Galati".




Consiliul Local Galati, este unicul actionar al Regiei Autonome “Administratia Zonei

Libere Galati’ si exercitd toate drepturile si obligatiile ce decurg din aceasta calitate.

In_conformitate cu ' i ' ! _15/1! I tilar
“economice de stat ca reguautonomeS|soc1etat|comerc:|aleactuallzata reglafunctloneaza pe

~bazd de -gestiune economicd si autonomie financiard avand buge’t propriu de” venituri gi
- --cheltuieli, aprebat petrivit BB@il .« corme el it L i am . b mein et o A th e e

Zona Libera Galati este situata in municipiul Galati, str. Calea Prutului nr. 300, avand o pozitie
strategica la granita de Est a Uniunii Europene cu acces rapid si eficient la pietele de consum din
Europa si Orient, cu acces facil la cai de comunicatie terestre si navale. Dupa aderarea la Uniunea
Europeana a Romaniei in 2007, zona sud-estica a tarii devine o importanta poarta de acces si schimb
economic cu tarile estice si cu Orientul. Fluviul Dunarea, navigabil maritim in Portul Galati, leaga
Zona Libera cu Marea Neagra si astfel deschide accesul Europei la comertul cu Orientul.

RAAZLG. are ca obiectiv principal atragerea investitorilor, strdini si romani, in vederea
dezvoltarii de activitdti industriale i al stimulari exportului de produse prelucrate. in
acest sens, au fost gandite si implementate o serie de facilitdti menite s& atraga si sa sprijine
agentii economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere
Galati. Pozitia Zonei Libere Galati, faciliteaza utilizarea acesteia ca un punct important de
depozitare, antrepozitare, fabricare, prelucrare, perfectionare si tranzit intre pietele Europei si ale
Orientului si, de asemenea, ca un punct ce poate deservi un numar insemnat de consumatori.

Cadrul legal

Cadrul legal in care isi desfasoara activitatea RA Administratia Zonei Libere Galati este:

» Legea nr. 84/1992 completata si modificaté cu Legea nr 244/2004, privind regimul zonelor libere

» Hotérarea Guvernului nr. 190/1994 privind infiintarea Zonei Libere Galati si a Regiei Autonome
- ,Administratia.Zonei Libere Galati’-.... .. .- e —
» Hotararea Guvernului nr 1998!2004 prlvmd aprobarea Normelor metodologice pentru

concesionarea bunurilor proprietate publica sau privata a statului ori a unitatilor administrativ-
teritoriale, precum si a activitatilor/serviciilor publice de interes national sau local, aflate in
administrarea zonelor libere _ -

Hotararea Guvernului nr 1669/2004 privind aprobarea Normelor metodolg ;eeupe tru inchirierea
bunurilor proprietate publica sau privata a statului ori a unitatilor adm? (atlvderltorlala\aflate n

A\

administrarea zonelor libere o
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publi § Y )
Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat! 64 g
comerciale - actualizata.

Regulamentul de organizare si functionare a Zonei Libere Gaiati
Regulamentul de utilizare a Zonei Libere Galati.

Legea nr 571/2003 privind Codul fiscal

| i societati

Vivvy VYY

Codul vamal al Romaniei




» Regulamentul de utilizare a Zonei Libere Galati.;
»  Regulamentul de acordare a licentelor de iucru.;

2.2. Scurta prezentare

“Otoman si un santier naval unde se constrwau mari nave comermale Si de razboi pentru fiota
“imperiala. Dupa ridicarea monopolului turcesc asupra comertului romanesc (1829) & inceput
acevarata-aseensiung-europeana a orasului-port-Galati. - -+ <o mbean e s i

Galati, a fost sediul permanent al Comisiei Eropene a Dunarii intre anii 1856-1948, un statut
care sublinia importanta de prim rang intre centrele urbane si de comert ale lumii. De altfel, in
perioada interbelica 20 dintre statele lumii erau reprezentate de consulate sau viceconsulate cu
sediul in orasul de la Dunare.

Traditia de comert liber a acestei regiuni din Europa incepe din 1837, data la care Galati
dobandeste statutul de Porto Franco — port comercial liber de o importanta covarsitoare in economia
tarii. Traditia liberului comert a orasului continua astazi prin ZONA LIBERA GALATI.

Experienta R.AAZ.L.G. se intinde pe o pericadd de aproape 20 ani, ca un operator
economic de piatd, competitiv, ofertant al unor servicii de buna calitate, acestea fiind prezentate in
acest context prin principalele momente si oportunitati oferite de-a lungul evoiutiei sale.

Zona Libera Galati a fost infiinfatd prin Hotararea Guvernului Romaniei nr.190 din 26
aprilie 1994 si se intinde pe o suprafatd de 126 ha., organizata in doua platforme.

Delimitarea geografica a Zonei Libere Galati este urmétoarea:

Platformanr.1-in suprafe_]ta de 116 ha, delimitata astfel:

l— la est - canalul magistral de irigatie Lunca;

- la sud -Societatea Comerciala « Unicom Gil Terminal » S. A. si fluviul Dunarea;
- la vest - drumul de legatura intre strada Calea Prutului si Dunare;

- la nord - strada Calea Prutului.

Platforma nr. Il - in suprafata de 10 ha, delimitata astfel:
- la est - Societatea Comerciala Unicom Qil Terminal - S.A;

- la sud - fluviul Dunarea;

- la vest - linia care delimiteaza dana 50 de dana 51;

- la nord - Societatea Comerciala "Andami” - S .A.

incd de la infiintare, imaginea Zonei Libere a fost intens promovata astfel incat s-a reusit
atragerea unor importanti investitori care gi-au dezvoltat afacerile pe acest teritoriu. Datorita




producatoare de talie
lichefiat,

industria metalurgica, industria gazului petrolier
avand ca obiect de activitate depozitarea si

internationald din

societdti comerciale romaéane

comercializarea cerealelor, etc.

“si'in‘c&a’intémational (Bulgana, Croatia, Serbia)

Astfel, printre societdtile comerciale ce isi desfagoara activitatea in Zona Libera amintim:

.8C CITY.GAS SRL — desfasoara activitati de transbord, incarcare-descarcare, depozitare si
comermahzare a gazulul GPL. Activitatea de dlstnbutle a GPL se desfasoara atat in piata natlonala cat
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HOLDING DE ACEROS ESPECIALES SA SPANIA define o hala pentru productia si

comercializarea produselor siderurgice Tn Zona Libera Galati.

SC PORT BAZINUL NOU SA. - prin pozitionarea sa geografica, Portul Bazinul Nou este un

important punct strategic, care asigura conexiunea intre statele C.S.1. si Europa si este cel mai mare
port la Dunare, furnizand servicii de expeditii si navlosire pentru o mare varietate de produse.

SC MAIRON SA - depoziteaza si distribuie produse metalurgice plate, tevi, otel, profile laminate la

cald, desfasurand in acelasi timp si activitati de procesare si servicii.

Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Galati" are ca obiect general de activitate

administrarea si exploatarea suprafetei declarate zona libera in scopul promovarii schimburilor
internationale si al atragerii de capital strain si autohton pentru introducerea tehnologiilor noi, precum si
pentru sporirea posibilitatilor de folosire a resurselor economiei nationale/locale.

Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Galati", in calitate de admlnlstrator a bunurllor dm
patrimoniul sau, are, in principal, urmatoarele atributii: :

»
0.0

LA
b

———————&——asigurareparareasi-intretinerea -constructiiIor*si*instalatiil'orpe—caf{’sr*r

N
]

raspunde de respectarea reglementarilor legale aplicabile in realizarea obiectului sau de activitate
si controleaza felul in care persoanele care activeaza in zona libera respecta prevederile legale
care se aplica in aceasta zona;
concesioneaza si inchiriaza terenuri si constructii din Zona libera Galati persoanelor fizice si
juridice, romane sau straine, in conditiile prevazute de lege;
administreaza si asigura exploatarea platformelor, magaziilor, instalatiilor;-utitajelor, cladirilor
social-administrative, grupurilor sociale, statiilor de transformare, s ygrége ]}ren si a altor

e e

imobile aflate in dotare proprie; oty

asigura intretinerea in stare de functionare a unitatilor privind fur 'i2
energie electrica;

asigura intretinerea cailor rutiere de acces;
asigura salubrizarea cladirilor si constructiilor situate in Zona libera
petroliere, menajere si industriale;

avizeaza si coordoneaza realizarea activitatilor in Zona libera Galati prin eliberarea de licente
tuturor utilizatorilor zonei libere - agenti economici, persoane fizice si juridice, romane sau straine -,
in scopul dezvoltarii echilibrate a zonei, evitarii concurentei neloiale si protejarii mediului ambiant,
in calitate de administrator al Zonei libere Galati, insoteste echipele care controleaza mijloacele de
transport maritim sau fluvial {a trecerea frontierei;

avizeaza documentatiile tehnice si proiectele de executie ale noilor obiective economice realizate
prin mu!oace propru de catre agentl econom|0| romani sau straml ori in Cooperare cu acestla in

< 5 C
ali Bl preluatea reziduurilor

e

protectlel mediului amblant




% asigura aplicarea normelor de protectie a muncii si a mediului inconjurator, a normelor de igiena si
de prevenire si combatere a bolilor transmisibile si controleaza modul de respectare a acestor
norme;

% organizeaza activitatea de prevenire si stingere a incendiilor;

< intocmeste, supune spre apraobare si executa, conform legii, bugetul de venituri si cheltuieli pentru
activitatea proprie; _

< organizeaza si desfasoara activitatea de paza si control la portile ce acces si pe intreg teritoriul
Zonei Libere Galati.

in Zona Libera pot fi desfasurate toate tipurile de actnntatr permlse de Iege in funcpe ‘de nevoile

=goenomice ale investiterilori= - ol el SO e etE e e L BAR G el b 6
> depozitarea, incarcarea, descarcarea, stivuirea si rularea marfurilor;
> .ambalarea, asamblarea, conditionarea, dezmembrarea, etichetarea si marcarea marfurilor;
» productia;
» comercializarea marfurilor;
> prestari de servicii de consultantd tehnica, economica si juridic;
» transporturi si expeditii interne si internationale de marfuri:
> servicii de telecomunicatii, computerizare si informatizare;
» comisionare vamala si schimb valutar;
> inchirierea cladirilor, platformelor, spatiilor de depozitare:
» realizarea de constructii si obiective;
» operatiuni de bursa si financiar-bancare.

3.  Analiza si diagnostic a situatiei curente
3.1. Analiza principalelor rezultate ale R.A.A.Z.L.G.

3.1.1 RolulRAAZL.G. fn cadrul politicilor guvernamentale si locale. Context economic-
social.

R.AAAZL.G., i-a revenit un rol deosebit in ansamblul politicilor guvernamentale
locale si are ca obiectiv principal atragerea investitorilor, strdini si romani, in vederea dezvoltarii
de activitatii de comercializare, industriale si stimuldrii exportului de produse prelucrate. Tn acest
scop, au fost gandite si implementate o serie de facilitai menite sa atragd si sa sprifine agentii
economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere Galati,
existenta sa avand un impact major in cresterea resurselor financiare bugetare locale, precum si
in respectarea anumitor angajamente asumate de Romania.

(3

declansarea crizei financiare globale. Reducerile de personal ce incep a refao
economici din Galati ca efect al crizei pot afecta pe teremen scurt si mediu puter ag@, byPApArgr
insa creeaza un bazin al fortei de munca disponibil la costuri atractive pentru potenti@li~investitoti

Invatamant / Cultura

Galati este un centru universitar important { 2 universitati ) care pot contributii la sporirea
volumului de forta de munca inait calificata in aproape orice domeniu al economiei. De asemenea, exista




licee si scoli tehnice care pot furniza forta de munca calificata in diverse domenii de activitate
economica.

Contextulf economic

a) Industria

UBNG Ca INGICAtor produsele maustriale, judetul Galay este ool de-al patrulea centrd industial al
~--{8rii-ca marime:-Structura principalelor ramuri industriale este urmatoarea: -

S T E R R L FL R TR T B OO LT LT SN S GEEIIBE e Boeaeiie e S e T L L el

industrie §I construc;u
Servicii
agricultura
Principalele sectoare industriale sunt metalurgia si constructiile navale.

¢¢0§

Metalurgia acopera o parte importanta ( peste jumatate ) din productia de otel a Romaniei,
productia fiind sub forma de produse laminate si produse laminate la rece. Pesté 50% din produsele
metalurgice sunt exportate. Constructia navald este aici o industrie traditionald. La santierul naval se
construiesc nave fluviale i maritime pand la 65.000 dwt. (nave container, mineraliere, remorchere si
petroliere) cat si instalaiii de foraj marin.

b) Transporturi rutiere, feroviare , navale. Cédi de acces in Zona Libera Galati

Exista o bogata retea de transport care asigurd accesul la Zona Liberd Galati pe cale rutiers,
feroviara cat si fluviala. -

Transportul pe cale rutierd: accesul este posibil prin DN 2B Calea Basarabiei, drum modernizat
care face legatura prin punctul de vama Giurgiulesti cu Republica Moldova si Ucraina. Prin gsoseaua de
centurd a oragului Galati se face legdtura cu intreaga refea de ftransport rutier a {arii. La cele doua
platforme invecinate se ajunge din Calea Basarabiei pe un drum betonat in Iunglme de 847 ml. )

Transportul pe cale feroviara: amplasamentul Zonei Libere Galati este in legétura directd atat
cu reteaua de cale feratd cu ecartament normal, cat i cu cea cu ecartament larg, specifica tarilor din
spatiul C.S.1., permitand descarcarea si incdrcarea marfurilor in triajul Gara Largd. Acest triaj, unul dintre
cele mai mari gi mai moderne din {aré, are Tn dotare echipamentele necesare pentru transpunerea de pe
cale feratd normald pe cale feratd largd, permitdnd o duratd de stationare si manevrd minima. Linia
feratd cu ecartament normal este situatd in zona industriald Badalan si dispune de o bogati retea
feroviara cu acces.direct-in.Zona Libera. Se afld in_curs de_proiectare lucriri-de-extindere a refelei de
cale feratd pe teritoriul platformei 1.

Transportul pe apa: Zona Liberd Galati are acces direct | %
accesul navelor de pana la 15.000 tdw si operatiuni de incarcare —
maritime, situate n platforma !l a Zonei Libere Galati, cu lungimea tota {\

iy

a, \care permite
Jtrei dane fluvio-
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Principalele avantaje competitive ale R.ALA.Z.L.G., sunt reprezentate de pozitia strategica la
granita de Est a Uniunii Europene cu acces rapid si eficient la pietele de consum din Europa si Orient,
acces facil la cai de comunicatie terestre si navale, terenuri libere pentru orice tip de investitii la preturi
competitive, facilitati economlco-ﬂscale avantajoase pentru dezvoltarea unei afacerl deschidere fotala la
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Economia globala s-a deteriorat semnificativ incepand cu anul 2009, iar revenirea se anunta a
fi neuniforma..Cresterea economica se asteapta sa se mentina in 2015, dar neuniform pe plan
international. Mentinerea cresterii este estimata a fi atat rezultatul pachetelor de masuri fiscale
adoptate de autoritati, cat si ca urmare a inceperii revigorarii activitati sectorului privat, insa
viabilitatea acestei reveniri ramane afectata de incertitudini pe termen scurt.

In actualul context regional si global al crizei economice si financiare cu un puternic
impact asupra economiei roménesti, este de importantd vitala, dezvoltarea durabild a Regiei
Autonome “Administratia Zonei Libere Galati’, in condijiile in care procesele de integrare si
—t liberalizare a migrarii fortei de munca, a capitalurilor, a bunurilor si servicillor in cadrul Uniunii
Europene, ca si procesele de globalizare si dezvoltare a fluxurilor financiare reduc semnificativ
decalajele de spatiu si timp dintre diverse piete si conduc la accentuarea concureniei dintre
operatorii economici echivalenti din piata europeana.

In imediata apropiere a Zonei Libere Galati exista mai multe puncte economice si industriale de
interes national si international:

+« Combinatul Arcelor Steel, cea mai mare facilitate industriala siderurgica din Europa;

» Santieru! Naval DAMEN, al doilea santier naval ca marime din Romanla cu capabilitati de
productie si reparatii a navelor maritime si fluviale;

e Portul Galati, primul port fluvio-maritim ca marime din tara;
Judetul Galati detine, de asemenea, suprafete si facilitati cu mare potential agricol.

Situatiile financiare ale R.A.AZ.L.G sunt Tntocmite conform standardelor contabile asa
cum au fost acestea implementate n legislatia refevanta din Romania.

Avand o suprafafd totald de 126 ha, Zona Liberd Galati pune la dispozitia viitorilor sai
investitori, prin licitatii publice organizate la cerere, terenuri libere pentru dezvoltarea oricarui tip
de proiect investitional.

Terenurile pot fi date in concesiune pe o pericada de 49 de ani cu posibilitate de
prelungire, sau pot fi Inchiriate pe perloade intre 1 lund si 5 ani, de asemenea, cu posibilitate de
prelungire.

-




PROIECTIA SUPRAFETELOR DE TEREN CONCESIONATE PRIN CONTRACTE DE CONCESIUNE
PENTRU 49 DE ANI (2004-2013)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 7 2013

= Suprafata concesionata ( mp}

fn urma numeroaselor solicitdri pentru spatii si hale de depozitare, R.A. Administratia
Zonei Libere Galati a proiectat si construit 2(doua) spatii/hale de depozitare Tn suprafaté totala de
1200 mp precum si platforme betonate in suprafata totala de 7.000 mp, ambele obiective fiind
destinate inchirierii. Atat halele de depozitare céat si platformele betonate asigurd conditii optime
de depozitare gi se preteaza depozitarii majoritatii categorilor de bunuri si marfuri.

Evolutia multianuala a suprafetelor concesionate de ZONA LIBERA GALATI 2004-2013

Suprafata concesionata (mp )
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R.AALAZL.G cuprinde mai multe structuri organizafionale: directi, departamente,
servicii, compartimente.

R.A.A.ZL.G. este condusd de Consiliul de Administratie compus din 5 membrii, persoane
fizice, desemnati potrivit prevederilor O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
ntreprinderilor publice, din care:

® 3 membri selectati, persoane « rint in admmnstrareafmanagementul regnlor

8. 1 membru selectat, reprezentant al autoritatii tutelare Consiliul Local Galati;
vo - @I membru selectat, reprezentant al Ministerului, Finantelor Publice;

HETE

Numirea membrilor Consiliului de Administratie s-a facut cu respectarea prevederilor
0.U.G nr.109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice. Membrii Consiliului de
— Administratie sunt numiti pentru o perioada de 4 ani cu posibilitatea refnnoirii acestora pe noi
~ pericade cu aceasi duratd sau mai mica.

Conducerea operativi a R.A.A.ZL.G. este asiguratd de directorul general numit conform
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 si are statutul de director prevazut de art.143 din Legea nr.
31/1990 privind societdtile comerciale.

Numarul de personal precum si nivelul cheltuielilor de salarizare este reglementat prin
bugetul de venituri si cheltuieli, contractul colectiv de munca si legisiatia in vigoare.

Unul din mijloacele de comunicare implementat n cadrul regiei pentru cresterea eficientei si
transparentei proceselor de business sunt proceduriie operationale si de sistem prin
intermediul carora se asigura:

% respectarea normelor stabilte de regie si utilizarea consecventd a acestora, procesele
implementate in cadrul acestei aplicati desfasurédndu-se fntr-un flux de activitdti pre-
definite, cu reguli bine deteminate, conform acestor proceduri;

% reducerea volumului de documente semnate n format hartie necesare comunicarii
diverselor decizii catre angajatii regiei;

*+ acuratete in inregistrarea datelor/crearea documentelor avand campuri prestabilite, de

—————format—pre-definit,—cu—caracter —de—obligativitate —in—completare,—ceea—ce—are—impact—in——
scaderea costurilor indirecte datorate erorii umane;

% implementarea de reguli gi restricii de administrare;

% vizibilitatea procedurilor specifice activitatii desfasurate si transparenta deciziilor; e

% managementul si monitorizarea performantei personaiului si operatiupils

% accelereazd procesele prin automatizarea activitatilor, integrare
implementarea unor seturi de reguli;

% regasirea facild a informatiilor istorice legate de un anumit

31.3 Piata si competitia.




RA AZL Galati isi desfasoara activitatea in zona de Est a Municipiului Galati in imediata

proximitate a Portului Galati si a granitei Romaniei - impficit a Uniunii Europene - cu Republica Moldot
si Ucraina.

Avantaje generale oferite de regimul de zona libera

* G000 00

___Operatlunlie efectuate in zonele libere prezinta o serie de avantaje, atat pentru agentii economici din
Romania cat si pentru agentij economici straini. In ceea ce prrveste avantaJeIe taru pe terltonul carela
- se afla Zonaiibera; acestea sunt urmatoéréle: '

a} prima categorie de avantaje se refera la rezultatele prestatiilor oferite de zona libera:

atragerea si dezvoltarea traficului de tranzit;

manipuiarea marfurilor straine( descarcare, incarcare, transbordare);

depozitarea marfurilor in depozite si pe platforme:

executarea operatiunilor de ambalare, dezambalare, asamblare, sortare, prelucrare , etc.
concesionarea /inchirierea de spatii si terenuri;

utilizarea fortei de munca autohtone calificate pentru efectuarea diverselor operatiuni caracteristic
activitatilor din zona libera respectiva;

b} folosirea in masura mai mare a mijloacelor de transport nationale, ceea ce contribuie la

cresterea incasarilor in valuta si permite aplicarea unor masuri menite sa accelereze dezvoltarea
parcului autohton de mijloace de transport;

¢) dezvoltarea economica a regiunii in care este amplasata zona libera;

d)realizarea unor stocuri de marfa, necesare economiei nationale, din care sa se poata aproviziona in

o - -« -.modrational consumatorii interni, fara a fi necesare importuri masive in perioadele cand conjunctura

pietii este nefavorabila.

- In ceea ce priveste avantajele exportatorilor care utilizeaza zona libera, acestea sunt urmatoarele:

® climinarea obligatiei de a consemna la vama contravaloarea taxelor vamale, oferite unor
compenente si materiale importate, evitandu-se astfel blocarea unor sume importante;

® posibilitatea de a raspunde prompt la cererile pietelor apropiate si de a vinde marfurile in momentt
conjunctural optim;

® posibilitatea de a organiza in zona magazine-expozitii permanente, in vederea vanzarii;

® posibilitatea depozitarii marfurilor in zona fara limita si fara plata taxelor vamale, pana in momentul
realizarii exportului;

® obtinerea de beneficii importante din diferenta de taxe de transport pentru marfurile aduse in vrac
si reexportate din zona, dupa prelucrare; . 20 M‘\"‘“‘---

® obtinerea certificatului de origine al tarii pe teritoriul careia se afla zgAa ljbeta, pe arfa ...
prelucrata in zona si in care s-a incorporat un anumit procent din p od Sele "*15'*‘1
20% manopera si materiale indigene); U

® posibilitatea de a aduce subansamble si parti componente din dife (g
si de a le reexporta ca produs finit; ’L A

® dreptul de a contribui la amenajarea, dotarea, utilizarea zonei libere o @ b erare, urmanc

~LIr
ca investitiile sa fie recuperate prin servicile de administrare a zonei. ~~%. L%




De asemenea, pentru importatori care aduc marfurile prin zona libera, exista o serie de avantaje
ca:

» apropierea marfurilor de piata proprie;

» posibilitatea de a cumpara diverse marfuri din zona dupa ce au fost supuse unor prelucrari care le
sporesc valoarea si le fac mai adecvate beneficiarilor interni;

> posibilitatea de a avea stocuri de marfuri in apropiere, pentru situatiile cand conjunctura pietii
mternatlonale este defavorablla fara a ma| ﬂ obilgat sa plateasca pretun subfumlzonlor si fara a

Iotun mari.

Asezarea Zonei Libere Galati are o importanta majora pentru dezvoltarea economica locala - in
special infrastructurii feroviare cu ecartament larg ( tip rusesc ) care traverseaza teritoriul Zonei Libere -
putand deservi clientii acesteia, dar si situarii pe malul fluviului Dunarea si dispunand de 3 dane fluvio-
maritime. Alaturi de transportul feroviar, transportul fluvial are avantajul major al posibilitatii de transport
cantitati mari, find astfel mai eficient din punct de vedere al costurilor. Durata de transport este
principalul sau dezavantaj. Datorita avantajelor legate de costurile reduse de transport precum si
poluarea redusa, politicile europene in domeniul transporturilor incurajeaza utilizarea transportului
fluvial alaturi de cel feroviar in detrimental transportului rutier. Dezvoltarea cailor interioare de
navigatie si_ a transportului intermodal pe Dunare constituie prioritate a politicii europene in
domeniul transporturilor. '

Cererea de servicii specifice regimului de zona libera - precum si utilizarea acestui regim, sunt
puternic influentate de volumul de marfuri tranzitat cu statele extra-comunitare, depinzand in general de
evolutia PIB-ului, mai precis al unor ramuri ale economiei precum: agriculiura (cereale), industria
metalurgica, petrochimica etc. '

Romania a suferit o scadere semnificativd a productiei economice in timpul crizei globale.
Recesiunea s-a_instalat Tn al treilea frimestru al anului 2008 si s-a ntuat acut in _perioada
‘urmatoare, ‘conditile financiare urmand de asemenea o tendinta descendentd. Economia a dat
semne de redresare incepand cu 2011 (rezultate bune avand sursa fintr- un reviriment relativ al
pietelor financiare europene si americane precum si unor rezultate foarte bune Tn domeniul agricol),
insd productia economica s-a aflat in continuare la ¢ cotd scdzutd din cauza caderii majore a PIB-ului,
mult mai mare decat media celor 27 de state membre ale UE.

Incepand de la finalul anului 2011, se inregistreazd din nou doud trimestre consecutive de
. ,___4&10édamipmduciiﬂLeanomchHQe.e_a_Qe,_tehntc,_mSQamnineggsime_OxiQum _conform_Comisiei
Nationale de Prognoza (CNP), péna in 2015, este de asteptat ca @Jma‘mmaneasca
sd cunoasca perioade de recesiune care vor alterna cu perioade de rélative re‘stgr@f\ia ritmuri
mai reduse decat Tn deceniul precedent. :

.

Zona Libera Braila
Zona Libera Constanta Sud

Zona Libera Curtici-Arad -

=2 Ll o H
LU A I_IUGla \JIUIHIU




Zona Libera Sulina

31.4 Politici investitionale.

R.AAZL.G. s-a aflat si se afla intr-un proces continuu investitional pentru a fi capabild de
araspunde cerintelor pietei si a oferii clientilor sai servicii de buna calitate.

fata

Competitia in domeniu reprezintd un factor important de influents. Pentru a face

~acestei competiti este nevoie de resurse importante in asigurarea, detinerea si alinierea la
" standdide “inalte de servicii precum si in asigurarea calificifii, specidlizarii si pregatiri continue a

resurseler umane din acest domeniu.

Dezvoltarea R.A.A.Z.L.G. a fost posibild pana acum din resursele financiare obtinute din
rezultatele proprii fard a beneficia de imprumuturi bancare sau subventii guvernamentale.

De asemenea R.A.A.Z.L.G. are in vedere dezvoltarea a noi spafii de depozitare si
investitii Tn dezvoltarea infrastructurii Zonei, iar in acest sens sunt necesare analize financiare gi
cost beneficiu, in lumina noilor situatii (grad de indatorare, disponibilitdtile de cash-flow).

Pentru a avea o imagine generala asupra eficientei cu care au fost cheltuite fondurile propri,
precum si cele atrase de la bugetul local, atat sub forma subventiilor pentru investiti cat si a
fondurilor alocate pentru marirea patrimoniului public al regiei, va prezentam mai jos rezultatul
financiar obtinut in ultimii 5 ani (2009-2013), sumele virate la bugetul local, sub forma varsamintelor
din profitul net, precum si investitiile realizate in zona libera in perioada analizata.

lei
Indicatori 2009 2010 | 2011 2012 2013
Profitpet ... | 776890 . .. . |812.703 . .1 1.024.703 1962492, 1891082
Varsaminte la | 388.445 731.433 512.351 481.246 423.264
bugetul local /
Cuantum (50%) (90%) (50%) (50%) (50%)
procentual :
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Rezultatele obtinute, in perioada analizata, reflecta eficienta masurilor bazate in principal pe
reducerea cheltuielilor si cresterea rapida a veniturilor.

Cu sprijinul Consiliului Local si a Primariei Galati, prin alocarea de fonduri, s-au putut continua
investitile in cadrul proiectului "Amenajare Zona Libera Galati”, prin executarea urmatoarelor
lucrari:

- terasamante pentru drumuri si platforme;

- drumuri de acces s! pia ' S
- hala depozitare;

- gdsbc;darie de épa;

- peroane, cabine PC;

- instalatii electrice;

- retea apa.

Pentru realizarea acestor lucrari, pe langa fondurile atrase de la bugetu! local, au fost alocate
din fondul de dezvoltare propriu al regiei, urmatoarele sume:

lei
Surse 2009 2010 2011 2012 2013
Bugetul local | 1.999.974 1.000.000 596.061 700.000 500.000
Surse proprii | 452.000 41.603 198.245 291.488 295.341
Total 2.451.974 1.041.603 797.306 991.488 795.341
Sume investite in proiect Amenajare Zona Libera Galati
3.800.000
2.560.000
- 2.000.000 R Bugetul local
E 1.500.000 WASurse pn}p{ii
1000000
500.000
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3.1.5. Aspecte juridice

R.ALAZL.G. figureazad la aceastd datd, ca parte, intr-un numar de 9 litigii aflate pe rolul
instantelor de judecata Tn diferite stadii procesuale (fond, apel, recurs), dupd cum urmeaza:

un numar de 2 dosare avand ca obiect procedura insolventei;

reclamanta ;

oo censcypendmancde - 10 dosar cu obiect reziliere contract concesiune si pretentii in-care

R.A.A.ZL.G are calitatea de péarata;

3.1.6. Analiza financiara si economica, in ansamblu.

In contextul actual al crizei economico-financiare prelungite si in conditiile in care politica sa
de investitii sau de cheltuieli trebuie sa fie strans corelatd cu legislatia in vigoare Tn domeniul
investiiilor, finantarii, cheltuiellor totale sau salariale pentru intreprinderile  publice,
R.A.A.Z.L.G a cunoscut o evolutie favorabild din punctul de vedere al rezultatelor financiare urmare
a politicilor de management implementate.

Creditarea anemica in Romania

Creditarea este esentiald pentru cresterea economica. De multe ori, intr-o economie libera noi
investitii st inovatii prind viata si forma prin creditare

Dupa socul crizei economice, creditarea da semne de revenire in Romania, insa deocamdata
nu suficient de incurajatoare pentru mediul de afaceri.

B&ncile dau vina pe clienti & nu mai iau credite noi, in timp ce clientii stau dedparte pentru c3
bancile cer dobanzi prea mari in pofida reducerii dobanzii de baza de catre Banca Nationala. Oricare ar
fi adevarul, realitatea este cd avem de-a face cu o mare ineficientd in sistemul bancar, din care nimeni
nu castiga: bancile nu castiga din volumul scazut de credite, iar firmele si populatia nu beneficiaza de
puterea creditarii pentru a-si gestiona mai bine afacerile.

Grafic 4; Creditarea este anemica
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Noua politica fiscala si taxele introduse de guvernul Romaniei — in special taxa pe constructii
speciale — au lovit puternic in interesele Zonei Libere Galati, in dubla masura: pe de de o parte — a
crescut semnificativ povara fiscala suportata anual de Administratia Zonei Libere Galati, iar pe de alta
parte au determinat schimbarea sau chiar oprierea planurilor investitionale ale potentialilor clienti,

— acestia devenin mai reticenti, alegand o atitudine de expectativa in investirea de capital in proiecte in
Zona Libera Gaiati.

e o aheene o 20MAiN] — nivelul salariilor.reale si consumul - factoriimportanti ai cresterii ggonomice.
si_a investitiilor.

Este cunoscuta importanta fortei de munca si a salariilor pentru stabilitatea economiei
nationale. Mai multe locuri de munca, mai ales combinate cu salarii in crestere, sunt, in orice economie
libera, reteta cea mai buna pentru stimularea consumului. Criza din 2008 s-a resimiit peste tot atat prin
reducerea numarului de angajati, cat si prin taieri agresive de salarii, ceea ce a dusimediatla o
contractie in consum si, evident, la crestere economica negativa. Pe scurt, la recesiune.

Romania are acum un efectiv al salariatilor cu aproape 9% sub nivelul din 2008 si la acelasi
nivel ca in anul 2003, si avem salarii medii nete reale cétre mai mici de sase ani incoace (fatd de o
crestere medie anuald de 15% din 2003 péné in 2008). De la Tnceptuf iui 2011 forta de munca a
inceput sa isi revina, Insé Tn prezent abia ca se afla Tnapoi la nivelul anului 2003. Sursa: INS
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Salariul mediu net nominal si real. Medie mobil3 pe 3 luni, serii ajustate sezonier. Unitate: RO|

Bursa de valorl — un indicator important al economiei din Romania per ansamblu

Spre.deosebire de indicatorii discutati mai sus, ( creditarea, salariile, somaijul, consumul,
.. politica fiscala ) care. reflecta pulsul economiei din trecutul apropiat, bursa de valori are avantajul cd
incorporeaza un grad de preVIZlune fata de viitor. Investltoru cumpara actlum cand au Tncredere in viitc
si vand imediat cum apar amenintari de natura problemelor economice sau politice.

Bursa de valori reflectd inainte de toate opinia agregatd despre mediul economico-politic a
investitorilor.

Bursa de valori este o oglinda fidela a situatiei economice si a perceptiilor fata de viitorul
economic. In plus, bursa de valori ne ofera date 2|In|ce pe cand clfrele de ia INS sau alte entltatl
publice sunt diseminate cu decalaje de dou&-trei luni, uneori chiar mai mult.”

Grafic 5- Bursa de Valori
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Sursa: Bursa de Valori Bucuresti (BVB), Stoxx, Yahoo Finance, Interactive Data,

Pentru Remania este folosit indicele BET, pentru Europa Eurc Stoxx 50, si pentru SUA indicele S&P. Toti indicii au baza de
100 Tn luna funie 2007. Valorile sunt medii lunare, din ianuarie 2004 pana in iunie 201 4

Am selectat trei indici de piatd bursiera principali, unul pentru Romania, unul pentru zona euro
si unul pentru SUA. Pentru a fi cat mai consistent, tofi indicii sunt expr aglmm‘oh-da euro. Dupa cum
putem vedea, evolutia celor trei indici este similara, urcand si coborih {?n a magnitudinea
acestor schimbari variaza de la indice la indice.

fn elaborarea prezentului material au fost folosite articole de analiza ale reputatului economist Stefan Liiceanu - Nascut In 1974
Bucuresti. Studii: Tokyo University of Foreign Studies {limba japonezs, 1994); Yokohama National University {economie, 1995-1993).
Master la University of Tokyo (1999-2001), cuspecializare Tn budism si istorie culturals nipond. Burse: bursier al Ministérului de Educatie
alJaponiei (1994-1999), Bursier al Fundatiei [touen {2000-2001). Experientd profesionald: Analist principal ih demeniul pistelar japoneze.

la banca Bardays Capital, Tokyo (2001-2011). Grupul Humanitas {2011-prezent).




Bursa de valori din Romania merge mana in mana cu ce am observat in economia reala(
indicii de consum, somaj, creditare, consum), depictand o imagine in cel mai bun caz modesta.

in Romania a avut loc o crestere spectaculoasa Intre 2004 si jumétatea anului 2007 (indicele Bursei de

Valori Bucuresti a crescut de aproape sase ori), apoi, precum graficele cu forta de munca pe care le-

am discutat, toata aceastd crestere s-a evaporat intr-un an si jumate. Din 2009 incoace a avut loc o

- stabilizare si o modesté revenire a pietei, dar valoarea acestela ramane cu aproximativ 50% sub nlvelui
maxim atlns in iulie 2007 o

In conclu2|e economia Romamel nu mai este in crizd, In a] dmlea rand desr nu mati suntem in
- Criz&, revenirea economica de dupa 2009 lasa cu mult de dorit, mai ales Tn compara’gle cu alte tari
e - manesgfectand grav-dinamida ediulti de-afaceri < fapt-ce s& traduce in-nvestitiF-straing sad nationiale de~un>=
-nivel anemic — insuficient pentru semnalarea unor efecte mai puternice de revigorare economica.

Transpuse peste criza politica — militara si in efect, economica din Ucraina si Rusia, ale
caror piete contituiau oportunitati pentru Zona Libera Galati, rezultatele slabe ale economiei din

Romania sunt si ele o cauza de scadere a apetitului investitorilor catre Zona Libera Galati.

Regia intocmeste situatiile financiare anuale in conformitate cu standardele de raportare
financiara locale in conformitate cu legea contabilitatii 82/1991 republicata st OMFP 3055/2009
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Directivele Europene, cu maodificarile si
completariie ultericare. Situatiile financiare anuale sunt auditate conform legii. '

Bugetul anua! este supus aprobarii Consiliului de administratie, fiind aprobat prin Hotarare a
Consiliului Local Galati; rectificarile bugetare urmand acelasi circuit de aprobare.

Situatia economica a regiei, in acest moment, se prezinta astfel:

Nr.crt
Indicatori Prevazut | Realizat %
0 1 2 3 4
I VENITU Rl'TOTAtE‘("1"i~‘2")"'_‘"““———3?'33'50*f43693'8 1703
1 Venituri din exploatare (a+b) 350350 396043' 113.04
a din productia vanduta 306600
| redevente 225000.
chirii 16600
licente, permise 54000
prestatii cheiaj _ 11000

alte venituri . 0 0 0




b alte venituri din exploatare 43750 44313 101.29
din amenzi si penalitati 450 210 46.66
din subventii pentru investitii 41500 41433 99.84
organizare licitatii 0 0 0
recuperare energle si apa 1800 2670 148.33
2 Venituri financiare 23000 40895 177.8 |
sl AOTONQ GO QUTS VRIULAL o e e 2200000 40003 ABL83 Lo L e
dobanzi depozite 1000 892 89.2
it CHELTUIELI TOTALE (1+2) 496286 | 471044 94.91
1 Cheltuieli din exploatare (A+B+C+D) 475286 441809 92.95
A Cheltuieli cu bunuri si servicii (A1+A2+A3) 74680 63777 85.4
A1 cheltuieli privind stocurile 16700 17648 105.67
materiale consumabile 1800 1778 98.77
alte materiale 1000 926 926
tehnica de calfcul 0 0 0
combustibil 1800 1707 94.83
energie si apa 12100 13237 109.39
A2 | cheltuieli privind serviciile executate de terti 5400 1970 36.48
intretinere si reparatif 3400 446 13.12
prime asigurare auto 2000 1524 76.2
A3 | cheltuieli cu alte servicii executate de ferti 52580 44159 83.98
reclama si publicitate 350 0 0
protocof 330 20 6.06
deplasare 600 259 43.16
taxe postale,telecomunicatii 6400 5586 87.28
servicii bancare 1300 /1,15@) 14 52-69
alte cheltuieli cu servicii executate de terti 33800
a-)wp-aza si protectie 32000
b) intretinere tehnica de calcul 1000
c) pregatire profesionala 0
d) reevaluare 0 0 0
&) recrutare OUG 100/2011 800 796 | -~ 995
fr Attt s At pusicars U U U




alte cheltuieli 9800 4994 50.95
a) salubritate 3100 3836 123.74
b} medicina muncii 0 0 0
c) topometrie 0 0 0

.| dsecurzaredane ) IV ) A
e) diverse (taxa seap, taxe notariale,
consultanta) 6200 1158 6.41
B Cheltuieli cu impozite, taxe, varsaminte 72000 54166 7523
Cheltuieli cu personalul
c (C1+C2+C3+C4+C5) 266406 | 263444 98.88
CO | Cheltuieli de natura salariala(C1+C2) 182248 175502 96.29
C1 | Cheltuieli cu salariile 172948 167396 96.79
salarii de baza 114560 | - 114560 100
sporuri, prime haine 57288 51736 90.3
bonificatii ccm 1100 1100 100
C2 | Bonusuri 9300 8106 87.16
cheltuieli sociale 500 0 0
tichete de masa 8800 8106 92.11
C3 | Alte cheltuieli (blati cdmpensétorii, efc)u ol T o] ol
Cheltuieli aferente conractului de mandat si
C4 |CA ' 30166 37018 122.71
contract mandat 2015 2458 2458 100
contract mandat 2011 * 17208 24190 140.57
consiliu de administratie + secretar 10500
C5 | Cheltuieli cu asigurarea si protectia sociala 53992
asigurari sociale, 15, 8% 34154
“asigurari somaj, 0,5% 1154
asigurari de sanatate, 5,2% 11220
fonduri speciale, AMBP - 0,306% si CM -
0,85% 2468 2325 94.21
sheme de pensii faculfative 4500 4320 96
creante salariale, 0,25% ) 496 480 96.77




Alte cheltuieli de exploatare - amortizare

D imobilizari 62200 60422 97.14
2 Cheltuieli financiare 21000 29235 139.21
Il REZULTAT BRUT 2122936 -34106

cheltuieli nedeductibile fiscal

TALTIINDICATORI

Numar mediu de personal 25 25

Productivitatea muncii in UM 14934 17478 117.03
Plati restante 0 0 0
Creante restante ** 264000 | 313515 118.75
Cheltuieli totale ia 1000 lei venituri totale 1329 1078 81.11

La aceastd datd este destul de greu de anticipat o anumita predictibilitate in evolutia
vitoare a veniturilor si rezuitatelor R.ALAZLL.G. Pentru perioada 2015-2018, ca rezultat al

analizei financiar-economice se poate prognoza:

Nr. Indicatori 2015 2016 2017 2018
crt
1 Venituri totale 2.975.000 3.160.000 3.260.000 3.400.000
2 Chelfuieli totale 2.975.000 2.985.000. 2.995.000 3.050.000
3 Rezultat brut 0 175.000 265.000 350.000
4 Impozit pe profit 0 28.000 42..400 56.000
5 Nr de personal 26 26 26 26
6 Productivitatea 114 121 130 131
muncii in UM
7 Cheltuieli totale la 1.000 960 918
1000 lei venituri
totale
8 Plati restante 10 0 0
9 Creante restante 264.000 200.000 100.000

Strategia de administrare a Consiliului de Administrare pentru mandatul 2015-2018,

vizeazd dezvoltarea performantei managementului financiar la un nivel inalt de calitate si




profesionalism, precum si Tmbunatitirea continud a performantei managementului operational in
vederea sporirii calitatii serviciilor oferite si cresterii sigurantei Tn functionarea pe termen lung in cadrul
unei companii sigure, solide si inovatoare.

3.2 Analiza S.W.O.T.

_b) Puncte slabe

s c’) Opor&uiiitati el e .. - - T R AT NI
d) Amenintari

a) PUNCTE TARI (STRENGHTS)

1. Situatia financiara si demararea lucrarilor de investitii in infrastructura
2. Politica de preturi si flexibilitatea in negociere
3. Asezarea strategica si elemente de infrastructura

1. Situatia financiara si demararea lucrarilor de investitii in infrastructura

Aceasta s-a concretizat prin adoptarea inca de la inceput a unor masuri concrete pentru
ameliorarea situatiei financiare. Astfel, in scurt timp, au fost achitate sume considerabile constand in
datorii restante ale regiei cafre bugetele locale si de stat, au fost reduse cheltuielile regiei, si s-a
incercat eficientizarea activitatii interne in ideea reduceriii costurilor de functionare. Rezultatele
pozitive sunt concretizate in situatiile financiare multianuale raportate precum si prin lucrarile de
investitii realizate in domeniul facilitatilor de depozitare si infrastructura.

- = -Regia- a demarat -un--program. indraznet- de investitii. in infrastructura, atat pe facilitati de -
depozitare, cat si pe cai de comunicatii si utilitati - in functie de cerintele concrete ale potentialilor
clienti.

in ceea ce priveste strategia de viitor imediat, atentia se va concentra pe zona centrald a
Platformei | a Zonei Libere considerand cé este locul de pornire pentru Tnceperea ocupdrii in ¢at mai
mare proporiie a acesteia.

In continuarea acestor eforturi, se doreste, in perioada 2015-2020, intensificarea eforturiior pentru
marirea capacitati de depozitare marfuri generale, prin construirea a cel putin o hala noua de

depozitare;—realizarea-utilitatiorce-vor-duce-la—alimentare supafetelor concesi fle-din-etapartinta, —

interioare de acces - in masura ocuparii suprafetelor concesionate.

2. Politica de preturi si ermbnhtatea in negociere 0
In acelasi timp, s-a adoptat o noua strategie in abordarea cllentilor\&a’z
politici de preturi flexibile si pe orientarea atitudinii regiei catre cerintele cI[entlfdr%fai* / :

~ Principalul scop declarat al regiei fiind atragerea de investitori pe termen lung, flexibilitatea in
negocierea contractelor a constituit un pilon de baza in cautarea indeplinirii acestui scop.

Politica de promovare a serviciilor regiei s-a bazat pe eficienta in costuri, astfel incat cu mijloace




S-a reusit astfel astragerea unor clienti importanti ce au concesionat suprafete mari de teren,
concesiuni generatoare de venituri stabile la bugetul regiei atat prin plata redeventelor anuale cat si
prin specificul activitatilor economice desfasurate pe baze le licente de lucru si permise de acces.

In continuare, exista scrisori de intentie de la potentiali clienti pentru concesionare de suprafete
mari de teren care vor fi folosite in desfasurarea unor activitati economice importante si fata de care
procedura legala de licitatie concesiuni se afla in curs.

3.. -Asezare strategica si elemente de infrastructura
... .Inceea ce priveste infrastructura, Zona Libera Galati beneficiaza. de avantaiul de a dlspune direct .
sau imediat adiacent de toate caile de comunicatie existente in afara celei aeriene.

Un atu deloc de neglijat este prezenta caii ferate cu ecartament larg - tip CSI ex13tente in chiar
incinta Zonei.

De asemenea, accesul direct la Dunare navigabila maritim cu nave ce pot depasi tonaj net de.
'7.000 tone, prin cele 3 dane aflate in administrarea Zonei Libere Galati, precum si drumul european
adiacent ce face legatura Galati — Punct de trecere a frontierei Giurgiulesti, sunt alte doua avantaje
din punct de vedere logistic care pot mari atractivitatea regiei.

b) PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)
1. Infrastructura si utilitati insuficient dezvoltate pe terenurile concesionabile;

2. Concurenta directa pe acelasi domeniu de activitate { Zona Libera Braila) dispune de o
infrastructura la facilitati de depozitare mai dezvoltata.

1. Infrastructura si utilitati insuficient dezvoltate pe terenurile concesionabile.
Situatia existenta la sfarsitul anului 2004 din punct de vedere al cvasiinexistentei capacitatilor de
_depozitare si a infrastructurii de comunicatie in interiorul zonei libere a inceput sa fie ameliorata in anii _
2005-2007 prin efectuarea de investitii atat din fonduri proprii cat si din finantari externe de la Consiliul
Local.

2. Existenta concurentei directe pe acelasi domeniu de activitate { Zona Libera Braila cu o
infrastructura mai dezvoltata) in proximitatea imediata.

Apropieréa dintre cele 2 orase Galati si Braila si, implicit, apropierea celor 2 zone libere, Zona
Libera Galati si Zona Libera Braila face ca piata de adresare sa fie divizata. De asemenea, de-a
lungul timpului, existenta unei infrastructuri mai dezvoltate a Zonei Libere Braila fata de cea similara
din Galati, a dus la o concentrare mai mare a clientilor de nivel mediu si mic catre prima dintre ele.

Situatia-ar-putea-fi-remediate-in-viitorul-aprepiat prmmartwea%:apac@g_t,uﬂ@_g depozitare-in-Zona Libera—
Galati. Ny

" ¢) OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

1. Directia in care evolueaza tendinta pietei

2. Aspecte / directii care au ramas neexploatate in domeniu dL tl"vita‘fe al firmei

3. Aspecte mai putin favorabile concurentei care pot fi exploatate in beneficiul personal

1.Directia in care evolueaza tendinta pietei




In fumina integrarii Romaniei in Uniunea Europeana de [a 01.01.2007 partea de est a tar
devine granita a UE cu Ucraina, R. Moldova si, indirect, CSI si statele Orientului.

Odata cu unificarea vamala proprie statelor din UE si cu eliminarea taxelor vamale dintr
aceste state, se poate estima ca partea de est a tarii si implicit zona Galati vor deveni importante su
aspectu schimburilor economice si al tranzitului vamai intre UE si statele estice.

Prn conjunctura de natura politico-economica de dupa integrarea in Uniune, pe fondl

resurselor umane, ca politici fundamentale ale constructiei europene, barierele vamale comercial
din partea de vest si sud a Romaniei sunt desfiintate. Astfel, pentru nisa noastra de’interes, zonel
T e e HibEfeT e P graniteter (vestssudyeu dtalels UE - isi potpierdettigptat - atractivitatea cormercizil.
ramanand doar cu investitile majore deja efectuate. Zonele libere din Romania capata astfel o nou
orientare, spre comertul cu statele non-UE. Centrul de greutate al acestor schimburi economice, s
poate muta, din perspectiva logica si geografica catre zona de Est, implicit mutandu-se si interest
pentru zonele libere din aceasta parte a tarit.

2. Aspecte / directii care au ramas neexploatate in domeniul de activitate al firmei

O directie de actiune care ar putea fi exploatata este nevoia multora din clientii Zonei Libere
Galati de servicii tertiare. Serviciile tertiare sunt acele servicii care pot fi prestate ca un accesoriu la
- oferta principala de servicii a regiei. Aceste servicii pot cuprinde, intr-o enumerare succinta:
descarcare, incarcare, motostivuire, etc., servicii care ar putea aduce venituri la buget dar si o
fidelizare a clientilor prin satisfacerea completa a nevoilor acestora.

3. Aspecte mai putin favorabile concurentei care pot fi exploatate in beneficiul personal

E Inca o data, avantajul pozitiei strategice si a existentei pe teritoriul zonei libre a tuturo cailor de
comunicatie, mia putin aero, iese clar in evidenta fata de potentialii concurenti.

d) AMENINTARI

1.Criza financiara globala si evolutia slaba a economiei per ansamblul regiunii geografice in
cauza;

2.Continuarea crizei politico-economice din Ucraina

3.Masuri de ordin legislativ

4.Aparitia de noi concurenti pe acealsi areal geografic cu obiecte de activitate asemanatoare.

< T
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s-a degradat in mod accelerat ca urmare a crizei financiarec§lo
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Romania. 5

1.Criza financiara globala

Efectele crizei financiare s-au tradus prin lipsa acuta de i %ﬁtaﬂ:;a’{'a"égpﬁlor economici, fapt

valabil si printre clientii Zonei Libere Galati. De asemenea s-a obsetvat” o oarecare stagnare in
procesul de investitii datorat tocmai lipsei de lichiditati. Au existat si cativa agenti economici, totusi
putini ca numar, care au renuntat in 2009 la colaborarea cu Zona Libera tocmai datorita imposibilitatii
de a achita obligatiile financiare prevazute in contracte. -




Ritmul de dezvoltare al Zonei Libere Galati depinde strict de ritmul evolutiei economice per
ansambilul regiunii geografice din care face parte.

Astfel, cresterea investitiilor in activitati economice de interes pentru regie, creaza oportunitati
de captare de noi clienti. Pe de alta parte, stagnarea, sau chiar regresul economic in aceasta regiune
~ poate duce, implicit la stagnare in dezvoltarea companiei.

ontinuarea crizel politico-

Datorita specificului economic al Zonei Libere Galati - axat in principal pe fructificarea regimului
C e 7 0RE (Dera o' are parté dinPotentisiv cliefiti suntirteresati We spectiul dé business pHving T -
operatiunile de import-export si tranzit cu statele din Estul Uniunii Europene — respectiv Ucraina,
Republica Moldova, Rusia, etc. De la acutizarea crizei politice — sociale si a conflictelor civile si militare
din Ucraina, respectiv de la inceputul anului 2014 — Zona Libera Galati a pierdut oportunitati insemnate
de afaceri pe segmentul extracomunitar, fie prin retragerea unor potentiali clienti originari din Ucraina,
- fie prin replierea planurilor de investitii ale unor potentiali clienti din spatiul Uniunii Europene care au
decis sa intre in expectativa si sa suspende negocierile sau concretizarea unor proceduri de

concesionare/ semnarea contractelor de concesiune cu Zona Libera Galati

3. Masuri de ordin legislativ

Masurile de ordin legislativ care ar putea constitui un potential factor de amenintare pentru
Zona Libera Galati sunt reprezentate de deciziile autoritatilor locale si centrale de a creste taxele si
impozitele pentru companii - fapt ce ar putea duce la scaderea atractivitatii si pierderea interesului
investitional pentru regiune, si, implicit pentru dezvoltarea unor noi proiecte in Zona Libera Galati.

4. Aparitia de noi concurenti pe acealsi areal geografic cu obiecte de activitate
asemanatoare.

- Adaptarea Codului Vamal Roman Ta cel Comunitar, a adus drept noutate posibilitatea infiintarii |
de antrepozite vamale chiar si fara a fi necesar regimul de zona libera.
In acest caz, si datorita diépo_nibilitatii de terenuri libere in vecinatatea regiei, exista posibilitatea

aparitei unei concurente pe o nisa de piata asemanatoare. Deocamdata nu exista semnale asupra
unei concurente explicite pe domeniul de activitate studiat.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Situatia financiara si demararea lucrarilor de - Infrastructura si utilitati insuficient dezvoltate
investitii in infrastructura pe terenurile concesionabiley; .
RO d}”

- Politica de preturi si flexibilitatea in negociere - Concurenta direc ~~\\d-c_ng_r;gniu de

A ' ca si el g activitate ( Zona Liperd Br ispune de o
- Asezarea strategica si elemente de infrastructura la fagilifati de ‘depozitare mai
infrastructura dezvoltata. o A
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Directia in care evolueaza tendinta pietei - Criza financiara globala Evolutia negativa a

ECONomIel per ansambiul regiunil geografce |




- Aspecte / directii care au ramas neexploatate cauza,

in domeniul de activitate al firmei . iy . . . .
- Criza politica si economica din Ucraina

- Aspecte mai putin favorabile concurentei care

pot fi exploatate in beneficiul personal - Masuri de ordin legislativ

- Aparitia de noi concurenti pe acealsi areal
geografic cu obiecte de activitate asemanatoare.

S e R e B

CONCLUZII ALE ANALIZEI SWOT Pe baza elementelor rezultate dm anallza SWOT
strategia cea mai eficienta pentru viitorul imediat apropiat este :

Strategia de tip S/O (puncte tari / oportunitati): Folosirea strategiei manageriale curente s
continuarea lucrarilor de investitii in infrastructura proprie atat din fonduri proprii cat si din fondur
eventual atrase — pe fundamentul unei situatii financiare pozitive in trend crescator pe ultimii doi ani s
a situatiel de dezvoltare a mediului economic regional. De asemenea va continua folosirea une
politici de preturi cat mai flexibila ce trebuie adaptata catre negocierea avantajoasa pentru potentiali
clienti.

Proiectele noastre de viitor imediat vor fi construite pe modelul oferit de strategia de tip S/O. Astfel
vom incerca sa valorificam punctele tari ale firmei noastre in raport cu oportunitatile mediului extern.

4. Strategii de administrare pentru atingerea obiectivelor si a criterilor de
performanta

- 4.1. Obiective si criterii de performanta conform contractului de administrare

“Cregterea performantelor economice in conditiile intdririi disciplinei financiare” se
constitie ca Plan de admiinistrare elaborat de membrii ‘Consiliului de Admlnlstra’;le al
RAAZLG in conformitate cu contractele de mandat si prevederile OUG 109/2011 pentru
perioada 2015 - 2018. In urma analizei activitdti R.AAZL.G au fost identificate o serie de
obiective importante care pot sa contribuie la imbunétatirea activitdtii desfasurate si la cresterea
performantei manageriale. Obiectivele identificate sunt urmatoarele:

—

. cresterea veniturilor;

reducerea cheltuielilor;
cresterea profitului;
cresterea productivitafii muncii;

reducerea duratei de incasare a creantelor;

e o A~ W N

lipsa arieratelor;

O regie performantd, orientatd spre cresterea continud a plusvalorii pentru actionari, cL
afaceri predictibile gi profitabile la limita supericard a valcrilor permise de reglementdri pentru
activitdtile de bazd si respectiv, pe masura potentialului si riscurilor aferente, pentru alte afacer

complementare, nereglementate.




Politica de diversificare a surselor de finantare si de optimizare a structurii de capital, avuta in
vedere de Consiliul de Administrare pentru mandatul 2015-2018, va permite un flux de numerar
stabil si mai putin riscant din perspectiva cresterii perioadei de maturitate medii a surselor de
finantare, optimizarii costurilor fixe si variabile de finantare si echilibrarii mixului de valute cu
reducerea riscului de volatilitate a cursurilor de schimb valutar.

sl global, prezinta o importanta functie, fundamentala n stablhrea $i mp!ementarea in condlpl
adecvate a strateglel de admmlstrare

hnd - . i B e

Pnnmpaln factori ce au |mpact Si mfiuen;eaza major reallzarea oblectlvelor asumate n

prezenta strategie sunt: evolutia cursului de schimb al monedei nafionale (caracterizat Tn
prezent printr-o volatilitate sporitd) si evolutia ratelor de dobanda.

La nivel local, riscurile asociate preturilor administrate precum si riscurile implement&rii
obiectivelor politicii fiscale si monetare, a reformelor asumate de Roménia, pot determina
deviatii in evolutia indicatorilor asumati si un impact asupra implementarii strategiei.

De aceea, in funclie de evolufia principalilor factori care au influentd asupra strategiei de
administrare, obiectivele si criteriile de performanta vor suferi revizuiri anuale.

CRITERH DE PERFORMANTA SPECIFICE anului 2015

1 Cresterea gradului de ocupare a suprafetelor supuse concesiunii/ inchirieriicu1 %
fata de anul 2014,

Reducerea creantelor cu 2 % fata de anul 2014.

Reducerea cheltuielilor totale Ia 1000 lei venituri totale cu 1 % fata de anul 2014.

Reducerea pierderilor din exploatare cu 1 % fata de anul precedent.

1< I - T

Mentinerea indicatorului - Plati restante - la nivelul 0.

Cresterea economica mai accelerata a regiei, astfel incat sa se realizeze in intervalul programat un
nivel sustenabil de putere economico-financiara capabil sa contribuie semnificativ la dezvoltarea
capacitatii regiei de a deveni un pol regional de crestere economica .

4.2. Strategii de administrare pentru indeplinirea obi
performanta

hY ¢
oSALR: Vi

Strategiile specifice RAAZL.G.., cuprinse in prezentul Plan de Adm'rn&'téare*’ﬁl Consiliului de

Administratie, au fost elaborate cu respectarea viziunii, declaratiei de misiune si a principalelor directit

strategice avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanta stabilite in




contractele de mandat. Acestea au fost structurate in doua categorii: {) externe si /i) interne, in functie
de pozitia lor fata de Companie.

Aspecte externe: Viziunea, misiunea, valori.

O abordare realista si fezabila pentru convingerea angajatilor st pentru alinierea cu interesele
actlonarlior este esentiala pentru definirea viziunii fezabile pentru RAA. Z L. __ -

E!ementele dedffnlre a|2|unn R.AA. ZG sunt

... -.Abordarea realista; Trebuie sa se tina cont de criteria regliste. ce, rezulta din pozitia de_piata,,
curenta, baza de active, capacitatea de finantare eic; '

- Alinierea cu interesele actionarilor: Este esentiala alinierea cu interesele actionarilor, in caz
contrar va fi imposibil sa se atinga etapa vizionara;

- Convingerea personalului cheie: Viziunea trebuie implementata la nivelul intregii regii; personalul
cheie trebuie sa fie convins ca viziunea este realista si fezabila.

Nu exista in prezent o formulare clara referitoare la misiunea si viziunea RAAZL.G, aceasta
fiind necesara pentru a constitui fundamentul unei devoltari ulterioare.

Consiliul de Administratie propune urmatoarea formulare pentru viziunea, misiunea si valorile regiei:

“Viziunea RAA.ZL.G este de a deveni un lider in promovarea, imbunatatirea utilizarii si la
dezvoltarea rationala a bunurilor pe care le are in administrare”.

“Misiunea RAAZLG este sa devina un furnizor de servicii de calitate, sprijin acordat
autoritatilor in lupta de combatere a evaziunii fiscale prin specificul rolului sau incredintat si asumat
in cadrul politicilor guvernamentale si al angajamentelor Romaniei fa{d de UE, preferat de operatorii

- e - economick;-eficient.din punct-de vedere economic, indeplinind standardete de-mediu si de siguranta .
prin excelenta operationala si oferind facilitati conexe care sa conduca in final la maximizarea valorii
— pentru actionari”.

Valorile R AA.Z.L.G constau in:

Integritate: Personalul RAAZL.G actioneaza cu onestitate si trateaza toate partile interesate,
utilizand proceduri deschise si fransparente, in mod corect si echitabil.

Ambitie: R A A Z L.G se preocupa sa isi amelioreze constant serviciile si s
R.AA.ZL.G este o companie inovatoare, dmamlca si determinata sa isi atu] ;

Profesionalism: R.A.A.Z L.G asigura constant cllentllor sai servicii 1a nivel {‘“a \ﬂ
e e
Corectitudine: Tratament echitabil fata de toti angajatfii, fara favorizari, rea éredlgtﬁ

Realizare: finalizare eficientd, fara greseli si la timp a angajamentelor faga e cllen’gl si de
factorii interesati. Calitatea serviciilor determind recunoasterea pe piatad si obfinerea unui profit cat
mai mare.

Respect: Consideratie reciprocd si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a
clientllor.




Creativitate: Se dezvoltd servicii noi, moderne, flexibile la solicitarile clientilor.

P

Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu
prevederile legii privind relatiile cu clientii.

[ . - . . .. - e . — .

in vederea indeplinirii obiectivului de crestere a performantelor economice si a Tntaririi
disciplinei financiare, R.A.A.Z.L.G. fisi propune urmdtoarele: Valorificarea notorietafii
dobandite si a resurselor la dispozitia regiei pentru cresterea portofoliului de operatori
economici, Tn scopul asiguradrii sustenabilitdti veniturilor sale pe termen lung, precum si in
7 vederea optimizarii riscuriior aferente veniturilor obtinute.

in cadrul acestor directii de actiune strategice R.A.A.Z.L.G. isi propune aplicarea unui plan
strategic general care sa asigure:

Consolidarea si cresterea rezultatelor economico-financiare istorice obtinute in urma rolului
sdu incredintat in cadrul politicilor guvernamentale si conform cadrului legislativ in vigoare;

Valorificarea la maximum de potential si eficientd a coportunitdtilor oferite de mediul extern si
intern;

Dezvoltarea sa organizationald, a resurselor, capacitdiilor si abilitdfilor tehnice si umane
necesare pentru a face fatd amenintdrilor mediului extern R.A.A.ZLL.G. si care pot periclita
demersurile sale de realizare a viziunii, misiunii $i obiectivelor sale strategice.

eereon el o weEygluarea; - corectarea st remodelarea  strategiilor - g proceselor interne T vederega
cresterii nivelului de valorificare a competentelor existente, consolidarii avantajelor competitive si
mentinerii factorilor de influentd pentru asigurarea rezultatelor positive pe termen lung.

DIRECTII STRATEGICE:

Cresterea veniturilor

Trezorerie si cash-flow:
- crestere termen plata la furnizori

- crestere valoare anortizari {de inclus toata valoarea im
viafd)

- ,hedging & swap” cu disponibilitatile in valuta din redevente si
- investitii in Titluri de stat emise de Guvern,

Organizare interna

— TEOUCEred Chenuietior S erestere productivitati o




- 0 politica adecvatd de resurse umane, prin evaluare performante/training
RISCURI

- risc major in gestionarea cash-flow-ului

~ devalorizarea leului In functie de valutele externe

- preturi si tarife neajustate permanent n functle de evolul_;ule menglonate anterlor

W, Parteneriate, séfvicii tertiare. ~ a0 v

Datoritéd experientei sale acumulate si castigdndu-si renumele de partener capabil si serios
realizarea angajamentelor sale, R.AAAZL.G are in vedere asigurarea de discutii ¢
organizatii similare din strdinatate, participarea ia targuri si expoziti din tara si strainatate |
care pot fi identificati potentiali investitori.

O alla categorie de cerinte ale clientilor se situeaza in categoria nevoilor de servicii tertiare
Acestea sunt acele servicii auxiliare necesare pentru usurarea si fluidizarea activitatii economic
principale. Cu titlu de exemplu acestea pot fi. servici de incarcare-descarcare, stivuire
manipulare, transbordare, comisionare vamala, etc. Acesta categorie de cerinte cuprind o gam
foarte larga de servicii ce pot fi prestate clientilor la costuri atractive si pot constitui un re:
instrument de atragere si retinere a clientilor.

De a lungul timpului cerinta de nevoi tertiare s-a exprimat intr-un ritm tot mai accentuat atat |

... clientii existenti cat si la potentialii clienti care cereau informatii despre posibilitatea de a lucra pri

Zona Libera Galati.

TR

V. 'Respectarea- legisiatiei in vigoare privind disciplina financiara ifi sectorul | public,
informarea, transparenta, operativitatea, conduita personalului regiei in negociere si
relafiile contractuale.

Monitorizarea si aplicarea legislatiei care guverneaza activitatea R.A.A.Z.L.G. Tn toate aspectel
sale astfel incat sa fie respectate politicile guvernamentale tn domeniul disciplinei financiare,
reduceri cheltuielilor si ariratelor.

Aceasta categorie de cerintg aduc in prim plan nevoia exprintata d& tnajoritatea celor care a
cerut informatii despre Zona Libera si de cunoasterea in detaliu a facilitatiior, modului de lucru ¢
regulementarilor legale ce trebuie respectate atunci cand se desfasoara o activitate economica i
regim de zona libera. In mare parte, cerinta de informare este imphrita gr B in.adoptarea unor masul
sine qua non de marketing. Aceste masuri, au fost concepute Blﬂ e-iny a@jlca mcepand din ant
2005 si au constat in dezvoltarea unui site comercial de prez @ '
contine toate informatiile si legislatia la zi privitoare la Zona Ig;ib
mutimedia de prezentare pe aceeasi structura. e

O mai buna transparenta in activitate poate fi asigurata si pnn exp)lrcarea‘e cta si pe intelesul
fiecarui client a stipulatiilor contractuale pentru a-i aduce la cunostmt\“cu actitate si corectitudine
semnificatia clauzelor contractuale, avantajele legale pe care le-ar putea exploata in relatia cu Zona

Licera Galati.




QUG 109/2011 prevede o serie de indicatori si criterii de performanta ce trebuie urmariti.
Acestia sunt:

- Reducerea obligatiilor restante

La 31/12/2014, societatea nu inregistreaza obligatii restante. Prin urmare, acest obiectiv nu
este aplicabil R.A.A.Z.L.G. '

_consolidat in cuantumul si la termenele legale, cu scopul de a evita aparitia arieratelor.

e~ Reduseressplorderiber s 0 VS PP 17 I G VR

Acest obiectiv nu este aplicabil in cazul R.A.A.Z.L.G, compania inregistrand profit in prezent
si in exercitiile financiare anterioare.

- Cresterea profiturilor

Cresterea profiturilor poate sa fie generate de factori controlabili (de societate) si de factori
necontrolabili (externi). Factorii necontrolabili nu pot fi influentati de societate; dintre acestia
enumeram: -

- Cresterea traficului de marfuri in zona libera,

- Existenta surselor de finantare pentru finalizareafinceperea unor proiecte de investitii care sa
conduca la cresterea atractivitatii infrastructurii;

Principalul factor controlabil limitat este reprezentat de tarife; limitarile in aceasta privinta tin
cont atat de pozitia regiei pe piata cat si de limitarile inerente asociate suportabilitatii de catre client
(exista o relatie inversa intre nivelul tarifelor si atractivitatea utilizarii infrastructurii).

Principalii factori controlabili sunt legati de cheltuielile operationale. In unele cazuri exista
limitari legate de:

Losemo e .- Pretul energiel electiice, combustibililor si a aktor utilitati; - - o~ 00 o0 n e e

- Evolutia unor tarife la servicii prestate de terti, functie de situatia competitiva pe anumite
piete.

Nu in ultimul rand, trebuie remarcat ca in urma implementarii unor programe ambitioase de
investitii, unele elemente se vor regasi ca active in domeniul privat al regiei ce vor fi supuse din punct
de vedere contabil amortizarii si deprecierii. Cheltuiala cu amortizarea si deprecierea este de natura
a crea resursele pentru alte investitii si are un impact fiscal favorabil, insa va conduce la diminuarea

e rezultatului contabil.

De asemenea, eventual utilizare a resurselor atrase impru

ta‘t"é""ﬁa:.contribui la diminuarea
profitului net prin impactul cheltuielilor cu dobanzi si comisicane i %50 Lt-ul}ﬂ\ N

.

5.DISPOZITII FINALE ~AAN
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In baza planului de administrare, Directorul general va intocm gpla?ﬁlﬁ\q,e'management ce va
) - ’**--..{{_!‘i_.._/

cuprinde:
- Planuri de actiuni detaliate in vederea atingerii obiectivelor si criteriilor de performanta;

= Plande i i e i ini iliul de

Administratiesi aprobat de Consiliul Local Galati ;




- Indicatori si criterii de performanta detaliati care sa fie consistent cu indicatorii si criteriile dt
performanta stabiliti in Planul de administrare.

Planul de administrare va fi monitorizat conform prevederilor din OUG 109/2011. In situatia it
care QUG 109/2011 va fi amendata/modificata/completata, prevederile referitoare la monitorizare vo
f| lmplementate

Consmul de Admlnlstratle va pregatl rapoartele cerute de Iege si va face referlre in cadru
acestor rapoarte la modul in care decurge |mplementarea planulw de administrare cu prmre la:

R R Y E LA o 2 T T S e | [EEEERS AR L AR vt Mo b.w-'-s appnTe g a W
- Stadiul implementarii planului;

- Realizarea unor obiective strategice suplimentare;

- Motivele nerealizarii unora din masurile propuse;

- Modul in care sunt atinse obiectivele si criteriile de performanta.

Aprobat in sedinta Consiliului de administratie, al RA Administratia Zonei libere Galati,

din data de 09 aprilie 2015.
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