ROMANIA
JUDETUL GALATI

MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr.52
din 28 02 2013

privind: aprobarea conditiilor de participare la concurs, caietul de obiective,
regulamentul de organizare si desfdasurare a concursulut, de solutionare a
contestatiilor, precum si datele pentru depunerea mapelor de concurs, a proiectelor
de management si desfdasurarea etapelor de concurs, pentru ocuparea functiei de

manager la Teatrul Dramatic “Fani Tardini” din Galati,

Initiator: Primarul municipiului Galati, Marius Stan;

Numadarul si data depunerii proiectului de hotarare: 59/26 02 2013

Consiliul local al municipiului Galati, intrunit in sedinta ordinarad in data de
28 02 2013;

Avand Tn vedere expunerea de motive nr.63 052/26 02 2013, a initiatorului-
Primarul municipiului Galati, Marius Stan;

Avand in vedere raportul de specialitate nr.63 054/26 02 2013, al Biroului
Management, Resurse Umane, Salarizare;

Avand in vedere raportul de avizare al comisiei pentru activitati stiintifice,
invdatamant, sandtate, culte, culturd, tineret, asistenta sociala, sport si agrement;

Avand n vedere prevederile art.4, art.6, art.7, art.8, art.9 din OUG

nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, actualizata;



Avand 1n vedere prevederile HG nr.1301/2009 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele
de management, pentru institutiile publice de cultura;

Avand in vedere prevederile art.36, alin.1 din Legea administratiei publice
locale nr. 215/2001, republicata in 2007, cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 45, alin. 1 din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,

republicata in 2007, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE

Art. 1— Se aprobd conditiile de participare la concursul de proiecte de
management pentru ocuparea functiet de manager la Teatrul Dramatic “Fani
Tardini” din Galati, prevdazut in anexa 1 care face parte integrantd din prezenta

hotarare.

Art.2 — Se aprobd caietul de obiective pentru concursul de proiecte de
management organizat pentru ocuparea functiei de manager al Teatrului Dramatic
“Fani Tardini” din Galati, prevdzut in anexa 2 care face parte integranta din

prezenta hotarare

Art.3 — Se aproba regulamentul de organizare si desfasurare a concursului,

prevazut in anexa 3 care face parte integranta din prezenta hotarare



Art.4 — Primarul municipiului Galati se imputerniceste cu ducerea la

indeplinire a prevederilor acestei hotarari.

Art.5— Secretarul municipiului Galati va asigura transmiterea si publicitatea

prezentei hotarari.

Presedinte de sedinta
Bugeag Gheorghe

Contrasemneaza
Secretarul municipiului Galati

Kovacs Radu



ROMANIA
JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI

PRIMAR

EXPUNERE DE MOTIVE

Prin HCL nr. 233/20.12.2012 s-a constatat incetarea contractului de management
al domnului Vlad Vasiliu si,astfel, vacantarea functiei de director(manager) la Teatrul
Dramatic “Fani Tardini” din Galati .

Pentru incredintarea managementului la Teatrul Dramatic “Fani Tardini” din
Galati este necesard organizarea concursului de proiecte de management.

Propun spre aprobare Consiliului Local conditiile de participare la concurs, caietul
de obiective, regulamentul de organizare si desfasurare a concursului, de solutionare a
contestatiilor, precum si datele pentru depunerea mapelor de concurs, a proiectelor de

management si desfdasurarea etapelor de concurs.

PRIMAR

Marius Stan



ROMANIA
JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI

PRIMARIA

BRUS

RAPORT DE SPECIALITATE

Prin HCL nr. 233/20.12.2012 s-a constatat incetarea contractului de management al
domnului Vlad Vasiliu si,astfel, vacantarea functiei de director(manager) la Teatrul Dramatic
“Fani Tradini” din Galati .

In vederea organizdrii concursului de proiecte de management, caietul de obiective se
intocmeste de catre autoritate, respectand modelul-cadru, si se aproba prin hotdrare a
autoritatii.

Conditiile de participare la concurs, caietul de obiective, regulamentul de organizare si
desfasurare a concursului, de solutionare a contestatiilor, precum si datele pentru depunerea
mapelor de concurs, a proiectelor de management si desfasurarea etapelor de concurs sunt
stabilite de cdtre autoritate.

Propunem spre aprobare Consiliului Local conditiile de participare la concurs, caietul
de obiective, regulamentul de organizare si desfasurare a concursului, de solutionare a
contestatiilor, precum si datele pentru depunerea mapelor de concurs, a proiectelor de
management si desfasurarea etapelor de concurs.

Temeiul legal:

- art. 4, 7, 8, alin. 1 din O.U.G nr. 189/2008, actualizata, privind managementul
institutiilor publice de cultura;

- art. 36, alin. 1 si art. 45 din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,

republicata in anul 2007, cu modificarile si completarile ulterioare;

BIROU
RESURSE UMANE SI SALARIZARE



ROMANIA
JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL GALATI Data 26 02 2013
COMISIA NR. 4
_ COMISIA PENTRU ACTIVITATI STIINTIFICE,
INVATAMANT, SANATATE, CULTE, CULTURA, TINERET,
ASISTENTA SOCIALA, SPORT SI AGREMENT

RAPORT DEAVIZARE

.Conform prevederilor art.44 si art.54, alin. 4 §i 5 din Legea nr.215/2001 privind
administratia publicd locald, republicati, COMISIA DE SPECIALITATE NR.4, s-a

intrunit in plen pentru a aviza:

A. PROIECT DE HOTARARE privind aprobarea conditiilor de participare la concurs,
catetul de obiective, requlamentul de organizare si desfasurare a concursului, de solutionare
a contestatiilor, precum si datele pentru depunerea mapelor de concurs, a proiectelor de

management st desfasurarea etapelor de concurs

B. EXPUNEREA DE MOTIVE INTOCMITA DE PRIMARUL MUNICIPIULUI
GALATI

C. RAPORTUL DE SPECIALITATE INTOCMIT DE Birou Management. Resurse

Umane, Salarizare

D. DIN DEZBATERI AU REZULTAT URMATOARELE




E.

PE CALE DE CONSECINTA COMISIA DE SPECIALITATE NR.4 PROPUNE -
a) NU AVIZEAZA PROIECTUL PREZENTAT e incercuicste lite)

A - - i —

(b) AVIZEAZA PROIECTUL IN FORMA PROPUSA(se tneerauiest it

c)AVIZEAZA PROIECTUL CU URMATOARELE
AMENDAMENTE:
NT.
| NUMELE SI PRENUMELE
DA DA ~ NU
) cu
i amendamente
, | BUGEAG GHEORGHE R
, | ZANFIRILIE /; __
3 | DOBREA VICTOR //2/
4 v
MUSAT CARMINA LIANA 27N
5 | DASCALU MONICA M




ANEXA 1
La HCL nr.52/28 02 2013

CONCURS DE PROIECTE DE MANAGEMENT

in vederea ocupdarii functiei de
manager ( director general ) la TEATRUL DRAMATIC ,, FANI TARDINI ,, Galati

Avand n vedere prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 189/28.11.2008 — privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, Primaria municipiului Galati
anunta organizarea concursului de proiecte de management in vederea ocuparii functiei
de manager la Teatrul Dramatic ,, Fani Tardini ,, Galati, in data de 17 04 2013, orele 12 —
sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu.

Conditiile pentru ocuparea postului sunt:

Conditii generale:

- candidatii trebuie sa indeplineasca conditiile prevazute de art. 3 din OUG nr.
189/28.11.2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor
st colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public;

- candidatii vor prezenta proiectul de management in conditiile prevazute de art. 12, 13 si
14 din OUG nr. 189/25.11.2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau
concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de

drept public;

Conditii specifice:

- studii superioare de specialitate de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta ( in
domeniu );

- vechime in specialitatea studiilor de minim 5 ani;

- experientd manageriald.

Concursul se va desfasura dupa cum urmeaza:

- etapa I: selectia dosarelor;
- etapa Il: analiza proiectului de management;

- etapa III: sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu.



Dosarul de participare la concurs va cuprinde:

- cerere;
-C.V;
- cazier judiciar sau o declaratie pe proprie raspundere ( declaratia pe proprie
raspundere trebuie inlocuitd cu cazierul judiciar pana la data ramanerii definite a
rezultatelor concursului );
- copie acte studii, legalizate;
- copie acte stare civila;
- copie carnet munca sau adeverinta care atestd vechimea in munca si, dupa caz, in
specialitatea studiilor necesare ocupdarii functiei, legalizate sau insotite de documentele
originale;
- adeverinta care sa ateste starea de sandtate corespunzdatoare, eliberata cu cel mult 3
luni anterior derularii concursului de catre medicul de familie al candidatului

Dosarele de concurs se vor depune la sediul Primariei municipiului Galati,
str. Domneasca nr. 38, pana la data de 27 03 2013, orele 16.30.

Caietul de obiective, bibliografia de concurs, precum si alte relatii
suplimentare, se pot obtine de la Biroul Resurse Umane si Salarizare, din cadrul

Primariei municipiului Galati, telefon: 0236307725, 0236307713.

Presedinte de sedinta

Bugeag Gheorghe



ANEXA 2
La HCL nr.52/28 02 2013

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat
pentru ocuparea postului de director general al Teatrului Dramatic “Fani Tardini”
din Galati

Perioada de management este de 3 ani ( in intervalul de minimum 3 ani si maximum 5
ani), incepand cu 2013.
I. Obiectivele si misiunea institutiei
I.1. Subordonare
In temeiul prevederilor OG nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea actvitatii de impresariat artistic si a Legii nr.
353/2007, pentru aprobarea OG nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, Teatrul Dramatic ,,
Fani Tardini ,, din Galati functioneaza in subordinea Consiliului local Galati ca institutie
publica de repertoriu, cu personalitate juridicad, ce realizeaza si prezintd productii artistice,
diverse ca gen si factura.
Finantarea Teatrului Dramatic “Fani Tardini” din Galati se realizeaza din venituri
proprii si subventii acordate de la bugetul local.
Teatrul Dramatic “Fani Tardini” din Galati este organizat si functioneaza in
conformitate cu legislatia roméand, pe baza regulamentului propriu de organizare si

functionare, aprobat prin Hotararea Consiliului Local nr. 246/14.06.2007.

I.2. Obiectivele institutiei
e sustine spectacole de teatru, spectacol de divertisment, spectacol pentru copii;
e organizeaza si participa la evenimente si actiuni cultural-artistice in tara

si strdindtate;



e realizeaza proiecte artistice in colaborare cu artisti si institutii din tard si
din strainatate;

e participa la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice organizate in
tara si strdindtate;

e asigurd traducerea spectacolelor prezentate in limba originald, permitand
accesul tuturor categoriilor de public;

e atrage si formeaza publicul tandr prin alegerea spectacolelor si organizarea de
manifestari variate pentru educarea tinerilor.

e diversificarea si dezvoltarea artelor spectacolului;

e promovarea creatiei originale si universale si stimularea traditiilor de valoare
ale entitatilor etno-culturale din municipiu si judet;

e promovarea pe plan national si international a productiilor artistice inspirate din
creatia autohtona si universald, prin genurile promovate de institutie;

e intensificarea mijloacelor si metodelor de atragere a publicului de diverse
categorii socio-profesionale spre fenomenul artistic, colaborand cu unitati de invatamant,

ONG-uri si alte entitati.

L.3. Misiunea institutiei

Teatrul Dramatic “Fani Tardini” din Galati este o prestigioasa institutie profesionista de
spectacole, cu o veche si bogatd traditie ( prin care a contribuit la afirmarea culturii clasice si
moderne ).

Teatrul Dramatic “Fani Tardini” din Galati trebuie sa initieze si sa dezvolte parteneriate
cu autoritdtile locale, regionale, zonale, nationale ( in vederea satisfacerii nevoilor culturale si
educative ale publicului ), elaboreaza un repertoriu echilibrat, conform exigentelor contemporane,
cu toate genurile spectacolului teatral si trebuie sa creeze noi perspective artistice, prin
diversificarea ofertei culturale si prin promovarea realizarilor artistice, in circuitul national si

international.



Misiunea Teatrului Dramatic “Fani Tardini” din Galati, prin genurile de spectacole diverse
pe care le are in repertoriu, este de a contribui la cresterea nivelului de culturd a publicului galdtean
prin accesul la productii diverse, performante cultural si interpretativ, contribuind la dezvoltarea

intelectuala si spirituald a acestuia in domeniul artelor spectacolului.

II. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi desfasoara

activitatea *3)

Galatiul este resedinta Si totodatd cel mai mare oras al judetului Galati, judet situat in
apropierea celor trei froniere in regiunea Moldova. Este unul dintre cele mai mari centre economice
din Romaénia, respectiv Moldova. Orasul Galati are o istorie incarcata Si, datoritd faptului ca este

plasat pe Dundre, cea mai importantd arterd comercial-fluviald europeand. Centru istoric si socio-

politic, cultural, administrativ si economic, traditia culturald a Galatiului se pierde in profunzimea
istoriei.

Fiind un important port la Dunare, fadcand totodata legatura cu Marea Neagra si, astfel cu
toate porturile Europei si ale Mapamondului, cultura galateand a fost profund influentatd de
comunitdtile altor nationalitdti care s-au oprit din drumurile lor, pe aceste meleaguri. Fiecare dintre
aceste comunitdti creand un evantai cultural bogat, ce se manifesta frecvent pe scenele profesioniste
gdldtene, cu ocazia diverselor evenimente ce le caracterizeaza.

De asemenea, oportunitatea ca pe scena teatrului sd se desfdsoare evenimente ce
intereseaza in mod direct autoritatea locald, in colaborare stransd cu Centrul Cultural , Dunirea de
Jos” precum si cu ,Directia Pentru Culturd si Patrimoniu” Galati, prin organizarea in decursul
timpului de manifestdri culturale cu aspect umanitar, sau de promovare ale unor calitati artistice
deosebite ce insusesc tineri din urbea noastra si nu numai, reprezintd inca o dovadd ca scena
Teatrului Dramatic ,Fani Tardini” alaturi de cea a Teatrului Muzical ,Nae Leonard”, isi gadseste cu

prisosinta locul in existenta culturald dundreana.


http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Gala%C8%9Bi
http://ro.wikipedia.org/wiki/Moldova
http://ro.wikipedia.org/wiki/Dun%C4%83rea

III. Dezvoltarea specifica a institutiei

Teatrul Dramatic ,Fani Tardini” Galati este o institutie care abordeaza toate genurile de
spectacole .

Teatrul Dramatic ,Fani Tardini” Galati va dezvolta programe culturale vizand formarea de
generatii de iubitori de arta teatrala, oferind in continuare spectacole de factura diversa, atat la sediul

institutiei cat si in alte zone ale tarii, tinzand spre atragerea unui public tot mai larg.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

Activitatea managerului este sprijinitd de un Consiliu administrativ si de un Consiliu
artistic, organe colective cu caracter consultativ.
Organigrama aprobatd pentru anul 2008 prin Hotararea Consiliului Local nr.

361/26.03.2009 si pentru anul 2009 prin HCL nr.130/26.03.2009 cuprinde un numar de 91 de posturi

aprobate.
NR. NUMAR POSTURI 2008 2009
CRT.
1. Total 91 91
2. Personal artistic 42 42
3. Personal tehnic scena 19 19
4. Personal productie 15 15
5. Administrativ 15 15

Prin HCL nr. 293/12.08.2010 s-a aprobat noua structura organizatorica a Teatrului
Dramatic “Fani Tardini”Galati, conform OUG nr. 63/2010, privind reorganizarea prin absortia

Teatrului de Papusi , Gulliver” dupd cum urmeaza:



NR.

CRT. NUMAR POSTURI 2010 2011 2012
1. Total 82 82 82
2. Personal artistic sectie drama 30 30 30
3. Personal artistic sectie papusi 14 14 14
4. Personal tehnic scena 22 22 22
5. Personal productie 5 5 5
6. Administrativ 11 11 11
BUGETUL
lei
NR. DENUMIRE 2008 2009 2010
CRT. INDICATORI
1. Venituri proprii (totalitatea | 8.063.375 3.718.666 2.884.020
surselor atrase )
2. Subventii 7.881.000 3.512.877 2.653.262
Primdria municipiului
Galati
3. Cheltuieli totale 8.063.375 3.718.666 2.884.020
din care: 4.814.457 617.711 18.331
- cheltuieli de capital:
investitii
4. Cheltuieli de personal din 2.465.008 2.567.063 2.227.332
care: 212.522 83.684 72.721
- cheltuieli cu colaboratori
5. Cheltuieli pe spectator din 123 128 129
care:
- din subventie 120 125 126
- din venituri proprii 3 3 3
6. Cheltuieli cu asociatii si - - 27.994

fundatii




lei

NR.
CRT. 2011 2012
Venituri proprii
1. (totalitatea surselor 3.653.265 3.743.947
atrase )
Subventii
2. Primdria municipiului 3.262.926 3.410.382
Galati
Cheltuieli totale 3.653.265 3.743.947
3 din care:
' - cheltuieli de capital: 149.997 168.869
investitii
4. Cheltuieli de personal 2.064.862 2.153.174
din care:
- cheltuieli cu
colaboratori 266.361 299.125
5. Cheltuieli pe spectator 143 149
din care:
- din subventie 138 144
- din venituri proprii 5 5
6 Cheltuieli cu asociatii si 403.000 455.267
fundatii

Analiza statului de functii *4):

Conducerea institutiei Teatrului Dramatic “Fani Tardini” Galati este asigurata de un director
general (manager), 2 directori artistici ( sectia drama si sectia papusi), 1 director administrativ, 2
contabili sefi ( sectia drama si sectia papusi) ,conf. HCL nr.293/2010.

Statul de functii al Teatrului Dramatic “Fani Tardini”Galati “(aprobat prin HCL nr.293/2010)
este structurat pe domeniul artistic, domeniul tehnic administrativ, marketing (impresariat artistic)-
relatii cu publicul, resurse umane, juridic si achizitii publice contabilitate- aprovizionare.

Astfel, existd urmatoarele servicii:

I. Serviciul artistic drama = 26 posturi ;

II. Serviciul artistic papusi =12 posturi;



III. Serviciul tehnic scena 22 posturi:
IV. Serviciul productie = 5 posturi;
V. Compartiment marketing

(impresariat artistic -programe) = 6 posturi ;

VI. Birou ethnic ad-tiv =4 posturi ;
VIL.Birou financiar -contabil = 2 posturi;
VIII. Compartiment R.U. = 1 post;
IX. Compartiment juridic = 2 posturi;
X. Compartiment secretariat = 2 posturi.

Determinat de aplicarea OUG nr.63/2010, la data de 12.08.2010 s-a adoptat HCL nr.293, prin
care s-a aprobat, pentru Teatrul Dramatic “Fani Tardini” Galati o noua organigrama si stat de functii,
ce prevad un numadr total de 82 de posturi ( din care: 60 posturi ale sectiei drama si 22 de posturi
sectiei papusi).

In urma reorganizarii Teatrului Dramatic “Fani Tardini” Galati prin absortia Teatrului de
Papusi “Gulliver” a fost preluat prin “transfer “ de care Fundatia” Andreiana Juventus” un numar de
19 agajati .

Pentru ca activitatea Teatrului Dramatic “Fani Tardini” Galati sd se desfasoare in conditii
normale cu incadrarea in numdrul de personal stabilit de lege, prin HCL nr. 296/12.08.2010 s-a
aprobat asocierea dintre municipiul Galati, Teatrul Dramatic “Fani Tardini” si Fundatia , Andreiana
Juventus “ Galati pentru realizarea in comun a unui program minimal de productii culturale-,
spectacole si concerte. Asocierea are drept scop oferirea catre cetatenii municipiului Galati de

spectacole culturale prin intermediul institutiilor specializate.



Evolutia criteriilor de performanta *11) ale conducerii institutiei sau, dupa caz, ale conducerii

unor/mai multor sectii/filiale etc., intre anii 2008-2012.

Activitatea Teatrului Dramatic “Fani Tardini” din Galati:

NR. Date tehnice 2008 2009 2010 2011 2012
CRT. referitoare la
activitatea
Teatrului
Dramatic “Fani
Tardini” Galati
1. Numar de 6 6 514 -Teatr. | 5 - Teatr.
premiere Dramatic | Dramatic
1 - Teatr. | 2 - Teatr.
de de
papusi papusi
2. Numar de 121 140 138 118 - 103 -
spectacole Teatr. Teatr.
Dramatic | Dramatic
136 - 112 -
Teatr. de | Teatr. de
papusi papusi
3. Numar 20.910 23.003 18.503 | 16.065 - | 14.470 -
spectatori Teatr. Teatr.
Dramatic | Dramatic
21.059 - | 16.671 -
Teatr. de | Teatr. de
papusi papusi
4. Gradul de 5,61 % 6,63 % 8,05% 11,14% 9,33%
acoperire din
venituri proprii a
cheltuielilor
institutiei




II1.6. SITUATIA PROGRAMELOR

Nr | Denumirea Costuri prevazute | Costuri realizate Raportarea costurilor proiectelor
crt | programului’ pe proiect pe proiect realizate la limitele valorice ale
pentru anul 2012 | pentru anul 2012 | investitiei in proiecte din perioada
in cadrul acestora | in cadrul acestora (de la 01.01. la 31.12.2012):
mici medii mari

(1) (2) (3) @) (5) (6) ()
1. | Premiera: 30.000 27.715 X

Echilibru Instabil
2. Premiera: 20.000 17.860 X

Puslamaua de la

Etajul XIII

3 Premiera: 25.000 22.332 X

Paradis
4 Premiera: 60.000 50.194 X

Nebuna din
Chaillot
5 Premira: 30.000 25.360 X
Napasta

6. | Festival 1.000.000 87.000 X

Teatr. Dramatic
7. | Premiera: 40.000 39.000 X

Cei trei purcelusi
8. | Premiera: 50.000 48.300 X

Pacala




9. | Festival 80.000 70.410 X

Teatr. de papusi

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE A INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin HCL 246

din 14.06.2007 este anexat la prezentul caiet de obiective. (anexa nr. 1)

IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini
Pentru perioada contractului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

- propunerea si indeplinirea programelor si proiectelor culturale proprii, precum si a
indicatorilor economici si culturali si prezentarea lor spre aprobare autoritatii;

- propunerea si identificarea de resurse in vederea alocarii resurselor prin bugetul anual de
venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale, in scopul
obtinerii de venituri extrabugetare in conditiile reglementarilor in vigoare, impreuna cu personalul
din cadrul institutiei.

-desfasurarea de activitati specifice de management cultural cu respectarea alocatiilor
bugetare aprobate de ordonatorul de credite.

- elaborarea si aplicarea de strategii specifice in masura sa asigure desfasurarea in conditii
optime, performante ale activitatii curente si de perspectiva.

- adoptarea unor masuri care sa asigure diversificarea si dezvoltarea surselor de venituri,
eficientizarea organizarii spectacolelor prin largirea ariei de adresabilitate, multiplicarea si
diversificarea spatiilor in care se desfasoara actul artistic, imbunatatirea imaginii institutiei,
promovare activitatilor cultural artistice in mass-media, atragerea unor noi categorii de public;

- gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei si pastrarea sa in bune conditii.

- infiintarea de laboratoare de creatie interna, pe grupe de artisti, astfel incat sa se realizeze
cu forte proprii si cheltuieli minime proiecte de mica anvergura ( spectacole mici), deplasabile cu

usurinta si capabile sa raspunda nevoii de a juca in diverse spatii neconventionale;
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- adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si
cheltuieli al institutiei in vederea dezvoltarii activitatii.

- eficientizarea gestionarii resurselor in directia minimizarii cheltuielilor;

- indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management;

- adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului de venituri si
cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea activitatii.

- transmiterea catre Consiliul Local Galati, conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.269/2009, a rapoartelor de activitate si a oricaror alte situatii solicitate.

- stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat ,conform R..I
precum si obligatiile profesionale individuale ale personalului, aprobate prin fisele de post;

- asigurarea unui climat profesional favorabil desfasurarii activitatii in cadrul institutiei;

- atragerea de parteneriate in vederea realizarii obiectivelor propuse ;

- incheierea de contracte pentru activitatiile culturale;

- asigurarea unui management eficient al resurselor umane;

- selectarea, angajarea, promovarea si sanctionarea personalului din institutie.

stabilirea de masuri privind sanatatea si securitatea in munca, pentru cunoasterea de

catre salariati a normelor de protectia muncii si asigurarea pazei contra incendiilor.

IV.2. Obiective

-pentru perioada contractului, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea si
diversificarea activitatii culturale a Teatrului Dramatic ,Fani Tardini” din Galati, prin manifestari de
natura sa-i sporeasca prestigiul.
-consolidarea si extinderea gamei de servicii oferite si diversificarea acestora;
-actualizarea si/sau initierea unor studii de specialitate, care vizeaza cunoasterea categoriilor
de beneficiari;
-cresterea vizibilitatii institutiei prin actiuni si evenimente specifice;
-imbunatatirea perceptiei publice asupra Teatrului Dramatic ,Fani Tardini” din Galati.

-elaborarea unui plan de formare profesionala continua a personalului institutiei ;
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-de asemenea, sa se gaseascd modalitdti de aplicare a unui bun management al resurselor
umane;

- o conducere a activitatii in conformitate cu legile si dispozitiile ce reglementeaza activitatea
culturald si o distribuire a personalului angajat pe arii intinse de domenii astfel incat sa se acopere
toate solicitdrile publicului si cetateanului cdtre institutie;

- intocmirea si executia judicioasd a bugetelor de venituri si cheltuieli si respectarea intocmai
a intregului exercitiu bugetar, cale principala de promovare a imaginii institutiei.

Pentru perioada contractului, managementul va urmari eficientizarea urmatoarelor directii:

a) managementul resurselor umane,
-conducerea ,
-personalul ,
-atragerea personalului artistic.

b) managementul economico-financiar:

-bugetul de venituri (subventii, venituri proprii si sponsorizari, etc.),

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital; cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale, etc.);

¢) managementul administrativ:
-modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare.
d) managementul de proiect:

-atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale.

De asemenea, managerul va avea ca obiective:

-reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt si mediu;

-intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si activitatilor
culturale;

-imbunatatirea dotarii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea
desfasurarii activitatii in conditii normale de munca, in conformitate cu legislatia in vigoare;

-realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din tara si strainatate,

autoritati locale;
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-atragerea si mentinerea in colectiv a unor artisti de valoare, angajati sau colaboratori;
-mentinerea unitatii in circuitul de valori artistice pe plan national si local;

-atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale;

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea prevederilor
din actele normative indicate in bibliografie, trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului
asupra dezvoltarii si evolutiei Teatrului Dramatic “Fani tardini” Galati in perioada 2013-2016

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2 din
ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodatd si criteriile generale de analizd si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunaétdtirea acesteia;

c) analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii manageriale

concrete, in vederea functionarii si dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.
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VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/ organizatii *20) care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale *21);

a.3. cunoasterea *22) activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbundtatirea promovarii/activitati de PR/ de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate *23);

a.6. profilul / portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari *24);

a.7. beneficiarul-tintd al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobéndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetdri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei *25);

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitdtii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/ proiectelor institutiei;

b.2. analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, in Uniunea Europeand, dupd caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegdrii responsabilitatilor: analiza activitdtii consiliilor de
conducere*26), dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare*27) pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativa*28) a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:
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Nr. |Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul Observatii,

crt. proiectului [proiectului*29)| estimat realizat |comentarii,
concluzii
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
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d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. I'V:
e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioadd de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,

descrierea*30) fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari:

e.3. proiecte propuse*31) in cadrul programelor;
ed. alte evenimente, activitati*32) specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management:manifestari cu prilejul urmatoarelor ocazii:
-Ziua Culturii
-Ziua Nationala a Romaniei
-Sarbatorile Galatiului
-Ziua Marinei

-Ziua Unirii (24 ianuarie)
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare

necesar a fi alocate de citre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmadtorii_ ani (perioada
proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia
acordatd institutiei de catre Ministerul / Consiliul Judetean / Consiliul Local

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsad in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa

in anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management *33) (dela__ /_/  la / /)

t.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe categorii de

bilete/tarife practicate, cuprinsd in anexa nr. 4.

VII. Alte precizari
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul Dramatic ,Fani Tardini” Galati
informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon 0236412330; fax 0336

401824).

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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*1) In continuare se pot oferi candidatilor informatii privind principalele drepturi si obligatii ale
institutiei publice de culturd, care decurg din actele normative/legile speciale sau din alte reglementari
incidente in materie.

*2) Sau alte forme de finantare, specifice autoritatii/institutiei publice de cultura in cauza.

*3) Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia isi desfasoara
activitatea.

*4) Se poate face conform tabelului sau conform altor modele folosite de autoritate/institutie.

*5) Se oferd date privind functiile de conducere (de exemplu, sef serviciu, birou, compartiment,
atelier etc.) si de executie din institutie, cu defalcarea pe categorii de personal de specialitate, dupd caz.

*6) Se pot oferi, dupa caz, informatii/constatari ale autoritatii privind managementul resurselor
umane.

*7) Se ofera date privind linia a doua/a treia de management (directori, directori adjuncti etc.).

*8) Se ofera date privind delegarea responsabilitdtilor existentd in institutie.

*9) Se oferd date, pe baza regulamentului de organizare si functionare existent, privind principalele
atributii ale conducerii institutiei. Se recomanda evidentierea aspectelor problematice, pentru care
autoritatea asteaptd solutii din partea candidatilor.

*10) Se ofera date privind existenta si/sau activitatea organelor colegiale: consiliul administrativ/de
administratie, dupa caz, consilii artistice/ stiintifice etc.

*11) Se ofera date privind modul in care s-a efectuat conducerea institutiei, evolutia principalelor
criterii de evaluare a actului de conducere.

*12) Datele oferite cu privire la activitatea economico-financiard a institutiei pot cuprinde, dupa caz,
perioada managementului anterior sau o altd perioadd, chiar mai scurtd, cu conditia ca informatiile
cuprinse sa ofere o imagine suficient de clara candidatilor in vederea elaborarii propriilor propuneri
pentru viitor.

*13) Spectator, vizitator, cititor etc., in functie de specificul institutiei.

*14) Se recomandd analizarea pe cat posibil a unei perioade anterioare de management sau a altei
perioade, chiar mai scurtd, cu conditia ca informatiile cuprinse sa ofere o imagine suficient de clara

candidatilor in vederea elaborarii propriilor propuneri pentru viitor.
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*15) Randurile din coloana (2) se vor multiplica in functie de numarul programelor existente in
perioada analizata.

*16) Coloana (3) se completeazd cu date centralizate din devizele estimative aprobate pentru
proiecte. Numarul de randuri se va completa, dupa caz, in functie de numarul de proiecte realizate in
cadrul fiecdrui program.

*17) Coloana (4) se completeazd cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru proiecte.
Numarul de randuri se va completa, dupa caz, in functie de numarul de proiecte realizate in cadrul
tiecarui program.

*18) In situatia in care managementul precedent nu stabilise limite valorice pentru investitia in
proiecte, raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativa a costurilor realizate pe proiecte de
aceeasi dimensiune financiard/dimensiune financiarad apropiata.

*19) La intocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate sa impund o anumitd limitare pentru
candidati in privinta elaborarii raspunsurilor in cadrul fiecarui criteriu/subcriteriu.

*20) Prezentare succinta.

*21) Lista programelor/proiectelor si o scurtd descriere a lor.

*22) Lista acestor actiuni.

*23) Nu se vor atasa comunicate de presd, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii,
reportaje, anchete etc.).

*24) Comparativ cu ultimul raport.

*25) Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii
folosite de institutie.

*26) Numarul intrunirilor, data acestora.

*27) Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei
si tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

*28) Tabelul trebuie s ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul
mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a

investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.
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*29) In functie de specificul fiecdrei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului" va contine, dup4
caz, titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor
publice, cercetdrilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare, lectura publicd, imprumut) etc.

*30) Pentru o mai bund intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de
obiective ca fiecare program sa poarte elemente de identificare distincta (denumire), sd aiba o descriere
clard, inteligibila, scop si public-tinta definit/identificabil.

*31) In functie de specificul fiecarei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind
prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmatoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu,
creatori etc.) privind proiectele/ productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

- in cazul asezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea,
gdzduirea unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte
in cadrul programelor de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult .....ani;

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de
prezentdri publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult .... ani;

- in cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitatile specifice din biblioteci
(restaurare, lecturd publica, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult .... ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de culturd, detalii concrete, in functie de specificul si
specificitatea institutiei in cauzd, se vor solicita pentru o perioadad de cel mult ......... ani.

*32) Programe, dupd caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac
parte din activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita
realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

*33) Din perspectiva autoritdtii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor
reprezintd o informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de

management si a programului minimal anual.
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ANEXA 1 la caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare a Teatrului Dramatic “Fani Tardini” Galati

Anexa
la HCL nr.246/14.06.2007

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
TEATRUL DRAMATIC “FANI TARDINI”"GALATI

CAPITOLUL I. - DISPOZITII GENERALE

Art. 1. - Teatrul Dramatic “Fani Tardini”Galati,este institutie publica de
repertoriu, cu personalitate juridicd, subventionata de la bugetul de local, care
functioneaza in subordinea Consiliului Local Galati.

Art. 2. - (1) Teatrul este organizat si functioneaza in conformitate cu
prevederile Ordonantei nr.21/31 ianuarie 2007 privind institutiile publice de
spectacole si concerte, ale celorlalte acte normative Tn vigoare si cu cele ale
prezentului regulament.

(2) Teatrul poate functiona atét ca institutie de proiecte, cét si ca institutie
gazda de spectacole .

Art. 3. - (1) Teatrul are sediul in Galati, str.Domneasca nr.59.

(2) Toate actele, facturile, anunturile, publicatile etc. emise de Teatru vor
contine denumirea completa a institutiei si indicarea sediului.

CAPITOLUL II. - SCOPUL SI OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art. 4. - (1) Obiectivele principale ale Teatrului sunt:
a) sustinerea initiativei publice si incurajarea celei private ,in vederea
diversificarii si dezvoltarii artelor spectacolului;
b) afirmarea indentitatii culturale nationale si a indentitatilor culturale
ale minoritatiilor nationale prin artele spectacolului;
c) promovarea pe plan national si international a valorilor artistice
autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului;
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d) cresterea accesului publicului la spectacole

(2) Pentru realizarea obiectivelor sale, Teatrul asigura accesul artistilor
profesionisti si al altor persoane fizice , cu activitate Tn domeniul teatrului, sprijin
logistic si finantare, in limita bugetului propriu aprobat, pentru derularea de
programe si proiecte .

(3) Tn vederea atingerii obiectivelor sale, Teatrul urmareste:

l.crearea de noi productii artistice, promovarea si prezentarea celor
existente si difuzarea spectacolelor pe plan national si international, prin:

a).organizarea anuala a unei stagiuni de spectacole;

b).organizarea de turnee, cu spectacolele proprii sau coproduse, de

spectacole Tn Galati ,in alte localitati din Romania, precum si in

strainatate;

c).organizarea de festivaluri nationale sau internationale de teatru;

2. sustinerea cercetarii teatrale, a informarii si dezvoltarii profesionale a
actorilor, prin:

a) organizarea de cursuri , de ateliere , cu profesori si actori din tara si
din strainatate;

b) crearea unei baze de resurse specifice si punct de acces al
publicului la informatii, carti, reviste, casete video si la alte
materiale de informare din domeniu;

C) publicarea de carti, albume, reviste de specialitate si a altor
materiale de informare;

3. colaborarea cu institutii de teatru si cu alte organizatii similare din
straindtate pentru dezvoltarea si sustinerea de programe si proiecte de teatru in
comun;

4.(1) informarea si sensibilizarea publicului prin:

-cursuri, ateliere si spectacole;

(2) Tncadrarea personalului prevazut la alin. (1) se face pe bazi de concurs
sau examen organizat in conditiile legii.

(3) In cazul contractelor individuale de muncid ce se incheie potrivit
prevederilor alin. (1) lit. b) si c¢), angajarea se poate face si in mod direct, prin
acordul partilor.

Art. 5. = (1) Teatrul este condus de un director, numit prin concurs,

organizat in conditiile legii, pe baza unui contract de management.

(2) Activitatea directorului este sprijinitd de un director artistic ,director
administrativ si de un contabil-sef.

Art. 6. - (1) Directorul are urmatoarele atributii principale :
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a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

K)

1)

asigura conducerea i organizarea activitatii Teatrului si aducerea la
indeplinire a proiectelor culturale;

reprezintd §1 angajeaza institutia in raporturile cu tertii, in conditiile
legii;

este ordonator tertiar de credite si raspunde de utilizarea eficientd a
bugetului institutiei, a subventiilor si a celorlalte venituri obtinute, cu
respectarea prevederilor legale;

asigurd aplicarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces
la informatiile de interes public, cu modificarile ulterioare, si ale
Hotararii Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public;

asigurd Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor asumati prin contractul
de management incheiat cu Consiliul Local Galati;

stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele
realizate din venituri proprii, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei Si il
supune aprobarii ordonatorului principal de credite, iar, dupad aprobare,
asigura defalcarea lui pe activitdti specifice;

ia masurile necesare, potrivit dispozitiilor legale in vigoare, pentru
respectarea normelor de protectie si securitate a muncii;

coordoneaza in mod direct activitatea directorului artistic, contabilului-
sef, Oficiului Juridic, structurii functionale Resurse Umane si a Biroului
Administrativ;

coordoneaza activitatea de administrare si gestionare a patrimoniului
Teatrului, inclusiv a bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Consiliul Local Galati, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
aproba programul anual de activitate, precum si programele specifice
Institutiet;

conduce sedintele Consiliului administrativ;

m) asigura claborarea regulamentului intern al institutiei si 1l supune

n)
0)

aprobarii Consiliului administrativ;

aprobd madsuri pentru perfectionarea, incadrarea $i promovarea
salariatilor, potrivit legii;

angajeaza, promoveaza si concediaza personalul din institutie, In
conditiile legii; dispune detasarea, delegarea, sau trecerea temporara in
alta functie a personalului din subordine, in conditiile legii; angajeaza
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p)

v)

colaboratori artistici, tehnici si de altad specialitate, precum si incheie
alte tipuri de contracte cu tertii, in conditiile legii;

negociaza continutul contractului colectiv de munca la nivelul Teatrului
cu personalul salariat, reprezentat conform legii si cu acordul
ordonatorului principal de credite;

aplica, in conditiile legii, sanctiuni disciplinare salariatilor in cazul
savarsirii de abateri disciplinare;

asigurd intocmirea fiselor de post pentru personalul institutiei, potrivit
legii;

urmareste, pe baza organigramei si a regulamentului de organizare si
functionare, modul de lucru si colaborarea intre compartimente;

dispune masurile ce se impun pentru punerea in aplicare a prevederilor
regulamentului intern;

organizeaza controlul financiar preventiv propriu;

W) aproba programarea anuald a concediilor de odihnd pentru personalul

Teatrului.

(2) Directorul indeplineste si orice alte atributii specifice functiei sale de
conducere, potrivit legii.

(3) In indeplinirea atributiilor proprii, directorul emite decizii.

(4) In absenta directorului, atributiile si competentele acestuia sunt
Tndeplinite de directorul administrativ, in baza unei decizii scrise.

Art. 14. - Directorul artistic are urmatoarele atributii principale:

a)
b)

c)

d)
e)

f)
9)
h)

asigura directia artistica generala a Teatrului, conceptul si structura
programelor artistice proprii;

coordoneaza In mod direct activitatea compartimentului Programe,
Proiecte Culturale si Relatii Publice; concepe si coordoneaza programul
stagiunii de spectacole si al celorlalte proiecte artistice ale Centrului si
asigura programarea repetitiilor si a spectacolelor pe zile si sali;

1a masurile ce se impun pentru realizarea si prezentarea n conditii
optime a diverselor proiecte artistice si a spectacolelor;

urmareste realizarea spectacolelor selectate de Consiliul artistic;
propune proiecte artistice pentru asigurarea unor venituri proprii ale
Centrului;

asigurd relatiile de colaborare cu partenerii coproducatori si cu alte
structuri care gazduiesc spectacolele produse sau coproduse de Teatrul;
aproba textele si machetele grafice pentru orice material de promovare a
activitatii artistice a Centrului;

colaboreaza cu Biroul Administrativ si coordoneaza impreuna cu acesta
activitatile artistice ale Teatrului;
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1) primeste si analizeaza contestatiile personalului de specialitate din
subordine cu privire la evaluarile profesionale anuale, cu consultarea
prealabila a Consiliului administrativ;

J) modereaza sedintele Consiliului artistic;

k) indeplineste orice alte atributii potrivit legii.

Art. 15. — Contabilul-sef are urmatoarele competente si responsabilitati:

a) coordoneaza direct activitatea compartimentului Financiar -
Contabilitate;

b) asigura intocmirea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli si a
bilanturilor contabile trimestriale si anuale;

C) asigura respectarea legislatiei in vigoare privind utilizarea mijloacelor
materiale si banesti ale Teatrului;

d) organizeaza si conduce contabilitatea veniturilor 1incasate si a
cheltuielilor efectuate potrivit bugetului aprobat;

e) verifica corectitudinea sumelor solicitate in cererile de credite bugetare
si incadrarea acestora in volumul creditelor aprobate;

f) exercita controlul financiar preventiv, potrivit dispozitiilor legale;

g) organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

h) organizeaza si raspunde de arhiva financiar-contabila;

1) verificd si avizeaza utilizarea judicioasd a resurselor financiare ale
institutiet;

J) verifica si avizeaza contractele, conventiile si acordurile care angajeaza
raspunderea patrimoniala a Teatrului;

K) indeplineste orice alte atributii, in conformitate cu prevederile legale in
materie.

Art. 16. - (1) Activitatea directorului este sprijinitd de un Consiliu
administrativ, organism cu rol deliberativ, numit prin decizia directorului, potrivit
legii.

(2) Consiliul administrativ este format din:

a) presedinte — directorul Teatrului;

b) membri: 1. - reprezentantul Consiliului Local Galati ;

2. - directorul artistic;

3. - contabilul-sef;

4. - seful Biroului Administrativ;
5. - consilierul juridic;

6. - un reprezentant al salariatilor.

(3) Secretariatul Consiliului administrativ se asigura de catre unul dintre
membrii Consiliului administrativ, numit de presedintele acestuia.
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Art. 17. - Consiliul administrativ isi desfasoard activitatea dupa cum

urmeaza:

a) se Intruneste la sediul Teatrului lunar, sau ori de cate ori este nevoie, la
convocarea presedintelui sau a 1/3 din numdarul membrilor sai.
Convocarea se va face cu cel putin 3 zile inainte de ziua desfasurarii
sedintei;

b) este legal intrunit in prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor sai si
ia hotarari cu majoritatea simplda din numarul total al membrilor
prezenti;

C) este prezidat de presedinte, iar in absenta acestuia de unul dintre
membrii, Tn baza unei decizii scrise;

d) dezbaterile au loc potrivit ordinii de zi, comunicatda membrilor sai cu cel
putin 3 zile inainte;

e) dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedintd, inserat in
registrul de sedinte, sigilat i parafat;

f) procesul-verbal de sedintda se semneaza de catre toti participantii la
sedinta.

Art. 18. - Consiliul administrativ are urmatoarele atributii principale:

a) propune directorului programele de activitate ale institutiei in vederea
aprobarii;

b) analizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in
vederea aprobarii acestuia de catre ordonatorul principal de credite, iar
dupa aprobarea lui, avizeaza defalcarea lui pe activitati specifice;

C) elaborecaza si supune aprobarii Ministerului Culturii si  Cultelor
programele de investitii §i reparatii curente necesare institutiei;

d) supune, anual, aprobarii ministrului culturii si cultelor, statul de functii
al institutiei, tindnd seama de scopul, obiectivele si atributiile principale
ale acesteia;

e) analizeaza si propune masuri pentru perfectionarea, incadrarea si
promovarea salariatilor, potrivit legii;

f) aproba regulamentul intern al institutiei;

g) propune organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si
aproba tematica de concurs;

h) propune masuri pentru organizarea eficientd a muncii, vizand studii si
propuneri de perfectionare a activitatii;

1)urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si

financiare ale institutiei, luAnd masurile necesare pentru asigurarea integritatii
patrimoniului din administrare si, dupa caz, pentru recuperarea pagubelor
pricinuite.

Art. 19. - (1) Consiliul artistic este un organism colegial cu rol consultativ.
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(2) Componenta Consiliului artistic este urmatoarea:
a) presedinte cu drept de vot — directorul artistic al Teatrului;
b) membri: doi profesionisti din sfera teatrului; un critic de specialitate sau
un critic de artd; o personalitate a lumii culturale romanesti;
c) secretar — secretara Centrului sau unul din membrii Consiliului artistic,
numit de presedinte.
(3) Infiintarea si stabilirea componentei nominale a Consiliului artistic se
realizeaza prin decizie a directorului Teatrului.
(4) Consiliul artistic sprijind Consiliul administrativ in toate problemele
de dezvoltare a Teatrului.
(5) Hotararile Consiliului artistic se adopta cu majoritatea simpla de voturi
din numdrul membrilor prezenti.
(6) Hotararile se comunicda Consiliului administrativ, sub semndtura
presedintelui.

CAPITOLUL VI. - STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art. 20. - Pentru realizarea atributiilor sale specifice Teatrului are o

structurd organizatoricd proprie, conform organigramei.

Art. 21. - Structurile functionale din cadrul Teatrului ndeplinesc

urmatoarele atributii:

1. Compartimentul Programe, Proiecte Culturale si Relatii Publice, condus

de directorul artistic:

a) pune in aplicare strategia institutiei in vederea realizarii programelor si
proiectelor aprobate;

b) raspunde de organizarea si buna desfasurare a programelor, proiectelor
si actiunilor Teatrului, la sediul propriu sau in alte locatii;

C) concepe si pune in practica strategia de prezentare si promovare a
Teatrului , elaboreaza si realizeaza programul editorial al acestuia,
redacteaza si editeaza materiale de promovare a activitatii specifice si
raspunde de diseminarea acestora in tara si strdinatate;

d) organizeaza programul de cursuri si ateliere, simpozioane, conferinte,
dezbateri si actiuni de sensibilizare a publicului, in colaborare cu
institutiile de culturd din tara si din strainatate;

e) stabileste si mentine sistemul de relatii al institutiei si parteneriatul
acesteia cu profesionisti ai domeniului, alti colaboratori, institutii si
structuri de profil din tard si din strainatate;

f) asigura promovarea activitatii institutiei prin mass-media;

30



9)
h)
1)
)

organizeaza conferintele de presa ale Teatrului, precum si alte tipuri de
activitati specifice practicii de presa si relatii publice;

asigura asistenta de specialitate conducerii Teatrului Tn domeniul
comunicarii;

asigura asistenta si consultantd colaboratorilor Teatrului, Tn vederea
realizarii proiectelor comune;

organizeazd mediateca; inregistreaza, arhiveaza si tine evidenta cartilor,
albumelor, revistelor si a celorlalte materiale informative si de
documentare si asigura accesul la acestea al profesionistilor si
publicului larg.

2. Compartimentul Financiar — Contabilitate, condus de contabilul-sef:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
9)

h)

asigura derularea corespunzatoare a activitatii financiar-contabile;
raspunde de incasarea si inregistrarea veniturilor proprii ale Teatrului,
potrivit dispozitiilor legale;

urmareste ca incasdrile si pldtile sd fie efectuate la termen, cu
respectarea dispozitiilor legale;

raspunde de operatiunile financiare efectuate pentru derularea
investitiilor;

urmareste, din punct de vedere economic, derularea contractelor
incheiate;

asigurd realizarea evidentei contabile conform capitolelor si
subcapitolelor din clasificatia bugetara;

asigurd Inregistrarea cronologicd i sistematicd a operatiunilor
patrimoniale Tn contabilitate, cu respectarea succesiunii documentelor
justificative, Tn conturi sintetice si analitice;

intocmeste si prezintd trimestrial si anual bilantul si darea de seama
contabila, conform legii;

efectueaza operatiunile de incasari si plati catre salariatii institutier si
catre terti,

elaboreaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei;
asigura raporturile institutiei cu unitatea de trezorerie si cu unitdtile
bancare, dupa caz;

verificad respectarea normelor legale, cu privire la existenta, integritatea
si pastrarea bunurilor de orice fel, utilizarea mijloacelor materiale si
banesti, efectuarea receptiilor si platilor, inventarierilor, angajarea si
constituirea de garantii, obligatiile si raspunderile gestionarului,
conducerea evidentei contabile si realizarea datelor Inscrise n bilanturi
si conturi de executie;

m) asigura cresterea eficientei economice a institutiei;
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n)

propune programe anuale minimale pentru activitati autofinantate.

3. Compartimentul Resurse Umane:

a)
b)
c)

d)

f)

9)

h)

elaboreaza statul de functii al Teatrului;

stabileste structura de personal pe baza careia se determina fondurile
destinate cheltuielilor cu salariile, conform legii;

asigurd intocmirea contractelor individuale de munca ale salariatilor,
respectiv formele de angajare sau de incetare a raporturilor de munca
ale angajatilor institutiei potrivit legii;

intocmeste formele pentru promovarea personalului in urma
concursurilor sustinute, in conditiile legii;

raspunde de completarea §i actualizarea carnetelor de muncad ale
salariatilor institutiei, precum si de completarea registrului general de
evidentd al salariatilor;

gestioneaza fisele de evaluare a performantelor profesionale anuale
individuale ale angajatilor;

calculeaza drepturile de naturd salariald ale personalului Teatrului,
intocmeste statele de platd a salariilor, premiilor si altor drepturi de
natura salariala;

elibereaza, la solicitarea angajatului, documentele care atestd activitatea
desfasuratd de acesta, vechimea in munca, in meserie, in specialitate;
elaboreaza si depune, la termenele stabilite, documentele si situatiile
solicitate de institutiile cu atributii In domeniu, privind activitatea de
resurse umane.

4. Director Administrativ :

a)
b)
c)

d)
e)

f)

9)

desfasoara activitati in domeniul serviciilor auxiliare;

asigura aprovizionarea institutiei cu materii prime si materiale necesare;
asigurd conditiille igienico-sanitare in activitatea desfasurata de
institutie, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

raspunde de efectuarea reparatiilor curente;

supravegheaza efectuarea reparatiilor capitale si a lucrarilor de orice
asigura elaborarea documentatiei de specialitate in vederea
achizitionarii diverselor produse, lucrari sau servicii, conform legislatiei
privind achizitiile publice;

asigurd instructajul periodic al angajatilor cu privire la prevenirea si
stingerea incendiilor si la protectia muncii, si raspunde de completarea
corespunzatoare a fiselor individuale;
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h) aduce la indeplinire masurile de securitate a patrimoniului mobil si
imobil din administrarea Teatrului, asigurand paza si protectia acestuia.

5. Oficiul juridic:

a) asigurd legalitatea desfasurarii activitatii si apararea intereselor
patrimoniale ale Teatrului

b) reprezinta Teatrului pe baza delegatiei date de conducere si apara
drepturile si interesele institutiei in fata instantelor judecatoresti si a
altor organe de jurisdictie, precum si in raporturile cu alte organisme, cu
persoane fizice sau juridice;

C) avizeaza, din punct de vedere al legalitatii, actele juridice producatoare
de efecte juridice la care Teatrului este parte;

d) avizeaza, din punct de vedere al legalitatii, orice masuri care sunt de
naturd sa angajeze raspunderea patrimoniala a directorului, ori sa aduca
atingere drepturilor acestuia sau ale personalului din subordine;

e) avizeaza deciziile directorului Teatrului i si tine evidenta acestora;

f) elaboreaza proiectele de contracte in care Teatrului este parte, asigurand
conformitatea acestora cu dispozitiile legale;

g) indeplineste alte activitati si rezolva orice alte acte cu caracter juridic,

date prin lege sau prin decizie a directorului in competenta sa.

CAPITOLUL VII. - FINANTAREA ACTIVITATII

Art. 22. - Cheltuielile curente si de capital ale Teatrului se finanteaza din
venituri proprii si din subventii de la bugetul local alocate prin bugetul
Ministerului Culturii si Cultelor.

Art. 23. - (1) Veniturile proprii se realizeaza din activitati realizate direct
de Teatrul si anume din:

a) organizarea de platforme, festivaluri, gale ale dansului contemporan
romanesc in tara si strainatate;

b) vanzarea biletelor de intrare la spectacole;

Cc) vanzarea materialelor realizate de Teatrul: programe de sala, cataloage,
reviste, brosuri, pliante, carti, albume, CD-uri, DVD-uri, casete video si alte
materiale cu continut de specialitate;

d) organizarea de cursuri si ateliere de dans saptamanale;

e) prestarea unor servicii culturale;

f) valorificarea bunurilor care fac parte din patrimoniul sau;

g) sponsorizari sau donatii ale persoanelor fizice ori juridice, romane sau

straine;
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h) alte activitati specifice, realizate de Teatrul, in conformitate cu
atributiile sale legale.

(2) Veniturile proprii realizate de Teatrul se gestioneaza in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

Art. 24. - Teatrul poate incasa, Tn conditiile legii, de la beneficiarii straini
si plati in valuta, pentru activitati specifice.

Art. 25. - Sumele reprezentand plata drepturilor cuvenite in baza
contractelor incheiate de Teatru potrivit prevederilor legale privind dreptul de
autor si drepturile conexe se considerd cheltuieli aferente programelor si
proiectelor culturale si se prevad ca atare in bugetele de venituri si cheltuieli ale
institutiei.

Art. 26. - Finantarea activitatii Teatrului se asigurd cu respectarea
prevederilor Ordonantei nr.21/31 ianuarie 2007 privind institutiile publice de
spectacole si concerte si a celorlalte dispozitii legale in vigoare.

CAPITOLUL VIII. - DISPOZITII FINALE

Art. 27. - (1) Teatrulul dispune de stampila si sigiliu proprii.

(2) Teatrul are arhiva proprie in care se pastreaza, conform prevederilor
legale:

a) actul normativ de infiintare;

b) ordinul ministrului culturii si cultelor pentru aprobarea regulamentului

de organizare si functionare;

c) regulamentul intern;

d) documentele financiar-contabile, planul si programele de activitate, dari

de seama si situatii statistice;

e) registrul de evidentd a activitatii culturale, inclusiv materialele

publicitare care atesta aceasta activitate;

f) corespondenta;

g) alte documente, potrivit legii.

Art. 28. - (1) Personalul Teatrului, precum si persoancle care fac parte din
Consiliul administrativ si Consiliul artistic sunt obligate sd cunoasca §i sa
respecte prevederile Legii nr. 571/2004 privind protectia personalului din
autoritatile publice, institutiile publice si din alte unitéti care semnaleaza incalcari
ale legii.

(2) Prezentul regulament se completeaza cu dispozitiile Legii nr. 571/2004
privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile publice si din
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alte unitati care semnaleazd incalcari ale legii, precum si cu cele ale Legii nr.
477/2004 privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritatile si
institutiile publice.

Art. 29. - (1) Prezentul regulament intrd in vigoare la data aprobarii lui
prin ordin al ministrului culturii si cultelor.

(2) Orice modificare si completare a prezentului regulament va fi propusa
de Consiliul administrativ, in vederea aprobarii prin ordin al ministrului culturii si
cultelor.
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ANEXA 2 la caietul de obiective

Tabelul valori de referintd *34) ale costurilor aferente investitiei

Categorii Limite valorice ale investitiei|Limite valorice ale investitiei
de investitii in proiecte din perioada in proiecte propuse*37)
in proiecte precedentd*36) pentru periocada de management
*35) (de la.... la....) (de la.... la....)
(1) (2) (3)
mici (de la.... lei péna la.... lei)|(de la.... lei pdna la.... lei)
medii (de la.... lei péna la.... lei)|(de la.... lei péna la.... lei)
mari (de la.... lei péna la.... lei)|(de la.... lei péna la.... lei)

*34) Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de cdtre candidat in urma
analizei datelor din subcap. IIL.5 si II1.6 din caietul de obiective (dupd caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele
valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru
management, a caror depdsire atrage raspunderea managerului.

*35) Impartirea pe 3 categorii de referinti (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioadd de management a

costurilor legate de proiecte.

36



*36) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. IIL.5 si II1.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate cu informatii
solicitate de la institutie).
*37) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta dimensionarea financiara a proiectului ca unitate de referinta

pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).
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ANEXA 3 la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe *38)

Nr Programe/ Categorii de Nr. de Investitie*40) Nr. de Investitie Total*42)
crt.| Surse de investitii*39) [proiecte in in proiecte proiecte in proiecte investitie
finantare in proiecte primul an in primul an in anul in anul "x" in program
(anul....) (anul...) "x"*471)
Primul |Anul
an "X"
(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1. Programul (mici).... lei
a)....*43)
(medii) ... lei
(mari).... lei
2. TOTAL*44), - Total nr. |Total investitie|Total nr.|Total investitie
din care: proiecte in proiecte 1in proiecte [in proiecte in
in primul |[primul an (lei), |in anul anul "x" (lei), - -
an din care: "x" din care:
3. Surse - - - - -
atrase*45)
4. Bugetul - - - - -
autoritatii
*46)
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*38) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a contractului de management in
privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga perioada a managementului.

*39) Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de referinta
(anexa nr. 2.).

*40) Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din respectiva subcategorie.

*41) Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupéd caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie de perioada de
management stabilita de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul
de management. In coloana (5) candidatul trebuie s& precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al
managementului, iar la coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

*42) Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie
de numadrul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*43) Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea denumirii programului, conform descrierii
facute la pct. e.3 al proiectului de management.

*44) Se calculeazad totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*45) Randul 3 reprezinta asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeaza cu estimadrile
candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii si
urmeazd a dobandi importantd sporita cu ocazia evaludrilor anuale ale activitatii manageriale.

*46) Finantarea care se solicita a fi asiguratd din subventia, dupd caz, alocatia bugetara acordata institutiei de cdtre autoritate.
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ANEXA 4 la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazad, specificd institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate

Perioada Nr. de Nr. de Nr. de Venituri propuse
proiecte*47) |[beneficiari*48) [bilete*49) (mii lei)
proprii
(1) (2) (3) (4) (5)

Anul de referinta*50)

Primul an

Anul x

TOTAL*51) :

*47) Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fard a fi cuprinse proiecte gazduite, evenimente ocazionale

etc.

*48) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupad caz. Coloana (3) va contine estimarea privind numarul

beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*49) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se inregistreaza contravaloarea

in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).
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*50) Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective, completate, dupad caz, cu
informatii solicitate de la institutie.

*51) Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.

Presedinte de sedintda
Bugeag Gheorghe
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ANEXA 3
La HCL nr. 52/28 02 2013

REGULAMENT
de organizare a concursului pentru ocuparea postului de
manager ( director general ) la Teatrul Dramatic ,, Fani Tardini ,, Galati
CAPITOLUL 1.
DESFASURAREA CONCURSULUI

Concursul pentru ocuparea postului de manager ( director general ) la
Teatrul Dramatic ,, Fani Tardini ,, Galati se organizeaza in conformitate cu prevederile
OUG nr. 189/2008 - privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public,
aprobata cu modificarile si completarile ulterioare prin Legea nr. 269/2009.

Concursul se desfasoara dupa urmatorul calendar:
a. aducerea la cunostinta publica — 4.03.2013;
b. depunerea proiectelor de management de cdtre candidati — pana pe data de 27 03
2013, orele 16.30 ;
c. analiza proiectelor de management depuse de catre candidati: 10.04.2013;
d. sustinerea proiectului in cadrului interviului: 17.04.2013, orele 12.
Art. 1. (1 ) Anuntul concursului trebuie sa cuprinda conditiile de participare la concurs,
caietul de obiective, bibliografia, precum si datele de desfdsurare a etapelor acestuia
aduse la cunostinta publica de catre Consiliul local Galati, prin primar, prin mijloace de
informare in masa si prin afisarea la sediul sau si la sediul institutiei in cauzd.

Anuntul concursului se face public cu cel putin 30 de zile inainte de data
sustinerii proiectului de management in cadrul interviului.

(2 ) Consiliul local Galati, prin primar, are obligatia de a stabili termenele
pentru depunerea proiectelor de management si a dosarelor, precum si pe cele pentru
desfasurarea etapelor de concurs, astfel incat sa asigure:

a. 21 de zile calendaristice pentru elaborarea proiectului de management;
b. Tn termen de 14 zile de la expirarea termenului de depunere a dosarelor
comisia de concurs analizeaza proiectele de management.
Dosarele de concurs se depun pana pe data de 27 03 2013.
Art. 2. (1) Dosarele candidatilor, cuprinzand toate documentele mentionate in anuntul

public, se depun si se inregistreaza cu respectarea termenului indicat in anuntul public al



concursului, la Biroul Resurse Umane Salarizare din cadrul Primdriei municipiului
Galati.

( 2) Proiectul de management, elaborat in baza Caietului de obiective, prevdzut in
Anexa ce face parte integranta la prezentul Regulament, se depune in plic inchis si se
inregistreaza la Biroul Resurse Umane Salarizare din cadrul Primariei municipiului

Galati, in format electronic si pe suport de hértie, fara a fi semnat ( cu semndtura

olografa/electronica ) sau personalizat ( motto-uri, culori etc ), cu respectarea
termenului indicat in anuntul public al concursului.

Art. 3. Candidaturile ( dosarele, proiectele de management si identitatea cadidatilor )
beneficiazd de confidentialitate pana la aducerea la cunostintd publicd a rezultatului
concursului.

Art. 4. Concursul se desfasoara in trei etape, dupa cum urmeaza:

a) etapa | — selectia dosarelor depuse de candidati: verificarea
existentei, continutului si conformitatii documentelor solicitate prin anuntul
public si dupd caz, eliminarea dosarelor incomplete/neconforme;
desigilarea plicurilor continand proiectele de management depuse de
candidati si inaintate membrilor comisie in vederea analizarii — termen: 27
03 .2013;

b) etapa Il — analiza proiectelor de management depuse de
candidati:

- eliminarea din concurs a acelor proiecte care contin elemente de
identificare ale autorului sau prezenta unor cuvinte, propozitii sau fraze
care pot duce la identificarea autorului;

- evaluarea modului si madsurii in care proiectele raspund la cerintele
caietului de obiective, prevazut in Anexa — parte integranta la Regulament
- §1 acordarea notei pentru proiectele de management depuse de candidatii
admisi in urma selectiei din etapa I, - termen: panda pe 10 04 2013;

c) etapa Ill — interviu: sustinerea de catre candidatii care au obtinut cel
putin nota minimd necesard, a unui interviu, care constd in discutie asupra
proiectului intocmit in considerarea prevederilor legale indicate in
bibliografie, - termen: 17 04 2013.

Art. 5. Candidatii beneficiaza de dreptul de a fi cei dintai instiintati de rezultatul
concursului ( calificativul obtinut in urma etapei I, rezultatul etapei a II-a, rezultatul
etapei a Ill- a, rezultatul concursului, respectiv rezultatul definitiv al concursului ) de

cdtre secretariatul comisiei.



CAPITOLUL I1I.
COMISIA DE CONCURS

Art. 6. (1 ) Comisia pentru evaluarea candidatilor si a proiectelor de management
prezentate de acestia, denumitd in continuare Comisia, se constituie in conformitate cu
prevederile art. 16 din OUG nr. 189/2008.

( 2 ) Comisia este formata din 3 ( trei ) membri: 2 specialisti in domeniu, desemnati de
Consiliul local Galati si un reprezentant al Consiliului local Galati, persoane care nu au
un contract individual de muncd incheiat cu autoritatea ori cu institutia publica de
cultura pentru care se organizeaza concursul de proiecte de management.

( 3 ) Comisia stabileste, imediat dupa constituire, bibliografia si grila de evaluare a
ofertelor conform structurii proiectului de management din caietul de obiective.

Art. 7. Membrii comisiei au urmatoarele atributii principale:

a. studiaza individual proiectele de management primite in format
electronic si/sau pe suport de hartie de la secretariatul tehnic al
concursului;

b. anuntd de indata Biroul Resurse Umane Salarizare din cadrul
Primariei municipiului Galati in legaturd cu existenta oricdror
elemente de identificare ale autorului, regdsite in proiectele de
management supuse evaludrii;

c. In etapa a ll-a membrii Comisiei, dupa eliminarea pe baza de
proces-verbal a proiectelor care contin elemente de identificare ale
autorului, dezbat in plen, proiectele de management si acordd
fiecare membru a Comisiei o notd pentru fiecare proiect ( Nota A );

d. in etapa a lll-a, dupa dezbateri, fiecare membru acorda cea de-a
doua nota ( Nota B );

e. certifica, prin semnaturd, toate actele si documentele Comisiei,

Tntocmite de secretariatul tehnic.

|J>

rt. 8. Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.
rt. 9.

>

(1) Secretariatul concursului are urmatoarele atributii principale:

a. asigura organizarea concursului;

b. participd, dupa caz, la sedintele Comisiei;

c. verifica dosarele depuse de candidati, desigileaza plicurile continand proiectele de
management;

d. elimina, dupa caz, pe baza de proces-verbal, dosarele care nu contin toate

documentele, conform cerintelor din anuntul public si proiectele de management



care nu respectd cerintele prevazute la art. 2, alin. ( 2 ) si anuntd Comisia despre
eliminarea candidaturilor in cauzd;

transmite, in vederea studierii individuale de catre membrii Comisiei, proiectele de
management.

intocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate si de
compatibilitate, in conformitate cu prevederile OUG nr. 189/2008;

intocmeste proces-verbal al fiecarei etape;

redacteaza documente in care vor fi inscrise calificativul si/sau nota fiecarui
candidat la finele fiecarei etape;

calculeaza nota fiecarui candidat, respectiv rezultatul concursului si redacteaza
procesul-verbal, consemnand, dupa caz, recomandarile Comisiei.

Data, ordinea de zi, locul de desfasurare a sedintelor Comisiei de concurs se
aduc la cunostinta de catre secretariatul Comisiei de concurs inainte de
desfasurarea lor cu cel putin 3 ore.

( 2 ) Reprezentantii secretariatului au urmatoarele atributii:

. participa la desigilarea plicurilor continand proiectele de management depuse de
candidati si la verificarea acestora pentru identificarea eventualelor semndaturi
sau altor elemente distincte de personalizare si respectarea cerintelor prevazute la
art. 2, alin. (2);

transmit proiectele de management, in vederea studierii individuale si intocmirii
referatelor-analiza, membrilor Comisiei;

instiinteaza Comisia/ reprezentantii Secretariatului concursului care intocmesc
referatele-analiza, dupa caz, despre existenta in proiectul/proiectele de
management, supuse evaludarii/lecturii, a unor elemente distincte de identificare;
consemneaza in documente redactate la finele fiecarei etape, calificativul si/sau
nota fiecarui candidat;

anunta candidatii ale caror dosare/proiecte de management au fost eliminate in
conditiile prevederilor prezentului reqgulament;

anuntd candidatii care la etapa a II-a au obtinut nota minimd necesard, in
vederea participarii la etapa a III-a a concursului ( nota 7);

anunta rezultatul candidatilor;

instiinteaza, in scris, castigatorul concursului;

aduce la cunostintd publica rezultatul concursului, respectiv rezultatul definitiv al
concursului.

( 3) Membrii comisiei au urmdatoarele atributii:

analizeaza proiectele de management;



b. anunta de indatd secretariatul in legdturd cu existenta oricdror elemente de
identificare ale autorului, regdsite in proiectele de management supuse lecturarii
Tn vederea Intocmirii referatelor-analiza;

c. intocmesc si inainteaza secretariatului referatele — analiza pentru fiecare proiect
de management, urmarind corelarea dintre cerintele Caietului de sarcini si oferta
din Proiectele de management;

d. consemneaza in documente redactate la finele fiecarei etape, calificativul si/sau
nota fiecarui candidat.

CAPITOLUL I11.

ANALIZA SINOTAREA PROIECTELOR DE MANAGEMENT

Art. 10. Evaluarea candidatilor si a proiectelor se face prin acordare de catre fiecare
membru al Comisiei a unei note — nota A, de la 1 la 10, pentru etapa a ll-a si a unei
note — nota B, de la 1 la 10, pentru etapa a ll1-a, facandu-se media aritmetica a

notelor acordate de fiecare membru al Comisiei.

Art. 11. ( 1 ) Candidatul care a primit in etapa a ll-a a concursului o nota
( nota A ) mai mica de 7 ( sapte ), nu mai poate participa la etapa a Ill-a, fiind
declarat respins.

( 2 ) Candidatul care a primit In etapa a Ill-a a concursului o nota
( nota B ) mai mica de 7 ( sapte ) este declarat respins.

Art. 12. (1) Nota candidatului acordata de fiecare membru al comisiei se calculeaza
prin aplicarea urmatoarei formule:
( Nota Candidatului) = (nota A+ NotaB) : 2

( 2 ) Rezultatul fiecarui candidat se calculeaza prin media aritmetica a

notelor acordate candidatului de fiecare membru al Comisiei, astfel:

( Rezultatul —media) = (Notal+ Nota2 + Nota3):3
Art. 13. (1) Va fi declarat castigator candidatul care a obtinut rezultatul cel mai
mare.

(2) In cazul in care mai multi candidati obtin rezultate egale, este declarat
castigator candidatul care a obtinut rezultatul cel mai mare la proiectul de
management ( Nota A).

( 3 ) In cazul in care nici o candidaturd nu are un rezultat de minimum 7
( sapte ), se reia procedura de concurs in termen de 30 de zile ( maxim ) de la
anuntul public.

Art. 14. Comisia, in vederea negocierii contractului de management, poate sa

formuleze recomandari scrise cdatre Primaria municipului Galati, atat in ceea ce



priveste cerintele caietului de obiective, cat si oferta din proiectul de management al

candidatului declarat castigator.

CAPITOLUL V.
DISPOZITII FINALE

Art. 15. (1 ) Dupa incheierea procesului-verbal al fiecarei etape, rezultatul este adus
la cunostinta candidatilor prin grija secretariatului ( calificativul admis/respins dupa
etapa I, Nota A, dupa etapa a II-a, Nota B, respectiv rezultatul concursului dupa
etapa a lll-a) In termen de 24 de ore de la incheierea acesteia.

( 2 ) Rezultatul concursului va fi adus la cunostinta candidatilor in termen
de 24 de ore de la incheierea ultimei etape si poate fi contestat, de cei interesati, in
termen de 3 ( trei ) zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta candidatilor a
rezultatului concursului.

(3)Candidatii au dreptul sa formuleze contestatii asupra modului de
respectarea a procedurii privind organizarea si desfasurarea concursului.
Contestattiile se solutioneaza in termen de 3 ( tret ) zile lucratoare de la data expirarii
termenului pentru depunerea contestatiilor.

( 4 ) Solutionarea contestatiilor se face de cdtre o Comisie de contestatii
numita de autoritate, constituita ca si comisia de concurs si in care nu pot fi numiti
membrii care au facut parte din Comisia de concurs.

( 5 ) In termen de 24 de ore de la data solutiondrii acestora, rezultatul final
al concursului, lista nominala a candidatilor si alte informatii de interes public sunt
aduse la cunostintd publica, prin grija ordonatorului de credite.

Art. 16. In termen de 30 de zile lucrdtoare de la data aducerii la cunostinta publicd a
rezultatului final al concursului, potrivit prevederilor art. 15, alin. ( 5 ), castigatorul
acestuia si ordonatorul de credite au obligatia de a negocia, pe baza proiectului de
management si a recomandarilor comisiei de concurs, clauzele contractului de
management.

Art. 17. Nerespectarea termenului prevdazut la art. 16 determind anularea
rezultatului concursului si, implicit, organizarea unui nou concurs in conditiile O.U.G
nr. 189/2008 — privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezdmintelor culturale de drept
public.

Presedinte de sedinta
Bugeag Gheorghe
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	Pentru perioada contractului,  managementul va avea urmatoarele sarcini:
	- propunerea si indeplinirea  programelor si proiectelor culturale proprii, precum si a indicatorilor economici si culturali si prezentarea lor spre aprobare autoritatii;
	- propunerea si identificarea de resurse in vederea alocarii resurselor prin bugetul anual de venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale, in scopul obtinerii de venituri extrabugetare in conditiile...
	-desfasurarea de activitati specifice de management cultural cu respectarea alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul de credite.
	- elaborarea si aplicarea de strategii specifice in masura sa asigure desfasurarea in conditii optime,  performante ale activitatii curente si de perspectiva.
	-  adoptarea unor masuri care sa asigure diversificarea si dezvoltarea surselor de venituri, eficientizarea organizarii spectacolelor prin largirea ariei de adresabilitate, multiplicarea si diversificarea spatiilor in care se desfasoara actul artistic...
	-  gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei şi pastrarea sa in bune conditii.
	- infiintarea de laboratoare de creatie interna, pe grupe de artisti, astfel incat sa se realizeze cu forte proprii si cheltuieli minime proiecte de mica anvergura ( spectacole mici), deplasabile cu usurinta si capabile sa raspunda nevoii de a juca in...
	-  adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei  in vederea dezvoltarii activitatii.
	-  eficientizarea gestionarii resurselor in directia minimizarii cheltuielilor;
	-  indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de  management;
	-  adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli  al institutiei pentru dezvoltarea activitatii.
	-  transmiterea catre Consiliul Local Galaţi, conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si  completari prin Legea nr.269/2009, a rapoartelor de activitate si a...
	-  stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat ,conform R..I precum si obligatiile profesionale individuale  ale personalului , aprobate prin fisele de post;
	-  asigurarea unui climat profesional favorabil desfasurarii activitatii  in cadrul institutiei;
	-  atragerea de parteneriate in vederea realizarii obiectivelor propuse ;
	-  incheierea de contracte pentru activitatiile culturale;
	-  asigurarea unui management eficient al resurselor umane;
	-  selectarea, angajarea, promovarea si  sanctionarea personalului din institutie.
	-  stabilirea de masuri privind sanatatea si securitatea in munca, pentru cunoasterea de catre salariati a normelor de protectia muncii si asigurarea pazei contra incendiilor.
	-pentru perioada contractului, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale a Teatrului Dramatic „Fani Tardini” din Galaţi, prin manifestari de natura sa-i sporeasca prestigiul.
	-consolidarea si extinderea gamei de servicii oferite si diversificarea acestora;
	-actualizarea si/sau initierea unor studii de specialitate, care vizeaza cunoasterea categoriilor de beneficiari;
	-cresterea vizibilitatii institutiei prin actiuni si evenimente specifice;
	-imbunatatirea perceptiei publice asupra Teatrului Dramatic „Fani Tardini” din Galaţi.
	-elaborarea unui plan de formare profesionala continua a personalului institutiei ;
	-de asemenea, sa se găsească modalităţi de aplicare a unui bun management al resurselor umane;
	- o conducere a activităţii în conformitate cu legile  şi dispoziţiile ce reglementează activitatea culturală şi o distribuire a personalului angajat pe arii întinse de domenii astfel încât să se acopere toate solicitările publicului şi cetăţeanului c...
	- intocmirea si executia judicioasă a bugetelor de venituri  şi cheltuieli  şi respectarea întocmai a întregului exerciţiu bugetar, cale principală de promovare a imaginii instituţiei.
	Pentru perioada contractului, managementul va urmari eficientizarea următoarelor direcţii:
	a)  managementul resurselor umane,
	-conducerea ,
	-personalul ,
	-atragerea personalului artistic.
	b) managementul economico-financiar:
	-bugetul de venituri (subventii, venituri proprii si sponsorizari, etc.),
	- bugetul de  cheltuieli  (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital; cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale, etc.);
	c) managementul administrativ:
	-modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare.
	d) managementul de proiect:
	-atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale.
	De asemenea, managerul va avea ca obiective:
	-reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt si mediu;
	-intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si activitatilor culturale;
	-imbunatatirea dotarii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea desfasurarii activitatii in conditii normale de munca, in conformitate cu legislatia in vigoare;
	-realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din tara si strainatate, autoritati locale;
	-atragerea si mentinerea in colectiv a unor artisti de valoare, angajati sau colaboratori;
	-mentinerea unitatii in circuitul de valori artistice pe plan national si local;
	-atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale;
	CAPITOLUL I. - DISPOZITII GENERALE
	CAPITOLUL II. - SCOPUL SI OBIECTUL DE ACTIVITATE

	Art. 5. - (1) Teatrul este condus de un director, numit prin concurs, organizat în condiţiile legii, pe baza unui contract de management.
	CAPITOLUL VIII. – DISPOZIŢII FINALE



	anexa 3 la HCL 52

