ROMANIA
JUDETUL VRANCEA
MUNICIPIUL FOCSANI
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE

Privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie ce cuprinde si
Scrisoarea de asteptari privind performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Societatii ENTEL S.A. pentru perioada 2025-2029,
in vederea derularii procedurii de selectie a 5 (cinci) membri in consiliului de
administratie la Societatea ENTEL S.A.

Consiliul Local al Muncipiului Focsani, judetul Vrancea, intrunit in sedintd ordinar3;
Analizand proiectul de hotdrare initiat de Primarul Municipiului Focsani, prin care se
propune adoptarea unor masuri referitoare la necesitatea prelungirii mandatelor pentru
functiile de membri provizorii ai Consiliului de Administratie la Societatea ENTEL
S.A., Referatul de necesitate al proiectului Tnregistrat la nr. 27529/26.03.2025,
Referatul de aprobare al proiectului de hotarare inregistrat la nr. 27548/26.03.2025,
Raportul Tntocmit de Directia juridica si de administratic publica, compartiment
guvernantd corporativd, monitorizarea serviciilor comunitare de utilitati publice
inregistrat la nr. 27550/ 26.03.2025;

- vazand avizul favorabil al Comisiei de buget si administratie publica;

- avand n vedere Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
coorporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

- luand in considerare Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- avand in vedere Hotdrarea Consiliului local al municipiului Focsani nr. 348/2024
privind infiintarea ENTEL S.A., societate pe actiuni de tip inchis, avand ca actionari
Municipiul Focsani si Societatea Transport Public SA Focsani, cu scopul desfasurarii
in municipiul Focsani a activitatilor specifice serviciului public de alimentare cu
energie termica;

- tinand cont de prevederile Hotararii Consiliului local al Municipiului Focsani nr.
490/2024 privind adoptarea unor masuri privind demararea procedurii de selectie
pentru functiile de membri ai Consiliului de Administratie la Societatea ENTEL S.A.;
- avand in vedere prevederile Hotararii Consiliului local al Municipiului Focsani
nr.67/17 martie 2025 privind aprobarea constituirii Comisiei de selectie si nominalizare
si aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al acesteia, in vederea
derularii procedurii de selectie a 5 (cinci) membri in consiliului de administratie la
Societatea ENTEL S.A.;

-avand 1n vedere Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor la ENTEL S.A., nr. 2/10
martie 2025 privind declansarea procedurii de selectie a celor 5 (cinci) membri in
Consiliul de administratie al societatii;

- avand n vedere Procesul-verbal nr. 27498/26.03.2025, incheiat in urma consultarilor
intre actionari si Societatea ENTEL S.A. in calitate de participant la elaborarea
Componentei initiale a Planului de selectie ce cuprinde si Scrisoarea de aseptari privind



performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale Societatii
ENTEL S.A. pentru perioada 2025-2029, in vederea derularii procedurii de selectie a
5 (cinci) membri in consiliului de administratie;

- luand in considerare prevederile Legii nr. 31/1990, privind societétile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-n baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), lit. d), alin. (3) lit. d) si a art. 139 alin. (1) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobsa COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE,
selectie ce cuprinde si SCRISOAREA DE ASTEPTARI privind performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii ENTEL S.A. pentru
perioada 2025-2029, in vederea derularii procedurii de selectie a 5 (cinci) membri in
consiliului de administratie la Societatea ENTEL S.A., conform anexei la prezenta
hotarare.

Art. 2. Prezenta hotarare va fi comunicata de catre Serviciul juridic si administragie
publicd locald, compartimentelor, serviciilor, Societatii ENTEL S.A. si Primarului
Municipiului Focsani, care va asigura executarea acesteia prin Directia juridica si de
administratie publica, compartiment guvernanta corporativa, monitorizarea serviciilor
comunitare de utilitati publice.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Victor Traian Negulescu

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI,
FOCSANI
Marta- Carmen GHIUTA

Municipiul Focsani, 27 martie 2025
Nr. 93
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiaid a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1 (1) - 4
din H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de catre Autoritatea Publics
Tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie si cuprinde, fara
a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptéri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse

pana la numirea in posturile vacante.

Capitolul 2. Principii

intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea
fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale normelor metodologice

aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si seleclie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Etapa Responsabil Document Termen
Nr. rezuttat/ livrabil Documente catre
crt. AMEPIP/ temei tegal
Tnaintarea de
catre
Compartimentul | Compartiment | Adresa nr. 09.12.2024
1 guvernanti guvernant3 115765/ Transmitere catre AMEPIP
corporativi a corporativa 09.12.2024 a ]
notificarii catre adresei nr. 115765/
AMEPIP privind 0?.12.2024, conform art.3
. alin (2} Anexa nr. 1 la H.G.
necesitatea nr. 639/2023
declansarii
procedurii de
selectie
Hotdrarea Adunarii
Declansarea A.G.A, Hotararea 10.03.2025 | Generale a Actionarilor
procedurii de societate Adunarii nr 2/10.03.2025, conform
selectie Generale a art. 3 alin (1), lit. ¢) din
Actionarilor nr Anexa nr, 1la H.G. nr.
2/10.03.2025 639/2023




Notificarea Secretar A.G.A, | Hotdrdrea Notificare catre AMEPIP
autoritatii societate Adunarii 10.03.2025 | nr. 21805/ 10.03.2025,
tutelare si Compartiment | Generale a transmitere a Hotararii
AMEPIP/ guvernanta Actionariior nr Adunarii Generale a
transmiterea corporativa 2/10.03.2025 Actionarilor nr.
Hotararii AGA Notificare nr. 2/10.03.2025, conform
de declansare a 21805/10.03.2025 art. 3 ali. (3} din Anexa nr.
procedurii de 11a H.G. nr. 639/2023
selectie
Elaborarea Autoritatea
componentei Publica Plan de selectie- | 21.03.2025 | Conform prevederilor art.
initiale a Tutelard/ proiect al 1, pct. 4 siart. 5 alin {1},
Planului de Compartim“ent componentei (3), (5) si {6) din Anexa nr.
selectie si a Guvernar.ltz"a ) initiale 1la H.G. nr. 639/2023
L Corporativa, in
Scrisorii de
. consultare cu
asteptari a Adunarea
autoritatii Generals a
tutelare si Actionarilor,
publicarea Director
acestora General
Consultare si Autoritatea
finalizare Publica Conform prevederilor art.
Formulare de Tutelara/ Proces Verbalin | 26.03.2025 | 1, pct. 4 siart. 5 alin (1),
propuneri Compartimuent urma {3), (5) si (6) din Anexa nr.
referitoare ia Guvernal?;f . consultarilor 1la H.G. nr. 639/2023
. Corporativa, in
proiect
consultare cu
componenta Adunarea
initiald a Generald a
planului de Actionarilor,
selectie cu Director
actionarii General
Componenta
initialad cuprinde, Componenta initiala si
insa fard a se dovada publicarii
Aprobarea HCL al lim'ita la acestea: 27.03.2025 _pr.o.iectului comgonentei
Planului de Municipiului scnsoavre.a de mn;laif? a ptanuiu‘l de
, , asteptéri, selectie, respectiv a
Selectie, — Focsani . R ‘o
aspectele-cheie realizdrii consultarii
Componenta nr.93/27.03.20 ale procedurii, actionarilor
initiald si a 25 calendarul, partile Transmitere la AMEPIP a
Scrisorii de responsabile si Componentei initiale a
asteptari rolurile acestora, Planului de selectie care

riscurile
identificate,

cuprinde: scrisoarea de
asteptadri, aspectele-cheie




| ! 'documentele ce ! | ale procedurii, calendarul, f
! | I'trebuie depuse | partite responsabile si i

administratorilor identificate, documentele
ce trebuie depuse pand la
numirea administratorilor

!f
|
|
|
|

|
| :
|

JIJ pané la numirea rolurile acestors, riscurile
l

[

I

TS i

Constituire Autoritate Hotdrdrea

Comisie de public Consiliului Local | 17.03.2025 | Conform art. 7 din Anexa
Selectie si tutelars al Municipiului nr. 11a H.G. nr. 639/2023
Nominalizare, deliberativa - Focsani nr.

Regulamentul Consiliul Local | 67/17.03.2025

comsiei de al Municipiului

selectie I Focsani } 1
Contractarea Autoritatea Contract prestdri | Nr. Conform art. 6 din Anexa
expertului Publica Tuteiard | servicii 22591/12.0 | nr. 113 H.G. nr. 635/2023 ]
independent sau AMEPIP 3.2025

Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru
diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt
respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate sarcinile
si se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor proiectului,
se poate afirma cé acest proiect poate fi JTisk-proof”, totusi exista riscuri inerente, pe care
te-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a posibiiitatii lor de aparitie
si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in

continuare:

isc identific I c ies ii
i Risc identificat _ mpact | aparitie Observati
S R e .
! i I
5 J g |
| j | - alocarea unor rezerve de |
| timp pentru fiecare activitate |
' Criza de timp/ | f | si pentru fiecare etapa a .
H Fy s | ! i
I netncadrare in i | . | procedurii; [
< moderat  medie <o o
f termenele prevazute de | ode f m I - pregatirea din timp a !
} ; | documentelor; i
i
\
| H

| legislatie
' | - stabilirea atributiiior fiecarui

-




- respectarea stricts z
‘ - elapelor planificate in
b . derularea procedurii de
|
; ’ ' - Indeplinirea de citre toti
' membrii CSN, cu celeritate, a
f | atributiilor stabilite

| | . ' -publicitate adecvats,
] J ' adaugarea de canale noi pe j

; | care s3 se transmita mesajele
. g Campaniei de recrutare Si |
I Numar mic de candidati | : . , . g i
| care aplica d & | moderat | medie | selectie; |
* ﬁ | - abordarea directa cu metode

i

| de head-hunting a tintelor

i i

# # ,1 ;
j : i | identificate cy ajutorul !
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I
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' candidatilor din fista | Mare f medie ' acceptare a unuj candidat; |
scuné/nomina!iza;i f i f - Constientizares candidatului ]
| | j | cu privire Ia derularea
!f f procedurii; ‘
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Pentru a participa la procesuy| de selectie pentru posturile de membru in Consiliyj de
Administratie al Societti ENTEL SA, candidatii trebuie sz depuna un dosar de
Candidatura, care va trebui s3 contind urmatoarele documente:




{numaij in dosary; Pe suport ge hértie):

b

. Opis documente
Curriculum vitae:
Copii:

4, Formulare:
8. F1- Cerereg de inscriere:
b. F2 . Deciaragie P& propria raspundere privingd
informagii!or Prezentate in dosar, lipsa conflictulyi

incompatibiﬁtate,
€. F3- Acordy CU privire |5 Obtinerea de date in vede
d F4a.c

e F5. Dec!aratia de interese.
Candidap’i Selectati pe Jista Scurta vor depune, ulterior, Declg
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r
onsimtdmant de prelucrare a datelor ¢y Carac

conformitateg documentelor s

de interese sia situatiilor de

€a verificirij informagiilor.
ter Prersonal.

ratia de Intentie.
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(1} Introducere

1.1 Cadrul legal

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.108/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare si ale Hotarari Guvernului  nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernuiui
nr.108/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si face parte din
setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor
consiliului de administratie al societatii.

1.2 Scop

Unitatea administrative - teritoriald Municipiul Focsani, in calitate autoritate publica
tutelard peniru Socielalea ENTEL S.A., prin compartimentul guvernantd corporativa,
stabileste prin acest document, agteptirile privind performaniele de la organele de
administrare si conducere ale societétii, care se definesle ca intreprindere publica si
cuprinde obiectivele societilii pentru urmatoarea pericada de mandat a administratorilor
din consifiul de administratie al societafii ENTEL S.A., respectiv pendnu pericada 2025-
2028, n concordantd cu Strategia de dezvoltare a Municipivdui Focasni, cu orizont de
mmﬂm&”pmﬁuas!abﬁﬁmﬁmﬁlespecmde%bqjeammamafhgmlisla
scurta. Pe baza Scrisorii de astepldri, candidati aflati pe lista scurld  redacteazs
Declarafia de intenfie In care prezinti perspectiva personald privind dezvoliarea
societdtii, prin prisma pozitiei pe care doreste s& o occupe in cadrul consiliviui iar
ath seleciali pentru pozitia de administrator in cadinl consiliului de administratie al
E, i vederea realizéinii oblectivelor stabilite pentru aceasts pericads.

e asteptdini ENTEL S.A. Focsanii 20252029 2|Pag




(2) Prezentare generald a Intreprinderii Publice

2.1 Prezentare institutie, scurt istoric

Societatea ENTEL S.A., infiintatd prin Hotararea Consilivlui Local af Municipiului
Focsani nr. 348/11.11.2024, este o intreprindere publica, avand drept actionar majoritar
Unitatea Administrativ-Teritoriald Municipiul Focsani si Societatea Transport Public S.A.
Focsani si functioneaza in baza Actului Constitutiv, a Legii nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare st a Ordonantei de Urgentd a
Guvernuiui nr. 108/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Gestiunea serviciului public de furnizare a energiei termice in sistem centralizat in
Municipiul Focsani se desfégoard in conformitale cu prevederile Legii nr. 325/2006 a
serviciului public de alimentare cu energie termica, republicatd si a contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu enefgie termicd in sistem
centralizat din Municipiul Focsani incheiat intre UAT. Municipiul Focsani si societatea
ENTEL S.A. aprobal prin Hotirirea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr,
447/14.11.2024, cu modificarile si completarile ullerioare.

Obiectul contractului const3 tn dreptul si obligafia operatorului de a presia serviciul public
de alimentare cu energie tesmicd prin sistemul de alimentare cenlralizatd cu energie
termica (SACET), inclusiv dreptul si obligalia de a administra si de a exploata
infrastructura tehnico - edilitard aferentd serviciului public de alimentare cu energie
termicd in aria administrativ- teritoriald - Municipiul Focsani, In baza Licentei nr.
2541/20.11.2024 pentru presiarea serviciului de alimentare cu enevgie termica, aprobats
prin Decizia presediniefoi ANRE nr. 2478/20.1 12024, valabiti pand la data de
15052025 si a Licentei nr. 2540/20.11.2024 emisd in baza Deciziei nr.
2476/20.11.2024, pentru exploatarea comerciali a capaciisitiion de prodiucere a energiei
electrice: si termice din centrale electrice in cogenerare, valabid pang i 15.05.2025.

ENTEL S.A. are in exploatare:

isteraul de fransport si distributie compus din 42 k
primage i 221 km conducte — refele lermice secunds
« Obiective in gestiune: 54 puncte termice, 3 sub-stadii teamice, un cazan de apa

erbinte de 58 MWh, un cazan de abur de 7 MWh Si un grup de cogenerare cu
eotnare: iermice s,!ﬁ Cazan recupeialor de 6 8 MWW molor

*

ivitate af

welivitiados: ori
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4322 Lucréri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4941 Transporturi rutiere de méarfur

4950 Transporturi prin conducte

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii

7120 Activitali de testare si analize tehnice

Desfagurarea tuturor categoriilor de activitati ale Societatii se face pe baza autorizatitior,

avizelor si aprobarilor prevazute de §ege’ cu incadrarea in standardele de calitate,

respectarea normelor igienico-sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor,
pastrarea calitatii mediului inconjurstor si a normelor privind dreptul de proprietate

intelectuala.

e & & @ @

Conform actului constitutiv socielatea ENTEL S.A. are doi aclionari, respectiv Unitatea
Administrativ-Teritoriald Municipiul Focsani si societatea Transport Public S.A. Focsani.

Capitalul social al societatii este de 15.000.000, aport in numerar, reprezeniand 15.000
acfiuni nominative, fiecare actiune avand o valoare de 1.000 de let, subscris si varsat
integral de actionarul majoritar, Unitatea Administrativ-Teritoriali Municipiul Focsani care

detine 99,92 % din capitaiuf social,

2.2 Forma juridicd de organizare a intreprinderii publice, cu incadrarea
intreprinderii publice Tn una dintre categoriile: comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public {la un cost acceptabil)

ENTEL S.A. se incadreazi in calegoria societdtilor comerdiale a ciror organizare gi
functionare este reglementati de Ordonanda de Urgentd a Guvemului ne 1092011,
privind guvernanta corporativd a intreprinderidor publice st unde aceasta nu dispune, de
tile Legit nr. 31/1990, republicald, cu modificirile $i completiirie ultericare si de
e legi nr. 287/2009 privind Codul civil, republicats cu modificiride si

a2

g

serviciul de alimentare cu
il wmE nived ridicat al
Y CCRSE g mw

Conform prevederilor art. 1 alim. 4 din Legea servicidor

energie termics este
alititi sigurantes si accesibiiii
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g) aria de acoperire are dimensiuni locale: comunale, orésenesti, municipale sau
judetene;
h) este in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale;

i) este organizat pe principii economice si de eficientd in conditii care s& ii permita sa
isi indeplineascéa misiunile si obligatiile specifice de serviciu public;

j) modalitatea de gestiune este stabiiita prin hotarari ale autoritatiior deliberative ale
administratiei publice locale;

k) este furnizat/prestat pe baza principiului "beneficiarul plateste";

I) recuperarea costurilor de exploatare si de investitie se face prin preturi si tarife sau
taxe si, dupad caz, din alocatii bugetare. Masura poate implica elemente de natura
ajutorului de stat, situatie Tn care autoritatite administratiei publice locale solicita avizul

Consiltului Concurentei,

Serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat (SPAET)
cuprinde totalitatea activitatilor privind producerea, transportul, distributia si furnizarea
energiei termice, desfasurate la nivelul unitatilor administrativ - teritoriale sub
conducerea, coordonarea, controlul si responsabilitatea autoritatilor administratiei
publice locale In scopul asigurdrii energiei termice necesare incalzirii st prepararii apei
calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social - culturale si
operatori economici.

Societatea beneficiaza conform Ordonantei Guvernului nr. 36/2006 privind unele masuri
pentru functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie termica a populatiei,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 483/2006, cu modificarile si
completarile ultericare pentru alimentarea cu energie termica in sistem centralizat, de

urmatoarele compensatii:

-alocarea din bugetul local al unitatilor administrativ- teritoriale a unor sume pentru
acoperirea integrald a diferentei dintre pretul de producere, transport, distributie si

¥

furnizare a energiei termice livrate populatiet si preturile locale ale energiei termice
facturate populatiei (art. 3 alin. (4) din O. G. nr. 36/2006);

-alocarea de la bugetu! locale al unitatilor administrativ-teritoriale a unor sume pentru
acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport,
distributie si furnizare a energiei termice pentry populatie In sistem centralizat si
neacceptate in pret/tarif (art. 52 din O.G. nr. 36/2006).

Compensatia de care beneficiazd societatea se acorda conform Ordinului viceprim-
ministrului, ministrul dezvoltarii regionale si administratiei publice si al ministrului delegat
pentru buget nr. 1.121/1.075/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, prin care a
fost aprobatd Schema de ajutor de stat acordat in perioada 2014- 30 iunie 2028
operatorilor economici care presteazi serviciul de interes economic general de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat céatre

populatie.
Prin Hotérarea de Consiliu Local al Municipiului Focsani nr. 497/14.12.2023 a fost
aprobat Planul de masuri cu orizont de timp anuf 2032, pentru reducerea graduald a
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sumelor necesare acoperirii diferentei dintre preful de producere, fransport, distributie si
furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul local al energiei termice facturate
populatiel de catre societate si méasurile propuse pentru realizarea acestui obiectiv,
inclusiv pentru eliminarea pierderilor induse de prestarea serviciuluilui public de
alimentare cu energie termica catre populatie in sistem centralizat, obiective si masuri
care urmeaza a fi monitorizate si evaluate semestrial de catre autoritatea publicd

tutelara, in vederea realizérii obiectivelor asumate.

2.3 Structura actionariatuiui

Actionari ai ENTEL S A.:
¢ Municipiul Focgani, cu sediul in municipiul Focsani, str. Cuza Voda rwr. 9A, cod de

identificare fiscald 4350645,
« Societatea Transpori Public S.A. Focsani, str. Marasesti, nr. 72, prin reprezentant
legal

Capitalul social subscris al societdtii este in valoare de 15.000.000 lei, divizat in 15.000
actiuni egale cu valoare nominald de 1000 lei/parte sociald, constituit prin aport

in numerar astfel:

- din partea Municipiului Focgani, cu suma de 14.988.000 , reprezentand un numar de
14.988 aciiuni - 99, 92 % din tolalul de acfiuni;

- din partea partea Societdfii Transport Public SA Focsani, cu suma de 12.000 lei,
reprezentand un numdr de 12 actiuni - 0, 08% din totaki de actiund.

Conform Actului Conslituliv al societdlii, cu modificirie si completirie ulterioare,
ENTEL S.A. este administratd in sistem unitar, de un Consiliu de Administrafie format
din cinci membri. Durata mandatului membrilor Consiliului de administratie al societétii
este de maxim 4 ani.

24 Sectorul gi subsectorul economic in care isi desfisoara activitatea
intreprinderea publica

ENTEL acfivears

235 Legislatie aplicabild domeniului de activitate al intreprinderii publice,
inclusiv legisiatia in domeniul guvernantei corporative




v
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H.G nr639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare 2 unor
prevederi din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor

publice;
Legea nr. 31/1980 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare;
Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utiitati publice, republicatd, cu

modificarile si completarile ulterioare;
Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2008, republicata cu

modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 121 din 18 iulie 2014, privind eficienta energetica:

Ordin nr. 91 din 20 martie 2007, pentru aprobarea Regulamentului cadru al serviciului
public de alimentare cu energie termica:

Legea nr. 196/2021 pentru modificarea si completarea Legii serviciului public de
alimentare cu energie termica nr. 325/2006, pentru modificarea alin. (5) al art. 10 din
Legea nr. 121/2014 privind eficienta energetica si pentru completarea alin. (3) al art.

291 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal.
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(3) Cadrul strategic

3.1 Sinteza strategiilor/obiectivelor europene (inclusiv cele care decurg din
PNRR}), in domeniul in care actioneaza intreprinderea publics

Dezvoitarea sistereior de afimentare centralizaid cu energie termicad (SACET) este
opliunea strategica a Roméniei, asa cum reiese din H.G. nr. 882/2004 pentru aprobarea
Strategiei nafionale privind alimentarea cu energie termica a localitatilor prin sisteme de
producere si distributie centralizate, H.G. nr. 1069/2007 pentru aprobarea Strategiei
energetice a Romaéniei pentru perioada 2007 - 2020 si din H.G. 246/2006 pentru
aprobarea Stralegiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de
utilitati publice.

Strategia Energetici a Romaniei 2019-2030, cu perspectiva anului 2050 este un
document programatic care defineste viziunea si stabilesie obiectivele fundamentale ale
procesului de dezvoliare a sectorului energetic. De asemenea, documentul indica
reperele nationale, europene si globale care influenteaza si determind politicile si
deciziile din domeniul energetic.

Viziunea Strategicé Energeticd a Romaniei este de crestere a sectorului energetic
in conditii de sustenabilitate. Dezvoltarea sectorului energetic este parte a procesului
de dezvoltare a Roméniei. Cresterea sistemului energetic inseamnd: construirea de noi
capacilali; retehnologizarea si modernizarea capacitatilor de productie, transport si
distribulie de energie; incurajarea cresterii consumului intern in conditii de eficients
energetica; export. Sistemul energetic national va fi astfel mai puternic, mai sigur si mai
stabil.
Stralegia Energeticd are opt obiective strategice fundamentale care structureazi
infregul demers de analizs $i planificare pentru perioada 2019-2030 st orizontul de tinp
al anukui 2050. Realizarea obiect hilibratd a dezvoltsri
cat si din cea a cheliviclior de investitii.
: ﬁﬁm Ene;fge;iace & MOy
enengie elecirics s lermica pentru tofi consumating

At o nivelul Uniunii Europene ¢t $i ke nived nadional a

municipalitéfidior si lo atillor in reafizarea obiectivelor p

comumitaiiior locale, nu doar penfru alingeres o

hiectivele
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Avénd in vedere cele spuse anterior, la nivelul Municipiului Focsani a fost intocmita si
aprobata prin Hotdrarea Consiliului local al Municipiului Focsani nr. 379/2021, Strategia
de alimentare cu energie termicd a Municipiului Focsani, care are ca principal obiectiv
stabilirea modalitatilor de a eficientiza consumurile de energie gi de a oferi o alternativa,
maritor si micilor consumatori de energie din surse epuizabile, prin implementarea
masurilor de eficienta energetica, in vederea obiinerii unui consum rational de energie s
utilizarea eficientd a surselor de energie regenerabild, existente la nivel local. Toate
aceste aspecte pot fi parte integranta a strategiei de dezvoltare local.

Serviciul de alimentare cu energie termica reprezintd un serviciu public de interes
general care se realizeazd In sistem centralizat si face parte din sfera serviciilor
comunitare de ufilitali publice. Acest serviciu este caracterizat, in principal, de un
consum de energie primara (gaz natural, pacura, carbune, surse regenerabiie) la nivelul
surselor de producere si de un consum de energie electrica la nivelul activitatilor de
transport, distributie si furnizare a energiei termice.

In Municipiul Focsani aproximativ 30% din fondul de locuinte este racordat Ia sistemul

centralizat de alimentare cu energie termica restul gospodariifor avand solutii individuale
de producere a agentului termic pentru incalzirea $i de producere a apei calde menajere.

Sistemul centralizat de alimentare cu caldura bazat pe cogenerarea de inalta eficienta
din municipiul Focsani cuprinde: sursa de producere a energiei termice; retele de
transport a caldurii; puncte termice; retele de distributie a caldurii.

Ca urmare, o parte importanta din consumul de gaz natural aferent consumatorilor din
Municipiul Focsani este utilizat pentru prepararea apei calde de consum si pentru
incaizire.

In urma aprobérii prin Hotararea Consiliului local al Municipiului Focsani nr. 379/2021 a
Strategiei de alimentare cu energie termica a Municipiului Focsani, au fost identificate o
serie de masuri pentru cresterea eficientei energetice in sistemul de alimentare cu
energie termica in sistem centralizat, astfe!:

masuri organizatorice, comportamentale (fara costuri sau cu costuri reduse de
investitie);

contorizare, monitorizare, automatizare realizata la nivelul consumului, productiei
de resurse energetice;

— introducerea sistemelor de masurd, de facturare si reglaj individual, care s3
permita adaptarea consumului / productiei;

modernizarea si verificarea permanenta a starii, echipamentelor din punctele
termice si retelelor de transport si distributie a agentului termic;

echiparea pompelor care deservesc reteaua de distributie a agentului termic cu
convertizoare de frecvents;

~ utilizarea echipamente, instalatii moderne eficiente energetic.

!

Una din masurile aprobate prin strategie, este reabilitarea termicd a ciadirilor si
instalatiilor aferente, care va duce la sciderea consumurilor de combustibil, adica
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scaderea costurilor de infretinere pentru incalzire si prepararea apei calde de consum,
dar si imbunététirea conditiifor de igiena si confort termic, reducerea emisiilor poluante

generate de producerea, transportul si consumul de energie termica.

Consiiiul focal al Municipiului Focsani a aprobat prin hotérarea nr. 350/2022, Strategia
Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Focsani pentru perioada 2021-2027.

Prin aceastd strategie, Municipiul Focsani Tsi propune sa fie un nucleu de dezvoltare, cu
un mediu economic competitiv si cu resurse umane adaptate realitatii socio-economice

interne.

Reanalizarea particularitatilor locale in cadrul procesului de ajustare/actualizare a
strategiei de dezvoltare, a condus la concluzia ci aceasts evolutie va putea deveni

posibila prin:

»

p=

A A 7

Cresterea adaptabilitatii locuitorilor la particularitatile socio-economice locale si

promovarea incluziunii sociale:

facilitarea accesului ia utilitati, servicii de calitate in domeniile asistenta sociala,
sanatate si educatie;

sustinerea culturii antreprenoriale si a inovarii;

cresterea competitivitatii si atractivitatii economice la nivelul municipiuiui Focsani;
implicarea transparentd si activd a institutiilor pentru dezvoltarea economico-
sociald echilibratd a municipiului.
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{4) Cerinte contextuale

Contextul actual al ENTEL este potentat de acei factori care-i determina performanta
actuala si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil s& impacteze semnificativ
operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare $i pe care viitorii administratori si
directori vor trebui sa-i ia in vor trebui sa-i ia in considerare in planificarea si abordarea
viitorului mandat. Dinfre acestia, consideram ci cel mai mare impact 1 vor avea
urmaroarele circumstante:
c ENTEL este o companie recent creala, ale carei procese necesits rafinare,
aliniere si imbunatatire;
o Reteaua de distribufie a energiei termice necesit investitii
o Structura organizatoricid a ENTEL SA este reglementata si aprobatd de HCL nr
348 din daia de 11.11.2024, prin care este aprobatd Organigrama societatii si
Statul de functii. Organigrama cuprinde un numdr total de 144 posturi, din care 5
sunt funclii de conducere. Aceasta prevede, In subordinea Directorului general
urmatoarele structuri organizatorice functionale si operative:

*®

LA B A A

bPe asemenea,

subordonat din

opesational Consil

Directia tehnica cu structurile din subordine

Directia economica cu structurile din subordine

Serviciul juridic cu structurile din subordine

Compartimentut achizitii publice

Compartimentu! PSi, SSM

Metrologie

organigrama Societdtii cuprinde si biroul de Audit Infern care este
punct de vedere administrativ Direclorului genera st din punct de vedere
dui de Adminisiratie.

4.1 Starea economiciffinanciara a companiei

SHuatile fins
1802/201
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Furnizori-debitori

9.225.379 |

* Casa si conturi la banci 1.151.552
= Creante de la buget (TVA) 1.990.898
#  Subventii de primit 2.488.611
#= Decontéri cu actionarii 981.600
| Cheltuieli in avans 16.293
Datorii (<1 an), din care: 6.968.339
« Datorii comerciale — furnizori 6.284.896
* Datorii catre salariati 190.330
= Datorii catre bugete 407.357
® Alte datorii 85.756
Active circulante nete / (datorii curente nete) 11.870.101
Active minus datorii curente 12.547.394
Capital si rezerve, din care: 12.547.394
= Capital social varsat 14.008.400
= Capital social nevarsat 991.600
= _Rezuitatul exercitiului financiar -2.452.606
Contul de profit si pierdere
(toate sumele sunt exprimate in Lei)
Element 2024
Venituri din exploatare - total, din care: 6.624.622
Venituri din prestari servicii 3.300.337
Venituri din vanzarea energiei electrice 870.909
Venituri din subventii de exploatare 2.453.348
Alte venituri 28
Cheltuieli de exploatare ~ total, din care: 9.077.286
Cheltuieli cu materiile prime si materiale 45.903
Cheltuieli privind energia, gazul si apa 7.436.928
Cheltuieli cu personalul 1.260.617
Cheltuieli privind prestatiile externe 308.642
Alte cheltuieli 25.196
Rezultat din exploatare (pierdere) -2.452.664
Rezultat financiar 58
Rezultat contabil (pierdere) -2.452.606
Situatia fiuxurilor de trezorerie
(toate sumele sunt exprimate in Lei)
Element 2024
Incasari din vanzarea de bunuri si prestarea 1.373.890
de servicii
Plati catre furnizori de bunuri si prestari de -12.863.404
servicii
Plati catre angajati -528.311
-134.050

Plati catre bugetul statuiui

Scrisoare de asteptari ENTEL S.A. Focsani 2025-2029
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f Fluxuri de trezorerie provenite din activitati |
| de exploatare

-12.151.875 |

| PI&ti pentru achizitionarea de imobilizari -43.973
necorporale
Garantii in contul furnizorilor de energie -661.000
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitati de -704.873 |
investitie
Aport de capital social 14.008.400
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitati de 14.008.400
finantare
(Descresterea)/cresterea netd a numerarului Si 1.151.552
echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputui -
exercitiului financiar
Numerar si echivalente de numerar la 1.151.552
sfarsitul exercitiului financiar
Performanta intreprinderii in anul anterior
Categorie | Element 2024
Indicatori de | Indicatorul lichiditatii curente
lichiditate Active curente 2,7
Datorii curente
Indicatori de | Rotatia activelor totale
activitate Cifra de afaceri 2
Total active
Viteza de rotatie a creantelor comerciale
Sold mediu clienti X 45 (4] 20
Cifra de afaceri (zile)
Viteza de rotatie a datoriilor comerciale
Sold mediu furnizori < 45 (il 43
Cifra de afaceri (zile)

Situatia pret-cost energie termica pentru anul 2024 (nov-dec)

Activitate Pret mediu Cost mediu Cost

(lei/MWh) (lei/MWh) neacoperit

(lei/MWh)
Productie 448,28 435,86 12,42
Transport 49,06 152,76 -103,70
Distributie 68,93 230,65 -161,72
Furnizare 6,54 18,75 -13,21
Total T+D+F 124,53 403,16 -278,63
TOTAL 572,81 839,02 -266,21

Scrisoare de agteptari ENTEL S.A. Focsani 2025-2029
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Conform datelor din tabel rezults ca pretul la energie termica aprobat nu acopers costul
mediu al agentuiui termic furnizat consumatorului final,

4.2 Guvernanta corporativi a companiei

Guvernanta corporativd a societiti ENTEL SA este organizata si se desfasoard in
concordanta cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea nr 31/1990 privind
societatile si OUG nr 1082011 privind guvernanta corporativa a institutilor publice.

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) “guvernanta
corporativa specificd distributia drepturitor si responsabilitatilor diferitelor categorii de
persoane implicate in companie: administratorii, directorii, actionani si alte categorii, si
stabileste requiile si procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unei companir”.

Avand in vedere principiile guvernantei corporative dezvoliate de OCDE, QUG nr
109/2011 defineste guvernania corporativa a institttiflor publice ca fiind “ansamblu/ de
reguli, proceduri si procese penfru administrarea si conducerea infreprinderii publice,
care determing modul in care sunt siabilite drepturile s/ obligatiite diferitilor participanti,
respectiv structura de guvernantd a intreprinderii publice, precum si consiliul de
administratie si de supraveghere, directori si directorat, acfionari si alfe persoane
interesate, care stabilesc structura si funclionarea sistemului decizional, avéand drept
scop asigurarea conformitalii direcliei siralegice a intreprinderii publice, precum si a
conducerii acesteia cu standardele de bund guvernan{a coiporativé cuprinse in
Principile OCDE de guvernantd corporaliva, precum si in Ghidul OCDE priving
guvernania corporativd a intreprinderitor publice”.

Modelul de guvernare internd a societtii ENTEL SA prezindsi cu precadere principalele
mmﬁrwmgmwmmwmmegwmm%mm;ﬁ
La nivelul ENTEL SA, structurile de guvernanti corporativa sunt:

+ Adunarea Generald a Actionarilor
Consiliul de Administratie

« Directorul General

4.2.1 Adunarea Generala a Actionarilor

economice i de afaceri a
acesteln, in condormitate cu

iar S are atribudile previoule de lege.

oni de: c3te om esfe: necesar

"

HREhes S Inrunests:
Ed

a se iz o hotiindre ce infedi in atributiie
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in anul 2024 au avut loc 2 Intrunin ale Adunarii generale ordinare ale actionariior, In data
de 25.11.2024, respectiv in data de 11.12.2024. In urma sedintelor, au fost luate 4
hotaréri legate de: gestionarea activitatii, de infiintarea unor sedii secundare si de
aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli pentru anui 2024.

4.2.2 Consiliul de Administratie
Sistemul de administrare al Societatii este unitar, aceasta fiind adminisiratd de un
Consiliu de administratie format din 5 membri, cu puteri depline, actionand impreuna.
Durata mandatului membrifor Consiliviui de administratie al societatii este de maxim 4

anl.

4.2.3 Conducerea societatii
Conducerea executiva a societélii ENTEL SA este asigurata de catre Directorul general.
Acesta este numit de catre Consiliul de Administratie, conform prevederilor legale si este
raspunzator de administrarea operativ, curentd a societalii, in limita legislatiei in
vigoare.
Responsabilitatile Directorului general sunt stabilite prin contractul de mandat.

Prin HCL nr 348/11.11.2024 a fost numit cu un mandat provizoriu de 5 luni di Gradinescu
Gabriel, eu posibilitatea prelungirii mandatului de ciitre AGA, potrivit prevederilor QUG nr
109/2011.

4.3 Activitatea intreprinderii

4.3.1 Rezultate si indicatori tehnici de productie
Fentru asigurarea serviciului public de alimentare cu energie termics in condifii de
continuitate, In anul 2024 societatea ENTEL SA a monitorizat permanent parametrii
; sé fie ¢at mai reduse.

tehnici ai instalatior astie! incat avariile si opririle accidentale

Energia termics intradd n sistemul de termoficare in anul 2024 (pevioada noiemibric
decembrie) a pr din doud surse, din cazanul cu apd fierbinde si din unul din
motoareie instala \ o

de: energie termics si energie electrics
jonare, de la infiniarea societii (noie

decembrie).
Bitandul de enevgie termics aferent anului 2024
Perioada termics
produss
W
Niow 2024 4.039
e 2024 1816

Cauzele care au generat pierderi au fost uem
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+ Efectuarea lucrérilor pe re
proprii.

s Vechimea conductelor de termoficare, care nu mai
exploatare, fiind afectate de avarii accidentale. Acestea ur
in perioada urmatoare, printr-un proiect aflat in derula

europene.

Bilantul de energie electrica aferent anului 2024

teaua primard si secundara, lucrari efectuate cu forte

prezintd siguraniad in
meaza & fi modernizate
re, finantat din fonduri

Energie Energie Consum Energie
Pericada electrica electrici propriu electrica
produsa achizitionatd | tehnologic vanduta
UM MWh Mwh MWh MWh
Nov.2024 - 239 | 239 -
| Dec.2024 1.825 250 505 1.570

4.3.2 Activitatea comerciala
Serviciul comercial este structurat pe 3 departamente, astfel:

Relalii clienti, marketing, contractare, repartizare consumatori

+ Contori

+ Facturare-incasare
In anul 2024 serviciul comercial a avut ca sarcing prioiilard incheierea contractelor si
conventilor de furnizare a agentului termic ciifre consumadorii finali. In cadrul societatii
ENTEL SA existd un numdr tolad de 6678 documente de incheiat, din care 5966 sunt
conventii de inchelat cu persoane fizice, iar 712 sunt confracie de incheiat cu asociadi
de locatari si agenti economici.
Pand la dala de 31 decembrie 2024 stadiul incheierii contracielor era de 2%. Toate
condractele si conventife semnate au fost scanate i arhivate in format elecironic.

Societatea ENTEL SA are in gestiune si administrare un pasc de circa 1561 contoare de

mmwmmmaﬁemmmdemmml

privind activilatea de medrclogie si LO 2012,

ngoace de méswrare de lucru destinate s3 realizere
public, supuse controbulii metrologic legal, pein

Bie maxim admise Infre doud verificsin medroliogice:

succesive (4 ani). |

La ENTEL SA verificiile ice: fa contoarele de energie termics se efeciueazs in
0 l FRuEsine: S5k !..a’lv'% = ;‘Sﬂ Gk W M E@ mm wm & @ﬁ&
Dirctorul general al societagi

asigurand inclusiv transmiterea prin sistemul RO E-factura, pentru conformarea cu
iegisiation fiscald in vigoase.
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4.3.3 Activitatea de achizitii
Procesul de achizitie se realizeaza in conformitate cu prevederile legistatiei in domeniui
achizitiilor publice, respectiv Legea nr 99/2016 cu modificarile si completarile ulterioare,

st HG nr 384/2016 cu modificérile si completarile ulterioare.

Procesul de planificare a achizitilor publice s-a realizat prin respectarea principiilor
prevazute la art 2 alin (2) din Legea nr 99/2016 privind achizitile sectoriale, cu
modificarile $i completarile wltericare, respectiv nediscriminarea, tratamentut egal,

transparenta si proporiionalitatea.

In vederea derularii unor proceduri competitive, pe parcursu intregului proces de
determinare a valorilor estimate, se respectd urmatoarele principii:

« Principiul economicitatii, care presupune minimizarea costului resurselor alocate
pentru realizarea achmtn!or evitarea imobilizarii fondurilor financiare ale societatii
prin reducerea stocurilor, precum si incadrarea in sumele aprobate prin bugetui
de venituri si cheltuieli,

¢ Principiul eﬁcaeng:e: care presupune un raport opnm intre resursele alocate si

rezultatele obfinute,
+ Principiul eficacitalii, care vizeazd gradul de mdep!:mre a obiectivelor specifice

stabilife pentru fiecare activitate planificatd, in vederea obfinerii rezuitatelor
sconiate.
Activilalea de achiziti publice presupune: solicitarea referatelor de necesitate,
cenfralizarea aceslora, cercelarea si analiza piefei in vederea estimarii valorilor,

solicitarea caietelor de samtl‘specfﬁcam tehnice si transmiterea cererilor de oferti.
Dupa acceptarea ofertei are loc incheierea contractelor-cadru si monitorizarea acestora

pe parcursul deruldrii, pentru asigurarea continuitidii in aprovizionare.

In eursul anului 2024 au fost incheiate un numar de 30 contracte, din care toate s-au
realizal prin achizilie directd. Acestea au vizal activiliti indispensabile pentru activitatea
maﬂw&aS&c&eﬁatm(mmeledrm gazenatma!e licxmﬁedefmdmre mﬁd&
facturare-contractare, soft contabil si de reswrse umane, ment ;!
cogenerare, si altele}.

4.3.4 Aspecte legate de resursele umane
Strategia socieldlE ENTEL SA i domeniul resurselor umane se axeazs pe dezvoliarea
wmsﬁem&iw&szﬁmde : ment al resursefor umane Si asigwares UnNoF

; \ ul resurselor umane, care sa se

L

L]

ire Si W& a mcendufor
In prezent, activitatea de sustlnere in stare de functionare a srstemulu: centrahzat de

tﬁ‘!“nﬂoﬂcama are loc intr-us




un decalaj major in privinia oferiei de salarizare fata de cellalti angajatori, pe de aita
parie.

La data de 31 decembrie 2024, in cadrui societatii ENTEL SA erau un numar de 141
salariati, din care 39% sunt TESA, iar restut sunt direct productivi. Salariul mediu brut Ia
finalut anului 2024 era de 6.068 lei/langajat.

4.3.5 Activitatea juridica, litigii
in anul 2024 activitatea juridicd a Societdtii a constat in principal in asigurarea
conformitatii in ceea ce priveste documentatia necesara pentru infintarea societati,

13

inscrirea mentiunilor ia Registrul Comeriului, avizarea contractelor comerciale, a
deciziilor interne, a procedurilor de lucru si a notelor interne.

Societatea fiind nou infiintatd, nu au existat Itigii ta 31 decembrie 2024.

« Exista si o serie de faclori externi impacteaza intreprinderea:
o Piefele tinti pe care compania este prezenta sau/si pe care doreste s3 le

atace
Mediul de afaceri
Contextul legislativ
Noi cerinte UE
Etc.
Avénd In vedere toate aceste circumstante, consideram ¢3 iin viltorul mandat prioritatile
Consiliviui de Administralie vor rebui 53 fie urmaloarele:

« Finalizarea procesului de dezvoliare organizationald

« Revizuirea refelei de distributie a energiei termice

« Alingerea {intelor de performanti prognozate

« Cristalizarea cudlurii crganizationale.

o 0 ¢
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(8) Viziunea, misiunes si oblectivele strategice ale ENTEL
S.A,

5.1 Viziunea autoritatii publice tutelare st a actionarilor, misiunea si oblectivele

societatii ENTEL $.A., derivate din politica guvernamentals
Autoritatea publica tutelard, Consilivt Local af Municipiului Focsani ca autoritate
deliberativs si UA.T. Municipiut Focsani, in calitate de actionar majoritar af societatii, se
asteapld ca managementul societdlii ENTEL S.A. s5 fie orientat spre dezvoltarea
afacerii in conditii de eficientd energetics, si urmareasc permanent stabifirea unui
echilibru intre calitatea lucrarilor S a serviciifor realizate, protectia mediului, securitatea $§i
sandtatea lucratorilor, orientats citre cefdfean in vederea cregterii nivelului de viata al
populatiei locale.

5.2 Misiunea societitii

Misiunea societstii este cea de administrare si exploalare a sistemului ceniralizai de
alimentare cu energie termica in Municipiul Focsani in conditii de sigurants, eficienta
economica, grija fala de consumatori st mediul inconjurator. prin asiqurarea realizrii
obiectului principal de activitate in conditii de legalitate si calitate.

5.3 Obiectivele strategice

Nr. Obiectiy Strategic’ Obiectiv operational derivat performa
crt din obiec strategic de atins in masoard gradil de
viitorul mandat atingere al

obiectivului

ognozate de enes

s# efectrica ¥ cogenerare

consum de energie

2. Incadraraea in consumurile Consumul propriu
proprii de energie prestabilite de energie
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| eficacitate si respect al |
mormelor de mediu.

3. Incadrarea in cantitatea de

| Emisiile de CO2 din IJ

emisie din domeniul de aplicare domeniul de
1 prognozate aplicare 1
4. Incadrarea in cantitatea de Emisiile de. €02 din |
s . . domeniul de
emisii din domeniul de aplicare .
aplicare 2
2 prognozate
5. Implementarea in proportie Gradul de
de 100%, pe fiecare din cei 4 implenetare a
ani, a planului de mantenant planului de
preventiva mantenant{a
preventiva

6. Asigurarea continuitatii in
alimentare cu agent termic si
apa calda menajera

Durata intreruperilor
in furnaizarea de
energie termica

Exploatarea judicioasa
a facilitatilor de
productie de energie

1. Cresterea cotei de piat

Cota de piata

termica si electrica si a
sistemului centralizat de
alimentare cu energie
termica, in vederea

tncadrarii in tintele de
performanta comerciala
si economicd, precum

si in cele de satisfactie
a consumatoritor finali

. Q:;%?gar?: de unr?a]tentie rat;a Rata de retentie a
clientilor ’ clientilor in portofoliu
3. Atingerea  nivelului  anual Scorul satisfactiei

prognozat de satisfactie a
clientilor

clientilor

Maximizarea
rentabilitatii capitalului
uman al societatii in
conditii de stabilitate si

Rata de acoperire a

satisfactie crescuts a
angajatilor si de
sanatate si securitate in
muncéa

1. Asigurarea necesarului de| necesarului anual
resurse umane de personal
. . . Numarul anual
2. Asigurarea nivelului de .
competenie necesare mediu de ore de
! formare per angajat

functionarii optime a societatii

3. Scaderea la minim posibil a
incidentelor si accidentelor de
munca

3.1 Numérul de
instruiri in domeniul
sigurantei in munca
3.2 Prezenta totala
a vatamarilor grave

inregistrate

Implementarea unui
sistem eficient si fiabil
de guvernanta
corporativa

1. Nominalizarea unui Consiliu de

Administratie  competent  si

implicat

Numarul de
Administratori
independenti din CA

Scrisoare de agteptéari ENTEL S.A. Focsani 2025-2029
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b

I | 2.1 Grad de j
/ realizare a codului
|2. Crearea unui culturi de efica al CA

2.3 Numérul de
| __conflicte sociale

l
organizationale bazate pe 2.2 Grad de f
transparents, etica si implementare al
integritate legislatiei referitoare
la avertizorul de !
I integritate
[
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(6) Asteptarile actionarilor

6.1 Asteptari privind performanta operationala a intreprinderii pubtice

OBIECTIV STRATEGIC

Utilizarea in conditii de eficienta a patrimoniului pubiic.

OBIECTIVUL.

Financiar privind { ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA

activitatea OBIECTIVULUI
operationala

de eficienta si siguranta

creantelor

¢ Asigurarea stocurilor optime pentru derularea activitatii
¢ Administrarea activelor primite in gestionare in conditii

¢« Gestionarea si urmarirea eficienta a

incasarii

INDICATORI DE | VALOAREA  ESTIMATIVA TINTA ANUALA A

PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare

CE REFLECTA
PROGRESUL IN

ATINGEREA 2025 2026
OBIECTIVULUI

2027

2028

Rala de rotalie a 0.34% 0,34%
activelor

0,34%

0,34%

Rata de rolatie a 4,43% 4.43%
stocurilor

4,43%

4,43%

Rata de rotalic a 1% 1%
creanielor

1%

1%

Productia de
enesgie termica

Productia de
energie electnicsd

6.2. Asteptéri privind rentabilitatea intreprinderii publice

OBlECTIV STRATEGIC

consumatorilor finali

OBIECT“,UL
Financiar privind | OBIECTIVULUI

ek EINTEL S.A. Focsani 2025-2029
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rentabilitates

e Optimizarea permanenta a costurilor de productie,
astfel incat

consumatorii sa beneficieze de serviciul prestat la
costuri minime
¢« Cresterea veniturilor prin cresterea vanzarilor de
energie electrica
« ldentificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente

transport,

distribuiie

si  furnizare

INDICATORI DE
PERFORMANTA
CE REFLECTA
PROGRESUL iN
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

VALOAREA

ESTIMATIVA

TINTA

INDICATORULUI (nivel minim de realizare

ANUALA

A

2025

2026

2027

2028

Rent_abi_[it_ate.a
activelor

0,13%

0,13%

0,13%

0,13%

Rentabilitatea
capitaluiui propriu

0.15%

0,15%

0,15%

0,15%

Marja profitului din
exploatare

0,12%

0,12%

0,12%

0,12%

Matia nelda a
profitului

0.11%

0,11%

0.11%

0,11%

Rata de crestere a
cifrei de afaceri
nete

2,48%

2,48%

2,48%

2,48%

Rata de crestere
anuald a profifulud

1%

1%

1%

1%

Cola de piads

Rafa de refentic a
chientiion n
portofohu

6.3, Astepté-ri privind politica de investitii aplicabila societatii

Serisoare: de astepidsi ENTEL. S A Forsani 202%-2029

ca urmare a uzurn Ior f:znce Sursa acestor chelu:eh 0 constltu:e amortlzarea
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aprobare catre autoritatea publica tutelara si Adunarea generala a actionarilor, odata cu
prolectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea
modernizéarii si imbunatétirii serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat in Municipiul Focsani si trebuie s vizeze atat investitille de Inlocuire cat si

investitiile pentru dezvoltare.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie In
corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie si urmareasca reducerea la
minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni chelfuieli suplimentare cu penalitatile si
majorarile de intarziere in sarcina societatii. Societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie s3 urmareascé incasarea la
termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in

termenul legal de prescriptie.

In caz de nerecuperare a creantelor In termenul legal, administratorii vor raspunde in

solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii.

Angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si

economicitatii.

Potrivit prevederilor art. 19 din O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea

servicillor publice de administrare a domeniului public si privat de interes focal,

.cheltuielile curente pentru asigurarea functionarii  propriu-zise a serviciilor de

administrare a domeniului public si privat si efectuarii/prestarii activitatilor edilitar-

gospodaresti specifice acestora, (...) se asigura prin incasarea de la utifizatori, pe baza

tarifelor, preturilor sau taxelor locale legal aprobate, a unor sume reprezentand

contravaloarea serviciilor furnizate/prestate sau prin alocatii bugetare cu respectarea

urmatoareior conditii:

~ organizarea si desfasurarea pe principii $i criterii comerciale si concurentiale a
activitailor prestate;

— protejarea autonomiei financiare a operatoriior:

reflectarea costului efectiv al furnizariifprestarii servicilor in structura si nivelul

tarifefor, al prefului biletelor sau al taxelor locale practicate:

- ajustarea periodicd a preturilor, tarifelor st taxelor locale si reflectarea

corespunzatoare in nivelul acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a

unor preturi si tarife;

recuperarea integrald a cheltuiefilor prin tarife, pretul biletelor sau taxe locale;

~ acoperirea prin tarife, pretul biletelor si taxele locale cel putin a sumelor investite sia
cheltuielilor curente de functionare si intretinere a servigiilor:

— calcularea, inregistrarea si recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe
specifice infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii prin pret, tarif sau taxa
in cazul gestiunii directe si prin redeventa in cazul gestiunii delegate.”

0.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
fa care statul sau unitéfile administrativ-teritoriale sunt aclionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completérile ulterioare,
prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri $I cheltuieli ale operatorilor
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economici, urmaioareie:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale
privind  Imbunétatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor

economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariala stabilita prin legea anuald a bugetului

de stat;

¢} criterille de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea
platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de
afaceri, precum si cresterea productivitati muncii, prevazute in contractele de
mandat, stabilite T corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de

administratie si a planului de management al directoritor operatorilor economici;

d} programele de achiziti de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii,

fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora:

e} programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surseior legale de finantare

a acestora;
f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

OBIECTIV STRATEGIC l
Asigurarea In urmatorii 4 ani a necesaruiui de consum de energie termica al |

Municipiului Focsani in conditii de eficienta energetica, eficacitate si respect al
mermelor de mediu. :

OBIECTIVUL

Financiar privind | ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
politica de ; OBIECTIVULUI

investitii

« Modemizarea si reabilitarea infrastructurii de
alimentare cu energie termica in beneficiul populatiei
si al agentilor publici si privati, in scopul indeplinirii
obligatiilor din Contractul de Delegare

« Asigurarea dezvoltarii durabile in scopul protejarii
resurselor naturale

« Cresterea flexibilitatii organizatiei in vederea adaptarii
ta schimbarile ce se impun

¢ Extinderea ariei de operare atat in furnizarea
serviciului de alimentare cu energie termica, cat si in
piata de energie electrica

« Diversificarea ofertei catre clienti, prin oferirea de
pachete de servicii, energie termica si electrica

¢« Dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi, bazate
pe inteligenta artificiala si inovare

INDICATORI DE | VALOAREA  ESTIMATIVA  TINTA _ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare

CE REFLECTA
| PROGRESUL N 2025 j 2026 I 2027 l 2028
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ATINGEREA
OBIECTIVULUI ;
Rata cheltuielilor 4.47% 4,47% _ 4,47% 4.47%
de capital

Rata cheltuielilor - -
pentru  cercetare
dezvoltare

6.4 Asteptarile cu privire Ia calitatea $i siguranta produselor si serviciilor

Cerintele minime de calitate si siguranfa suni stipulate in Contraciul de delegare a
gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat in
Municipiul Focsani.

Pe de alia parte, in vederea imbunaialinii calitatii si sigurantei serviciilor, administratorii
societdlii vor veghea la respeciarea, de cifre directorii societalii, a masurilor privind
crearea unui mediu de lucru conform standardelor in vigoare in vederea desfasurarii
aclivitatilor societatii cu personal caiificat si autorizal. Acestea trebuie s3 fie orientate
spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptirilor utilizatorilor.

In vederea fundamentarii deciziilor, Conslliul de administratie impreund cu conducerea
execuliva trebuie si se asigure ci le sunt furnizate informatii in timp real cu privire Ia
gradul de satisfactie a beneficiarior serviciilor societitii

Se propune analizarea anuald a comportamentuiui consumatorulul vizdind veniturile Si
chelluielile, gradul de salisfaclie a beneficiarilor serviciilor societatii cat si o previziune pe
termen scurt — mediu.

OBIECTIV STRATEGIC
Exploatarea judicioasi a laciitétior -de produciie de energie termica s electrica si
a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica, in vederea incadrari in

fintele: de performants comesciali $i economics, precum $i in cele de safisfactie a

consumatorilor finalj

gg:i:::\!::t' ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
OBIECTIVULUI

privind inovarea

ESTMATIVA  TINTA  ANUAE
INDICATORULUI (nivel minim de realizare

CE REFLECTA :
PROGRESUL in | AN An2 An3 Ana

INDICATORI DE
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 OBIECTIVULUI

Scorul  satisfactiei 80% 82%
| clientilor

Comunicarea dintre organele de conducere $i de administrare ale societatii si
actionarul societstii, se va face conform prevederilor din contractul de delegare a
gestiunii, Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si a Legii nr/31/19990,
republicatd, cu modificarile $i completarile ulterioare.

Consitiul de adminisirafie al societs
a acfionarilor, un raport asupra aclivitilii de administrar
referiloare la execulia contractelor de mandat ale di

generale a actionarilor cmeamaba%ﬁ;ﬁefm&mmmmmc&m
informatii priving
a) struchwra remunesatiei, cu explicar
fixe;

PRl S ndamenteazs Lomponenta variahis a Fmaﬂmh
iy : DO ands :’:t:é,:fmr;:af §é ’mﬂ;ﬁ;

le scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
e) m:t%@ﬁ paiviing duraia contractulus perinasls e preaviz megociads
daunelor-interese pentru revocare Bied justs cauzs
s reazd um raport anuel privind activitat
T mad 2 amdii urma
naging de infermet a

ea intreprinderii




publice tutelare semestrial si ori de cate ori se solicita, fundamentari, analize, situati,
raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea societati, in formatul si la
termenele stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.

Societatea va prezenta autoritatii tutefare, compartimentului Guvernanta Corporativé si
AMEPIP, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se
raporteaza, un raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de
guvernantd si transparentd, precum st stadivl indeplinirii indicatorilor financiari s
nefinanciari asumati.

6.6 Asteptari in ceecea ce priveste politica de dividende /virsaminte din profitul net
al societatii

Conform dispozitiilor O.G. nr. 64/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, profitul
contabil ramas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urméatoareie
destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b} alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale previzute de lege;

C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proieciele cofinandate din
imprumuturi exierne, precum $i penfru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, piatii dobanzilor, comisioanelor $i a allor cosluri aferente acestor
imprumuturi externe;

e) alle repartiziri previzute de lege;

f) participarea salariatilor la profit;

g} minimum 50% varsaminte ka bugetul local ori dividende:;

OBIECTIV STRATEGIC
Implementarea unui sistem eficient si fiabd de guvernants corporativa
OBIECTIVUL

Financiar privind | ACTRINI MAJOR ATRIGEREA
politica de | OBIECTIVULUI
dividend

B dnmika m% & EW&& &M& a mm GCiliahe:
ale indicatorilor cheie de performantd, i tapost ow |

valorile prognozate

. =

A

INDICATORI  DE  VALOAREA  ESTMMATIVA  TINTA  ANUZ
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare

CE  REFLECTA g

PROGRESUL iN

ATINGEREA 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI

Rata de platd a 50% 50% 50% 50%
| dividendelor |
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6.7 Astepiari in domeniul eticil, integritatii i guvernantel corporative

~

Etica si integritatea trebuie s& devind valori centrale ale Tntreprinderilor pubiice-
societati. Unui dintre pilonii pe care se bazeaza politica privind gestionarea participatiilor
statului in economie 1l reprezinta integritate.

In acest seéns, societatea, prin grija consiliujui de administratie, va elabora si implementa
un Cod de eticd. Acesta va fi insusit de catre toli angajatii si de catre consiliul de
administrare, va fi aplicabil att angajatilor, cat si membrilor din consiliul de administratie
$i va fi disponibil pe site-ul societatii.

Scopul unui cod de etici este s@ demonstreze angajamentul societdtii fati de cele
mai inalte standarde etice si de responsabilitate, sa incurajeze comportamentul
etic din partea angajatilor si conducerii, precum si sa contribuie la dezvoltarea

unei culturi organizationale bazate pe standarde efice.

Standardele enuntate in codul de etica se vor baza pe respectarea legii si legislatiei in
vigoare, pe conducerea financiara $i operationala a societatii in seasul maximizarii valorii
acesteia.

Codul etic al societitii va acorda de asemenea importania regiementarilor privitoare ia
respeciarea drepturilor omului si demnitatii persoanei, ficand referire la imperativul non-

¥

discrimingrii la focul de munca pe criterii de rasa, gen, credin{a, orientare sexuala, etc.

Tranzactiile cuy partile afiliate reprezintd un aspect important ce tine de etica
intreprinderii publice, conform definitiei, o astfel de ranzactie este una i care o parte cu

influenta asupra tranzactiei are un conflict de interese in tranzaciia in cauza. Societatea
va adopla reglementari interne cu privire la franzactiie cu partile afiliate iar acestea vor fi

raportate in raportul anul al societdlii, iar comitetut de audit af Sl
cét de adecvati la realititile societitii este politica arzact

caror pritnire sau oferie poate: fi
Wari interne cu privire ks valoare i rapostare.,

@di (ex: automobile,
amed de lucru, de

i

it
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Respectares legislatiei in vigoare, precum si a tuturor documentelor de politici cu privire
la guvernanta corporativa a intreprinderii publice, coduri, norme, reglementari interne va
fi obligatorie pentry angajati, conducere si reprezentanti ai autoritatii tutelare.

Protejarea proprietatii, drepturilor, intereselor, reputatiei, responsabilitatii si informatiilor
confidentiale ale intreprinderii publice este obligatorie.
Cele cinci principii care stau ia baza unui program de inalts calitate privind efica si
conformare, fa nivelul in treprinderii publice, sunt:

1. Etica si conformarea sunt primordiale pentru strategia de afacerii.

2. Riscurile etice si de conformare sunt identificate, gestionate si atenuate.

3. Liderii la toate nivelurile din organizatie construiesc si sustin o cultura a integritatii.

4. Organizatia incurajeaza, protejeaza si pune accent pe raportarea suspiciunilor de
frauda.
3. Organizatia ia actiuni $i isi asuma raspunderea atunci cand au loc nereguli.
in cadrul societatii va fi desmnat un ofifer de conformitate pentru implementarea
Planurilor de integritate ca instrumente managerial pentru promovarea integritatii
organizationale in cadrul acesteia.
Societatea, prin grija presedintelui consiliului de administratie, trebuie sa publice
pe pagina de internet pentru accesul publicului, urmétoarele documente si
informatii:
- hotarérile adunérilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data
adunarii;
- situatiite financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;
- raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de ia incheierea semestrului:

- componenta consiliului de administratie, inclusiv: numele $i prenumele fiecarui membry
al consiliuiui de administratie, CV-ul fiecdrui membru al consiliului de administratie, data
incetéarii mandatului fiecirui membry al consiliului de administrafie, afilierea politica a
fiecarui membru at consiliului de administratie, statutul fiecarui membry al consiliului de
administratiel, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia fiecarui membru  al
consifiului de administratie, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii:

- declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie si
ag directoratului de pe Intreaga durats a mandatului;

- raportul anual cu privire la remuneratiile gi alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursu! anului financiar;

- codul de etica, in 2 zile lucratoare de Ia data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, In cazu! revizuirii acestuia;

- procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie, precum si
revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani $i motivele revocarilor;
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- scrisoarea de asteptari:
- contractul de mandat:
- bugetu! pentru investitii In fiecare dintre ultimii 3 an; financiari;

- cheliuielile totale cy personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionala, decontari si alte beneficii);

- datoriile intreprinderi publice catre bugetul de stat, catre institufii de creditare si catre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la sutd este reprezentat

de restante de plata:

- valoarea subventiei operationale primite de Ia bugetu! de stat;

- serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

- mentionarea obiectivuluj de politica publica a intreprinderii;

- situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;
- raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

- mentionarea obiectivului de politica publics a infreprinderii;

- planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanta cu Ghidul de bunj
practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de
raportare de catre avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

- raportul de audit extern.
Situatiite financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliuiui de
administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii
publice pe o perioada de cel putin 3 ani, dupa aprobarea acestora.

Publicarea informatiilor prevazute ia afin, (1) $i (2) se va realiza intr-o sectiune distincts
de pe pagina de infernet a respectivei intreprinderi publice.

[ OBIECTIV STRATEGIC
Etmplementarea unui sistem eficient si fiabil de guvernanta corporativa

 OBIECTIVUL

:;3:2""'3' ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
.‘ OBIECTIVULUI
' guvernanta
Lcorporativé
¢« Prezentarea indicatorilor relevanti partilor interesate,

atat financiari cat si nefinanciari

¢ Intocmirea Codului de etica si conduita profesionala

« Asigurarea transparentei catre toate partile interesate,
clienti, actionari, salariati, parteneri, cu ajutorul
sistemelor informatice cu tehnologii avansate
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¢ Urmarirea indeplinirii
managementului de catre Autoritatea Publice Tutelars

si Consiliu} de Administratie

sarcinilor si obiectivelor trasai‘e?

INDICATOR! DE VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

CE REFLECTA

PROGRESUL iN

ATINGEREA 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI

Rata membrilor >50% >50% >50% >50%
independenti  in

consiliul de

administratie

Numary) de 4 4 4 4
reuniuni ale

comitetului

consilivlui de

administratie

Stabilirea politicilor Da Da Da Da
de gestionare g

riscurilor

Grad de realizare 100% - - -
a8 codului de elici

al CA

Grad de 100% - - -
implementare 5

referitoare la

avertizorut de

integritate

Numdrad de 0 1 1 1
conflicte sociale B

6.8 Asteptari privind politica de finantare aplicabils intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Cheltuirea eficienta

a banului public.

OBIECTIVUL
Financiar privind ACTIUNI MAJORE CE LA
politica de { OBIECTIVULU}

finantare

« Cresterea veniturilor din activitatea de baza
¢ Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati

i ENTEL S.A. Focsani 2025-2029
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lul stocului minim de

! ¢ Limitareg a?:ﬂ}zitfifa?“gwﬁ;’_;e
siguranta, cuy respeclarea stricta a procedurii Legii nr
88/2016 privind achizitiile publice

¢ Realizarea unui grad de incasare 3 creantelor care sa
asigure nivelyl optim de lichiditati, in vederea
respectarii termenelor de plata a datoriilor catre

furnizori, salariati sj buget

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA  TINTA ANUALZ Al
PERFORMANTA INDICATORULUI (nivel minim de realizare

CE  REFLECTA [
PROGRESUL iN

ATINGEREA 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI

Lichiditatea 1% 1% 1% 1%
curents

Lichiditatea 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%
imediata

Levierut Intre 1-2 intre 1-2 Intre 1-2 intre 1-2
Raportul dintre >0 >0 >0 >0
dalorie si EBITDA N

8.9 Asteptari priving obiectivele de mediu

OBIECTIVUL
Nefinanciar ACTIUNI MAJORE CE
privind  politica OBIECTIVULUI
de mediu
* Asigurarea prevenirii poluarii
* Dezvoltarea permanenta a unor programe de protectie
a mediului
« Stabilirea de politici si proceduri specifice societatii cu
privire la protectia mediului inconjurator
¢ Reducerea consumuiui de energie si a emisiilor de
carbon
INDICATORI DE ATIVA  TINTR AR A
PEREFOR ; minim de realizare

oCSani 20052029 33[Pag




c REFLEC"FA[ ““““““ I
PROGRESUL [N
ATINGEREA | 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULY}
Consumul de -1,3% -1,3% -1,3% -1,3%
energie ]
Emisiile -9,72% -9,72% -8,72% -9,72%
domeniul
aplicare 1
Emisiile din -1,1% -1,1% -1,1% ~1,1%
domeniul de
aplicare 2 ]
6.10 Asteptari privind politica de resurse umane
| OBIECTIV STRATEGIC
Maximizarea rentabilititii capitalului uman al societatii in conditii de stabilitate si
salisfactie crescuts a angajatilor si de sinatate si securitate in muncs
OBIECTIVUL
Nefinanciar ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
privind  resursa OBIECTIVULUI
umana
* Dimensionarea corecta a resursei umane
* Informarea si motivarea personalului organizatiei
« Instruirea permanenta a angaijatilor in scopul cresteri
gradului de profesionalism
* Crearea unui mediy favorabil de lucru
¢« Renumerarea personalului pe criterii obiective si
evaluarea conform indicatorilor specifici
« Oferirea salariatilor de Oportunitati materiale si de
training in scopul motivarii sj a retentiei in societate
+ Crearea de noi locuri de munca
INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA  TWTA  ANUALE A
PERFORMANTA iNDICATORULUI (nivel minim de realizare
CE REF!.E@T:& j
PROGRESUL N
ATINGEREA 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI
Numdgrul medic: de 18 18 18 18
ore de formare per i
| angajat ;
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ﬁhstitui?éEWﬁ—Tznui
' sistem de
siguranta a

angajafilor

instruiri in materie

Numarul de |

de siguranta
Frecventa totald a 0 0 0 0
vatdmarilor
inregistrate
Frecventia 0 0 0 0

| vatamarilor grave ‘J

6.11 Asteptiri privind politica de inovare

OBIECTIV STRATEGIC

mormelor de mediy

Municipiviui Focsani

Asigurarea in urmatori 4 ani a necesarului de Consum de energie termici al
in conditii de eficientsd energetica, eficacitate si respect a

OBIECTIVUL
Nefinanciar
privind inovarea

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA

OBIECTIVULUI

+ Creare asi implementarea unuj

recrutare

* Realizare unor evenimente de cresfer

angajator

INDICATORI DE
PERFORMANTA
CE REFLECTA
PROGRESUL iN
ATINGEREA

OBIECTIVULUI

anual de formare profesional
TINTA  ANUALA A

INDICATORULUI (nivel minim de realizare

poroces fiabil de

An1 An2

An3

An4g

Numding de:
brevete per 100 de

brevete in ultimii 3
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(7} Anexs

Lista compleis g indicatorilor cheie de performanta ce definesc asteptarite Consily Local
al Municipiufy; Focsani de J5 Consliul de Administratie s;
perioada 2025 . ' j

Scrisoare de asteptari ENTEL S A Focsani 2025-2029
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Politica de investifii Finantarea Operafivni Rentshilitate Politica de dividende
Rata de
' Rata de crestere
- Ratz cheltuieliior]  Rata Lichiditatea Raportul dinfre;  Rata de Rata de Ratade |Rentabilitates Mar anuali a
Rata cheltulelifor de PR e : . . ili 2 j a :
& capital pentru cercetare | fichiditatii | imediatdl | Levierul” datorie/ rotatie 2 rotatie a rotatiea | capitatului Rent:,b |!1!tatea profitului din Marja% ?9:3_3 Cf?tf-'*: a profitalui® Rata de platé a
sidezvoltare” | curente | Test Acid EBITDAY activelor | stocurifor | creantelor propriu activelor exploatare | PO ciirer e ol (atade dividendelor
ROE {RCA) afacerinete”
(ROE} diminuare a
pierderii)
CAEN ICUi Denurmire Intreprindere % % nr. nr. nr. nr. nr. or. nr. % % % % % % %
3530 503577195ENTEL SA 4.47% 0% 1.00 0.80 >(.<1 >0 0.34 4,43 1.00 0.15% 0.13% 0.12% 011% 2.48% 1.00% 50.00%

1) Nivelui minim al acestui indicator este 0 pentru entitatile care nu desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care inregistreazs activitai de cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui indicator este 0,28%.
2} Indicatorul prezint2 o valoare pozitiva, mai mica decét 1.




1t [ 2 1 13 4.[‘ 5-.; 6 7 1 8 T 9 T 1w | #n 2 T 16 | B ] ® | 7 | w [ ® ] @ ] = 5 | 7 T B x T W
Indicatori de mediu Indicatori referitori la client Indicatori referitor! la angajagi Indicatori legati de inovare™ Indicatori legall de guvernan{a corparativ Creares de locur: de munca Egafitatea de gon
Ponderea Ponderea
componente.
componente .
- | lor variabile
R for fixe in in Rats d R Rat Dif &
i M N Valoarea { Nymand d ata de ata ] iferenta de
Numarul o Frecven(a Numdratde| Ponderea | membrilor {TC T uman de ; i locurt
PR Lo Instituirea { Numérul de Numaru h o Temunerare 5 -1 | participare L membrilor | Numdr | Noilocuri cadrelor | remunerare
Consumul Emashi.edm mesu{e dinf - Rata d y S-coruiu Cotade | Mediude unui sistem| instnsdri in totaiéF i-:rgcv_er?;a brevete p{z: brevete in | vinzérilor }independen admi:ist!at 4 p:(c)::erlajui reunh:;f., ai.e la reuniunile S?ab!hrea desex | echivalent | de muncd | Numdrul de | superioare intre
de energie™} S menul f)e domeniul ‘if relentiea | satisfacgiel | "L, orede f ' icuranta] materie de | EHOF va!amargor 100 de | Ultimii 3ant | de servicii [iin consitiul] ** 7R EE | administrat | P 40 °°“:':“'“' °°"5‘fj"1“5-p°2§c'l°rde femininin | nomd | addugate n | angaiaticu | - do | angajf de
i j lientt tientil f L N [ N i i j _gestionare a i . . .
eplicaro 17 spfcare " cllenflor | clenflor o::;;?a':er a angajatilor} sigurants inregr)strate grave angalafi |20 52 ?e siproduse de | executii gi| onlor | unerare” administragr| %€ griscuriiur gonsiliul de fintreagd de | cursul | handican™® | conducere | sex ferinin
angajat noi  |administrati a executivi i ) . administrati Jadministrati] angajati® | anutui® desex |5iceidesex
€ administrat B € ] € feminin | mascutin'®
. administrat | ’
orifor i
neexecutivi on or‘ .
neexacutivi o
CAEN CUt Denumire g MWh tone C02e | tone CO2e % % % nrh DANY nr. r. nr. o nr. % % % % Lei o, % .4 DANU T o, ar o % o
: e ¢ * - L 0 . s
3530]  50B877T13ENTEL SA -1.30% -9.72% -1.10% 89.40% 72.00% 6.01% 18 DA 4 0 0 rienitorizare | monilorizare | monftorizaref  >50% 66.67% 0% conform legii 4 106% DA 33.33% i monitorizared monitorizare | conform legii{  30% %

1} indicatorul reprezinta reducerea consumului de energie anual, astfel incAt aceasth reducere de 1,3% sa se incadreze in obiectivele europene stabifite pentru perioada 2023-2030, potrivit carora reduterea colectivi reprezintd 11,7% la nivelut UE,
2} Yinta de reducere stabiliti conform Strategiet pe Termen Lung a Romaniel,

3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National integrat de Energie i Schimbiri Climatice.

4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendin{a fireasca (fard accidente), orice valoare mai mare decat 8 trebuie fundamentata,

5} Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fard accidente), orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentata.

6) In situafia in care se nregistreazd brevete 5i inventii, acest indicator este monitorizat in evolufe.

T}indicatorul respecti plafoanele prevazute in legislatie.

8) Acest indicator este moniterizat in evolutie.

9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

40) Indicatorul respectd prevederile legislative.
11) Nivelut minim af acestu! indicator reprezinti tendin{a recomandérilor europene, potrivit cirora, pentru aceeat activitate, angajatii de sex feminin §i cel de sex masculin trebuie si aibi acelagi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentata.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Victor Traian Negulescu

Contrasemneaza,
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI
FOCSANI,
Marta -Carmen Ghiuti






