ROMANIA
JUDETUL VRANCEA
MUNICIPIUL FOCSANI
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE

Privind adoptarea unor masuri privind demararea procedurii de selectie pentru
functiile de membri ai Consiliului de Administratie la Societatea Administratia Pietelor
Focsani S.A.

Consiliul Local al Muncipiului Focsani, judetul Vrancea, intrunit in sedintd ordinara;
Analizand proiectul de hotarare initiat de Primarul Municipiului Focsani, privind
adoptarea unor masuri privind demararea procedurii de selectie pentru functiile de membri ai
Consiliului de Administratie la Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A., Referatul de
necesitate ntocmit de Serviciul Corp de Control al Primarului, compartiment guvernanta
corporativd, monitorizare servicii comunitare de utilitati publice nr. 115091/19.11.2021,
Referatul de aprobare al proiectului de hotarare inregistrat la nr. 115099/19.11.2021, Raportul
intocmit de Serviciul Corp de Control al Primarului - compartiment guvernanta corporativa,
monitorizarea serviciilor comunitare de utilitati publice inregistrat la nr. 115105/19.11.2021,
vazand avizul favorabil al Comisiei de buget si administratie publicd, amendamentul
domnului consilier local Liviu- George Macovei si amendamentul doamnei consilier local
Ana- Maria Dumitriu;
- avand in vedere Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
coorporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- ludnd in considerare Hotararea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
- avand 1n vedere prevederile Legii nr. 31/1990, privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;
- in baza art.129 alin. (1), alin. (2) lit. @), lit. d), alin. (3) lit. d), art. 131 si a art.139 alin. (1)
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.l. Mandatarea reprezentantului Consiliului Local al Municipiului Focsani in
Adunarea Generala a Actionarilor la Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. de a
declansa, prin hotarare A.G.A., procedura de selectie pentru functiile de membri ai consiliului
de administratie.

Art. 2. (1) Mandatarea reprezentantului Consiliului Local al Municipiului Focsani n
Adunarea Generald a Actionarilor la Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. in
vederea numirii a unui numadr de 5 (cinci) membri provizorii ai consiliului de administratie,
pana la finalizarea procedurii de selectie, pentru o perioada de 4 luni, incepand cu data de 7
decembrie 2021, cu posibilitatea prelungirii mandatului cu inca doua luni.

(2) Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
provizorii numiti conform alin. precedent vor fi cele stabilite prin Anexa 1 la Hotédrarea
Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 104/2017.



Art.3. Aprobarea Scrisorii de Asteptari referitoare la stabilirea performantelor asteptate
de la organele de administrare ale Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A., ce vor fi
selectate pentru urmatorul mandat, conform art. nr. 1, Scrisoare de Asteptari ce constituie
anexa la prezenta hotarare.

Art. 4. Mandatarea reprezentantului Consiliului Local al Municipiului Focsani in
Adunarea Generald a Actionarilor la Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. de a
derula toate procedurile necesare implementarii O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
coorporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a H.G.
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.G.
nr.109/2011.

Art. 5. Prezenta hotarare va fi comunicata de catre Serviciul administratie publica
locala, agricultura compartimentelor, birourilor, serviciilor si Primarului Muncipiului
Focsani, conform legii, care va asigura executarea acesteia prin Serviciul administratie
publica locala, agricultura, reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Focsani in
Adunarea Generald a Actionarilor la Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A.,
Serviciul Corp de control al Primarului-compartiment guvernanta corporativa, monitorizarea
serviciilor comunitare de utilitati publice si Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Alexandra Tataru

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI
FOCSANI
Marta-Carmen Ghiuta
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MUNICIPIUL FOCSANI din 25 noiembrie 2021
CONSILIUL LOCAL

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Referitor la: stabilirea performantelor asteptate de la organele de administrare
ale Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A.

Introducere
Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, precum si cu
prevederile cuprinse in Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi ale O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
coorporativa a intreprinderilor publice, coroborat cu legislatia in vigoare.

Acesta reprezintda un document cu rol orientativ, care exprimd asteptarile
Consiliului Local al Municipiului Focsani, in calitate de autoritate publica tutelara
pentru Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A.

Scrisoarea de asteptari, parte din procesul de selectie si numire a membrilor

consiliului de administratie, este ulterior reflectata in alte documente ale procesului de
selectie, precum Declaratia de Intentie, Planul de Administrare si Contractul de
Mandat.

Scrisoarea de asteptari are menirea de a oferi stabilitate si predictibilitate. De aceea
ea acopera un orizont de timp de cel putin patru ani si nu va fi revizuitd in timpul
mandatului Consiliului de Administratie. Ea se poate revizui, conform legii, o data la
patru ani, in momentul expirarii mandatului administratorilor selectati. Pentru
continuitate, noua scrisoare de asteptari, care sta la baza selectarii de noi administratori
odata cu expirarea mandatului celor in curs, reia din asteptarile exprimate in vechea
scrisoare, clarificand daca si in ce masurd acestea mai sunt valabile sau au fost
indeplinite.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari inscrisi ca anexa la contractele
de mandat ale membrilor consiliului de administratie sunt derivati din asteptarile
specifice ale actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

Scopul Scrisorii de asteptari este acela de a:

- defini principiile de lucru si conduita asteptatd din partea candidatilor inscrisi
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea Administratia
Pietelor Focsani S.A.;

- facilita intelegerea standardelor asteptate din partea acestora de catre Consiliul
Local al Municipiului Focsani ca autoritate publica tutelara;

- consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea



de a furniza servicii de calitate;
Functional, Scrisoarea de Asteptari are rolul de a ghida Consiliul de administratie
n redactarea Planului de administrare.

Cadrul legal in baza caruia functioneaza Societatea Administratia Pietelor
Focsani S.A.

Activitatea SC Administratia Pietelor Focsani S.A. este reglementatd prin
legislatia specifica, respectiv:

- Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;

- H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

-0.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de

administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- H.G. nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de
piatd in unele zone publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Prezentarea societatii

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. cu sediul in Municipiul Focsani,
Strada Piata Moldovei, nr .1 este inmatriculata la ORC Vrancea sub nr. J 39/380/2010
si are cod fiscal: RO 27430581.

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. s-a infiintat prin Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 201/05.08.2010, modificata si completata
prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 250/07.09.2010, urmare
a reorganizarii Administratiei Pietelor Municipiului Focsani 1n societate pe actiuni de
tip “inchis”, avand ca actionari Municipiul Focsani, prin Consiliul Local al
Municipiului Focsani si Transport Public S.A., preluand activul si pasivul fostei
directii, pe baza situatiei financiare la data de 30.09.2010.

Capitalul social subscris, la aceasta data este de 250.000 lei, fiind public, din care
170.000 lei reprezinta aport in numerar si 80.000 lei aport in natura. Consiliul Local al
Municipiului Focsani detine actiuni in valoare de 249.100 lei, cu un procent de 99,64%
din partile sociale, iar Societatea Transport Public S.A. Focsani, detine actiuni in
valoare de 900 lei cu un procent de 0.36 % din partile sociale. Actiunile sunt nominative
si cuprind toate elementele prevazute de lege.



Capitalul social poate fi redus sau marit pe baza hotararii Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor in conditiile si cu respectarea procedurii prevazute de lege.
Fiecare actiune subscrisd si varsata de actionari, conferda acestora dreptul la vot in
Adunarea Generalda a Actionarilor, dreptul de a alege si de a fi ales in organele de
conducere, dreptul de a participa la distribuirea profitului, precum si alte drepturi,
conform prevederilor Actului constitutiv. Detinerea de actiuni, implica adeziunea la
Actul constitutiv.

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. este o societate a carei activitate
principald este focalizata pe asigurarea serviciului public de administrare si exploatare
a pietelor agroalimentare din municipiu. Obiectul de activitate principal, conform
CAEN 6832, este “administrarea imobilelor pe baza de contract sau comision.”

Consiliul Local al Municipiului Focsani a aprobat prin Hotararea 252/28.09.2010
delegarea gestiunii serviciului public de administrare a domeniului public si privat,
avand ca obiect construirea, modernizarea, intrefinerea, administrarea si exploatarea
pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor din Municipiul Focsani si
a bunurilor proprietate publica si privatd a Municipiului Focsani utilizate pentru
furnizarea serviciilor, prin atribuire directa, catre Societatea Administratia Pietelor
Focsani S.A. in baza Caietului de sarcini si a Contractului de delegare de gestiune.

Societatea functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara,
fiind administrata in sistem unitar de administrare reglementat de Legea societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere in cadrul
Societatii si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora, revine Consiliului
de Administratie si Directorului.

Hotararea de Guvern nr. 348/2004, privind exercitarea comertului cu produse si
servicii de piatd in unele zone publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
reglementeaza tipurile de ce pot fi organizate in zone publice. Astfel, sunt definite
printre altele, pietele mixte, care sunt Sstructuri de vanzare destinate comercializarii
produselor si serviciilor specifice pietelor agroalimentare si targurilor.

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. are deschise puncte de lucru in
urmatoarele locatii, care indeplinesc conditiile legale de functionare, fiind autorizate,
pe cale de consecinta:

- Piata MOLDOVEI- Piata de tip mixt, cod CAEN 6832;
- Piata SUD- Piata de tip mixt, cod CAEN 6832;
- Piata OBOR -Piata de tip mixt, cod CAEN 6832.

Rezumatul strategiei locale in domeniul in care activeaza Societatea
Administratia Pietelor Focsani S.A.

Prin prezenta scrisoare de asteptari, Municipiul Focsani, prin Consiliul Local in
calitate de actionar majoritar, Autoritate Publici Tutelard a Intreprinderii Publice
Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. stabileste asteptarile pe care le are cu
privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii Planului de
Administrare n termen de 4 ani.



Astfel, prioritatea Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A. trebuie sa fie
aceea ca, activitatea tuturor pietelor sa se inscrie intr-un ansamblu unitar de actiuni de
utilitate publica, pe fondul unui proces sustinut de bund gospodarire si modernizare a
Municipiului Focsani. In acest sens, se intreprind demersuri constante de dezvoltare
durabild, pentru asigurarea de conditii normale de munca, de viata, de satisfacere a
nevoilor comunitatii locale, contribuindu-se Tnh acest mod la ridicarea gradului de
civilizatie si confort al acestora.

Autoritatea Publica Tutelara ramane angajatd sa creasca gradul de atractivitate a
Municipiului Focgani pentru investitori prin furnizarea de servicii de calitate pe raza
Municipiului Focsani si  diversificarea serviciillor prestate. Ne asteptdm ca,
operatiunile/serviciile prestate de Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. sa
contribuie la indeplinirea acestor obiective.

In acest sens, intreprinderea publici trebuie sa aiba in vedere:

-Orientarea catre client: Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere
al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;
-Competenta profesionala:

-Cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

-Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
-Crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-i
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitati materiale si de training; Punerea in valoare a experientei pozitive si a
capabilitatii angajatilor de a contribui la solutionarea problemelor ce apar;

- Grija pentru mediu: Gestionarea rationald a resurselor naturale.

Activitatea societatii este organizatd cu respectarea urmatoarelor principii si

strategii locale:

- rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

- administrarea eficienta a bunurilor apartindnd domeniului public si privat al unitatii
administrativ teritoriale;

- protectia si conservarea mediului natural si construit.

Asadar, Autoritatea Publica Tutelara se asteapta ca managementul societatii sa fie
orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, s urmareasca permanent
stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si a serviciilor realizate, protectia
mediului, securitatea si sdndtatea lucratorilor.

Autoritatea Publicd Tutelard se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat
spre realizarea obiectivului strategic al Societatii care il reprezinta consolidarea pozitiei
pe piata concurentiald a prestatorilor de servicii de piatd si care se bazeaza pe
urmatoarele elemente fundamentale: imbunatatirea calitatii serviciilor si cresterea
profitabilitatii societatii.



Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A.

Pentru realizarea misiunii sale, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea
Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A. trebuie sa fie definitd prin:
- profesionalism si performantd;
- transparenta si predictibilitate;
- etica si integritate.

in scopul realizarii obiectului de activitate al societitii si a unei administriri
eficiente a acesteia, autoritatea publica tutelara isi propune urmatoarele obiective
strategice:
- asigurarea continuitatii activitatii Societatii;
- adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunitatilor locale;
- modernizarea infrastructurii edilitar-urbane incredintate prin contractul de delegare
de gestiune;

- recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate;

- protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;
- asigurarea si siguranta serviciilor prestate utilizatorilor;

- profesionalismul si performanta profesionala prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii;

- respectarea normelor de protectie a mediului in vederea evitarii poludrii mediului
inconjurator;

- igiena $i protectia sanatatii publice;

- dezvoltarea durabila a serviciului.

incadrarea Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A. in categoria
intreprinderilor publice cu obligatii de serviciu public

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. este intreprindere publica in sensul
dispozitiilor prevazute la art. 2, pct. 2, lit. b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari s1 completari prin Legea nr. 111/2016.

Administrarea societatii se face in sistem unitar, conform dispozitiilor art. 137 din
Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. este operatorul serviciului public
de administrare a domeniului public si privat constand in construirea, modernizarea,
intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor
si oboarelor din municipiul Focsani, serviciu delegat prin Contractul de concesiune
incheiat Tn data de 15.10.2010.

Potrivit prevederilor O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local si a
Caietului de sarcini - Anexa nr. 1 la Hotirarea Consiliului Local Focsani nr. 252/2010,
serviciul public de administrare a domeniului public si privat de interes local, delegat
Societatii, se organizeaza si functioneaza pe baza urmatoarelor principii:



-respectarii autonomiei locale;

-responsabilitatii si legalitatii;

-dezvoltarii durabile si corelarii cerintelor cu resursele;

-protectia si conservarea mediului natural si construit;

-asigurarea igienei si sanatatii publice;

-liberului acces la informatii si consultarea utilizatorilor si cetatenilor;
-economiei de piata si eficientei economice.

Astfel, Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. este o intreprindere publica
din categoria serviciilor publice, de interes local, intrucat desfasoara activitati edilitar-
gospodaresti prin care se asigura administrarea, gestionarea si exploatarea bunurilor din
domeniul public si privat al UAT Focsani.

Indicatori si obiective de performanta:
Obiectivele si criteriile de performanta vor fi cuprinse in contractul de mandat
aladminstratorilor societatii. Cu titlu de exemplu, enumeram urmatoarele propuneri:

- cresterea cifrei de afaceri;

- cresterea productivitdtii muncii;

- cresterea profitului.

- imbunatatirea continud a calitatii serviciilor furnizate clientilor;

- mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sanatate si Securitate
in munca si responsabilitate sociala care sa creeze cadrul pentru imbunatatirea
continua;

- modernizarea intregii activitati desfasurate de Societatea Administratia Pietelor
Focsani S.A. prin achizitii de structuri de vanzare cu multiple functionalitati, de utilaje
performante aferente activitatii de salubrizare a pietelor, eliminarea pe cét posibil a
salubrizarii manuale si realizarea unei infrastructuri adecvate;

- imbunatatirea imaginii societatii prin asigurarea si mentinerea conformitatii cu
reglementarile in domeniu;

- imbunatatirea mentalitatii proactive a personalului si a celor ce lucreaza in numele
societdtii, 1n ceea ce priveste calitatea, protectia mediului inconjurator,
responsabilitatea sociald si Securitate in munca, etc.

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A 1si va desfasura activitatea astfel
incat sa asigure:

- realizarea programului de reabilitare a pietelor;

- reducerea perioadei de recuperare a creantelor;

- mentinerea lichiditatii generale;
- reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fata de indicatorul aprobat.
Planul de administrare va include modul de realizare a indicatorilor si obiectivelor
de performanta.
Societatea trebuie sa aplice o politica privind asigurarea repartizarii a unui profit
rezonabil din profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit, conform
prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,



companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome.

Aceasta ar include imbunatatirea performantelor Societatii pentru un anumit grad
de constanta 1n obtinerea profitului Societatii.

Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a
obligatiei de serviciu public de citre autoritatea publica locala
Nu este cazul.

Politica de dividende si varsaminte alicabila intreprinderii publice
In conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu Actul Constitutiv al
societatii, la inchiderea exercifiului financiar, Adunarea Generald a Actionarilor,
aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor Consiliului de
Administratie, respectiv a Auditorului financiar si aproba dividendele.
In aceste conditii, A.G.A. va aproba anual modul de repartizare a profitului net,
in concordanta cu prevederile legislatiei incidente in vigoare.

Politica de investitii

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea Societatii
Administratia Pietelor Focsani S.A., avizat de catre Consiliului de Administratie si
transmis spre aprobare autoritatii publice tutelare odata cu proiectul anual al bugetului
de venituri si cheltuieli, conform legislatiei in vigoare.

Societatea trebuie sd aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii
acesteia si sa realizeze o planificare a acestora prin Bugetul de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare a
municipiului Focsani 1n perioada urmatoare, in scopul modernizarii si imbunatatirii
serviciilor prestate de societate. (intretinerii $i modernizarii bunurilor proprietate
publica si privatd concesionate in vederea desfasurarii activitatii).

Diversificarea veniturilor
Membrii Consiliului de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie

sa se asigure ca societatea se concentreaza pe cresterea veniturilor sale, in special din
activitatea de baza, dar si posibilitatea identificarii si a altor surse de obtinere a unor
venituri suplimentare.

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa
gestioneze cu atentie, aceasta diversificare a obtinerii veniturilor, pentru a se asigura
ca nu deviaza de la obiectivele stabilite de actionari.

Managementul riscului
Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice

principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sa 1i monitorizeze
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al societdtii la efectele unor riscuri



inerente (economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, riscul
raspunderii in contextul pandemiei COVID-19 etc.).

Raspandirea accentuata a pandemiei COVID-19 in Romania si masurile stricte
luate de autoritati pentru a preveni efectele nocive asupra cetatenilor si economiei
ridicad numeroase intrebari privind actiunile care ar trebui luate de societati pentru a
asigura respectarea obligatiilor legale si mai ales persoanele responsabile cu luarea
acestor masuri.

Este esential ca managementul societatii—administratorii/directorii/ sa aiba o
intelegere Clard asupra responsabilitatilor si obligatiilor care 11 incumba.

Managementul trebuie sa se asigure ca societatea respectd prevederile legale in
vigoare, inclusiv cele adoptate in regimul starii de urgenta sau de alerta in contextul
COVID-19.

Managementul unei societati trebuie sa se asigure ca societatea respecta toate
obligatiile prevazute de lege si aduce la indeplinire masurile impuse de catre autoritati
prin intreprinderea unor actiuni adecvate si eficiente in acest sens. Mai mult decat atat,
prin prisma obligatiilor sale de diligentd si de protejare a intereselor societatii, prin
raportare la situatia concretd, managementul are obligatia sa evalueze si sa urmeze
recomandarile autoritatilor si, dupa caz, sa ia masurile necesare pentru a le implementa.

Nu in ultimul rand, conducerea administrativa si executivd a societatii are
obligatia de a actiona cu diligentd si loialitate. Asta Tnseamna cd managementul va
trebui sd depuna toate eforturile rezonabile pentru a se asigura ca activitatea este
continuata intr-o maniera care sd nu expuna societatea unor riscuri, respectiv pierderi
care nu sunt rezonabile, iar in cazul in care pierderile nu pot fi evitate, ca se iau masurile
de atenuare necesare si potrivite contextului. Bineinteles, testul rezonabilitatii si al
necesitatii va fi puternic influentat de evolutia COVID-19 si reactiile autoritatilor si a
celorlalte parti implicate (angajati si parteneri contractuali) la aceasta.

Mai nou, Tn mediul de afaceri, analiza SWOT (Strengths- Puncte tari,
Weaknesses- Puncte slabe, Opportunities-Oportunitati, Threats- Amenintari), este o
metoda folositd in mediul de afaceri, pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni de
ansamblu a societatii. Ea functioneaza ca o radiografie a firmei si evalueaza in acelasi
timp factorii de influienta interior si exterior firmei. Acest tip de analiza are rolul de a
pune in lumina punctele tari si punctele slabe ale societatii, in relatie cu oportunitatile
si amenintarile existente la un moment dat in mediul in care activeaza.

In urma analizei SWOT, indiferent de actiunile stabilite, procesul decizional ar
trebui sd includa urmatoarele elemente prioritare:

« construieste pe Punctele Tari,
« elimina Punctele Slabe,

« exploateazd Oportunitétile,

« indeparteaza Amenintarile.



Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societatii Administratia Pietelor

Focsani S.A.

Relatiile cu Autoritatea Publicd Tutelara sunt productive si sprijinite de
comunicare regulatd si directa.
Comunicarea dintre organele de conducere si administrare ale societatii si

Autoritatea Publica Tutelara, respectiv actionariat, se va face conform prevederilor
Contractului de delegare de gestiune, Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta coorporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016 si H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

Comunicarea eficientd si rapidd a conducerii administrative si executive este
esentiald in relatia cu actionarii, care trebuie sa fie informati regulat si transaparent, ori
de cate ori este necesar, cu privire la orice aspecte de interes sau modificari ale situatiei
de fapt, iar pe de alta parte, sa il consulte pentru a agrea directiile de actiune.

Asteptarea noastra in ceea ce priveste Consiliul de administratie este sa colaboreze
indeaproape cu Autoritatea Publica Tutelara—Consiliul Local al Municipiului Focsani,
pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea constanta cu actionarul, cu
privire la directiile strategice ale societatii.

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva a societatii trebuie
sa continue sa acorde o atentie deosebita promovarii unei imagini pozitive a acesteia,
utilizand toate mijloacele necesare si utile in acerst sens.

Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani

Pentru aceasta perioada se astepta ca, indeplinirea obiecului principal de activitate
sd se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationald si
organizationala.

Comunicarea dintre organele de conducere si administrare ale societatii si
Autoritatea publica tutelara, respectiv actionariat, se va face conform prevederilor
Contractului de delegare de gestiune, Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta coorporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016 si H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor
Calitatea serviciilor prestate este prevazuta atat prin atingerea indicatorilor de
performanta stabiliti prin Caietul de sarcini ai serviciului aprobat prin Hotararea
Consiliului Local Focsani nr. 252/2010 privind aprobarea infiintarii si alegerii formei
de gestiune a serviciului public de administrare si exploatare a pietelor agroalimentare,
a bazarurilor, targurilor si oboarelor din Municipiul Focsani, cat si prin legislatia
specifica in vigoare.



Etica, integritate si guvernanta corporativa

Actionarul se asteaptd sd se acorde o importanta deosebitda implementarii Codului
de etica care stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementeaza
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societatii,
inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. va elabora un cod de etica si
integritate si va aplica normele de guvernantd corporativa specifice societatii, in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1.  Profesionalismul- toate atributiile Consiliului de Administratie/directorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si
in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

1. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia membrii Consiliului
de Administratie/directorii sunt obligati sa aibd o atitudine obiectivd, neutra fatd de
orice interes politic, economic (altul decat cel al societatii in care activeaza), religios
sau de alta naturd, 1n exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morald - principiu conform caruia membrilor Consiliului de
Administratie/directorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect,
pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu moral, material sau sa abuzeze de
functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire - principiu conform caruia membrii Consiliului de
Administratie/directorii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia, in exercitarea
mandatului membrii Consiliului de Administratie/directorii trebuie sd respecte, cu
maxima seriozitate legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta- principiu conform caruia activitatile desfasurate de
membrii Consiliului de Administratie/directori in exercitarea functiilor sunt publice si
pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform caruia membrii Consiliului de
Administratie/directorii trebuie sd garanteze confidentialitatea informatiilor care se
afla in posesia lor.

In materia eticii, integritatii si guvernantei corporative, administratorii trebuie si
acorde o importantd deosebita implementarii Codului de etica care stabileste principiile
si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese
si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de
Administratie.



Consiliul de administratie

Sistemul de administrare al Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A. este
sistemul unitar.

Administrarea societdtii va fi efectuatd de catre Consiliul de Administratie in
limitele stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor, se stabileste componenta
Consiliului de Administratie al societatii, care este format din 5 membri. Mandatul este
de 4 ani, cu posibilitatea de reinnoire, pe baza hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor si cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare:

- Ordonanta de Urgenta nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice;

- Hotararea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de

aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata si modificata;
Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

- aproba structura organizatorica si functionald a societdtii;

- aproba Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern, ale

societatii;

- hotdraste cu privire la infiintarea si desfiintarea punctelor de lucru;

- examineaza, coordoneaza si ia masuri din punct de vedere economico-financiar i

tehnic pentru realizarea programului si bugetului aprobat;

- examineaza si aproba listele de investitii ale societatii;

- examineaza si aproba contractarea imprumuturilor pe termen lung sau mediu, modul

de rambursare a acestora, precum si acordarea de garantii pentru acestea;

aproba continutul Contractului Colectiv de Munca;

aproba masurile pentru pregatirea, calificarea si perfectionarea salariatilor;

stabileste tactica si strategia de dezvoltare a societatii;

analizeaza s1 aprobd propunerile privind scoaterea din circuitul economic (casarea

anuald) a fondurilor fixe;

- analizeaza si solutioneaza toate cererile adresate Consiliului de Administratie;
- alte atributii stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

Alte activitati specifice societatii:
- numeste si revoca directorii §i stabileste remuneratia lor, in conformitate cu legislatia
n vigoare;
- aproba planul de management elaborat de cétre directori, supravegheaza si evalueaza
activitatea directorilor;
- supune anual adunarii generale a actionarilor, in termen de 150 zile de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de
profit si pierderi pe anul precedent, precum si proiectul de program de activitate si
proiectul de buget al societatii pe anul in curs;
- pregateste raportul anual, organizeaza adunarea generald a actionarilor si
implementeaza hotararile acesteia;



- iIntroducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr.85/2006 privind procedura insolventei;

- publica pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor sai al publicului
documente si informatii conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa

a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin
Legea nr.111/2016;

- convoaca adunarea generald a actionarilor;

- informeaza, in cadrul primei adunari generale a actionarilor asupra situatiei financiare
a societatii;

- prezintd semestrial, In cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare.

- elaboreaza un raport anual privind activitatea societatii, nu mai tarziu de data de 31
mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza si se publica pe pagina de
internet a societatii;

- adopta in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica,
prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a
societatii si se revizuieste anual, daca este cazul;

- stabileste politicile contabile si de control financiar si aproba planificarea financiara;

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeaza in conditiile
respectarii prevederilor O.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice s1 H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. trebuie sa-si isi propuna sa
indeplineasca cu promptitudine si eficienta activitarea desfasuratd in beneficiul tuturor
colaboratorilor si partenerilor de afaceri, satisfactia clientilor fiind unul dintre
principalele obiective.

De asemenea, se urmareste crearca de valoare economica in domeniul de
activitate- servicii in piete, atat pe termen mediu cat si pe termen lung, prin gestionarea
responsabild si optimala a fondurilor banesti si a resurselor umane.

Raportat la cele metionate in prezentul document, in viziunea noastra, misiunea
Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A. are la baza urmatoarele principii:

= corectitudine si loialitate;
= participare si transparenta;
= eficientd si eficacitate.

Pentru realizarea obiectivelor strategice si pentru realizarea unei administrari
eficiente, societatea propune Autoritatii Publice Tutelare cateva obiective pe care
candidatii la functiile de membri in Consiliul de Administratie trebuie s le dezvolte in
declaratia de intentie:

a) asigurarea continuitatii activititii societatii;
b) mentinerea si dezvoltarea pietelor, prin realizarea unor investitii fezabile, utile,
posibile, care sa conduca la imbunatatirea conditiilor de desfasurare a comertului in



piete si respectare a prevederilor legale impuse de institutiile statului referitoare la
siguranta alimentelor si sanatatii publice;
c) cresterea cotel de piatd si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiala, prin aplicarea
unor tarife competitive si imbunatatirea calitatii serviciilor prestate de societate;
d) realizarea unei profitabilitati rationale;
e) promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii;
f) respectarea obiectivelor de politica salariala;
g) imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea 10r;
h) reducerea capitalului imprumutat si incadrare a in termenele contractuale si legale
de platd a obligatiilor societatii;
1) asigurarea cu cash — flow a activitatii societatii;
J) eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
K) asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii.

Trebuie sa subliniem importanta dezvoltarii sistemelor de audit si control intern,
deoarece politicile in acest domeniu au un rol deosebit de important si contribuie
semnificativ la buna functionare a Societatii.

PRESEDINTE DE $EDINTA,
Alexandra Tataru

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI
FOCSANI
Marta-Carmen Ghiuta



