ROMANIA
JUDETUL VRANCEA
CONSILIUL LOCAL
AL MUNICIPIULUI FOCSANI

HOTARARE

Privind  aprobarea Scrisorii de Asteptdri referitoare la stabilirea performantelor
asteptate de la organele de administrare ale 8.C. TRANSPORT PUBLIC S.A. Focsani

Consiliul Local al Municipiului Focsani, Judetul Vrancea, intrunit in sedintd
crdinard;

- vazand Proiectul de hotirdre initiat de Primarul Municipiului Focsani, raportul
Directiei economice-Serviciul resurse umane, managementul calitatii Tnregistrat Ia nr.
35566/18.05.2017, prin care se propune aprobarea Scrisorii de Agteptari referitoare la
stabilirea performantelor asteptate de Ia organele de administrare ale S.C. TRANSPORT
PUBLIC S.A. Focsani, avizul favorabil al Comisiei de buget si administratie publica;

-vazind adresa nr.289/19.04.2017 a S.C. TRANSPORT PUBLIC S.A. Focsani;

-avand in vedere Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta coorporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile s1 completirile
ulterioare si Hotarrea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernulyj nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice;

- inbaza art.36 alin. (3) lit. ¢), alin.(6) lit.a) pet 14 si in temeiul art.45 alin.(1) din
Legea nr. 215/2001, privind administratia publici locals, republicatd n 2007, cu
modificarile si completirile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. Aprobarea Scrisorii de Asteptari referitoare la stabilirea performantelor
asteptate de la organele de administrare ale S.C. TRANSPORT PUBLIC S.A. Focgani,
conform anexei care face parte integranta din prezenta hotsirére.

Art. 2. Prezenta hotdrére va fi comunicati de citre Serviciul administratie publics
locald, agriculturd, compartimentelor, birourilor, serviciilor si Primarulu Municipiului
Focsani, conform legii, care va asigura executarea acesteia prin  Serviciul
administratie publicd locala, agricultura, Directia economics-Serviciul resurse umane,
managementul calitdtii si de citre S.C. TRANSPORT PUBLIC S.A.Focsani.

PRESEDINTE DE SEDINTA, .
Nedelcu Mihai Contrasemneazi,
SECRETARUL MUNICIPIULUI
FOCSANI,
o Corhané Eduard Marian
Municipiul Focsani, 30 mai 2017
Nr. .
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

referitoare la stabilirea performantelor asteptate de la organele de administrare ale
S.C. TRANSPORT PUBLIC S.A. Focsani
Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a iIntreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi ale OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, coroborat cu legislatia in
vigoare,

Acesta reprezintd un document de lucru care exprimi agteptirile Consiliului
Local al Municipiului Focsani, in calitate de autoritate publica tutelard de reglementare
in domeniu de la organele de conducere si politica actionariatului privind conducerea
societatii S.C. Transport Public S.A. Focsani.

Prezentarea domeniului de activitate
al 8.C. Transport Public SA

S.C. Transport Public S.A.este o societate pe actiuni, cu capital integral de
stat, care are drept obiect principal de activitate: Transporturi urbane, suburbane,
metropolitane de cilitori (cod CAEN 493 1).

Societatea are conform actului constitutiv si alte domenii de activitate printre
care, cele pentru care existi autorizatie la data prezentei sunt:

4520 intre!:inerea $i repararea autovehiculelor;

4532 Comert cu aménuntul de piese si accesorii pentru autovehicule;

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre;

7120 Activitati de testiri si analize tehnice.

Interesele capitalului Consiliului Local al Municipiului Focsani sunt
reprezentate de un reprezentant (imputernicit) mandatat de Consiliul Local al
municipiului Focsani.

Sistemul de administrare al societatii este unitar.

Societatea este administratd de un consiliu de administratie compus din 5
administratori neexecutivi desemnati de adunarea generald a actionarilor pe o perioada
de 4 ani.

Cadrul legislativ principal
sub care activeazi societatea comerciali

- Legea nr. 51/2006 - Legea servicilor comunitare de utilitadti publice, cu
modificarile si completirile ulterioare;




-

- Legea nr. 92/2007 — Legea serviciilor de transport public Jocal cu
modificarile si completirile ulterioare;

- Ordinul Ministrului Internelor si Reformei Administrative nr, 353 /2007
pentru aprobarea Normelor de aplicare a Legii serviciilor de transport public local nr.
92/2007, cu modificérile si completirile ulterioare;

- Regulamentul (CE) 1370/2007 al Parlamentului European i al Consiliului
privind serviciile publice de transport feroviar §i rutier de calitori st de abrogare a
Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;

- Ordinul Pregedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice nr. 263/2007 de aprobare a Normelor-cadru
privind modalitatea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de
transport public local;

- Ordinul Ministrului transporturilor  nr. 972/2007, pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de efectuare a transportului public local si a Caietului de sarcini-
cadru al serviciilor de transport public local;

- Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu
modificérile si completdrile ulterioare;

- Ordinul Ministrulul transporturilor si infrastructurii nr.980/2011 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind aplicarea prevederilor referitoare la
organizarea si efectuarea transporturilor rutiere i a activitdtilor conexe acestora stabilite
prin Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

- Ordinul Autorititii Nationale de Reglementare pentru Serviciile comunitare
de Utilitdtii Publice nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind stabilirea,
ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane;

- OG 81/2000 privind certificarea incadririi vehiculelor rutiere in normele
tehnice privind siguranta circulatiei rutiere, protectia mediului si folosinta conform
destinatiei, prin inspectia tehnica periodic, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordinul Ministrului transporturilor, constructiilor si turismului nr, 2133/2005
pentru  aprobarea Reglementirilor privind certificarea incadriirii vehiculelor
inmatriculate sau inregistrate in normele tehnice privind siguranta circulatiei rutiere,
protectia mediului si In categoria de folosinta conform destinatiei, prin inspectia tehnica
periodicd - RNTR 1;

- Ordonanta Guvernului nr. 82/2000 privind autorizarea agentilor economici
care presteaza servicii de reparatie, de reglare, de modificirii contructive, de
reconstructie a vehiculelor rutiere, precum si de dezmembririi a vehiculelor scoase din
uz, cu modificérile si completirile ulterioare;

- Ordinul Ministrului transporturilor, constructiilor §i turismului  nr.
2131/2005 pentru aprobarea Reglementirilor privind autorizarea operatorilor economici
care desfdsoard activititi de reparatii, de intrefinere, de reglare, de modificir
constructive, de reconstructie a vehiculelor rutiere, precum si de dezmembrare a
vehiculelor scoase din uz— RNTR 9, cu modificirile $1 completirile ulterioare;

- Hotérérea Guvernului nr. 899/2003 privind stabilirea conditiilor referitoare
la aprobarea de model pentru aparatul de control in transporturile rutiere, la omologarea
de tip a limitatoarelor de viteza, precum si a conditiilor de montare, reparare, reglare gi
verificare a aparatelor de control in transporturile rutiere s1 a limitatoarelor de vitezi;
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- Ordinul Ministrului  transporturilor nr. 181/2008 pentru aprobarea
Reglementarilor privind conditiile de montare, reparare si verificare a tahografelor si a
limitatoarelor de vitezd, precum si de autorizare a operatorilor economici care desfdgoara
astfel de activitati - RNTR §;

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completirile ulterioare.

- Hotérérea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi ale OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice .

I. Rezumatul strategiei in domeniul in care actioneaza societatea S.C,
Transport Public SA

Serviciul de transport public local de persoane prin curse regulate este parte
componentd a serviciilor de transport public local precum st a serviciilor comunitare de
utilitate publici.

Acest serviciu cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publici
si de interes economic si social general, desfisurate la nivelul unitatii administrativ
teritoriale, sub controlul si coordonarea autoritatii de autorizare a administratiei publice
locale, in scopul asigurérii transportului public local de persoane.

Pe durata contractului de delegare a gestiunii, in conformitate cu atributiile ce
le revin potrivit legii, autoritatile administratiei publice locale pastreaza prerogativele
privind adoptarea politicilor si strategiilor proprii de dezvoltare a serviciului si a
sistemului de transport public local, precum si dreptul de a supraveghea si controla
modul de desfagurare a serviciului cu privire la:

¢ respectarea si Indeplinirea obligatiilor contractuale asumate de operatorul
de transport rutier;

o derularea ritmic# a serviciului, respectarea traseelor prevéazute si a orarelor
zilnice si sdptdmanale;

° dezvoltarea si moderizarea sistemului de transport public local, precum si
modul de administrare, exploatare si mentinere in functiune a acestuia;

° respectarea procedurilor de formare, stabilire si ajustare periodicd a
tarifelor pentru serviciul de transport public local.

II. Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea
si obiectivele intreprinderii publice

Serviciul de transport public local de persoane, prin curse regulate trebuie s
asigure cerintele de deplasare a cetafenilor in interiorul municipiului, pe intreaga retea
de trasee si cu programe de circulatie prestabilite in functie de cererea de transport st de
capacitatea disponibila.

In dezvoltarea transportului public, autoritatea tutelard va urmarii realizarea
urmatoarelor obiective:
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- incurajarea transportului Tn comun pentru decongestionarea arterelor de
circulatie si diminuarea poluirii;

- cregterea calitafii si eficientei serviciilor de transport public local de
persoane;

- efectuarea demersurilor necesare finantirii de citre autoritatile publice in
vederea dezvoltdrii componentelor sistemului de transport public local;

- asigurarea in cdt mai mare mésuri a cerintelor de deplasare a cetitenilor in
interiorul municipiului in functie de cererea de transport si capacitatea disponibili;

- realizarea unor programe de transport care si asigure dezvoltarea echilibrati
si eficientd a transportului public de persoane;

- implementarea principiilor guvernantei corporative $1 a unui cod de etica;

- dezvoltarea capabilititilor de raportare, control si manangement al riscurilor;

- optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a societdtii si a
pregatirii profesionale a personalului;

- optimizarea costurilor;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform contractului de
delegare si a principiului eficientei costului si a calitdtii maxime a serviciilor prestate,
ludnd in considerare i gradul de suportabilitate al populatiei;

- modernizarea flotei de vehicule prin care se asigurd transportul cildtorilor, in
beneficiul acestora si al mediului inconjurdtor din aria de operare;

- asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- extinderea ariei de operare i diversificarea ofertei de servicii citre populatie.

Obiectivele de performanti care stau la baza obiectivelor generale ale
societdtii sunt:

- garantarea respectdrii drepturilor §i intereselor utilizatorilor serviciului de
transport public local;

- rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu ale
municipiului;

- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare a
serviciului de transport public local;

- deplasarea in conditii de siguranti si de confort, inclusiv prin asigurarea de
risc a persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin polite de asiguriri;

- asigurarea executdrii unui transport public local suportabil in ceea ce
privegte tariful de transport;

- sustinerea dezvoltdrii economice a localitatilor prin realizarea unei
infrastructuri de transport moderna;

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale
personalului institutiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul municipiului
prin servicii de calitate;

- protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului
transportului de la bugetu] local;

- integrarea tarifard prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de calitorie
pentru toate mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;

- dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe
permanente;
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- asigurarea continuitdtii prestérii serviciului public de transport local.

Pornind de la complexitatea activititii, societatea se poate confrunta cu riscuri
provenind din zone variate si domenii diferite:

~-Riscul operational - este strins legat de identificarea si evaluarea investitiilor,
de profituri/pierderi generate, de posibile sanctiuni/penalititi;

-Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie deosebitd in
identificarea si evaluarea investitiilor, in respectarea tuturor obligatiilor;

-Riscul asociat lucririlor de mentenanti - se manifestd in stransa legatura cu
fondurile societatii, planul de achizitii;

-Riscul de mediu - folosirea tipurilor de mijloace de transport care asigurd
grade de poluare scizute si modernizarea parcului auto existent cu vehicule ecologice,

IL fincadrarea societatii S.C. Transport Public SA in categoria
serviciului public

Conform Legii 92/2007 privind serviciile de transport public local, cu
modificarile si completarile ulterioare, serviciile de transport public local de persoane
fac parte din sfera serviciilor comunitare de utilitate publicd si cuprind totalitatea
actiunilor §i activitatilor de utilitate publici si de interes economic si social general
desfagurate la nivelul unititilor administrativ-teritoriale, sub controlul, conducerea sau
coordonarea autoritatilor administratiei publice locale, in scopul asigurdrii transportului
public local de persoane.

Activitatea de transport local de cilitori pe raza municipiului Focsani se
efectueazd In baza contractului de delegare a serviciului, aprobat prin Hotirarea
Consiliului Local al Municipiului Focsani nr.105/284/27.09.2012, pe o perioadd de 6
ani.

IV. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de
platd a obligatiei de serviciu public de citre autoritatea publicd tutelars, dacd
intreprinderea publicd trebuie si indeplineasei obligatii de serviciu public

Conform contractului de delegare, aprobat prin Hotirarea Consiliului Local al
Municipiului Focsani nr. 105/284/2012, facilitatile acordate pe transportul urban de
calatori sunt:

(1) Gratuititi pe transportul urban de cilifori

a. acordate pe baza unor legi speciale:

- Legea 44/1994, republicatd privind veteranii de rdzboi, precum si unele
drepturi ale invalizilor si viduvelor de rizboi, cu modificirile si completarile ulterioare:

- Legea 341/2004-Legea recunostintei pentru victoria Revolutiei Romane din
Decembrie 1989, pentru revolta muncitoreascd anticomunistd de la Brasov, din
nojembrie 1987 si pentru revolta muncitoreasci anticomunist din Valea J iului-Lupeni-
august 1977, cu modificarile §i completirile ulterioare;

- Decret-Lege nr.118/1990, republicat, privind acordarea unor drepturi
persoanelor persecutate din motive politice de dictatura instaurats cu Incepere de la 6
martie 1945, precum si celor deportate, in striinitate ori constituite in prizioneri, cu
modificérile $i completirile ulterioare;
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- Legea 448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu
handicap, cu modificarile si completarile ulterioare.

b. acordate pe bazd de hotdrdri ale consiliului local:

- gratuitati pentru pensionarii de drept fird limiti de vérsti conform
Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 9/2009, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

- gratuitdti pentru elevii cu domiciliu in cartierul Mindresti conform
Hotarérea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 56/2008;

(2) Reducerea tarifului cu 50%

a. acordate pe baza unor legi speciale:

- pentru donatorii de sdnge - pentru perioada de o luna, conform, Legii
nr.282/2005 privind organizarea activititii de transfuzie sanguind, donarea de singe si
componente sanguine de origine umani, precum si asigurarea calitafii si securitatii
sanitare, in vederea utilizarii lor terapeutice si Hotdrirea Guvernului nr. 1364/2006
pentru aprobarea drepturilor si obligatiilor donatorilor de sange;

- reducerea tarifului cu 50% pentru elevii din Invatdmantul preuniversitar de
stat, conform Hotararii Guvernului nr.309/1996 privind acordarea de reduceri cu 50%
ale tarifelor pentru transportul local in comun, de suprafatd si subteran, precum si pentru
transportul intern auto, feroviar si naval, de care beneficiazi elevii si studentii din
invitdméntul de stat si din invifimantul particular acreditat, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Municipiul Focsani nu acorda subventii pentru activitatea de transport public
de persoane. Municipiul Focsani poate acorda subventii la solicitarea justificati a
operatorulul, cu aprobarea Consiliului Local al Municipiului F ocgani,

Datoritd faptuluj c& S.C. Transport Public SA realizeazi pe langd serviciul
public de transport local si alte activititi, in cadrul acesteia trebuie si se asigure tinerea
unei evidente separate a costurilor pe activitati.

V. Politica de dividende si de virsiminte din profitul net aplicabili
intreprinderii publice

Cu privire la politica de dividende la S.C. Transport Public SA se precizeaza
urmatoarele:

- rezultatele activititii societitii sunt determinate pe baza situatiilor financiare
aprobate de Adunarea Generali;

- contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului
financiar va evidentia, dupi inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercitiului respectiv, profitul net urméind a se determina conform legii, dupi plata
impozitului pe profit;




-

- din profitul Societatii se vor prelua, in fiecare an, cel putin 5% (cinci
procente) pentru formarea fondului de rezervd, pin# ce acesta va atinge minimum a
cincea parte din capitalul social. Daca fondul de rezerva, dupa constituire, s-a micgorat
din orice cauzd, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli;

- Adunarea Generald poate decide constituirea altor fonduri, destinatia si
cuantumul acestora;

- profitul net se va reinvesti conform hotirarii Adundrii Generale. Societatea
nu va distribui dividende pe durata executarii Contractului de delegare;

- actionarii vor suporta eventualele pierderi proportional cu participarca la
capitalul social si in limita acestei participiri.

VL Politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Obiectivele Municipiului sunt:

a) imbunatétirea serviciului de transport public local prin promovarea calitétii
st eficientei serviciului;

b) dezvoltarea serviciului prin atragerea de fonduri europene si prin investitii
ale operatorului;

c) dezvoltarea sustenabild a serviciilor de transport local firs degradarea
mediului Inconjuritor.

Programul anual §i muitianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de
Administratie spre aprobare citre Autoritatea publicd tutelars, odati cu bugetul de
venituri si cheltuieli.

Politica de investitli va trebui corelati cu obiectivele de perfomanta
mentionate in prezenta scrisoare de agteptiri, in scopul modernizirii si Imbunatatirii
serviciilor de transport public local, dar §i a celorlalte activitati desfasurate de societate.

VIL Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea intre autoritatea publici tutelard si organele de administrare si
conducere ale societatii se va face in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare si ale Hotdrdrii nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din QUG nr. 109/2011.

Orice deviere de la indicatorii de performanti stabiliti trebuie notificats
autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupi caz, in cel mai scurt timp posibil, de
indaté ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice determini ci o
astfel de deviere este foarte probabili.

VIIIL Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Privitor la respectarea §i imbunititirea calitatii si sigurantei produselor si
serviciilor, administratorii societatii vor veghea la respectarea, prin directorii societitii, a
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masurilor privind implementarea politicii de personal instituitd la nivelul societitii si o
permanentd instruire a personalului, motivarea acestora precum si crearea unui mediu de
lucru conform standardelor in vigoare in vederea desfagurarii activititilor autorizate de
societate, prin personal calificat si autorizat.

IX. Agsteptiri ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupi caz,
privind cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii.

Asteptdri in legdturd cu cheltuielile de capital:

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare anual,
Autoritatii publice tutelare programul de dezvoltare si investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de
dezvoltare si mnvestitii trebuie si fie in corelatie directd cu obiectivele strategice ale
societatii.

Agsteptdri in legdturd cu reducerea cheltuielilor:

Societatea trebuie sd g1 achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Angajarea oricdror cheltuieli a societatii trebuie si respecte principiile
eficientei, eficacitatii i economicititii.

Asteptdri privitoare la alte aspecte ale afacerii

Modernizarea §i imbundidtirea serviciilor:

- Modernizarea i cresterea flotei de vehicule prin care se asigurd transportul
célétorilor, in beneficiul acestora si al mediului inconjuritor din aria de operare;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilititii organizatiei;

- Diversificarea ofertei de servicii citre populatie;

- Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitétii prin: sporirea
sigurantei in mijloacele de transport in comun, punctualitate, asigurarea unor conexiuni
intre trasee in avantajul calitorilor;

Orientareaq cdtre cdldtori/beneficiari:

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de Incredere al calatorilor
si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile Intreprinse;

- Informarea eficientd a calatorilor asupra traseelor si a orarului de mers al
vehiculelor de transport public local, a tarifelor, a impactulul asupra mediutui
inconjurdtor, a mijloacelor de transport public n comparatie cu autorurismele proprit sau
alte autovehicule;

Competenta profesionald:

- Cresterea eficientei generale a societitii prin corecta dimensionare,
informare §i motivare a personalului societitii;

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism.
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X Etica, integritate si cuvernantd corporativi

In materia eticii, integritdtii i guvernantei corporative, administratorii trebuie si
acorde o importantd deosebitd implementérii Codului de eticd care stabileste principiile
st standardele de conduitd si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese
si incompatibilitate la nivelul Societiii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Avand In vedere cd politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a Societdtii, se sublinieazd importanta dezvoltarii
sistemelor de audit si control intern.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Mihai'Nedelcu Contrasemneazi,
SECRETARUL MUNICIPIULUI
FOCSANI
Corhané Eduard Marian

Municipiul Focgani, 30 mai 2017
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