ROMANIA
JUDETUL VRANCEA
CONSILIUL LOCAL

AL MUNICIPIULUI FOCSANI

HOTARARE

Privind, aprobarea Strategiei de dezvoltare a serviciilor sociale
pentru perioada 2016-2020 la nivelul Municipiului Focsani

Consiliul Local al Municipiului Focsani, Judetul Vrancea, intrunit in sedinta
ordinara;

- analizand proiectul de hotarare initiat de domnul Viceprimar al Municipiului
Focsani — lorga Marius Eusebiu, raportul Directiei resurse umane si coordonare unitati
subordonate inregistrat la nr. 2749/15.01.2016, prin care se propune aprobarea
Strategiei de dezvoltare a serviciilor sociale pentru pericada 2016-2020 la nivelul
Municipiului Focsani si avizul favorabil al Comisiei de buget si administratie publica si al
Comisiei pentru drepturile omului, cultura, invatamant, sénatate si sport;

- vazand adresa nr. 222/14.01.2016 a Serviciului Public Local de Asistenta
Socialad Focgani;

- In conformitate cu prevederile art.112 alin.(3) lit.a) si art.115 alin.(1) lit. a) din
Legea asistentei sociale nr.292/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- vazand:

- Hotararea Guvernului nr.1156/2012 privind aprobarea Strategiei nationale
pentru prevenirea si combaterea fenomenului violentei in familie pentru perioada 2013 -
2017 si a Planului operational pentru implementarea Strategiei nationale pentru
prevenirea $i combaterea fenomenului violentei in familie pentru perioada 2013 — 2017,

- Hotararea Guvernului nr.1113/2014 privind aprobarea Strategiei nationale
pentru protectia i promovarea drepturilor copilului pentru perioada 2014 - 2020 si a
Planului operational pentru implementarea Strategiei nationale pentru protectia si
promovarea drepturilor copilului 2014 — 2016, cu modificarile $i completarile ulterioare :

- Hotararea Guvernuiui nr.1050/2014 privind aprobarea Strategiei nationale in
domeniul egalitati de sanse intre femei si barbati pentru pericada 2014 - 2017 si a
Planului general de actiuni pe perioada 2014 - 2017 pentru implementarea Strategiei;

- Hotararea Guvernului nr.18/2015 peniru aprobarea Strategiei Guvernului
Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartindnd minoritati rome pentru
perioada 2015 — 2020, cu modificarile si completarile ulterioare ;

- Hotararea Guvernului nr.383/2015 pentru aprobarea Strategiei nationale
privind incluziunea sociald si reducerea saraciei pentru pericada 2015 - 2020 si a
Planului strategic de actiuni pentru perioada 2015 — 2020;

- Hotararea Guvernului nr.566/2015 privind aprobarea Strategiei nationale
pentru promovarea imbatraniri active si protectia persoanelor varstnice pentru
perioada 2015 - 2020 si a Planului strategic de actiuni pentru perioada 2015 — 2020, cu
modificarile i completarile ulterioare;

- in temeiul art. 36 alin. (2) iit. ,d” si alin.(6) lita) pct2 si in baza art 45
alin. (1) din Legea nr. 215 / 2001, privind administratia publica locala, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.




HOTARASTE:

Art. 1. Aprobarea Strategiei de dezvoltare a serviciilor sociale pentru pericada
2016-2020 ia nivelul Municipiului Focsani, conform anexei alaturate care face parte din
prezenta hotérare.

Art. 2. Abrogarea Hotararii Consiliului Local al Municipiului Focsani nr.72/28
martie 2013 privind aprobarea Strategiei de dezvoltare a serviciilor sociale pentru
perioada 2013-2016 la nivelul Municipiului Focsani.

Art. 3. Prezenta hotarare va fi comunicata de catre Directia  administratie
publica locala, compartimentelor, birourilor, serviciilor si Primarului municipiului
Focsani, care va asigura executarea acesteia prin Directia administratie publica locala,
Directia resurse umane si coordonare unitati subordonate, Directia economica S
Serviciul Public Local de Asistentd Sociala Focsani.

PRESEDINTE D;SE-BINTI\,
Vrabie Catélin
Contrasemneaza
SECRETARUL MUNICIPIULUI
FOCSANI
Corhana Eduard Marian

Municipiul Focsani, 28 ianuarie 2016
Nr._ 9%
MB/1ex.




ROMANIA Anexi la 3
JUDETUL VRANCEA Hotarérea nr.
CONSILIUL LLOCAL AL din 28 ianuarie 2016

MUNICIPIULUI FOCSARNI

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SERVICIILOR SOCIALE
PENTRU PERIOADA 2016-2020
LA NIVELUL MUNICIPIULUI FOCSANI

l.Cadrul Strategic pentru perioada 2016-2020

Din perspectiva functionald, acordarea servicilor de asistentd socialda este
conceputa ca un sistem de acliuni specifice, care trebuie sa asigure realizarea
obiectivului s&u major: asistarea persoanelor care, din cauza unor motive de natur3
economica, fizica, psihica sau sociald, nu au posibilitatea sa-si asigure nevoile sociale,
sa-si dezvolte propriile capacitati si competente pentru integrarea sociala.

Planificarea strategica este un proces sistematic prin care institutia Tsi defineste
anumite prioritati esentiale pentru indeplinirea misiunii ei, in concordants cu evolutia
mediului inconjurator. Planificarea strategic ajuta institutia si-si creeze propriul viitor.
Principiul de baza al planificarii strategice este credinta ca anumite aspecte ale
viitorului pot fi influientate si schimbate prin ceea ce facem in prezent.

Rolut planificarii strategice este de a ajuta institutia sa:
o Isi defineascé obiectivele si orientarile strategice:
o isi defineasca prioritatile si cele mai potrivite actiuni pe care le va
Intreprinde;
e identifice masuri concrete de coordonare a activitatilor din cadrul institutiei;

1.1.5tructura actualda a sistemului de asistentd sociald la nivelul
Municipiului Focsani:

in subordinea Consiliului Local al Municipiului Focsani este Serviciul Public Local
de Asistentd Sociald care este organizat si functioneazid ca institutie publica de
specialitate, cu personalitate juridica. La data de 31.12.2013, Serviciul Social avea 396
de angajati din care 362 asistenti personali si 25 persoane cu atributii in domeniul
asistentei sociale. Din numarul total de angajati, un numar de 10 sunt asistenti social
cu studii superioare. ’
In luna decembrie 2015, la Serviciul Public Local de Asistenta Sociald Focsani
figurau 383 de angajati, din care: 355 asistenti personali, 28 persoane cu atributii in

domeniul asistentei sociale, 13 asistenti sociali cu studii superiocare.
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in cadrul Serviciului Public Local de Asistenta Sociald Focsani sunt furnizate
servicii sociale cu caracter primar menite s3 asigure prevenirea, limitarea sau
fnlaturarea efectelor temporare sau permanente ale situatiilor de risc din domeniul
protectiei copilului, familiei, persoanelor singure, persoanelor varstnice, persoanelor cu
handicap, precum si a oricaror persoane aflate in nevoie ce pot genera marginalizarea
sau excluderea sociaia.

Serviciul Public Local de Asistentd Sociald Focsani are urmatoarea structurs
organizatorica :
Serviciul beneficii si servicii sociale:
Serviciul contabilitate, personal, administrativ;
Compartiment autoritate tutelara;
Compartiment relatii cu publicul;
Compartiment strategii, programe, proiecte;
Compartiment juridic.

VVYVVYVY

Serviciul beneficii si servicii sociale are in subordine:

- Compartiment beneficii sociale, respectiv. venit minim garantat, ajutoare de
urgenta si alte ajutoare, alocatii familiale, protectie speciala persoane cu handicap,
asisten{a persoane varstnice;

- Compartiment control cereri subventie:

- Compartiment integrare sociala copii i tineri;

- Compartiment de informare si consiliere.

Serviciul contabilitate, personal, administrativ are in subordine:
- Compartiment financiar-contabilitate;
- Compartiment personal;
- Compartiment informatici;
- Compartiment administrativ.

Infrastructura serviciflor sociale locale din subordinea Consiliului Local al
Municipiului Focgani

Serviciul Public Local de Asistentd Sociala Focsani nu are in subordine alte
centre §i servicii, cu infrastructurd proprie, insd sunt cofinantate de Primaria
Municipiului Focsani, doua servicii primare, organizate in subordinea Crucii Rosii
Vrancea, s$i anume adaposturile de noapte, avand beneficiari persoane adulte fara
adapost, “Sf. Nicolae cel Nou” si “Bahne”.




1.2. Principii Strategice

Conform Legii 292 / 2011, cu modificarile si completarile ulterioare, asistenta
sociala se intemeiazé pe urmatoarele valori si principii generale:

a) solidaritatea sociald, potrivit careia intreaga comunitate participa la sprijinirea
persoanelor vulnerabile care necesitd suport si masuri de protectie sociald pentru
depasirea sau limitarea unor situatii de dificultate, n scopul asigurérii incluziunii sociale
a acestei categorii de populatie;

b) subsidiaritatea, potrivit cdreia, in situatia In care persoana sau familia nu Tsi
poate asigura integral nevoile sociale, intervine colectivitatea locald g structurile ei
asociative i, complementar, statul;

c) universalitatea, potrivit careia fiecare persoana are dreptul Ia asistenta socialg,
n conditiile prevazute de lege;

d) respectarea demnitdti umane, potrivit cireia fiecirei persoane ii este
garantata dezvoltarea liberad si deplind a personalitatii, 1i sunt respectate statutul
individual si social gi dreptul la intimitate si protectie Impotriva oricirui abuz fizic, psihic,
intelectual, politic sau economic;

e) abordarea individuald, potrivit careia masurile de asistentd sociala trebuie
adaptate situatiei particulare de viata a fiecarui individ; acest principiu ia in considerare
caracterul si cauza unor situafii de urgentd care pot afecta abilitatile individuale,
conditia fizica si mentald, precum si nivelul de integrare sociald a persoanei; suportul
adresat situatiei de dificultate individuald constd inclusiv in masuri de sustinere
adresate membrilor familiei beneficiarului;

f) parteneriatul, potrivit caruia autoritatile publice centrale si locale, institutiile
publice si private, organizatiile neguvernamentale, institutile de cult recunoscute de
lege, precum gi membrii comunititi stabilesc obiective comune, conlucreaza si
mobilizeaza toate resursele necesare pentru asigurarea unor conditii de viatd decente
si demne pentru persoanele vulnerabile;

) participarea beneficiarilor, potrivit careia beneficiarii participa la formularea si
implementarea politicilor cu impact direct asupra lor, la realizarea programeilor
individualizate de suport social si se implica activ in viata comunitatii, prin intermediul
formelor de asociere sau direct, prin activitati voluntare desfasurate in folosul
persoanelor vulnerabile;

h) transparenta, potrivit careia se asigura cresterea gradului de responsabilitate a
administratiel publice centrale si locale fatd de cetatean, precum si stimularea
participarii active a beneficiarilor la procesul de iuare a deciziilor;

) nediscriminarea, potrivit céreia persoanele vulnerabile beneficiazs de masuri si
actiuni de protectie sociala fara restrictie sau preferinta fatd de rasa, nationalitate,
arigine etnica, limba, religie, categorie sociala, opinie, sex ori orientare sexuala, varsta,
apartenenta politica, dizabilitate, boala cronicd necontagioass, infectare HIV sau
apartenenta la o categorie defavorizata:

}) eficacitatea, potrivit careia utilizarea resurselor publice are n vedere
indeplinirea obiectivelor programate pentru fiecare dintre activitafi si obfinerea celui maij
bun rezuitat in raport cu efectul proiectat:

k) eficienta, potrivit careia utilizarea resurselor publice are la baza respectarea
celui mai bun raport cost-beneficiu:
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) respectarea dreptului la autodeterminare, potrivit carela fiecare persoana are
dreptul de a face propriile alegeri, indiferent de valorile sale sociale, asigurandu-se ca
aceasta nu ameninta drepturile sau interesele legitime ale celorlalti;

m) activizarea, potrivit careia masurile de asistenta sociald au ca obiectiv final
incurajarea ocuparii, in scopul integrarii/reintegrarii sociale si cresterii calitatii vietii
persoanei, $i Intarirea nucleului familial;

n) caracterul unic al dreptului la beneficiile de asistentd sociald, potrivit caruia
pentru aceeasi nevoie sau situatie de risc social se poate acorda un singur beneficiu de
acelasi tip;

o) proximitatea, potrivit céreia serviciile sunt organizate c&t mai aproape de
beneficiar, pentru facilitarea accesului i mentinerea persoanei cat mai mult posibil in
propriul mediu de viata,

p) complementaritatea si abordarea integratd, potrivit carora, pentru asigurarea
intregului potential de functionare sociald a persoanei ca membru deplin al familiei,
comunitatii si societatii, serviciile sociale trebuie corelate cu toate nevoile beneficiarului
$i acordate integrat cu 0 gama largd de masuri si servicii din domeniul economic,
educational, de sanatate, cultural etc.;

Q) concurenfa si competitivitatea, potrivit carora furnizorii de servicii sociale
publici si privati trebuie s& se preocupe permanent de cresterea calittii serviciilor
acordate si sa beneficieze de tratament egal pe piata serviciilor sociale;

r) egalitatea de sanse, potrivit céreia beneficiarii, fara niciun fel de discriminare,
au acces In mod egal la oportunitatile de Tmplinire si dezvoltare personala, dar st la
maésurile si actiunile de protectie sociala;

s) confidentialitatea, potrivit careia, pentru respectarea vietii private, beneficiarii
au dreptul la pastrarea confidentialitatii asupra datelor personale si informatiilor
referitoare la viata privata si situatia de dificultate in care se afl3;

t) echitatea, pofrivit céreia toate persoanele care dispun de resurse
socioeconomice similare, pentru aceleasi tipuri de nevoi, beneficiaza de drepturi
sociale egale;

u) focalizarea, potrivit careia beneficiile de asistentd sociala si serviciile sociale
se adreseaza celor mai vulnerabile categorii de persoane si se acords in functie de
veniturile si bunurile acestora;

v) dreptul la liberd alegere a furnizorului de servicii, potrivit ciruia beneficiarul
sau reprezentantul iegal al acestuia are dreptul de a alege liber dintre furnizorii
acreditati.

Principiile enuntate au in vedere:

1) Serviciile sociale adaptate nevoilor beneficiarilor. Serviciile sociale sa fie
acordate beneficiarilor astfel incat acestia s& depaseasca situatia de dificultate cu care
se confrunta.

2) Participare si dezvolfare. Comunitatea si persoanele vulnerabile trebuie s&
se implice pentru depasirea situatiei, iar statul trebuie s& ofere cadrul legal de implicare
si dezvoltare a acestora.

3) Calitatea. Serviciile sociale trebuie acordate conform standardelor in vigoare
astffel incat acestea sa asigure accesibilitate cat mai ridicatd, adecvare in functie de
nevoile si resursele disponibile. ’
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4) Servicii integrate. Complexitatea nevoilor beneficiarilor necesitd acordarea
unui set de servicii multifunctionale.

o) Parteneriat. Activeaza o largéd participare a mai multor institutii, organizatii,
autoritati, familie, prieteni, colegi, vecini, alli reprezentanti ai societatii civile, a tuturor
actorilor comunitari n vederea realizarii obiectivelor propuse.

6) Egalitatea de sanse si nediscriminarea. Asigurarea de sanse egale in
accesul la servicii sociale; furnizarea serviciilor sociale fara discriminare.

7) Transparenta si responsabilitate. Beneficiarii politicilor, inclusiv serviciilor,
trebuie sa primeasca garantii de claritate $i transparentd a procesului decizional si s3
aiba proceduri clare in momentul in care doresc sa respinga sau s& conteste deciziile.

8) Monitorizare si evaluare. Monitorizarea si evaluarea serviciilor sociale
trebuie realizata la toate nivelele astfel incat sa poata fi stabilit gradul de satisfactie al
beneficiarilor fatd de calitatea serviciilor sociale §i a modului cum sunt implementate
reglementarile legale In domeniu.

1.3. Domenii Strategice vizate in perioada 2016 -2020

Strategia de dezvoltare a serviciilor sociale contribuie la implementarea
principalelor prioritati existente la nivel local, corespunzatoare politicilor publice si
strategiilor aprobate de Guvernul Roméniei, In principalele domenii de actiune ale
asistentei sociale, cu impact asupra dezvoltarii serviciilor sociale in comunitatea locala
Focsani.

Strategia participa la asigurarea cadrului integrator pentru intérirea reformelor
structurale si de modernizare, pentru perioada de programare 2014 — 2020, dar si a
respectarii obiectivelor incluse in Programul de Guvernare 2013 — 2016 si a tintelor
stabilite prin Strategia 2020.

Principalele domenii strategice acoperite de Strategia de dezvoltare a serviciilor
sociale pentru pericada 2016 -2020 urméresc:

8. Sa contribuie la implementarea prevederilor Strategiei Nationale privind
protectia drepturilor copilului In perioada 2014 — 2020, conform nevoilor si
prioritatilor existente la nivel local;

9. Sa contribuie la implementarea prevederilor Strategiei Nationale privind
incluziunea sociald a persoanelor cu dizabilitati 2014 — 2020, conform nevoilor
si prioritatilor existente la nivel local;

10. Sa contribuie la implementarea prevederilor Strategiei Nationale pentru
promovarea Tmbaétranirii active si protectia persoanelor varstnice 2015 ~ 2020
conform nevoilor si prioritatilor existente la nivel local:

11.  Sa contribuie Jla implementarea prevederilor Strategiei Guvernului
Romaniei de incluziune a cetatenilor roméani apartinand minoritatii rome 2015
~ 2020 conform nevoilor i prioritatilor existente la nivel local:

12.  S& contribuie la implementarea prevederilor Strategiei Nationaie in
domeniul egalitdtii de sanse intre barbati si femei 2014 ~ 2017 conform
nevoilor gi prioritatilor existente la nivel local:

13.  S& contribuie la implementarea prevederilor Strategiei Nationale pentru
prevenirea si combaterea fenomenului violentei in familie, conform nevoilor si
prioritatilor existente la nivel local;




-6-

14.  Sa contribuie la implementarea prevederilor Strategiei Nationale de
reducere a saraciei 2015 — 2020 conform nevoilor si prioritatilor existente la
nivel local.

1.4 Grupuri tinta principale
» familii si copii in situatie de risc, victime ale violentei in familie, inclusiv
delicventi juveniii;
persoane cu dizabilitati;
persoane varstnice;
persoane si familii in risc de marginalizare/excluziune sociala (fara venituri
/ cu venituri reduse; persoane fara adapost, de etnie rom3 etc).

Il. Misiune. Obiective generale si specifice ale Strategiei 2016-2020

2.1 .Misiune

Conform Legii nr. 292/2011, cu modificarile si completarite ulterioare, asistenta
sociald cuprinde serviciile sociale si beneficiile sociale acordate in vederea dezvoltarii
capacitatilor individuale sau colective pentru asigurarea nevoilor sociale, cregterea
calitatii vietii si promovarea principiilor de coeziune si incluziune sociala.

Strategia locald de asistentd sociald isi propune implementarea unui sistem prin
care autoritatea locald sd raspundd nevoilor sociale ale persoanelor, familiilor,
grupurilor sau comunitatii, In vederea prevenirii si depasirii unor situatii de dificultate,
vulnerabilitate ori dependenta, pentru cresterea calitatii vietii si promovarea coeziunii
sociale; sa valorizeze gi s& asigure o viatd decentd tuturor persoanelor care vor
beneficia de drepturi si oportunitati reale in vederea imbunatatirii calitatii vietii
personale.

2.2. Obiective generale ale Strategiei 2016 — 2020 privind serviciile sociale

1. Proftectia $i promovarea drepturifor celor mai vulnerabile categorii de
persoane (familii si copii situatie de risc, victime ale violentei in familie, persoane cu
dizabilitdti i persoane varstnice), prin dezvoltarea serviciilor sociale integrate, care
urmaresc mentinerea / imbunatatirea calitatii vietii acestora;

2. Dezvoltarea unui sistem proactiv de asistentd sociald prin informare Si
consiliere, privind accesul la beneficii si servicii sociale, la nivel local:

3. Dezvoltarea i mentinerea unui sistem integrat pentru protectia persoanelor in
risc de marginalizare si excluziune sociald (persoane fars locuinta, persoane de etnie
roma etc.);

4. Combaterea sardciei si promovarea incluziunii sociale prin implementarea
cadrului legislativ privind beneficiile sociale (venit minim garantat, subventia pentru
incalzirea locuintel, sprijin permanent prin beneficii sociale pentru cresterea si ingrijirea
copiilor prin alocatia pentru sustinerea familiei, alocatia de stat pentru copii s.a.)

5. Dezvoltarea capacitéfii organizationale la nivel institutional, dialog social,
parteneriat pentru proiecte, actiuni si decizii strategice comune, adaptate nevoilor
sociale existente la nivel local.
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2.3.0biective specifice / operationale

In domeniul protectiei copiilor aflati in situatie de risc, victime ale violentei
in famitie

B. Protectia si promovarea drepturilor copiilor :

1.Respectarea dreptului copilului la protectie Tmpotriva abuzului, neglijarii si
exploatéarii;

2. Cresterea accesului la serviciile de sa@natate si adaptarea serviciilor medicale
si de promovare a sanéatatii la nevoile copiilor;

3. Sprijinirea accesului la educatie pentru toti copii;

4. Monitorizarea drepturilor copilului;

5. Responsabilizarea familiei pentru cresterea, ingrijirea si educarea propriilor
copli;

6. Campanii de informare, educare i sensibilizare privind promovarea si
respectarea drepturilor copilului, realizate Impreuna cu partenerii locali;

B.Prevenirea separarii copilului de parinti:

1. Responsabilizarea comunitatii locale pentru prevenirea separarii copilului de
parinti i sustinerea familillor pentru cresterea, ingrijirea si educarea propriilor COopil,
sustinuta de desfasurarea cu regularitate a activitatii Consiliului Comunitar Consultativ:

2. Dezvoltarea actiunilor de prevenire a separdrii copilului de parinti si sustinerea
reintegrarii sociale a acestuia;

3. Contributie la continuarea implementarii reformei serviciilor sociale pentru copil
si familie.

C.Protectia si promovarea drepturilor victimelor violentei fin familie

1. Campanii de informare, educare s§i sensibilizare privind promovarea si
respectarea drepturilor victimelor violentei in familie, realizate impreuna cu partenerii
locali;

D.Mentinerea rolului de autoritate tutelaré la nivel local

1. Sprijin in vederea instituirii curatelei / tutelei

2. Sprijin parinti in situatie de divort / stabilire pensie intretinere, program vizitare
minori;

3. Sprijin solicitanti care au savarsit fapte penale pentru care executd o
pedeapsa privativd de libertate si care solicitd Intreruperea executarii pedepsei;
persoane cu cazier judiciar in vederea reabilitarii.

In domeniul protectiei persoanelor cu dizabilititi

A.Promovarea integrarii sociale a persoanelor cu dizabilitati ca cetateni
activi in masuré de a-si controla viata: '

1. Cresterea capacitéatii institutionale si administrative;

2. Participarea activa si facilitarea accesului la serviciile sociale:

3. Accesibilizarea mediului fizic, informational, a locuintelor;
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4. Promovarea furnizarii servicilor de calitate care sa raspunda nevoilor
individuale ale persoanei cu handicap;

5. Sprijinirea formelor de economie sociald Tn vederea asigurarii implicarii
persoanelor cu dizabilitati In realizarea serviciilor / produselor oferite de unitati protejate
autorizate.

B.imbunatitirea retelei de servicii sociale destinate persoanelor cu
dizabilitati pentru prevenirea institutionalizarii, prin acordarea de sprijin / suport
familiilor care au in componenta persoane cu dizabilititi,:

1. Identificarea nevoilor de sprijin familial;

2. Asigurarea serviciilor de sprijin familial, In limitele prevederilor legale;

3. Asigurarea formarii profesionale periodice a asistentilor personali.

In domeniul protectiei persoanelor varstnice

A.Cregterea calitatii vietii persoanelor varstnice, pentru prevenirea
institutionalizarii acestora, prin reducerea riscului de marginalizare / excluziune
sociala

1. Dezvoltarea si diversificarea beneficiilor sociale pentru varstnici la nivel local:

2. Prevenirea gi combaterea abuzului fata de persoanele varstnice;

3. Campanii de informare si sensibilizare privind situatia persoanelor varstnice.

B.Suport acordat serviciilor rezidentiale destinate persoanelor virstnice

1. Sprijinirea admiterii persoanelor varstnice cu ultimul domiciliu pe raza
municipiului Focgani, catre servicii rezidentiale publice / private;

2. Evaluarea / reevaluarea periodica, la cererea serviciilor de tip rezidential, a
situatiei socio-materiale a persoanelor varstnice rezidente.

In domeniul protectiei persoanelor in risc de marginalizare si excluziune
sociald

A.Dezvoltarea de servicii ce vizeaza prevenirea si combaterea siriciei si
riscului de excluziune sociald pentru persoane si familii fara venituri / cu venituri
reduse

1. Reducerea numarului de familii si persoane cu venituri reduse prin garantarea
accesului efectiv al persoanelor si familiilor marginalizate social (identificate potrivit
reglementarilor legale in vigoare) la drepturile fundamentale si instituirea unor masuri
de prevenire si combatere a marginalizarii sociale.

2. Monitorizarea dinamicii fenomenului saraciei la nivel local $i evaluarea
efectelor anti-saracie ale masurilor aplicate.

3. Promovarea parteneriatului cu institutii s reprezentanti ai societatii civile ce
desfagoara activitafi in domeniu.

B.Dezvoltarea de servicii ce vizeaza prevenirea si combaterea siriciei si
riscului de excluziune sociala pentru persoanele de etnie roms

1. Asigurarea accesului persoanelor de etnie roma la servicii de baza;

2. Promovarea unor méasuri pentru beneficiarii de venit minim garantat, prin
facilitarea accesului la cursuri de reconversie profesionala.
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C.Dezvoltarea de servicii ce vizeaza prevenirea $i combaterea sariciei si
riscului de excluziune sociala pentru persoanele fara locuinta / adapost

1. Asigurarea accesului persoanelor fara locuinta / adapost la servicii de baza.

2. Reducerea numarului de persoane care traiesc in strada.

In domeniul dezvoltirii capacititii organizationale

A.lmplementarea unui management strategic al resurselor umane

1. Formare profesionald continud, in functie de nevoia fiecarui angajat, prin
participarea periodica la cursuri de formare / perfectionare;

2. Realizarea de schimburi de experientd si bune practici nationale si
internationale.

B.Cresterea implicarii comunitatii sociale si a societatii civile in procesul de
furnizare, diversificare si dezvoltare a serviciilor sociale, adaptate nevoilor sociale
existente la nivel local, dialog social

1. Confinantarea serviciilor sociale de interes local furnizate de ONG-uri, prin
parteneriate strategice;

2. Comunicare si cooperare inire furnizorii publici/ privati de servicii sociale,
pentru mobilizarea eficienta a resurselor disponibile la nivel local;

C.Dezvoltarea infrastucturii proprii a Serviciului Public Local de Asistenti
Sociala Focsgani

HL.Riscuri identificate. Analiza SWOT.

Principalele riscuri identificate sunt:

- mentalitatea comunitatii locale care nu intervine, de multe ori, in cazuri pe care
are puterea de a le solutiona;

- modificdri dese ale actelor normative din domeniu;

- insuficienta implicare in domeniu a comunitatii;

- insuficienta dezvoltare a capacitatii institutionale a ONG-urilor;

- situatie economica precard la nivelul localitatii, care nu permite rezolvarea
problemelor la nivel local;

- grad partial de ocupare al posturilor din organigrama Serviciului Public Local de
Asistenta Sociala Focsani / posturi vacante pe perioade mari de timp;

- dezinteres al specialistilor in domeniul asistentei sociale fatd de posturile din
sectorul bugetar / public, vizibil si in numarul mic de candidati interesati de posturile
vacante;

- fluctuatia personalului de specialitate si a functionarilor publici datorat3 lipsei de
motivafie financiara din sistem.

Public Local de Asistenta Sociald Focsani are in vedere modalititi de reducere a
riscurilor, conform Procedurii de Sistem — Managementul Riscului, implementate la
nivel institutional.
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Analiza SWOT
Puncte tari Puncte siabe
- furnizori acreditati de servicii - numar de servicii sociale
sociale care activeazd pe raza |insuficient raportat la nevoile sociale
municipiului, identificate ia nivel local;

- servicli sociale publice, private
sau in parteneriat, adresate celor mai
vulnerabile grupuri tinta, in municipiu;

- legislatie de specialitate care
prevede standard de calitate, de cost si
indicatori de  performantd  pentru
serviciile sociale;

- modele de bund praticd in
furnizarea de servicii sociale, la nivelul
municipiului, prin societatea civila;

- utilizarea de programe
informatice pentru gestionarea bazelor
de date;

- parteneriate  interinstitutionale
de lunga duratd intre Serviciului Public
Local de Asistentd Sociala Focsani si
furnizori privati de servicii sociale, baza
pentru dezvoltarea de activitati, proiecte,
programe comune,

- resursa umana a Serviciului
Public Local de Asistentd Sociala
Focsani corespunzator pregatita
(personalul angajat cu studii superioare,
in domeniut social);

- personal de  specialiiate
adaptabil, de varsta relativ tanard (in
medie 40-45 ani),

- subventionarea serviciilor sociale
furnizate la nivel local, conform nevoilor
sociale identificate;

- furnizorii privati de servicii
sociale care identifica surse de finantare/
autofinantare, pentru a continua
furnizarea de servicii sociale catre cele
mai vulnerabile categorii de persoane

- numar redus de furnizori de
servicii sociale acreditati (publici  si
privali) care activeazd pe raza
municipiutui;

- slaba acoperire cu servicii
sociale a unor zone din municipiu;

- lipsa spatiilor disponibile la
nivelul municipiului pentru dezvoltarea
serviciilor noi;

- fluctuatia de personal in cadrul
Serviciului Public Local de Asistentd
Sociala Focsani;

- numar insuficient de personal
specializat angajat;

- scaderea imiplicarii, demotivare

in plan profesional datorita lipsei
motivarii financiare;
- nivel scdzut de salarizare,

comparativ cu alte sectoare;

- lipsa mijloacelor / modalitatilor de
stimulare a personalului;

- utilizarea sporadica a resurselor
umane pe baza de voluntariat;

- lipsa de fonduri bugetare pentru
dezvoltarea, in regim propriu, a
sistemului de servicii sociale;

- insuficienda fondurilor destinate
asigurarii formarii continue a
personalului propriu;

Oportunitati Amenintari

- surse de finantare - efectele de lungd durata ale
nerambursabild care permit | crizei economice, amplificarea
implementarea de proiecte pentru | problematicii sociale {a nivel local;

dezvoltarea de servicii sociale;
- legislatie care permite finantarea
/ subventionarea serviciilor sociale, de

- modificari frecvente ale legisiatiei
privind acordarea beneficiilor sociale;
- hecorelarea  legislatiei  in
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catre administratia publica locala /
centrala;

- subventionarea si cofinantarea
de servicii sociale de catre Consiliul
Local al Municipiului Focsani;

- parteneriate in vederea
dezvoltarii de servicii sociale noi, care sa
raspunda nevoilor identificate la nivel
local,

- ultilizarea unui sistem informatic
integrat pentru beneficiarii de beneficii
sociale;

- parteriate si colaborari cu ONG-

domeniu cu cea din legile speciale;

- migratia  personalului
experienta spre alte domenii,
salarizare mai motivanta;

- dezinteres al specialistilor in
domeniul asistentei sociale fa{d de
posturile din sectorul bugetar / public,
vizibil si in numarul mic de candidati
interesati de posturile vacante,

- legislatie restrictiva ia angajarea
personalului in sistemul public;

- restrictii in achizitile necesare
dezvoltarii  /  functionarii  serviciilor

cu
cu

uri pentru dezvoltarea si diversificarea | sociale;

serviciilor sociale, - incetarea / restrangerea activitatii
- legislatia actualizatd pentru | ONG-urilor  din  lipsa  resurselor

asigurarea de servicii sociale de calitate; | financiare;

IV.Implementare, monitorizare si evaluare

Implementarea méasurilor si actiunilor stabilite in cadrul Strategiei presupune un
proces de planificare judicioasa bazatd pe obiectivele si nevoile locale dar, mai ales, pe
resursele materiale, financiare si umane disponibile. Pentru a urmaéri eficienta
obiectivelor stabilite in cadrul strategiei este nevoie de o monitorizare permanents si de
evaluarea rezultatelor activitatilor intreprinse.

Obiectivele, directiile de actiune si actiunile propuse anual pentru atingerea lor
sunt prezentate in sinteza in Planul Anual de actiune privind serviciile sociale, inaintat
catre Consiliul Local al Municipiului Focsani, la inceputul fiecarui an, in vederea
aprobarii.

Implementarea Strategiei de dezvoltare a serviciilor sociale pentru perioada
2016 -2020 va fi realizata de catre Serviciul Public Local de Asistentd Sociald Focsani
in parteneriat cu principalele institutii de la nivel central si din comunitate si sectorul
neguvernamental acreditat ca furnizor de servicii sociale. Monitorizarea va avea un
caracter periodic si va presupune intocmirea de rapoarte periodice privind gradul de
indeplinire a obiectivelor generale si specifice.

Strategia va fi evaluatd anual prin intermediul rapoartelor de activitate /
monitorizare, avand in vedere indicatorii, in termeni cantitativi si/sau calitativi.

Prezenta Strategie locald in domeniul protectiei si asistentei sociale la nivelul
municipiului Foctani poate fi modificatd si completatd in concordanta cu strategiile
existente 1a nivel national si cu modificarile legislative ulterioare.

Strategia I-Qc‘a”ié_;,\?a{fi/@}zuité ori de cate ori va fi necesar si aprobati de catre
Consiliul Local al-Municibiului Foctani,

PRESEDINTE DE '?g;imﬁ,ﬂ'
Vrabie CAtalin Contrasemneazi
SECRETARUL MUNICIPIULUI FOCSANI
Corhana Eduard Marian,
Municipiul Focsani, 28 jianuarie 2016
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