AMED f

SCRISOARE DE ASTEPTARI
In prosesul de recrutare pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie Ia
societatea DRUMURI MUNICIPALE FETESTI SRL

Municipiul Fetesti este actionar unic al Sccietsti DRUMURI MUNICIPALE FETEST!
(denumita in continuare sC Drumurl Municipale SRL Fetesti), cu sediul social in
municipiul Fetest, str. Calarasi, nr. 547 .

Prezentul document a fost elaborat in termeiul prevederiior OUG nr.109/2011 privind
guvernania corporativd a ntreprinderiior publice, modificatd si aprobatd prin Legea
nr.441/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificarile
si completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016 si reprezinta dezideratele
acfionaruiui unic, Consiliul Local al Municipiului Fetesti, pentru evoluiia societatii n
urmatorii patru ani. \

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostin{i candidatilor.

Legislatia specifica domeniului de activitate Societatii DRUMURI MUNICIPALE
FETESTI SRL

_ Ordonanta de Urgenta nr. 109 /2011 privind guvernarea corporativa 2
intreprinderitor publice, modificata si completata,;

_ Hotarérea de Guvern nr. 722/2016 privind Normele de aplicare ale OUG nr.
109/2011;

- Legea nr. 31/1990 privind societstile comerciale, modificata si completata.

Informatii generale privind DRURMURI MUNICIPALE FETESTI SRL

Societatea DRUNMURI MUNICIPALE FETEST!I SRL a fost infiintata prin HCL
Eatesti nr. 87/25.07.2013 si este o societate comerciala de interes public cu personalitate
juridica, cu raspundere limitata, avand ca acticnar unic Consiliul Local al Municipiuiui
Fetestl.

Societatea este persoana juridica romana avand forma juridica de societate pe
actiuni, activitatea acesteia fiind reglemeniaia de acteie constitutive si se desfasoara in
conformitate cu legislatia romana in vigoare.

Societatea nu are deschise sedii secundare:

Obiectui de activitate al societatii esic axat pe urmatoarele demenii de activitate:
productie, servici, constructii, comert.

Domeniul principal conform CAEN

A. Activitate principala:

CAEN 4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor.
3. Alte activitati:

CAEN 4221 — Lucrari de constructii a proiectelor utilitare.
CAEN 4299 — Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti.



CAEN 4311 — Lucrari de demolare a constructiilor.
GAEN 4312 — Lucrari de pregatire a ferenului.

Capitalui social este format din:

- apoit in numerar, in suma de .o lei;
- aport in natura, in sumade ............. lei ;

Aportul Municipiului Fetesti este de ............. . divizat in ........parti sociale a cate
.....Jei fiecare, respectiv 100% din capitaiul societatii si este proprietatea municipiului
Fetesti cu toate elementele prevazute de lege.

Capitalul social poate fi redus sau marit pe baza hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor in conditiile si cu respectarea procedurii prevazute de lege.

Obiectivele societatii :

Atingerea obiectivelor si criteriilor de performania vor fi cuprinse in contractul de
mandat al adminstratorilor societ&{ii si acesiea sunt urmatoarele:

- cresterea cifrei de afaceri;

— cresterea productivitatii muncii;

— cresterea profitului.

— imbunéta{irea continud a calii&fii serviciilor furnizate clientilor;

— mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sénatate i
securitate Tn munc si responsabilitate sociala care s& creeze cadrul pentru
imbunatatirea continug;

— - retehnologizarea intregii aciivitaii desfasurate de DRUMURI MUNICIPALE
FETESTI SRL prin modernizaii, achizifii de utilaje performante si realizarea
unei infrastructuri adecvate;

— imbunatatirea imaginii socistétii prin asigurarea si
cu reglementarile in domeniu;

— imbunatatirea mentalitatii proactive a personalului si a celor ce jucreaza n
numele societétii, in ceea ce priveste calitatea, protectia mediului
inconjurator, responsabilitatea sociala si securitate Th munca.

mentinerea conformitatii

Obligatia gi angajamentul Autoritagii Publice Tutelare

fntocmeste contractul de servicii publice conform legislatiei nationale si comunitare
in vigoare, stabilind modalitatea de plaia & obligatiilor faid de SDM.

Rezumatul strategiei in care societaiza DRUMUR! MUNICIPALE FETEST! SRL

funcfioneaz4.

Prin prezenta scrisoare de asteptari, Municipiul Fetesti, prin Consiliul local al
municipiului Fetesti, in calitate de actionar unic, Autoritate Publica Tutelara a interprinderii
publice SC Drumuri Municipale Fetesti SRL, stabilim asteptarile pe care le avem cu privire
ia rezultatele care trebuie obfinute in urma implement&rii Planului de Administrare pe
termen de 4 ani.

Autoritatea Publicd Tutelard, Municipiul Fetesti ramane angajatd sé creasca
gradul de atractivitaie a municipiului Fetesti pentru investitori prin furnizarea de
servicil de calitate pe raza Municipiului Fetestl si diversificarea serviciiior prestate.

Ne asteptam ca operafiunile intreprinderii publice $C DRUMURI MUNICIPALE
FETESTI SRL sa contribuie la indeplinirea acestor obiective.

in acest sens intreprinderea publica trebuie sa aiba in vedere:

_  Orientarea catre client - Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului



de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata de
actiunile intreprinse;

— Competenta profesionala - Ciesterea eficientei generale a societdfii, prin
corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societatii;
Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism;

_ Crearea unui mediu favorabil fnvatarii in societate si sprijinirea angajatiior in
a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea
de oportunitati materiale si de training.

- Grija pentru mediu - Gestionarea rationala a resurselor naturale.

Suntem de asemenea preocupati de urmétoarele obiective pe termen lung:

. sfimularea investitilor directe, in industrie, servicii, cercetare sfiintifica si
dezvoitare tehnologica si inovare;

— dezvoltarea durabild a serviciilor;

— calitatea si eficienta serviciilor;

- dezvoltarea regionala;

— crearea de noi locuri de munca;

— demersuri pentru implementarea Planuiui de Mobilitate Urbana Durabila aprobat

de Consiliul Local al Municipiului Fetesti.

Vom dialoga cu consiliul de adminisiratie cu privire la maximizarea valorii afacerii
prin imbunétitirea performantei si un management eficace al capitalului, conform cu
asteptérile din aceastd scrisoare.

Viziunea strategicd cu privire la misiunea gi obiectivele Societatii

Autoritatea tutelard se asteapia ca managementul Societatii sa fie orientat spre
dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui
echilibru Intre calitatea lucrérilor si serviciilor realizate, protectia mediuiui si securitatea $i
sénatatea lucratorilor.

Autoritatea tutelard se asteaptd ca managementul Societatii sé fie orientat spre

realizarea obiectivului strategic al Societiii care 1l reprezinta consolidarea pozitiei pe piata
concurentiald a prestatorilor de lucrari de consiructii 2 drumurilor gi autostrazilor si care se
bazeazd pe urméitoarele elemente fundamentale: Imbunétitirea calitafii lucrarilor i

cresterea profitabilitéfii societatii.
Indicatorii si obiective de performanta

Pe langa obiectivele societéiii (eficienta sconomica, modernizarea si imbundtaiirea
serviciilor, competenta profesionald, grija pentru mediu), planul de administrare va inciude
modul de realizare a indicatorilor gi obiectivelor de performantd, respectiv:

— Realizarea programului de reabilitare & drumurilor;

- Cresterea cifrei de afaceri;

— Cresterea productivitatii muncii;

- Cresterea ratei profitului net ;

— Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fa{d de indicatorul

aprobat ;

— Reducerea pericadei de recuperaie a creantelor ;

_ Tneadrarea in consumurile specifice de materiale ;

- Mentinerea lichiditatii generale.

Raportat la principiile si sirategiile meniionate mai sus, in viziunea institugiei



noasire, misiunea SDM este:
- mobilitate pentru tofj;
— corectitudine si loialitate;
— participare gi transparenta;
- eficienta si eficacitate.

Politica de investitii

Programul anual si multianual de investiiii va fi inaintat de Consiliul de administratie
spre aprobarea Adundrii Generale a Asociatiilcr, odata cu proiectul bugetului de venituri $i
cheltuieli.

Societatea trebuie sa aloce resurse financiare n vederea Tntretinerii/dezvoitaril
acesieia s& finalizeze investifiile programaie si s& realizeze O planificare a acestora prin
Bugetul de venituri si cheltuieli.

Agteptiri generale a actionarului cu privire la Consiliul administrare a Societatii
Diversificarea veniturilor

Membrii consiliului de administrafie impreund cu conducerea executiva trebuie sa
se asigure ca Societatea continud s& se concentreze pe cresterea veniturilor sale, dar i
alte venituri (din parcari, semnalizare rutierd, etc.).

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executivé trebuie s& gestioneze
aceastd diversificare cu atentie pentru a se asigura cé nu deviazé de la obiectivele stabilite
de actionari.

Managementul riscului

Consiliul de administrafie Tmpreund cu conducerea executiva trebuie sé identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea Societatii si s& Ti monitorizeze
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al Societ&tii la efectele unor riscuri

inerente (economico-financiare, comercile, juridice, patrimoniale, operationale, fc.).
Protectia mediului inconjuraior

Societatea trebuie s& aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen
mediu/lung n vederea asigurarii conformitatii cu reglementarile n domeniu cu referire la
protectia mediului fnconjurator.

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui s& mentind si s¥ dezvolte o culturd a responsabilitétii sociale
bazatd pe eticd Tn afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si
economic#, tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatile de munca,
transparenta faid de autoritatile publice, integritaie si investitii Tn comunitate.

Servicile Societatii trebuie s& fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
agteptérilor indreptaiite ale pariilor interesaie.

Consiliul de administrafie si conducerea executivd trebuie s& continue dialogul
social cu reprezentantii sindicatului si s& Incerce sa mentina o relatie bazata pe incredere
reciproca si deschidere fat4 de solicitérile acestora.

Calitatea $i siguranta servicillor prestaie



Acjionarul este congtient de imporianta Societatii precum si calitatea siguraniei ¢l
serviciilor prestate/asigurate de catre aceasta catre terti. In  consecinta,
recomandam/solicitdm Consiliuiui de administraiie ca impreun& cu conducerea executiva
3% se asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor societafii, in vederea fundamentarii deciziilor.

Eticé si integritate $i guvernants corporativad

Actionarul se agteaptd s& se acorde 0 importantd deosebita implementarii Codului
de etich care stabileste principiile si sitandardele de conduitd si care reglementeaza
situatiile privind conflictele de interese i incompatibilitate la nivelul Societétii, inclusiv ia
nivelul Consiliului de administratie.

SDM va slabora un cod de eficé, integritaie si guvernanta coroprativa.

Consiliul de administratie

Sisternul de administrare al societatii este sistemul unitar.

Administrarea societatii va fi efeciuaia de catre Consiliul de Administratie in limiteie
stabilite de catre Adunarea generala a Actionarilor.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor, se stabileste componenta
Consiliului de Administratie al societatii, care este format din 5 membri.

Mandatul este de 4 ani, cu posibilitatea de prelungire pe baza hotararii Adunarii
Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie poate delega o parte din atributiile sale unui Consiliu
director, fixandu-le in acelasi timp si retributiile in conditiile legii .

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

- aproba structura organizatorica si functionala a societatii;

— stabileste directiile principale de activitaie si de dezvoltare a societatii;

- aproba Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern ale
societatii;

— hotareste cu privire la infiintarea si desfiintarea sediilor secundare (daca este
cazul );

— stabileste politicile contabile si de control financiar si aprob# planificarea financiara;

_ examineaza, coordoneaza si ia masuri din punct de vedere economico-financiar si
tehnic pentru realizarea programului si bugetului aprobat;

_  examineaza si aproba listele de investitii aie societatii;

— aprobd cumpararea, vanzarea mijloacelor fixe, fnchirierea sau rezilierea
contractelor de dotari potrivit competenielor aprobate;

_ analizeaza si aproba propunerile privind scoaterea din circuitul economic (casarea
anuaia) a fondurilor fixe;

_ examineaza si aproba contractarea lucrarilor, a imprumuturilor pe termen lung sau
mediu, modul de rambursare al acestora, precum si acordarea de garantii pentru
acestea;

— aproba Contractul Colectiv de Munca;

— aproba angajarea de personal si iau masuii pentru pregatirea, calificarea Si
peifectionarea salariatilor;

— stabileste tactica si strategia de dezvoitare a societatii;

~ numeste si revocad directorii i stabileste remuneratia lor, in conformitate cu



legislatia in vigoare; } . . o

—~ aproba planul de management ciaborat de catre directori, supravegheaza §i
evalueazi activitatea directorilor;

— supune anual adunarii generale & actionarilor, in termenul legal de la incheierea
exercifiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilanful si contui de
profit si pierderi pe anul precedent, precum si proiectul de program de activitate i
proiectul de buget al societatii pe anul Tn curs;

— pregéteste raportul anual, organizeazé si convoaca adunarea generaia 2a
actionarilor si implementeaza hotéréarile acesteia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr.85/2014 privind procedura insciveniei;

~ publicd pe pagina proprie de internet, pentru accesul acfionariior sai al publicului
documente si informatii conform O.U.G. nr.1 09/2011 privind guvernania corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificZrile si completarile ulterioare, aprobatd prin
Legea nr.111/2016;

— informeazd, in cadrul primei adundri generale a actionarilor asupra situatiei
financiare a societatii;

— prezintd semestrial, T cadrul adundril generale a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare.

_ elaboreaza un raport anual privind activitatea societafii, nu mai tarziu de data de 31
mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteazé si se publicd pe pagina
de internet a societatii;

— adopta in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica,
prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de intemet a
societ#lii i se revizuieste anual, daca este cazul,

- rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor;

_ analizeaza si solutioneaza toate cererile adresate Consiliului de Administratie;

- indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

Selectia membrilor consiliului de adminisiratie se organizeaza in condifjile
respectdrii prevederilor 0.U.G.nr.109/30.11.2011 - privind guvernania corporativa a
ntreprinderilor publice.

Criteriile de selectie sunt:

1. tndeplinirea condigiilor de participare, dovedite prin coniinutul dosarului de participare;
2. abilitétile de comunicare;

3. motivaiia candidatului;

4, capacitatea manageriaia.

Conditii de participare:

— cunoagterea limbii roméane scris gi vorbit;
— experienta In administrarea/managementuiui unor intreprinderi publice profitabile
sau a unor societdti comerciale profitabile ;

— studii supericare tehnice/ econoimice/ juridice/ administratie de lunga durata
absolvite cu diploma;

- domiciliul stabil/rezidenta in Roménia;

— capacitate deplind de exercitiu;

— nu intré sub incidenta art. 6 si art. 7 din 0.U.G. 109 din 30.11. 2011 privind
guvernania corporativé a intreprinderilor publice:



Comunicarsa cu consiliul de administrare gi conducerea executivd a Societatii

Asteptarea noastré in ceea c& priveste Consiliul de administratie este s& colaboreze
indeaproape Cu Autoritatea Tutelara — Consiliul Local Fetesti, pentru a asigura informarea
n fimp util si comunicarea constania cu actionarul cu privire la directiile strategice ale
Societafii.

Consiliul de administraiie fmpreuns cu conducerea executivi a Societatii trebuie sa
confinue sa acorde o atentie deosebitd promovarii unei imagini pozitive & acesteia.

Priorititiie specifice pentru mandatul de & ani

Pentru aceastd pericadd se astepta ca indeplinirea abiectivului principal de
activitate si se efectueze cu costuri minime i In conditii de eficienta operationald s
organizationald.

Misiunea societatil

Misiunea societatii este crearea de valoare economicé in domeniul de activitate al
construciiei de drumuri, semnalizare rutiera, construirea si administrarea jocurilor de
parcare si alie aclivitati desfasurate de socieiate atét pe termen mediu céat si pe termeil
fung, prin gestionarea responsabild si optimald a capacitétilor de producfie, fondurilor
banesti si a resursei umane. .

in scopul realizarii obiectului de activitaie si a unei administrari eficiente societatea
va propune autoritatii publice tutelare cateva obiective pe caré candidatii sa le dezvolie i
declaratia de intentie:

- asigurarea continuitétii activitafii societaiii;

_ mentinerea i dezvoitarea capacitailor de produciie corelate cu cele ale pietil
specifice, prin realizarea investitiiler propuse;

_ cresterea cotei de piata si ntarirea pozijiei pe © piata concurentiald, prin aplicarea
unor tarife competitive $i imbunatatirea calitaiii lucrarilor executate si @ serviciilor
prestate de societate;

_ realizarea unei profitabilitai] rafionale;

- promovarea competentei profesicnale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societafi; .

— respectarea obiectivelor de politica salariaia;

_ imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

_ reducerea capitalului fmprumuiat si Incadrare a termeriele contractuale si legale
de plata a obligatiilor societatii;

— asigurarea cu cash - flow a activititii societayi;

— sliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

— asigurarea integritatii patrimoniale & punurilor societatil.

Serviciul Juridic,

serviciul Strate ie, Dezvoltare
: Jr. Serbaﬁ (Georgeta

Ing.Luminita ILIE

Comp.Monitorizare S\er\ficii Publice
Marilena SOARE
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