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Programul Europa Digitala a fost dezvoltat in regim de

complementaritate cu alte programe care sprijna transformarea digitala

I.  CADRUL STRATEGIC GENERAL

ABSTRACT ! - Specializarea inteligentd reprezintd o oportunitate unica in dezvoltarea politicilor de
inovare contemporane si sprijinirea dezvoltarii teritoriale. Prin urmare, Uniunea Europeana sprijina
dezvoltarea strategiilor de specializare inteligenta in statele membre, atat la nivel national, cat si
la nivel regional, prin alocarea fondurilor structurale si de investitii europene si a fondului de
coeziune. Aceste strategii implica autoritatile publice nationale si/ sau regionale, impreuna cu
intreprinderile private, institutiile de invatamant superior si societatea civila in procesele de
colaborare si de consolidare reciproca.

Potrivit documentelor de programare de la nivel European, precum si cadrului de finantare pentru
perioada 2021-2027, Uniunea Europeana propune sprijinirea domeniilor importante in contextul
socioeconomic actual, precum inovarea si mediul inconjurator, prin alocarea fondurilor la nivelul a
5 obiective principale de politica:

e 0 Europa mai inteligenta (prin promovarea transformarii economice inovatoare si inteligente) o
o Europa mai verde, fara emisii de carbon,

* 0 Europa mai conectata (mobilitate si conectivitate TIC regionala),
¢ 0 Europa mai sociala (implementarea Pilonului european al drepturilor sociale),

* 0 Europa mai aproape de cetateni (dezvoltarea sustenabila si integrata a zonelor urbane, rurale
si de coasta prin initiative locale).

Astfel, avand in vedere potentialul de valoare adaugata al specializarii inteligente si in perioada de
programare 2021-2027 aceasta va detine un rol major in dezvoltarea regionala si teritoriald si
transformarea economica pe termen lung.

in acest context, specializarea inteligentd poate stimula cresterea prin inovare in regiunile de
tranzitie industriala si poate integra, in continuare, economiile regionale in lanturile valorice

1 Comisia Europeana (noiembrie 2020), Europe investing in digital: the Digital Europe Programme, disponibil la https://ec.europa.eu/digital-

single-market/en/europe-investing-digital-digital-europe-programme Consiliul Uniunii Europene (martie 2019), Programul Europa digitald —

Coreperul  confirmda cd s-a ajuns, Timpreund cu Parlamentul, la o interpretare comund, disponibil la:
https://www.consilium.europa.eu/ro/press/press- releases/2019/03/13/digital-europe-programme-coreper-confirms-common-
understanding-reached-with-parliament/


https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/europe-investing-digital-digital-europe-programme
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/europe-investing-digital-digital-europe-programme
http://www.consilium.europa.eu/ro/press/press-
http://www.consilium.europa.eu/ro/press/press-
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europene. De asemenea, specializarea inteligentd ofera un potential urias de dezvoltare a
proceselor de ecoinovatie, prin care sa se raspunda provocarilor de mediu globale.

Mai mult decat atat, obiectivele specifice FEDR si a Fondului de Coeziune, sustin ca o Europa mai
inteligenta poate fi atinsa prin urmatoarele politici de dezvoltare, care sa sprijine indeplinirea de
catre Romania a conditiei favorizante “Buna guvernanta a strategiei nationale sau regionale de
specializare inteligentad”, aferenta obiectivului de politica 1:

l. consolidarea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate;

Il. valorificarea beneficiilor din digitalizarea proceselor pentru cetateni, companii si
administratia publica;

M. dezvoltarea cresterii si a competitivitatii IMM-urilor;

V. dezvoltarea abilitatilor pentru specializare inteligentda, tranzitie industriala si
antreprenoriat;

1.1 CONTEXT EUROPEAN

» Programul Europa Digitala pentru perioada 2021-2027

Tranzitia digitala reprezinta o componenta cheie pentru prosperitatea si rezilienta viitoare la nivelul
Europei. Cu un buget propus de aproximativ 8,2 miliarde Euro (9,2 miliarde Euro in preturi curente),
Programul Europa Digitala vizeaza construirea capacitatilor digitale strategice ale Uniunii Europene
si facilitatea dezvoltarii pe o scara larga a tehnologiilor digitale esentiale, precum aplicatiile bazate
pe inteligenta artificiala si instrumentele de ultima generatie din domeniul securitatii cibernetice.

Obiectivul general al programului consta in sprijinirea transformarii digitale a intreprinderilor si
favorizarea unei mai bune valorificari a potentialului industrial al politicilor de inovare, cercetare si
dezvoltare tehnologica, precum si modernizarea unor sectoare specifice de interes public, in
beneficiul intreprinderilor, mai ales al IMM-urilor, si al cet&tenilor din intreaga Uniune. Tn plus,
programul urmareste sa imbunatdteasca nivelul de competitivitate al Uniunii si rezilienta
economiei sale.

Programul Europa Digitala va asigura finantare pentru proiecte din domenii esentiale, cum sunt:

e supercalculul (2,4 miliarde Euro),

e inteligenta artificala (2,2 miliarde Euro),

e securitate cibernetica (1,8 miliarde euro),

e competente digitale avansate (600 milioane Euro)
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e asigurarea unei utilizari pe scara larga a tehnologiilor digitale la toate nivelurile economiei
si societatii (1,2 miliarde euro).?

Finantarea proiectelor menite sa consolideze calculul de inalta performanta va fi benefica pentru
domenii precum serviciile medicale, protectia mediului si securitatea. 315 utilizarii inteligentei
artificiale va include, de exemplu, asigurarea unui acces imbunatatit la infrastructura de testare a
inteligentei artificiale.

Programul va sustine organizarea de cursuri de formare in domeniul competentelor digitale
avansate pentru forta de munca si pentru studenti, precum si pentru intreprinderile mici si mijlocii
si pentru administratiile publice. Asigurarea finantarii va face posibila garantarea unui acces simplu,
fiabil si fara sincope la serviciile publice digitale, spre exemplu prin extinderea interoperabilitatii
serviciilor publice la nivelul intregii UE. Centrele europene de inovare digitala55 vor avea un rol
central in punerea in aplicare a programului si in stimularea adoptarii pe scara larga a tehnologiilor
digitale avansate de catre intreprinderi, inclusiv IMM-uri, organismele publice si mediul academic.
Aceste centre vor reprezenta o rascruce la care se vor intalni, pe de o parte, industria,
intreprinderile si administratiile aflate in cdutarea unor noi solutii tehnologice si, pe de alta parte,
companiile care pot oferi solutii gata de introdus pe piata. Fiind raspandite pe o suprafata
geografica larga in Europa, centrele vor juca un rol esential in punerea in aplicare a programului.

» Prioritatile Comisiei Europene : Noua strategie europeana este concentrata in jurul a doua
obiective transversale ( Europa verde si Europa Digitala) completate de o pozitionare mai
clara in politica internationald, ca un actor serior in privinta valorilor democratice (valori
democratice, stat de drept, drepturi si libertati umane).

Comisia Europeand va evalua planurile nationale in raport fatd de urmdtoarele obiective:

- 37%din fonduri trebuie alocate pentru investitii si reforme ecologice

- fiecare plan de recuperare si rezilienta va trebui sé includd minimum 37% din cheltuieli
legate de clima.

- progresul cdtre alte obiective de mediu este, de asemenea, important, in conformitate
cu acordul verde european ;

- 20% din fonduri alocate pentru investitii si reforme digitale

- fiecare plan de recuperare si rezistenta va trebui sa includd cel putin 20% din cheltuieli
pentru a incuraja tranzitia digitald.

Comisia dezvoltd o metodologie pentru a se asigura ca investitiile sunt directionate atdt cdtre
infrastructurd, cdt si cdtre capacitdtile digitale.

2 2Comisia Europeana (noiembrie 2020), Europe investing in digital: the Digital Europe Programme, disponibil la
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/europe-investing-digital-digital-europe-programme 54 Consiliul Uniunii Europene (martie
2019), Programul Europa digitala — Coreperul confirma ca s-a ajuns, impreuna cu Parlamentul, la o interpretare comuna, disponibil la:
https://www.consilium.europa.eu/ro/press/pressreleases/2019/03/13/digital-europe-programme-coreper-confirms-common-
understanding-reached-with-parliament/
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Europa Verde — energie verde, fara amprenta de carbon, coridoare verzi-albastre; astfel,

UE Tsi propune sa dezvolte un avantaj competitiv pe termen lung prin tranzitia catre o economie cu

emisii zero devenind prima entitate politica de rang international care sa atinga aceasta tinta

Europa Digitald - ,,0 Europa pregatita pentru era digitala” -in acelasi timp, UE mizeaza pe

componenta tehnologica, integrarea sa pe toate planurile societatii si investeste puternic in

transformarea si adaptarea spatiului european la o realitate digitald.

Prioritatile UE cu privire la NextGenerationEU si Mecanismul de Redresare si Rezilienta

(MRR) ofera o oportunitate fara precedent de a accelera redresarea in Europa si de a consolida

angajamentul fata de tranzitiile duble: verde si digital.

NextGenerationEU este un instrument temporar de redresare in valoare de 750 de miliarde
EUR, careii va permite Comisiei sd obtind fonduri de pe piata de capital. Acesta va contribui
la repararea daunelor economice si sociale imediate provocate de pandemia de COVID-19.
Dupd pandemia de COVID-19, Europa va fi mai verde, mai digitald, mai rezilientd si mai bine
pregatitd sd facd fatd provocdrilor actuale si viitoare.

Mecanismul de redresare si rezilientd: elementul central al Instrumentului
NextGenerationEU, cu imprumuturi si granturi in valoare de 672,5 miliarde EUR disponibile
pentru sprijinirea reformelor si a investitiilor intreprinse de tdrile UE. Scopul este de a
atenua impactul economic si social al pandemiei de COVID-19 si de a face ca economiile si
societdtile europene sd devind mai durabile, mai reziliente si mai bine pregdtite pentru
provocdrile si oportunitdtile oferite de tranzitia cdtre o economie verde si de tranzitia
digitald. Statele membre lucreazd la planurile lor de redresare si  rezilientd pentru a accesa
fonduri din cadrul Mecanismului de redresare si rezilientd.

Din cauza pandemiei COVID 19, UE a fost nevoita sa dezvolte o serie de mecanisme de finantare

pentru contracararea efectelor acestei crize :

cele mai importante fonduri sunt grupate in cadrul Mecanismului de Redresare si

Rezilienta (MRR) — 672,4 mld. , care sunt fonduri destinate exclusiv unor proiecte de

reforma menite sa contracareze efectele negative provocate de pandemie

alte instrumente financiare ca anvelopa in jurul celor sase obiective strategice:

1. ReactEU (47,5 mld. EUR) (completare a fondurilor de coeziune 2013-2020, cel mai mare
nivel de finantare din istoria UE),

2. Orizont Europa (program-cadru pentru cercetare si inovare (C&l) al Uniunii Europene
pentru perioada 2021-2027, 5 mld. EURO - NextGenerationEU + 90 mlid. EURO,
continuarea Orizont 2020)

3. InvestEU (5 mld. + 21 mld. EURO, fond de recuperare — infrastructura sustenabil3,
cercetare, inovatie si digitalizare, imm-uri, investitii sociale si skill-uri),
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4. Fondul pentru o tranzitie justa (10 mld. NextgenerationEU + 7,5 mld. EURO bugetul
multianual — nou instrument financiar in cadrul politicii de coeziune, care are scopul de
a oferi sprijin teritoriilor care se confrunta cu provocari socioeconomice majore in urma
tranzitiei catre neutralitatea climatica. Acest fond va facilita punerea in aplicare a
Pactului verde european, care are drept obiectiv ca Europa sa devina neutra din punct
de vedere climatic pana in 2050),
5. RescEU (fond destinat raspunsului la situatii de criza sau dezastre, 1,9 mld. + 1,5 mld.),
6. Dezvoltare rurala (7,5 mid. EURO)
Statele membre ale UE (inclusiv Romania) trebuie sa isi alinieze prioritatile de dezvoltare pe termen
mediu si lung la noua orientare strategica europeana — din perspectiva autoritatilor locale, acest
nou cadru strategic reprezinta punctul de plecare in elaborarea strategiilor de dezvoltare, in jurul
obiectivelor strategice UE, pentru a beneficia de prijinul financiar oferit. Spre deosebire de
perioada anterioar3, statele (si implicit autoritatile locale) beneficiaza de instrumente de finantare
pe termen scurt si mediu (Mecanismul de Redresare si Rezilienta) precum si de instrumentele
clasice pe termen lung (fondurile de coeziune) ceea ce faciliteaza prioritizarea proiectelor in functie
de maturitatea acestora (proiecte aflate la faza de implementare imediata pot fi finantate prin
mecanismul de redresare si rezilienta, proiectele aflate la stadiul de propuneri pot fi finantate prin
intermediul mecanismelor de finantare complementare).

> Strategia Digitalad Europeana® - , Tehnologia digitalad ne transforma viata. Scopul strategiei
digitale a UE este ca aceasta transformare sa fie in avantajul cetatenilor si intreprinderilor
si sa contribuie, in acelasi timp, la crearea unei Europe neutre din punct de vedere climatic
panain 2050. Comisia Europeana este hotarata sa transforme aceasta perioada in ,,deceniul
digital” al Europei. Uniunea trebuie sa isi consolideze suveranitatea digitala si sa-si
stabileasca propriile standarde in loc sa le urmeze pe ale altora, cu un accent clar pe date,

tehnologie si infrastructura.”?

Strategia Digitala Europeanad se axeaza pe 3 piloni, pentru a garanta ca Europa profita de
oportunitatile sectorului si le ofera cetatenilor, intreprinderilor si guvernelor control asupra
transformarii digitale si devine astfel un jucator important pe plan international:

1. Tehnologia in serviciul cetatenilor — dezvoltarea, implementarea si adoptarea tehnologiei
care va produce o diferenta realda in viata de zi cu zi a oamenilor, contribuie la
competitivitatea economica si utilizeaza tehnologiile intr-un mod care respecta valorile
europene — bazatad pe Strategia Europeana pentru date, Digital Service Act, Competente
digitale — European Skills Agenda, Digital Education Action Plan 2021-2027, Securitate

3 Shaping Europe’s Digital Future, online: https://ec.eyropa.eu/info/sites/info/files/communication-shaping-europes-digital-future- feb2020 en.pdf

20 Europa pregétita pentru era digitald, online: https:/ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age ro
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cibernetica, Inteligenta Artificiala, Codul European al Comunicatiilor Electronice (EECC) si
regulamentul BEREC, Connecting Europe Facility (CEF), EuroHPC.

2. O economie digitala echitabila si competitiva - o piata unica fara frictiuni, in care
companiile de toate dimensiunile si din orice sector pot concura in conditii egale si pot
dezvolta, comercializa si utiliza tehnologii digitale, produse si servicii la o scara care le
sporeste productivitatea si competitivitatea globala, iar consumatorii pot avea
incredere ca drepturile lor sunt respectate - Cartea Alba privind Inteligenta Artificial3,
Initiativa Startup Scaleup, Indexul Digital al Economiei si Societatii (Digital Economy and
Society Index - DESI).

3. O societate digitala deschisa, democratica si durabild - un mediu de incredere in care
cetatenii sunt imputerniciti in modul in care actioneaza si interactioneaza, precum si cu datele
pe care le furnizeaza atat online, cat si offline; o modalitate europeana de transformare
digitala care Tmbunatateste valorile noastre democratice, respecta drepturile noastre
fundamentale si contribuie la o economie durabila, neutra din punct de vedere climatic si
eficienta din punct de vedere al resurselor. Domeniile prioritare de actiune vizeaza:
dezinformarea (Codul de Bune Practici privind Dezinformarea), cultura media si digitala (CE
dezvolta in prezent legislatie necesara pentru crearea unei piete unice digitale a continutului si
promovarea libertatii si pluralismului mass-media in Europa), e-trust & e-privacy (Directiva
privind Confidentialitatea Electronica si Regulamentul General privind Protectia Datelor),
e-sanatate, e-guvernare (initiativa - Digital Transformation of Health and Care in the Digital
Single Market), smart cities & smart living (The European Innovation Partnership on Smart Cities
and Communities (EIP-SCQ), internet sigur (European strategy for better internet for Children),
femei si ITC (participarea crescuta a femeilor in sectorul tehnologic va stimula economia si va
permite participarea lor deplindin societate).

Prin implementarea Strategiei Digitale, UE isi propune sa stabileascd standarde globale pentru
tehnologiile emergente si sa ramana cea mai deschisa regiune pentru comert si investitii din lume,
cu conditia ca oricine vine sa faca afaceri aici sa accepte si sa respecte regulile UE.

Astfel, Uniunea Europeana isi propune: sa devina un exemplu de urmat la nivel global in domeniul
economiei digitale

e sa sprijine digitalizarea economiilor in curs de dezvoltare

e sa elaboreze standarde digitale pe care sa le promoveze la nivel international.

> Open Source Software Strategy” In contextul digitalizirii, trebuie mentionat3 si strategia
UE de folosirea codului open-source. Obiectivele CE Tn acest domeniu sunt:

4Shaping Europe’s Digital Future, online: https:/ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-shaping-europes-digital-future-
feb2020 en 4pdf Varianta initiald a strategiei, 2018, online: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/strategy/decision-
making_process/documents/ec _digitalstrategy en.pdf
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e autonomie digitala a Uniunii Europene, care insista pe prioritatile stabilite la nivel
european;

e S3 ajute la implementarea strategiei europene privind digitalizarea;

e Saincurajeze partajarea resurselor (cod, aplicatii, informatii);

e Sa faca disponibil codul folosit de institutiile europene;

Implementarea acestor obiective va fi ghidata de sase principii: think open, transform, share,
contribute, secure, stay in control,’ iar CE a stabilit si o serie de actiuni concrete pe care statele
membre ar trebui sa le implementeze.

» Asistenta de redresare pentru coeziune si teritoriile Europei (REACT-UE):
NextGenerationEU include, de asemenea, 47,5 miliarde EUR pentru REACT-EU. Este vorba
despre o noua initiativa care continua si extinde masurile de raspuns la criza si de
remediere a consecintelor crizei prin intermediul initiativei pentru investitii ca reactie

la coronavirus si al initiativei plus pentru investitii ca reactie la coronavirus. Ea va

contribui la o redresare ecologica, digitala si robusta a economiei. Fondurile vor fi
directionate catre:

- Fondul european de dezvoltare regioanla (FEDR)

- Fondul social european (FSE)

- Fondul de ajutor european destinat celor mai defavorizate persoane (FEAD)

Aceste fonduri suplimentare vor fi puse la dispozitie in perioada 2021-2022 din NextGenerationEU,
dar va suplimenta in acelasi timp si fondurile pentru alte programe sau fonduri europene, cum ar
fi Orizont 2020, InvestEU, dezvoltarea rurala sau Fondul pentru o tranzitie justa (JTF).

» Mecanismul de Redresare si Rezilienta (672.5 mid. EUR)®

Mecanismul de Redresare si Rezilientda (MRR) va pune la dispozitia statelor un total de 672,5
miliarde EUR (imprumuturi si subventii) pentru a sprijini reformele si investitiile intreprinse de
statele membre. Scopul este de a atenua impactul economic si social al pandemiei
coronavirusului si de a face economiile si societatile europene mai durabile, mai rezistente si
mai bine pregatite pentru provocarile si oportunitatile tranzitiilor ecologice si digitale.

Pe baza relevantei lor in toate statele membre, a investitiilor de foarte mari dimensiuni necesare
si a potentialului acestora de a crea locuri de munca si crestere economica si de a culege roadele
dublei tranzitii verzi si digitale, Comisiaincurajeaza ferm statele membre sa includa in planurile lor
investitii si reforme si urmatoarele domenii emblematice:

5> Gandeste liber, transforma,impartaseste,contribuie ( ca aport), siguranta, mentine controlul

6 https//ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/IP_20_1658 si https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_ro
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1. Accelerare - acordarea de intaietate tehnologiilor curate perene si accelerarea dezvoltarii si
utilizarii surselor regenerabile de energie.

2. Renovare - imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor publice si private.

3. Reincdrcare si realimentare - promovarea unor tehnologii curate, viabile pe termen lung, pentru
a accelera utilizarea unor statii de transport, incdrcare si realimentare durabile, accesibile si
inteligente si pentru a extinde reteaua de transport public.

4. Conectare - introducerea rapida a serviciilor rapide in banda larga in toate regiunile si
gospodariile, inclusiv aretelelor de fibra optica si a retelelor SG.

5. Modernizare - digitalizarea administratiei si a serviciilor publice, inclusiv a sistemelor judiciare
si de asistenta medicala.

6. Extindere pe scard largd - Cresterea capacitatilor de cloud de date industriale in Europa si
dezvoltarea celor mai puternice, de varf si sustenabile procesoare.

7. Recalificare si perfectionare - Adaptarea sistemelor deinvatamant pentru a sprijini competentele
digital si educatia si formarea profesionald pentru toate varstele.

» Programul Europa Digitala (Digital Europe) 2021-2027/ 7.5 mld. EUR alocate transformarii
digitale®

Tranzitia digitald este un element cheie pentru prosperitatea si rezilienta viitoare a Europei. Ca
parte a urmatorului buget pe termen lung al UE (2021-2027) in cadrul exercitiului financiar
multianual, CE a propus programul Europa Digitala, care urmareste sa accelereze transformarea
digitala a Europei. Cu un buget de 7,5 miliarde EUR in preturi curente, acesta isi propune sa
construiasca si sa dezvolte capacitatile digitale strategice ale UE si sa faciliteze desfasurarea pe
scara larga a tehnologiilor digitale, care urmeaza sa fie utilizate de catre cetatenii,
intreprinderile si administratiile publice europene. Europa Digitala va consolida investitiile in
urmatoarele domenii cheie:

e supercomputere/ supercalcul

inteligenta artificiala

e securitate cibernetica

e abilitati digitale avansate

e asigurarea utilizarii pe scara larga a tehnologiilor digitale la toate nivelurile economiei si
societatii.

Programul este configurat pentru a elimina decalajul dintre cercetarea din domeniul
tehnologiilor digitale si implementarea acestora si pentru a aduce rezultatele cercetarii pe
piatd, in beneficiul cetatenilor si alintreprinderilor europene, in special al intreprinderilor mici
si mijlocii. Investitiile din cadrul programului Europa digitala sprijina dublul obiectiv al Uniunii

10
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de realizare a tranzitiei verzi si a transformarii digitale si consolideaza rezilienta si autonomia
strategica deschisa a Uniunii. Obiectivul pe termen lung este cresterea competivitatii Europei
si tranzitia verde catre neutralitate climatica pana in 2050, precum si asigurarea suveranitatii
tehnologice la nivel international.

> Strategia Europeand pentru Date’ si Cartea Alba privind Inteligenta Artificiald® sunt
primele elemente ale noii strategii digitale a Comisiei. Ambele se concentreaza pe nevoia
de a pune oamenii pe primul loc in dezvoltarea tehnologiei, precum si pe necesitatea de a
apara si promova valorile si drepturile europene in modul in care proiectam, realizam si
implementam tehnologia in economia reald. Strategia europeana pentru date vizeaza
crearea unei piete unice pentru date care sa asigure competitivitatea globala a Europei
in suveranitatea datelor. Adoptarea Codului de Bune Practici privind Dezinformarea® in
2018 reprezinta primul set de standarde de auto-reglementare la nivel mondial care
combate dezinformarea semnat voluntar de platforme online, retele sociale Tn industria
publicitara.

> Start-up Europe cu scopul de a conecta startup-uri de inalta tehnologie, scale-up-uri,
investitori, acceleratori, retele corporative, universitati si mass-media (include UE
Startup Nation, Innovation Radar?si Digital Innovation and Scale-up Initiative (DISC)!?).

Rezultate estimate’ Noua orientare strategica la nivel european, continua directia adoptata prin
strategia anterioara (EUROPA 2020) cu o orientare mai puternicd inspre zona de energie
regenerabila, impact neutru din punct de vedere climatic si digitalizare.

Digitalizarea reprezinta a doua mare prioritate a Comisiei, dupa Pactul Verde European. UE Tsi
propune sa devina un exemplu de urmat la nivel global in domeniul economiei digitale, sa sprijine
digitalizarea economiilor in curs de dezvoltare si sa elaboreze standarde digitale pe care sa le
promoveze la nivel international.

1.2 CONTEXT NATIONALS

» Acordul de Parteneriat 2021-2027 - Acordul de Parteneriat 2021-2027 dintre Comisia
Europeana si Romania - a fost conturat in jurul obiectivelor de politica trasate de catre
Comisia Europeana si urmareste:

1. Obiectivul de Politica 1 - O Europa mai inteligenta, prin promovarea unei transformari
economice inovatoare si inteligente - Cresterea gradului de integrare a sistemului Cercetare,

7

Informare oficiala CE privind Europa Digitald, online: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/europe-investing-digital-digital-
europe-programme

8 7 Strategia Europeand pentru Date, online: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTLM/?uri=CELEX:52020DC0066&from=EN
WHITE PAPER  On Artificial Intelligence - A European approach to  excellence and  trust, online:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/commision-whitw-papaer-artificial-intellgence-feb2020 _en.pdf  Code of  Practice on
Disinformation, online: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/code-practice-disinformation  https://e.europa.eu/digital-
single-market/en/innovation-radar https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_id=62486
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Dezvoltare si Inovare din Romania in European Research Area prin intdrirea cooperarii dintre
organizatiile CDI si intreprinderi, cresterea nivelului de investitii Tn CDI, digitalizarea serviciilor
publice prin modernizarea si simplificarea procedurilor administratiei publice locale si
centrale, inclusiv Smart city.

2. Obiectivul de Politica 2 - O Europa mai ecologica, cu emisii scazute de carbon prin promovarea
tranzitiei catre o energie nepoluanta si justa, a investitiilor verzi si albastre, a economiei circulare,
a adaptarii la schimbarile climatice si a prevenirii si gestionarii riscurilor - adaptarea la schimbarile
climatice prin cresterea eficientei energetice si dezvoltarea sistemelor inteligente de energie, a
solutiilor de stocare si a adecvantei sistemului energetic, prevenirea si gestionarea riscurilor,
infrastructura de apa si apa uzata, economia circulard, conservarea biodiversitatii, calitatea
aerului, decontaminarea siturilor poluate, regenerare urbana, mobilitate urbana, termoficare,
pescuit si acvacultura.

3. Obiectivul de Politica 3 - O Europa mai conectata prin dezvoltarea mobilitatii si a
conectivitatii TIC regionale - cresterea conectivitatii transportului, dezvoltarea retelelor TEN-T
durabile, inteligente, sigure si intermodale, rezistente la schimbarile climatice, durabile,
inteligente si intermodale la nivel national, regional si local inclusiv printr-un acces mai bun Ia
reteaua TEN-T si mobilitatea transfrontaliera.

4. Obiectivul de Politica 4 - O Europa mai sociald prin implementarea Pilonului european al
drepturilor sociale - crearea parghiilor fundamentale dezvoltarii tuturor sectoarelor economice,
respectiv investitiile in oameni. In acest context, interventiile vizate au in vedere patru aspecte
majore:

asigurarea unei educatii de calitate inclusive la toate nivelurile;

e adaptarea resursei umane la dinamica pietei muncii si la progresul tehnologic;
e combaterea saraciei si promovarea incluziunii sociale prin masuri personalizate;
e asigurarea unor servicii de sanatate de calitate si accesibile tuturor.

5. Obiectivul de Politica 5 — O Europa mai aproape de cetateni prin promovarea dezvoltarii
durabile si integrate a zonelor urbane, rurale si de coasta si a initiativelor locale —abordarea
integrata a problemelor teritoriale si locale, prin implicarea autoritatile locale si
parteneriatele, in scopul asigurarii coeziunii economice si sociale, redresarii tendintei de adancire a
decalajelor intre regiunile si zonele mai dezvoltate si cele mai putin dezvoltate, dar si pentru reducerea
decalajelor fata de alte tari din UE.

Acordul de Parteneriat si Programele Operationale pentru perioada 2021-2027 au fost consolidate in
urma unui proces de consultare inter-institutionala, negocieri informale cu Comisia Europeana, precum
si pe baza unei valoroase contributii din partea partenerilor socio-economici relevanti.
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» Astfel, pentru perioada 2021-2027, programele operationale la nivel national sunt:

e  Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare 2021-2027,
e Programul Operational Dezvoltare Durabila 2021-2027,

e Programul Operational Transport 2021-2027,

e Programul Operational Educatie si Ocupare 2021-2027,

e  Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027,

e  Programul Operational Sdndtate 2021-2027,

e Programele Operationale Regionale 2021-2027,

e Programul Operational Asistenta Tehnica 2021-2027,

e  Programul Operational Tranzitie Justa 2021-2027.

> Planul National de Redresare si Rezilient3!?

Mecanismul de Redresare si Rezilienta (MRR) este cel mai mare instrument financiar creat de
Uniunea Europeana in afara cadrului financiar multianual, menit sa ofere sprijin financiar statelor
membre pentru a asigura o revenire economica rapida. Rgulamentul a fost aprobat la nivel
european pe 12 februarie 2021. Acest mecanism e construit pe o logica diferita de fondurile de
coeziune, fiind bazat doar pe rezultatele obtinute la finalul perioadei de implementare. Astfel,
statele membre isi stabilesc in cadrul planurilor de redresare si rezilienta reformele si investitiile
pe care le vor realiza pana la finalul anului 2026.

Transformarea digitala este una din componentele sau pilonii de baza a Planului National de
Redresare si Rezilienta. Conform Indexului DESI (Digital Economy and Society Index) 2020,
Romania ocupa ultimul loc in UE Tn ceea ce priveste indexul Servicii Publice Digitale. De asemenea,
Romania se afla pe ultimul loc in ceea ce priveste formularele precompletate si serviciile realizate
integral online, ceea ce indica o problema sistemica in privinta calitatii si capacitatii de utilizare a
serviciilor digitale oferite atat cetatenilor, cat si companiilor.

Tn perioada 2015-2018, nu s-a inregistrat o imbun&tatire semnificativa a calitatii serviciilor publice
digitale pentru companii, Romania ocupand si din acest punct de vedere ultimul loc in UE. Lipsa
interoperabilitatii sistemelor informatice din administratia publica este un obstacol major in
dezvoltarea serviciilor digitale centrate pe utilizatorul final (cetatean sau companie).

Viziunea si perspectivele pentru transformarea digitala a Europei pana in 2030 (viziune pentru
deceniul digital al UE) se articuleaza conform PNRR, in jurul a patru puncte cardinale, denumit

,busold pentru dimensiunea digitala”:®

o Digitilizarea serviciilor publice;
e Competente;

S PNNR, propunerea de plan, online (informatii preluate integral sau adaptate): https://mfe.gov.ro/pnrr/
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e Infrastructuri digitale sigure si durabile;
e Transformarea digitala a intreprinderilor;

» Componenta C7 — Transformarea digitala din PNRR, propune 4 reforme si 19 investitii iar
bugetul total alocat este de 1.884,96 mil. euro.

Reformele propuse sunt:
-R1. Dezvoltarea unui cadru unitar pentru definirea arhitecturii unui sistem de tip cloud
guvernamental
-R2.Tranzitia catre atingerea obiectivelor de conectivitate UE 2025 si stimularea investitiilor private
pentru dezvoltarea retelelor de foarte mare capacitate
-R3.Asigurarea securitatii cibernetice a entitatilor publice si private care detin infrastructuri cu
valente critice
-R4.Cresterea competentelor digitale pentru exercitarea functiei publice si educatie digitala pe
parcursul vietii pentru cetateni

Aceste investitii vor duce la rezultate importante, astfel:

- Cloud guvernamental — legarea tuturor ministerelor si a agentiilor guvernamentale intr-o
singura retea si o singura baza de date interoperabila cu cel putin 30 de institutii publice s-au
conectat si 1l utilizeaza de deplin;

- Realizarea de 4 centre de date (principal/secundar) Tier IV&IIl by design, hardware si
softwarw cloud (laaS/Paas/Saas);

- 30 de aplicatii de servicii digitale guvernamentale cloud-native in PaaS si migrarea celor
existente care sunt cloud-ready/virtualizate in laa$S, in urma analizei dezvoltate pentru optiunile de
arhitectura cloud guvernamentale;

- Cel putin 60 de institutii de sanatate publica digitalizate si 200 de institutii de sanatate
publica vor beneficia de sisteme IT si infrastructura digitald a unitatilor de sanatate publica;

- Un nou centru de date operationalizat pentru utilizarea Ministerului Justitiei, a
Ministerului Public si a institutiilor subordonate, interoperabil cu cloud-ul guvernamental;

- Operationalizarea serviciilor digitale de e-guvernare in domeniul muncii si protectiei
sociale prin digitalizarea serviciilor oferite de Serviciul Public de Ocupare a Fortei de Munca, a
prestatiilor de asistenta sociala gestionate de ANPIS a activitatii de control in domeniul relatiilor de
munca si al securitatii si sanatatii in munca, inclusiv pentru implementarea venitului minim de
incluziune VMI:

e 8,5 milioane cetateni care vor avea cartea de identitate electronica;
e 30.000 functionari publici instruiti pentru dobandirea competentelor digitale avansate;
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e 100.000 persoane beneficiare de training pentru competente digitale in cadrul bibliotecilor,
transformate in hub-uri de invatare;

e 65 Structuri sprijinite in domeniul securitatii cibernetice;

e 790 de localitati din zonele albe vor fi conectate la servicii de acces la internet de mare
viteza intr-o locatie fixa in care piata nu poate furniza servicii.

- 200 de ONG-uri vor fi sprijinite pentru digitalizarea activitatilor lor prin investitii in infractructura
digitala, cresterea competentelor digitale ale personalului si voluntarilor in furnizarea de servicii la
distanta catre beneficiari, dezvoltarea de platforme si solutii tip CRM, alte solutii;

- Personal din cel putin 2000 de IMM-uri instruiti in competente digitale (cum ar fi instrumente si
echipamente digitale, consolidarea competentelor digitale, inclusiv competente legate de
tehnologiile cloud si tehnologii specifice industriei 4.0). La nivel national, in cadrul Ministerului
Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei, exista o structura care asigura:

e Coordonarea operationala a programelor operationale regionale, cf Art. 10 OUG 122/2020;

e Coordonarea operationald a elaborarii Strategiilor regionale de specializare inteligenta 2021-
2027, cf Memorandumului nr. 20/4180/TG/08.03.2019 cu tema: Masuri necesare ndeplinirii
conditiei favorizante “Buna guvernanta a strategiei nationale sau regionale de specializare

inteligenta
2027

, Criteriul 1, masura: elaborarea Strategiilor regionale de specializare inteligenta 2021-

e Functionarea eficace a procesului de descoperire antreprenoriala, cf Memorandumului nr.
20/4180/TG/08.03.2019 cu tema: Masuri necesare findeplinirii conditiei favorizante ”Buna
guvernanta a strategiei nationale sau regionale de specializare inteligenta”, Criteriul 5 Functionarea
eficace a procesului de descoperire antreprenorialg;

e Coordonarea operationald a corelarii intre programele operationale regionale si strategiile
regionale de specializare inteligenta, precum si intre strategiile regionale si cea nationala de
specializare inteligenta un cadru unitar pentru evaluarea ex-ante a strategiilor de specializare
inteligenta prin participarea la formularea criteriilor de evaluare, corelarea procedurilor de
monitorizare si evaluare a strategiilor regionale de specializare inteligenta, precum si corelarea
intre acestea si cele aferente strategiei nationale de specializare inteligenta. La nivelul Regiunii Sud-
Est, ADR Sud-Est gestioneaza elaborarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea SRSI SE. ADR
Sud-Est va asigura rolul de Autoritate de Management pentru Programele Operationale Regional
2021-2027, conform art.3 OUG 122/2020. In aceastd calitate, ADR SE detine responsabilitatea
finala, Tn relatia cu Comisia Europeana, pentru indeplinirea corespunzatoare a functiilor si
obligatiilor ce fi revin in calitate de AM POR.

Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare inteligenta 2021-2027 propune activarea
Consiliului National pentru Politica Stiintei, Tehnologiei si Inovarii (CNSPSTI), organism consultativ
al Guvernului, in subordonarea primului-ministru, in vederea coordonarii si corelarii politicilor din
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domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovarii cu cele de dezvoltare la nivel sectorial si regional, in cadrul
unui sistem national de inovare.

Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei (ADR) a lansat legea interoperabilitatii, un proiect
legislativ care va reglementa si facilita schimbul de date intre sistemele informatice ale diferitelor
institutii ale statului. Aceasta lege va implementa principiul ,doar o singura data”, pentru
eliminarea schimbului de date pe suport fizic si a birocratiei.

Prin aceasta lege, se urmareste promovarea interoperabilitatii in administratia publica centrala si
intre administratia locala si administratia centrald, dar si facilitarea accesului institutiilor private la
datele detinute de institutii publice si viceversa, cu asigurarea securitatii si confidentialitatii
schimburilor de date.

Ca efect al legii, institutiile si autoritatile publice sunt obligate sa asigure prestarea serviciilor fara
a solicita documente suplimentare care contin exclusiv informatii disponibile prin platforma de
interoperabilitate.

Institutiile si autoritatile publice nu vor mai avea dreptul sa solicite persoanelor fizice si juridice
dovezi sau certificari ale datelor deja colectate, ci datele utilizate in furnizarea serviciilor publice
trebuie preluate exclusiv din registrele disponibile prin intermediul platformei.

Datele furnizate prin platforma nationala de interoperabilitate vor avea aceeasi valoare juridica cu
datele continute in documentul prezentat fizic, care contine sau confirma datele respective, a unei
copii conforme cu originalul sau a unui document electronic semnat cu semnatura electronica
calificata. , Initiativa reprezinta un pas concret prin care cetatenii vor beneficia de servicii publice
digitale”, transmite ADR.

,Propunerea legislativa este generata de necesitatea unei infrastructuri digitale, coerente si
integrate la nivelul administratiei publice din Romania, care sa ofere servicii digitale de calitate
cetatenilor. Adresam astfel una din principalele provocari la nivelul administratiei, si anume
realitatea ca sistemele existente sunt in general fragmentate, fiind proiectate si dezvoltate izolat
de catre diferitele institutii ale statului”, a explicat Sabin Sarmas, presedintele Comisiei pentru
tehnologia informatiei si comunicatiilor din Camera Deputatilor si initiatorul grupului de lucru , Law
and Technology Lab”.

»Initiativa legislativa de fata creeaza practic premisele constructiei ecosistemului digital si implicit

III

a Cloud-ului Guvernamental”, a declarat presedintele Autoritatii pentru Digitalizarea Romaniei,

Dragos-Cristian Vlad.
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Aceasta lege reprezinta un jalon prevazut in calendarul reformelor din Planul National de Redresare
si Rezilienta (PNRR). Intrarea in vigoare a noii legi privind interoperabilitatea este prevazuta pentru
trimestrul Il din 2022.

in termen de 3 luni de la publicarea legii in Monitorul Oficial al Romaniei, la propunerea
presedintelui ADR, Ministrul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii (MCID) va aproba, prin Ordin al
Ministrului, Normele de referinta pentru realizarea interoperabilitatii in domeniul TIC (NRRI).
Aceste norme vor contine masurile si obligatiile pentru institutiile si autoritatile publice centrale si
locale in vederea asigurarii interoperabilitatii intre institutiile si autoritatile publice sau entitatile
private, precum si un set de elemente comune (vocabular, concepte, principii, recomandari,
standarde, specificatii si practici). Aceste norme devin obligatorii pentru institutiile si autoritatile
publice din cadrul administratiei publice centrale si locale, vor fi evaluate cel putin o data la doi ani
si, daca se impune, actualizate.

Odata cu aprobarea NNRI, MCID va transmite catre Ministerul Finantelor, la propunerea
presedintelui ADR, propunerea privind rectificarea bugetului ADR, in sensul asigurarii necesarului
de finantare pentru administrarea platformei nationale de interoperabilitate.

Se va constitui Platforma Nationala de Interoperabilitate necesara in vederea asigurarii
interoperabilitatii sistemelor informatice publice pentru furnizarea serviciilor publice electronice si
la ghiseu, precum si accesarea informatiilor de catre entitatile private si persoane fizice.

Suportul tehnic al platformei va fi asigurat de o infrastructura informatica dedicata, care ofera
mecanisme de acces automat la toate registrele de baza si care permite schimbul de date intre
institutiile si autoritatile publice in vederea asigurarii interoperabilitatii sistemelor informatice
publice pentru furnizarea serviciilor publice electronice si la ghiseu.

MCID va crea o noua directie in cadrul ADR, care va actiona in calitate de administrator al
platformei nationale de interoperabilitate.

Pentru atingerea scopului legii, ADR va infiinta Registrul National al Registrelor (RNR), ca parte a
NRRI. Structura si continutul datelor si cunostintelor din RNR se aproba prin Ordin al Ministrului
Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, la propunerea presedintelui ADR.

Institutiile si autoritatile publice centrale care detin un registru de baza sunt obligate sa se integreze
cu platforma de interoperabilitate in maxim un an de la punerea in functiune a platformei si sa
ofere acces la aceste date prin platforma de interoperabilitate. Institutiile si autoritatile publice
locale care detin un registru de baza sunt obligate sa se integreze cu platforma de interoperabilitate
n maxim doi ani de la punerea in functiune a platformei si sa ofere acces la aceste date prin
platforma de interoperabilitate.
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Institutiile si autoritatile publice sunt obligate ca, in termen de cel mult 5 ani de la intrarea in
vigoare a prezentei legi, sa ofere servicii publice si in mod electronic prin intermediul portalurilor
lor, cand acest lucru este posibil

1.3. CONTEXT REGIONAL

» Obiectivul general al strategiei este reprezentat de accelerarea procesului de dezvoltare,
prin abordarea unui sistem integrat de prioritati si masuri, care vizeaza Tmbunatatirea
capacitatilor si abilitatilor de specializare inteligentd din regiune. Acesta are ca scop
reducerea decalajului existent fata de celelalte regiuni de dezvoltare, prin integrarea
principiilor de specializare inteligenta promovate de Uniunea Europeand, asigurand, in
acelasi timp, cadrul favorabil actorilor cheie din regiune care, prin dezvoltarea unor
initiative concrete de actiune in domeniile de specializare inteligentd, sa produca un impact
pozitiv in raport cu dezvoltarea sustenabilad a regiunii. Pentru a atinge acest obiectiv general
al strategiei, au fost definite o serie de prioritati strategice care sa sustina, prin obiective
specifice, masurabile, realizabile, relevante si incadrate fintr-un orizont de timp,
implementarea acesteia.

» Strategia de Specializare Inteligenta 2021-2027, Regiunea Sud-Est. Aldturi de programele
operationale regionale, autoritatile locale (judetene, locale) au oportunitatea sa isi coreleze
obiectivele de dezvoltare strategica cu cele de la nivel national incluse in Planul National de
Redresare si Rezilienta;

> Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Est 2021-20273Planul de dezvoltare regional3 (PDR)
este principalul document de planificare elaborat la nivel regional si reflecta politicile de
dezvoltare relevante la nivel national in raport cu nevoile specifice la nivel national in raport
cu nevoile specifice la nivel de regiune, dar si cu directiile strategice de politica ale celorlalti
principali finantatori ai programelor de dezvoltare aferente regiunii respective.

Conform informatiilor publicate de Comisia Europeana, strategiile regionale de cercetare siinovare
pentru specializarea inteligenta (strategiile RIS3) reprezintd agende integrate si bazate pe situatia
din teren ale transformarii economice, caracterizate prin cinci actiuni importante

e Concentreaza sprijinul politicilor si investitiile asupra principalelor prioritati, provocari si
necesitati de la nivel national/regional in scopul unei dezvoltari bazate pe cunoastere;

e Se bazeaza, in cazul fiecarei tari/regiuni, pe atuurile, avantajele competitive si potentialul pentru
excelentd;

¢ Sprijind inovarea tehnologica, precum si inovarea pe baze practice si urmaresc sa stimuleze
investitiile din sectorul privat.



STRATEGIA DE TRANSFORMARE DIGITALA A COMUNEI DUMBRAVENI, JUDETUL CONSTANTA

e Antreneaza implicarea deplina a partilor interesate si incurajeaza inovarea si experimentarea.
Sunt bazate pe dovezi si includ sisteme solide de monitorizare si evaluare.

Investitiile sporite pentru cercetare, inovare si dezvoltarea spiritului antreprenorial reprezinta unul
din punctele de reper trasate la nivelul Strategiei Europa 2020, urmarindu-se o abordare strategica
siintegrata a inovarii in vederea maximizarii potentialului de cercetare-dezvoltare la nivel teritorial.
Ghidul de elaborare a Strategiilor de Cercetare, Inovare si Specializarea Inteligenta (RIS3)
mentioneaza faptul ca adoptarea unei abordari integrate si strategice in domeniul inovarii
reprezinta un factor esential care maximizeaza potentialul de cercetare si inovare la nivel
european, national si regional.

xn

Specializarea inteligenta este fundamentata pe conceptul de ,, descoperire antreprenoriald”, care
este un proces participativ de identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate,
care au potential de dezvoltare, inovare si de crearea a valorii adaugate.

RIS3 concentreaza eforturile de dezvoltare economica si investitiile asupra avantajelor relative ale
fiecarei regiuni, exploatand oportunitatile economice si tendintele care apar, actionand in vederea
stimularii cresterii economice. RIS3 sporesc valoarea adaugatad, impactul si vizibilitatea finantarii
UE. Acestea asigura eficienta in cheltuirea banilor intr-o perioada de constrangeri bugetare si de
resurse publice (mai) limitate. RIS3 asigura sinergii intre politici si finantare la nivel european,
reprezentand o completare la schemele nationale si regionale si la investitiile din sectorul privat.

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud-Est, in calitate de organism neguvernamental de utilitate
publica, care activeaza in domeniul dezvoltarii regionale, si-a propus actualizarea Strategiei de
Specializare Inteligenta a Regiunii pentru perioada 2021-2027.

Obiectivul principal al acestei strategii este acela de fundamentare a procesului de planificare
strategica a dezvoltarii Regiunii Sud-Est pentru perioada de programare 2021-2027, prin
actualizarea si revizuirea informatiilor statistice incluse in analiza socio-economica a regiunii
realizate Tn ultimii 6 ani, cu accent pe cele mai performante sectoare economice de la nivel regional,
maparea actorilor regionali relevanti din cercetare-inovare, continuarea procesului de descoperire
antreprenoriald (EDP). Rezultatele studiului vor fundamenta elaborarea liniilor de politica publica
aferente perioadei de programare 2021-2027 si vor fi corelate cu rezultatele celorlalte procese de
planificare strategica, desfasurate in paralel la nivel european, national si regional. Referitor la
metodologia utilizata pentru elaborarea studiului, in vederea obtinerii unor concluzii si
recomandari care sa reflecte realitatea din teritoriu, a fost utilizat un mix optim de metode si
tehnici de analiza, bazat pe utilizarea principiului ,triangularii” pentru trei tipuri de instrumente
metodologice:

(a) Metode de colectare a datelor/informatiilor;

(b) Metode de analiza cantitativa;
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(c) Instrumente de analiza calitativa.

De asemenea, activitatile de cercetare si elaborarea studiului au avut in vedere respectarea
prevederilor cuprinse in cadrul Ghidului pentru Cercetare si Inovare — Strategii de Specializare
Inteligentd S3, avizat la nivelul Uniunii Europene. Au fost analizate o serie de documente relevante
pentru contextul actual si viitor de dezvoltare a Regiunii Sud-Est, din perspectiva dezideratului de
specializare inteligenta regionala. Referitor la informatiile statistice, s-a urmarit colectarea acestora
la cel mai scazut nivel de agregare - local (acolo unde a fost posibil), pentru a creste relevanta
analizei efectuate in raport cu specificul regional

Analiza cantitativa si calitativa efectuata la nivelul Regiunii Sud-Est a evidentiat existenta unor
domenii prioritare, cu potential de dezvoltare si specializare inteligentd, vizand concentrarea
resurselor financiare si a altor mecanisme de sprijin pe acest numar limitat de domenii si crearea
de parteneriate nationale si internationale.

Tn alegerea domeniilor prioritare de specializare inteligentd s-a tinut cont de cele 6 criterii
prezentate in ghidul RIS3 Guide on Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation.
Selectarea domeniilor de specializare inteligentd a avut in vedere caracteristicile regiunii de
dezvoltare, din punct de vedere economic, social, politic, demografic si istoric, dar si o analizd
detaliatd a actorilor cu potential de dezvoltare si inovare si a agentilor economici relevanti pe plan
local. Domeniile au fost grupate pe trei piloni strategici:

- dezvoltarea sustenabila prin inovare,
- inovare in industrii traditionale
- economie regionala smart prin transformare digitala.
Astfel, in urma acestor analize preliminare, domeniile de specializare inteligenta propuse (care vor
fi validate ulterior in cadrul urmatoarelor activitati care implica actorii cheie din regiune) sunt:
¢ Inginerie si transport naval;
¢ Industria confectiilor;
e Agro-alimentar si biotehnologii;
e Acvacultura si pescuit;
® Turism;
¢ TIC - Tehnologia Informatiei si Comunicarii.

Domeniile de specializare inteligenta identificate pentru Regiunea de Dezvoltare Sud-Est prezinta
un potential ridicat de lansare si valorificare a activitatilor de cercetare, dezvoltare, inovare a
regiunii, crednd un cadru adecvat si un context care capitalizeaza avantajele regionale si inovarea
creata in toate formele specific. Astfel, identificarea acestor sectoare economice cu potential de a
deveni domenii regionale de excelenta permite orientarea prioritatilor de dezvoltare in domeniul
CDI pe viitor, precum si evidentierea atuurilor pe care Regiunea de Dezvoltare Sud-Est le detine in
fiecare din aceste domenii.
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Ghidul pentru elaborarea Strategiilor de Specializare Inteligenta, realizat de Comisia Europeana in
mai 2012, subliniaza importanta implicarii diferitelor tipuri si categorii de actori cheie in procesul
de realizare a strategiilor de specializare inteligenta, afirmand ca “procesul RIS3 trebuie sa fie
interactiv, orientat regional si bazat pe consens”.

Avand in vedere ca procesul de specializare inteligenta este bazat pe o perspectiva larga asupra
inovarii, conceptul de guvernare regionala implica asigurarea participarii unei game variate de
actori cheie ° de la autoritati publice, universitati si institute de cercetare, investitori si
intreprinderi, la actori ai societatii civile, astfel incat modelul de guvernare sa implice atat piata, cat
si societatea civila.

Desi dezvoltarea regionala reprezinta un efort colectiv, in care sunt implicate si institutiile centrale
de la nivel national, nivelul regional este cea mai importanta parte a procesului, avand in vedere
faptul ca actorii cheie de la nivel regional cunosc cel mai bine realitatea teritoriala si nevoile
existente. Cadrul partenerial pentru validarea informatiilor la nivel regional trebuie sa se bazeze pe
o abordare de jos in sus, in vederea identificarii si analizarii nevoilor existente in ceea ce priveste
cercetarea, dezvoltarea, transferul tehnologic si digitalizarea.

» Atributiile Consortiului Regional de Inovare si ale membrilor acestuia sunt stabilite in
conformitate cu prevederile Metodologiei pentru elaborarea Documentului Cadru pentru
Strategia de Cercetare si Inovare Regionald pentru Specializare Inteligentd, emis de
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice (MDRAP) in 29.06.2016,
Mecanismul de implementare pentru Axa Prioritara 1 Promovarea Transferului Tehnologic,
Programul Operational Regional 2014-2020, emis de MDRAP in 08.06.2016:

a) participa si furnizeaza puncte de vedere, propuneri si observatii in procesul de consultari privind
elaborarea si actualizarea RIS3 Sud-Est;

b) analizeaza portofoliul de proiecte prioritare ale RIS3 Sud-Est;

c) monitorizeaza strategia RIS3 Sud-Est;

d) contribuie la identificarea surselor de informatii necesare pentru monitorizarea RIS3 Sud-Est; e)
ofera informatii cu privire la proiectele implementate in Regiunea Sud-Est in conformitate cu
prioritatile RIS3;

f) propune eventuale modificari structurale si legislative necesare pentru implementarea RIS3 Sud-
Est;

g) informeaza conducerea institutiei pe care o reprezinta cu privire la sarcinile si activitatile
desfasurate in cadrul CRI si se asigura ca pozitia sa in raport cu hotararile, documentele dezbatute
sau elaborate in cadrul CRI, este coerenta cu punctul de vedere oficial al institutiei/organizatiei pe
care o reprezinta in cadrul CRI;

10 Ghidul pentru Strategii de Cercetare-Inovare pentru Specializarea Inteligentd (RIS 3), pag. 35
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h) disemineaza catre alte institutii si organizatii cu care se afla in raporturi institutionale informatiile
relevante referitoare la activitatea Consortiului Regional, prioritatile si masurile din RIS3 Sud-Est.

Helixul cvadruplu ( cluster) reuneste parteneri din patru categorii relevante in contextul inovarii:
mediul privat, mediul academic, autoritati publice si ONG-uri. Membrii helixulul cvadruplu sunt
implicati in procesul de descoperire antreprenoriala (EDP), proces esential si definitoriu in contexul
elaborarii si implementarii RIS3. Functionarea eficace a procesului de descoperire antreprenoriald,
se realizeaza conform Memorandumului nr. 20/4180/TG/08.03.2019 cu tema: Masuri necesare
indeplinirii conditiei favorizante “Buna guvernanta a strategiei nationale sau regionale de
specializare inteligenta”, Criteriul 5: Functionarea eficace a procesului de descoperire
antreprenoriald.

» Strategia de specializarea inteligentd a regiunii este construita pe o analiza solida a
activelor si tehnologiilor regionale actuale si se bazeaza pe principiul parteneriatului intre
intreprinderi, entitati publice, societatea civila si institutii de cunoastere de la nivel regional.

n vederea elabordrii viziunii globale pentru viitorul regiunii, au fost desfisurate o serie de activitéti
de cercetare de birou si cercetare de teren, la nivelul carora au fost implicati si actorii cheie
relevanti de la nivel regional (reprezentanti ai mediului de afaceri, mediului academic, autoritati
publice, ONG-uri etc.) incercandu-se o abordare strategica a dezvoltarii economice prin intermediul
sprijinului oferit cercetdrii si inovdrii pentru domenii specifice. in acest sens, s-a urmarit
identificarea zonelor cu un potential strategic important, dezvoltarea de mecanisme de guvernanta
cu implicarea partilor interesate, stabilirea prioritatilor strategice si utilizarea unor politici
inteligente pentru a maximiza potentialul de dezvoltare bazat pe cunoastere al Regiunii Sud-Est.

Intr-o prim3 fazd, pentru a obtine impactul scontat pentru dezvoltarea economicd a regiunii,
strategia de specializare inteligenta trebuie sa se concentreze pe un numar limitat de domenii cu
potential de inovare, astfel incat acestea sa fie dezvoltate si valorificate in mod corespunzator, cu
scopul de a aduce o valoare adaugata cat mai mare la nivelul teritoriului.

Scopul acestei strategii de specializare inteligenta este de a identifica acele domenii in care
Regiunea Sud-Est se poate dezvolta, prin valorificare rezultatelor cercetarii, inovarii si stiintei, astfel
incat aceasta sa contribuie in mod semnificativ la cresterea competitivitatii regiunii si la reducerea
decalajului acesteia fata de alte regiuni de dezvoltare. Prioritatile de specializare inteligenta, care
vor fi detaliate in capitolele urmatoare, inglobeaza domenii cu potential competitiv, real sau
potential, care vor contribui Tn mod direct la cresterea gradului de inovare si dezvoltare a regiunii,
prin mobilizarea resurselor materiale si umane in domeniul cercetarii, fiind astfel valorificate
specificitatile Regiunii SudEst.

Se doreste ca in viitor Regiunea Sud-Est sa devina competitiva, prin valorificarea rezultatelor
cercetarii, dezvoltarii si inovarii si prin crearea de parteneriate pe termen lung, intre organizatii de
cercetare si mediul privat, care sa devina functionale si care sa fie centrate in jurul unor
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infrastructuri si programe de cercetare in domeniile stiintei si tehnologiei. Prin valorificarea
rezultatelor cercetarilor realizate de institutiile din mediul academic se poate activa un mediu
antreprenorial bazat pe inovare, care va conduce la dezvoltarea regiunii si cresterea
competitivitatii acesteia.

» Viziunea de specializare inteligenta a Regiunii Sud-Est, care este creatd pentru orizontul
de timp 2021- 2027, are rolul de a oferi contextul general pentru factorii de decizie de la
nivel regional, prin care acestia isi pot planifica actiunile de dezvoltare viitoare, utilizand
instrumente si tehnici adecvate, care sa orienteze eforturile de dezvoltare catre acele
domenii identificate ca avand potential de inovare la nivel regional.

Astfel, viziunea isi propune crearea unui scenariu de viitor al regiunii, care sa prezinte rolul si pozitia
acesteia Tn viitor, cu mentiunea ca aceasta trebuie sa fie suficient de larga pentru a incadra prioritati
realiste si metode specifice de dezvoltare, pentru reinnoirea economica si transformarea regiunii.

Scenariile de dezvoltare analizate pentru Regiunea Sud-Est, reprezinta punctul de plecare pentru
elaborarea unei viziuni adecvate in domeniul specializarii inteligente, care are rolul de a
fundamenta prioritatile de inovare propuse, respectiv obiectivele specifice asociate acestora.

n acest context, s-a plecat de la analiza si adoptarea unuia dintre cele trei categorii de scenarii,
conform Ghidului European pentru dezvoltarea Strategiilor de Specializare Inteligenta (RIS3):

e Dezvoltarea pe baza avantajelor actuale (testarea rezultatelor stiintei, aplicarea tehnologiei de
ultima generatie sau un mix intre acestea);

* Transformarea socio-economica (prin reconversie, identificarea de noi frontiere);
* Recuperarea decalajelor: prin crearea unor capacitati/abilitati bazate pe cunoastere.

-Viziunea, misiunea si obiectivele strategiei de specializare inteligenta se concentreaza pe
notiunea de recuperare a decalajelor Regiunii Sud-Est fata de celelalte regiuni de dezvoltare, prin
integrarea principiilor de specializare inteligenta.

-Viziunea - Regiunea Sud-Est este aliniata cu tendintele de dezvoltare de la nivel national si sprijina
imbunatatirea capacitatilor si abilitatilor reprezentantilor mediului academic, mediului public si
privat si ai societatii civile de a dezvolta si implementa actiuni integrate de specializare inteligenta,
utilizdnd o abordare bazata pe cunoastere.

-Misiunea Strategiei Regionale de Specializare Inteligenta a Regiunii Sud-Est 2021-2027 este de a
programa si planifica initiativele propuse la nivelul regiunii, utilizand o abordare integrata si
participativa, astfel incat sa existe un cadru propice pentru a fi generate efectele si rezultatele
asteptate, in termeni cantitativi si calitativi, asupra specializarii inteligente de la nivel regional.
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-Obiectivele strategice selectate pentru atingerea obiectivului general al strategiei urmaresc
politicile enuntate de Uniunea Europeana prin care se sprijind dezvoltarea catre O Europa mai
inteligenta; logica de inteventie vizeaza imbunatatirea urmatoarelor aspecte principale:

1. Capacitatea de cercetare si inovare;
2. Digitalizarea;
3. Resursele umane.

Tehnologiile avansate (KET), urmaresc dezvoltarea tuturor domeniilor de specializare inteligenta
identificate la nivel regional:

0.S5.1 - Consolidarea capacitatilor de cercetare si inovare la nivelul mediului academic, mediului
public si privat presupune sustinerea institutiilor implicate in activitati CDI prin promovarea
oportunitatilor de finantare a acestor activitati, facilitarea cooperarii intre entitati si a
implementarii proiectelor derulate. Obiectivul vizeaza sustinerea activa a parteneriatelor public-
private in vederea cresterii nivelului de cooperare in domeniul

......

digitalizarea proceselor si utilizarea sistemelor informatice implica luarea unor masuri pentru
transformarea digitala la nivelul domeniilor competitive identificate in Regiunea Sud-Est. Obiectivul
porneste de la premisa c3, in prezent, avantajele competitive nu pot fi obtinute in lipsa utilizarii pe
scala larga a tehnologiei informatiilor si comunicatiilor.

0.5.3 — Dezvoltarea abilitatilor resurselor umane pentru specializare inteligenta, tranzitie
industriala si antreprenoriat. Prin intermediul acestui obiectiv vor fi sustinute activitatile de
formare profesionald a personalului implicat in activitati CDI Tn domeniile de specializare
inteligenta, atat din sectorul public, cat si din cel privat, Tncurajand initiativele antreprenoriale.
Obiectiv general - Accelerarea procesului de dezvoltare, prin aboradarea unui sistem integrat de
prioritati si masuri, care vizeaza imbunatatirea capacitatilor si abilitatilor de specializare inteligenta
din regiune.

0.5.4 - Adoptarea tehnologiilor avansate in in domeniile de specializare inteligenta — Adoptarea
tehnologiilor avansate (KET) in domeniile de specializare inteligenta. Acest obiectiv propune ca prin
actiuni concrete de sustinere a finantarii adoptarii de tehnologii avansate, toate domeniile de
specializare inteligenta sa devina competitive la nivel international, dat fiind potentialul deosebit
existent la nivel regional. Mai mult, in contextul in care obiectivele strategice selectate vizeaza
dezvoltarea tuturor domeniilor de specializare inteligenta identificate la nivel regional, strategia
prezenta identifica inclusiv o serie de obiective operationale, care suprind Tn mod concret
dezvoltarea fiecarui domeniu de specializare inteligenta, prin prioritati, masuri si actiuni specifice,
detaliate la nivelul Planului de actiuni.
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Obiectivele operationale propuse includ:

* 0.0.1 — Cresterea competitivitdtii, dezvoltarea produselor si proceselor inovatoare, in sectorul de
inginerie si transport naval si in industria confectiilor;

e 0.0.2 — Dezvoltarea prin inovare in sectorul agroalimentar, bio-tehnologii, acvaculturd, pescuit
si turism;

* 0.0.3 — Dezvoltarea economiei regionale prin transformarea digitald.

Prioritatile au fost impartite in prioritati strategice transversale si prioritati strategice pe domenii
de specializare inteligenta.

Prioritatile transversale sunt:
1. Sprijinirea activitdtii organizatiilor care desfdsoard activitdti de cercetare —dezvoltare siinovare;

2. Transformarea digitald prin sustinerea implementdrii tehnologiei informatiei si comunicdrii (TIC)
la nivelul domeniilor de specializare inteligentd;

3. Dezvoltarea capitalului uman implicat in activitdti de cercetare — dezvoltare si inovare;

4. Sustinerea aplicdrii tehnologiilor generice esentiale (Key Enabling Technologies — KET) la nivelul
domeniilor de specializare.

Aceste prioritati fac referire la toate domeniile de specializare inteligenta identificate drept
relevante pentru Regiunea de Dezvoltare Sud-Est si corespund obiectivelor strategice identificate.
Ele sustin modernizarea si transformarea organizationalda prin implementarea tehnologiilor
moderne, pun accentul pe dezvoltarea mediului antreprenorial colaborativ prin Activitati de
clusterizare, totul bazandu-se pe un capital uman capabil sa inoveze si contribuie la lantul valoric
global.

» Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare va
finanta interventii in domeniile cercetarii, dezvoltarii si inovarii/specializarii inteligente si in
domeniul digitalizarii la nivelul administratiei publice centrale, finantate fie prin granturi,
fie prin instrumente financiare cu respectarea regulilor de Ajutor de Stat, dupa caz, pentru
a raspunde provocarilor identificate la nivel national.

Acesta Tsi propune crearea in Romania a unui ecosistem care potenteaza competitivitatea
societatii Tn contextul schimbarilor tehnologice, plecand de la nevoile de dezvoltare identificate
prin Strategia Nationald si cele 8 Strategii Regionale de Specializare Inteligenta si urmareste
atingerea potentialului tehnologiilor digitale pentru crearea de noi oportunitati de dezvoltare atat
pentru sistemul public, cat si pentru mediul de afaceri. Prioritatile de investitii care urmeaza a fi
finantate in cadrul POCIDIF, sunt:

1. Integrarea ecosistemului national CDI in Spatiul de Cercetare European si international;
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2. Crearea si promovarea unui sistem atractiv de inovare in economie pentru toate tipurile de
inovare;

3. Dezvoltarea capacitatii CDI a institutelor de invatamant superior;

4. Dezvoltarea capacitatii CDI a INCD-urilor/ICAR-urilor;

5. Dezvoltarea capacitatii CDI a intreprinderilor mari;

6. Dezvoltarea de mari infrastructuri CDI, inclusiv transfer tehnologic;

7. Digitalizarea in educatie;

8. Digitalizarea in cultura;

9. Digitalizarea in administratia publica central3;

10. Stimularea accesului la finantare al IMM-urilor prin utilizarea Instrumentelor Financiare.

Obiective specifice:
® OS (i) Dezvoltarea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate

e OS (ii) imbunétatirea conectivitatii digitale

e OS (iv) Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta, tranzitie industriala si
antreprenoriat

Beneficiari eligibili: Institute de finvdatdmant superior, INCD-uri/ICAR-uri, intreprinderi,
parteneriate.

Scenariu de dezvoltare Prezentare scenariu de dezvoltare

Dezvoltarea pe baza avantajelor actuale Scenariul nr. 1 prezinta potentialul de dezvoltare al regiunii
(testarea rezultatelorstiintei, plecand de la stadiul actual al diversificarii ramurilor economice
aplicarea tehnologiei de ultima generatie sau mix | si valorificarea la maximum a abilitatilor curente ale fortei de
intre acestea) munca prezente in aceasta regiune, aducand in plus si cele mai
noi tehnologii ale momentului, pentru a spori nivelul de inovatie
si a crea o baza pe care se poate cladi pentru

generatiile urmatoare.

Transformarea socio-economica (prin reconversie, | Cel de-al doilea scenariu presupune o diversificare a dezvoltarii
identificarea de noi frontiere) economice pentru Regiunea Sud-Est prinidentificarea de noi
oportunitati economice atat din partea mediului de afaceri, cat
si din partea fortei de munca.

Transformarea resurselor regiunii in produse si servicii cu valoare
adaugata ridicata va produce efecte pozitivesi asupra intregii
regiuni, aducand un nivel de competitivitate la scara europeana
si mondiala. Regiunea poate in acest fel sa fsi asigure o
sustenabilitate socio-economica la nivel national crescand nivelul
PIB-ului/locuitor si aducand

prosperitate pe termen lung.
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dobéandirea denoi abilitdti pentru fort
a de munca din Regiunea Sud- Est.

dezvoltare socio-economica fata de
Regiunea Sud-Est

Nivelul ¢ L.
Aplicabilitate scenarii Perioada de

Scenariu de dezvoltare- de dezw
analiza practica a regiunii timp vizata

Recuperarea decalajelor: prin crearea Scenariul nr. 3 are ca tinta reducerea diferentelor de dezvoltare

capacitati/abilitatibazate pe cunoastere din cadrul regiunii prin recuperarea decalajelor fata de alte
regiuni de dezvoltare ale Romaniei, bazandu-se in primul rand pe

Abilitatile bazate pe cunoastere ale fortei de munca din alte
regiuni constituie un factor determinant pentru decalajele de

Relevanta

Scenariului

Dezvoltarea pe baza avantajelor actuale (testarea rezult
stiintei, aplicarea tehnologiei de ultima generatie sau uj

intre acestea) 2 2 6
Transformarea socio-economica (prin reconversie, identifi
denoi frontiere) 1 1 4
Recuperarea decalajelor: prin crearea unor capacitati/alf

2 7

bazate pe cunoastere 3

Regiunea Sud — Est

Inginerie si transport
naval

Confectii

PILON 1 PILON 1l

Inovare in Dezvoltare

industrii sustenabil3

. ro-alimentar si o
traditionale Ae i prininovare

biotehnologii
Acvacultura si pescuit

Turism

PILON IlII: Societate si economie regional3 smart prin transformare digitala
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Obiectiv Operational Prioritati strategice Domeniu de specializa
Inteligenta

0.0.1 - Prioritatea strategica 1.

Crestereacompetitivitatii, Sustinerea aplicarii Inginerie si transport

dezvoltarea produselor si proceselor unor solutii inovative in proiectarea, naval

inovatoare, in sectorul de inginerie si constructia si
transport naval si in industria reparatiade nave cu scopul minimizarii
confectiilor. impactului negativ asupra mediului
Prioritatea strategica 2.
Dezvoltarea
sistemelor de transport inteligent prin digitalizarea
porturilor sitransportului naval

Prioritatea strategica 3.
Cresterea Industria confectiilor

proceselor in industria confectiilor prin inovare

0.0.2 - Prioritatea strategica 4. Domeniul agro-alimentar |
Dezvoltarea prin inovare in sectorul Cresterea calitatii si cantitatii alimentelor Biotehnologii
agroalimentar, bio-tehnologii, in industria agro-alimentara si biotehnologii
acvacultura,pescuit si turism. Prioritatea strategica 5 .
Retehnologizarea in acvaculturs si Acvaculturd si pescuit
pescuit pentru sustinerea

biodiversitatii si protectia mediului
Prioritatea strategica 6.
Sustinerea implementarii unor solutii Turism
inovativein furnizarea si promovarea
serviciilor turistice

0.0.3 - Prioritatea strategica 7. Tehnologia  informatiei
Dezvoltarea economiei regionale Sustinerea adoptarii de solutii de tip comunicatiilor
transformarea SMART CITY la nivelul regiunii

digitala.

Prioritatea transversala 2. Transformarea digitala prin sustinerea implementarii tehnologiei

informatiei si comunicarii (TIC) la nivelul domeniilor de specializare inteligenta

Industria IT este bine pozitionata in randul domeniilor economice din tara noastra. Marele avantaj al
industriei IT romanesti consta in renumita calitate si creativitate a tinerilor specialisti. Majoritatea
marilor jucatori ca Intel, Amazon, Adobe, HP, IBM, Nokia, Microsoft, Oracle, Siemens, Motorola, Alcatel,
Solectron, sau Infineon au inteles deja aceasta situatie si au dezvoltat activitati profitabile pentru a
benefica de oportunititile oferite de piata romaneasci. in sectorul de software, dezvoltarea este
remarcabilda, numarul specialistilor fiindin continua crestere. La nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud-Est
exista numeroase centreuniversitare care formeaza specialisti TIC, dar si parcul de software de la Galati
si diverse alte organizatii care pot oferi locuri de munca. Aceasta forta de munca inalt specializata in
domeniul TIC poate contribui la dezvoltarea economica a regiunii si la implementarea TIC la nivelul
tuturor domeniilor de specializare inteligenta identificate. Principalele masuri prin intermediul carora

poate fi sustinuta implementarea tehnologiei informatiei si comunicarii (TIC) la nivelul domeniilor de
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specializare inteligenta sunt:

-Sprijinirea investitiilor pentru procurarea echipamentelor hardware si instrumentelor software
necesare in vederea informatizarii si transferului tehnologic;

-Facilitarea participarii entitatilor de cercetare-dezvoltare si inovare din regiune caredesfasoara
activitati in domeniul TICin diverse parteneriate nationale si internationale;

-Sustinerea activitatilor formare profesionala a personalului implicat in activitati CDI care au ca
obiectiv final informatizarea;

DOCUMENT CADRU PENTRU STRATEGIA DE SPECIALIZARE INTELIGENTA
A REGIUNII DE DEZVOLTARE SUD-EST

Tehnologia informatiei gaseste aplicare pe multiple domenii legate de date si informatii, cum ar fi:
procesoare, calculatoare, hardware si software, limbaje de programare, structuri de date si altele.
Sunt considerate ca facand parte din largul domeniu IT toate elementele care prelucreaza, intr-un
fel sau altul, date, informatii sau cunostinte.

The Global Information Technology Report 2016 venea cu urmatoarele precizari:

e La nivel mondial, se face trecerea catre o economie digitala;

» Revolutia digitalda schimba natura inovarii;

e Organizatiile vor fi nevoite sa inoveze continuu prin digitalizare;

* Nevoia de inovare tehnologica in sectorul public si privat este puternic resimtita la nivel mondial.
Tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) este un domeniu de specializare inteligenta regasit la
nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud-Est datorita centrelor universitare de la nivelul regiunii care
ofera specializari TIC, deruleaza proiecte de cercetare in domeniul TIC, dar si datorita prezentei in
municipiul Galati a Parcului de Software. De altfel, tehnologia informatiei si a comunicatiilor este
prezenta in aproape toate activitatile economice si conduce la o dezvoltare accelerata, indiferent
de domeniu. b. High Tech Termenul high tech reprezinta o abreviere a expresiei high technology
care se poate traduce ,,inalta tehnologie”. Este vorba despre tehnologia care corespunde nivelului
tehnic actual. Deoarece sectorul high tech al economiei uzilizeaza cele mai noi tehnologii, este
considerat ca un factor deosebit al cresterii economice. Aceasta perceptie a dus la investitii mariin
aceste sector in ultimii ani si o evolutie surprinzatoare a produselor high tech. Produse high tech
sunt considerate cele care au un continut de inovatie pe care se bazeaza aproximativ 3,5 pana la
8,5 % din valoarea lor. Prezenta in Regiunea de Dezvoltare a Parcului de Software Galati creaza
premisele dezvoltarii unor produse high tech in regiune.

Nanotehnologii si materiale avansate - Nanotehnologie este un termen colectiv pentru
dezvoltdriile tehnologice la scard nanometricd. Tn sens larg, nanotehnologia reprezintd orice
tehnologie al carei rezultat finit este de ordin nanometric: particule fine, sinteza chimica,
microlitografie avansata, s.a.m.d. Intr-un sens restrans, nanotehnologia reprezints orice tehnologie
ce se bazeaza pe abilitatea de a construi structuri complexe respectand specificatii la nivel atomic
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folosindu-se de sinteza mecanica. Structurile nanometrice nu numai ca sunt foarte mici,
ajungandu-se chiar pana la scara atomica, dar ele poseda unele proprietati total deosebite si
neasteptate, in comparatie cu aceeasi substanta luata la nivel macroscopic.

La nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud-Est functioneaza in Universitatea Ovidius din Constanta
Institutul pentru Nanotehnologii si Surse Alternative de Energie — INSAE. Institutul are in
componenta sa urmatoarele laboratoare si centre:

- Platforma de cercetare stiintifica pentru producere de hidrogen si biogaz - HyRES - realizat
prin Proiectul HyRES, Contract in cadrul Programului CEEX;

- Laboratorul CAD/CAM/CAE - realizat in colaborare cu Rand Worldwide si IBM;

- Laboratorul de Sisteme Energetice Avansate si Nanofluide — realizat in colaborare cu
Institutul de Cercetari din Karlsruhe si Academia Chineza de Stiinte- Institutul pentru Fizica
Solidului din Hefei.

- Laboratorul de Celule de Combustie - realizat prin Proiectul METEORA, Contract in cadrul
PNCDI, Programul MENER, Subprogram C3 - Energii Noi si Regenerabile;

- Centrul de Consultanta Manageriala in Afaceri - a fost infiintat in 1997 cu sprijinul USAID de
catre Washington State University pentru a contribui la dezvoltarea IMM-urilor din regiune.

- Centrul Romano-Rus pentru Nano si Micro Tehnologii organizat in colaborare cu
Universitatea Federala pentru Stiinta si Tehnologie — MISIS, Moscova. Institutul colaboreaza
cu urmatoarele laboratoare:

e Laboratorul de Microscopie Electronica, dotat cu echipament modern de microscopie
electronica.

e Laboratorul de fizica plasmei, dotat cu instalatii de producere a plasmei.

e Laboratorul de masurdri galvano-magneto-optice, dotat cu aparate de masura pentru
masurari si investigatii in fizica solidelor.

Ingineria materialelor avansate reprezinta un domeniu de nisa al economiei, cu o dezvoltare rapida
in ultimii ani datorita resurselor limitate. Domeniul cuprinde metode avansate de investigare a
materialelor, proiectarea, modelarea si simularea proceselor in ingineria materialelor, tehnologii
pentru obtinerea materialelor micro si nanostructurale, stiinta si expertizarea materialelor
avansate, etc.

Tn Regiunea de Dezvoltare Sud-Est existd atat programe de studii universitare dedicate ingineriei
materialelor (Stiinta materialelor si Informaticd aplicata in ingineria materialelor -
Universitatea”Dundrea de Jos” Galati), cat si companii care activeaza in domeniul materialelor
avansate. De exemplu, Ceprohart SA are experienta in servicii de cercetare - dezvoltare calificate
pentru industria de celuloza si hartie si pentru alte domenii conexe.

Avand in vedere aceste realitati, TIC, High Tech, Nanotehnologii si Materiale avansate a fost propus
ca domeniu de specializare inteligenta la nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud — Est deoarece:

e Industria TIC este un etalon al cresterii economice in Romania, reprezentand 6 — 7% din PIB;
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* Valoarea adaugata a sectorului este superioara altor sectoare economice si cu un mare potential
de export;

* Romania se situeaza pe primul loc in UE in ceea ce priveste utilizarea serviciilor in banda larga cu
acces ultrarapid;

e Dezvoltarea Parcului de Software Galati;

e Existenta Tn regiune a unor centre de educatie si formare cu traditie in domeniul tehnologiei
informatiei;

¢ Forta de munca in domeniu cu potential inalt de specializare.

Pentru a dezvolta domeniile TIC, High Tech, Nanotehnologii si Materiale avansate la nivelul regiunii
putem avea diverse directii de inovare si specializare inteligenta:

e Dezvoltarea de softuri educationale destinate diverselor niveluri de educatie;

e Proiecte de informatizare si flux al documentelor pentru orase inteligente;

e Interconectarea pe cadru de interoperabilitate a bazelor de date din institutii;

e Integrarea si implementarea unui sistem de telecomunicatii in domeniul transporturilor
navale;

e Programe de informarea continua a utilizatorilor de servicii de internet cu privire la atacurile
cibernetice;

e Programe de constientizare a beneficiilor adoptarii solutiilor tip SMART in comunitate si
plus valoarea adusa de acestea (SMART city solutions, SMART education, SMART
government);

e Implementarea unor softuri specializate domeniului agricol, industriei alimentare,
industriei navale, industriei confectiilor etc.

1.4 CONTEXT JUDETEAN

Judetul Constanta are o veche traditie istorica ale carei inceputuri de locuire umana se manifesta
odata cu procesul de antropogeneza (epoca paleolitica). Epoca bronzului si a fierului releva
inflorirea civilizatiei tracice si mai apoi geto-dacice, care reprezinta populatia de baza a Dobrogei
si a judetului Constanta pentru o perioada lunga de timp. Incepand cu sec.Vlli.e.n. pe tarmul vestic
al Marii Negre se instaleaza primele colonii grecesti: Histria, Tomis si Calatis, aflate toate pe
teritoriul judetului Constanta - civilizatia greaca, intrand intr-un dialog continuu si fructuos, cu
populatia autohtona a geto-dacilor.
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La sfarsitul sec.l i.e.n. Dobrogea si judetul Constanta au trecut sub stapanirea Imperiului roman -
civilizatie care a durat 630 de ani. Influenta Romei si mai apoi a celei romano-bizantina facandu-
se simtita din plin si contribuind esential la formarea poporului roman si limbii romane.

Perioada medievala se manifesta prin evolutia civilizatiei romanesti integrata initial Tarii
Romanesti pana la sfarsitul domniei lui Mircea cel Batran, dupa care Dobrogea si judetul
Constanta, timp de 400 de ani a fost sub administratie otomana. Numeroase monumente de
arhitectura, releva si aceasta amprenta specifica epocii medievale. In urma razboiului de
indepedenta din 1877, Dobrogea revine la patria mama - statul national roman - iar prin tratatul
de la Berlin (1878) se consacra cucerirea independentei de stat a Romaniei.

Fara indoiala ca istoria judetului Constanta este indisolubil legata de cea a orasului antic Tomis
(azi Constanta)

» Asezarea geogrdfica

Judetul Constanta este situat in extremitatea sud-estica a Romaniei fiind limitat de marea Neagra
la est, iar la nord de judetul Tulcea. Spre vest Dunarea desparte judetul Constanta de judetele
Calarasi, lalomita si Braila, iar la sud se afla o parte din frontiera de stat a tarii noastre cu Bulgaria.
Avand o suprafata de 7.071 km?, judetul Constanta reprezinta 3% din teritoriul Romaniei, ocupand
locul 8 intre judetele Romaniei.

Structura administrativ teritoriala a judetului Constanta cuprinde 3 municipii, 8 orase, 59 de
comune si 189 sate.

» Populatia

Populatia dupa domiciliu* la 1 iulie 2021 a scazut cu 0,5% fata de 1 iulie 2020, in judetul
Constanta.

e Populatia la 1iulie 2021 = 758.186 persoane

e Populatia feminina este majoritara 67%

e Populatia urbana este majoritara 65%
Procesul de imbatranire demografica s-a accentuat, comparativ cu 1 iulie 2020, remarcandu-se o
crestere (de 0,4 puncte procentuale) a ponderii populaliei varstnice (de 65 ani si peste), concomitent
cu o scidere de 0,4 puncte procentuale a ponderii populatiei in varsti de munci (intre 15 si 64 ani).
Ponderea persoanelor tinere (0-14 ani) rimane aceeasila 1iulie 2021 fatide 1 iulie 2020.
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Indicele de imbatranire demografica a crescut de la 109,5 (la 1 iulie 2020) la 112,6 persoanevarstnice
la 100 persoane tinere (la 1 iulie 2021). Cea mai mare pondere o detine populatia in varsta de 40-
44 ani, iar cea mai mica pondere este populatia copiilor 0-4 ani .

»  Relieful

In judetul Constanta predomina relieful de podis cu altitudine redusa, cu valori sub 200m, doar in
nordul judetului altitudinea atingand pe alocuri 250m.

Podisul Casimcea ocupa partea de nord a judetului, iar in partea de sud se intinde Podisul Dobrogei
de Sud care seamana cu o campie inalta, avand un aspect calcaros. Litoralul Marii Negre este
format la nord din cordoane de nisip, care separa lacurile de mare, iar in partea sudica se remarca
o faleza abrupta formata din calcare si loess cu inaltimi de 15-30 m.

> Retea hidrografica

In partea estica a judetului Constanta se afla Marea Neagra, cea mai importanta unitate
hidrografica a judetului Constanta. Datorita asezarii geografice, Marea Neagra este o mare
continentala. Suprafata Marii Negre este de 411.540 km?, iar adancimea maxima este de peste
2.211 m. Datorita configuratiei tarmului si reliefului submarin, adancimea apei este mai mica in
jurul malului romanesc. Salinitatea este de 20-22 la mie la suprafata apei, iar in adancime ajunge
pana la 28 la mie. Datorita aportului de apa dulce, salinitatea apei scade odata cu apropierea de
tarm (pentru ca se varsa multe ape dulci in mare).

Reteaua hidrografica este formata din urmatoarele cursuri de ape: Dunarea (pe o distanta de 137
m), Valea Carasu, Valea Baciu si Casmicea. Reteaua hidrografica mai cuprinde si lacuri naturale si
de lunca, lagune cum ar fi Oltina, Istria, Sinoe, Corbu, Techirghiol, Tasaul, Nuntasi, Siutghiol,
Tatlageac, Mangalia, precum si limanele marine.

De asemenea, s-au dat in exploatare Canalul Dunare-Marea Neagra pe o distanta de 64,2 km,
Canalul Poarta Alba-Midia pe o distanta de 27,5 km si alte canale de irigatii din Valea Carasu.

> Clima

Regimul climatic temperat-continental caracteristic judetului Constanta este influentat de pozitia
geografica, situandu-se intre Dunare si Marea Neagra, precum si de particularitatile fizico-
geografice ale teritoriului. In zona litorala, climatul temperat-continental prezinta o influenta
marina. Climatul maritim este caracterizat prin veri a caror caldura este atenuata de briza marii si
ierni blande, marcate de vanturi puternice si umede ce bat dinspre mare.
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Valorile temperaturilor medii anuale variaza intre 10°C in nordul si centrul judetului si peste 11°C
in sud. Variatiile multianuale nu depasesc 4°C.

Precipitatiile anuale variaza intre 400 litri/m? si 500 litri/m?, zona cea mai saraca in precipitatii fiind
litoralul unde valoarea cantitatii de precipitatii se situeaza sub 400 litri/m?.

» Flora- fauna
In judetul Constanta s-au dezvoltat specii de plante care s-au adaptat conditiilor climatice de
umiditate redusa, caracteristice vegetatiei de stepa (elemente floristice est-europene si specii
mediteraneene si balcanice) si celei de nisipuri (zona ingusta de-a lungul litoralului Marii Negre).
Specificul faunei este determinat de conditiile naturale ale judetului - in zona litoralului intalnindu-
se diferite specii de reptile si mai multe specii de pescarusi. Printre animalele care traiesc pe
teritoriul judetului se numara iepurii, dihorii, lupii, vulpile etc.

> Rezervatii naturale

Masivul Cheia - Pe malul stang al Vaii Casimcea, in dreptul satului Cheia, se gaseste masivul Cheia.
Rezervatia ocupa o suprafata de 285 ha si are circa 565 specii rare de flora.

Rezervatia Fantanita-Murfatlar - Pusa sub ocrotire in anul 1932, rezervatia este situata la 1 km
sud de podgoria Murfatlar, pe partea stanga a soselei Constanta-Ostrov. Rezervatia ocupa o
suprafata de 19,70 ha si este inclusa in padurea Murfatlar, a carei suprafata este de 641 ha.
Incepand cu anul 1962 rezervatia este ocrotita de lege si are specii rare cum ar fi: usturoiul, inul
dobrogean, colilia, spinul de Murfatlar, zambila, precum si specii cu areal exclusiv dobrogean:
cimbrul, pesma, migdalul pitic, bujorul de stepa, ricinul, etc. In aceasta zona traieste broasca
testoasa dobrogeana, a carei arie de raspandire in tara noastra se limiteaza la cateva puncte din
stepa Dobrogei.

Numeroasele specii floristice si valoarea peisagistica a zonei fac din aceasta rezervatie un
important punct de atractie pentru turisti.

Dunele litorale de la Agigea - Situata in comuna Agigea, la o distanta de 50 m de litoralul Marii
Negre, rezervatia ocupa o suprafata de circa 25 ha. Rezervatia ocroteste 120 de specii de plante,
printre care se numara varza de nisip, carcelel, troscotul de nisip, pelinul de nisip, rogozul de nisip,
lucerna si castravetele de nisip. Dintre speciile rare se gasesc volbura de nisip, cuisoara de nisip
etc.

Padurea Hagieni - In Podisul Dobrogei de Sud, nu departe de lacul Mangalia, intre satele Hagieni

si Albesti se intinde Padurea Hagieni. Padurea ocupa 584 ha, din care rezervatia propriu-zisa ocupa
207,40 ha. Rezervatia forestiera cuprinde trei parti: o parte centrala de 100 ha acoperita de stejari
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si carpinita, care alterneaza cu poieni si este numita “Cazane”, partea de vest cu vai stancoase si
poieni de colilie avand o suprafata de 28 ha si partea nordica a rezervatiei numita “Cascaia”.
Padurea Hagieni este ocrotita din anul 1962 si adaposteste numeroase specii: vioreaua,
brebenelul, brandusa aurie, zambilele, ruscuta de primavara, stanjenelul, bujorul, coada
soricelului, colilia, stejarul pufos, iasomia, paliurul, stanjenelul, sipica, etc.

Fauna este reprezentata in Padurea Hagieni prin: broasca testoasa de uscat dobrogeana,
coluberul, vipera de padure si diverse specii de paianjen.

Lacul Techirghiol - Situata in apropierea localitatii cu acelasi nume, rezervatia este reprezentata
de cel mai intins lac salin din tara noastra, cu o suprafata de 10,7 kmp.

Datorita salinitatii ridicate, lacul este populat de o microfauna care s-a adaptat mediului salin.
Microfauna care populeaza apa lacului este reprezentata de bacterii, alge verzi, larve de insecte,
crustacee, la care se adauga peste 124 specii de pasari.

Extremitatea vestica a Techirghiolului este bogata in izvoare dulci.

Canarelele de la Harsov - In apropierea orasului Harsova, pe malul Dunarii, langa ruinele vechiului
castru roman Carsium se afla Canarelele de la Harsov. Rezervatia se intinde pe o suprafata de 5,30
ha si a fost declarata monument al naturii, datorita importantei sale stiintifice. Calcarele jurasice
existente in aceasta zona au fost studiate incepand cu anul 1867, astfel identificandu-se diferite
specii de corali, spongieri etc.

Pesterile de la Gurile Dobrogei- In apropierea comunei Limanu, pe malul drept al soselei Gura
Dobrogei-Vistorna se gaseste rezervatia ce cuprinde pesterile Limanu, Liliecilor si La Adam. Cea
mai mare pestera din Valea Casimcea este Pestera Liliecilor, care are o lungime de 480 m, unde s-
au descoperit resturile a peste 20 de specii fosile. O fauna bogata de fosile cuprinzand 39 de specii
a fost descoperita in pestera La Adam, pestera renumita prin fauna cuaternara.

Rezervatia adaposteste mari colonii de lilieci, precum si specii rare cum ar fi paianjenul, isopodul
etc.

Punctul fosilifer de la Aliman - Situata in Dobrogea de Sud, langa comuna Aliman, in Valea Urluia,
rezervatia ocupa o suprafata de 14,62 ha si adaposteste lacurile Sarpul si Vederoasa. Rezervatia
are o mare valoare stiintifica, fiind declarata monument al naturii.

Punctul fosilifer Seimenii Mari - Rezervatia este situata langa comuna Seimeni, pe malul Dunarii,
la 9 km de Cernavoda si ocupa o suprafata de 0,50 ha. Rezervatia adaposteste o fauna fosila
specifica cuprinzand circa 60 de specii.

Punctul fosilifer Cernavoda — Situata in sudul Vaii Carasu, langa Cernavoda, rezervatia ocupa o
suprafata de 3 ha. Punctul fosilifer de la Cernavoda cuprinde o fauna fosila bogata reprezentata de
cele 72 de specii si a fost declarat monument al naturii.
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Reciful de la Topalu Intre Cernavoda si Harsova, pe malul Dunarii, se gaseste, la 3 km de comuna
Topalu, rezervatia Reciful de la Topalu. Ocupand o suprafata de 8 ha, rezervatia cuprinde un
complex de calcare de varsta jurasica a caror fauna include corali, resturi de viermi, spongieri
calcarosi, etc.

» Cultura

SESESESE—=—h————————-
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta (MINAC)

- adaposteste insemnate colectii ce ilustreaza evolutia teritoriului dintre Dunare si Marea Neagra,
incepand din preistorie si pana astazi
- unitati subordonate:
- Edificiul Roman cu Mozaic Constanta
- Complexul arheologic "Tropaeum Traiani" (monumentul triumfal, muzeul si ruinele orasului ant
loc. Adamclisi
- Complexul arheologic "Histria" (muzeul si ruinele orasului antic) - loc. Istria
- Muzeul 7, Axiopolis” - loc. Cernavoda
- Muzeul arheologic "Carsium" (muzeul si ruinele orasului vechi) - loc. Harsova

Edificiul Roman cu Mozaic Constanta

- subordonat Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta
- este situat in imediata vecinatate a sediului actual al MINAC si a fost descoperit in timpul unor lucr

edilitare initiate in anul 1959 si stopate definitiv pentru cercetarea, conservarea si restaurarea
importantului monument
- a fost ridicat in contextul unui program urbanistic mai larg intre sfarsitul secolului lll p.Chr si incepU
secolului urmator
- mozaicul policrom, elaborat de mesteri mozaicari specializati la inceputul sec.lV p.Chr., acoperea i
o suprafata de aproximativ 2.000 mp, din care astazi se mai pastreaza aproximativ 450 mp., inclusi
fragmentele cazute in a patra incapere boltita si conservate in situ

Complexul arheologic "Tropaeum Traiani” de la Adamclisi
- subordonat Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta
- complexul cuprinde trei obiective importante:

e Monumentul triumfal Tropaeum Traiani - ridicat de imparatul Traian, intre anii 107-109 p.Ch
la sfarsitul razboaielor dacice, alaturi de altarul inchinat celor peste 3.800 de soldati romani
cazuti in batalia din acest loc, dar si de mormantul unui inalt ofiter, monumentul evoca victor
romana, obtinuta cu greu de catre imparatul Traian, cu pretul unor mari pierderi

e Muzeul Tropaeum Traiani - ridicat in localitatea Adamclisi pentru conservarea pieselor origin
ale monumentului triumfal, adaposteste si variate colectii de piese arheologice care ilustreaz

aspecte din preistoria si istoria antica a zonei
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e Cetatea Tropaeum Traiani - situata la 1,4 km de monument, a fost ridicata in timpul imparat
Traian si reconstruita in timpul imparatilor Constantin cel Mare si Licinius, ca urmare a
distrugerilor suferite in timpul atacurilor carpo-gotice (sec.lll p.Chr.)

Complexul Muzeal "Histria”

- subordonat Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

- una dintre cele mai vechi colonii din Marea Neagra, intemeiata in sec.VIl a.Chr. de colonistii greci v|
din Milet (Asia Mica)

- primele cercetari arheologice au fost initiate la Histria de arheologul roman Vasile Parvan, in anul 1

- istoria sa se intinde pe aproape 14 secole de existenta neintrerupta (sec.VIl a.Chr.-VIl p.Chr.)

- complexul cuprinde Muzeul Cetatii Histria si situl arheologic, reprezentat de cetatea greco-romang
Histria, un adevarat muzeu in aer liber

- in muzeu sunt expuse piese arheologice specifice perioadelor istorice prin care a trecut Histria (gre
romana si bizantina), dar si spatiul apropiat acesteia (din preistorie pana in perioada medievala
timpurie)

Muzeul "Axiopolis” Cernavoda

- subordonat Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

- este cel mai nou muzeu organizat de muzeografii si cercetatorii MINAC in judetul Constanta

- in cele patru sali de la parter sunt expuse obiecte arheologice reprezentative pentru preistoria, istd
romana si bizantina a regiunii

- holul muzeului gazduieste marturii istorice din secolele XIX-XX, legate de inginerul Anghel Saligny s
podul de cale ferata proiectat de acesta si inaugurat in 1859, dar si de istoria construirii canalului
Dunare-Marea Neagra

- sala de la etajul muzeului este dedicata compozitorului loan D.Chirescu, nascut in Cernavoda

Muzeul ”Carsium” Harsova

- subordonat Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

- muzeologia la Harsova isi are radacinile in eforturile fostului invatator Vasile Cotovu, de organizare
unui muzeu vechea scoala din localitate, la inceputurile sec.XX

- expozitia din sediul actual al muzeului a fost deschisa in anul 2006 si cuprinde marturii arheologice
istorice legate de traseul istoric al localitatii din preistorie pana in epoca moderna

- pieselor cu valoare deosebita ordonate in salile muzeului, reprezentative atat pentru preistoria ass
de la Harsova-tell, cat si pentru istoria cetatii Carsium si a zonei invecinate, li se adauga elementels
arhitectonice sau inscriptiile expuse in curtea din fata cladirii

Situl arheologic "Cetatea Capidava"

- se afla sub administrarea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

- cetatea ocupa un loc important in sistemul defensiv roman facand parte din seria de castre si
fortificatii ridicate in timpul imparatului Traian, la inceputul sec.ll p.Chr., in cadrul masurilor de
organizare a limes-ului dunarean

- cercetata neintrerupt din anul 1924, Capidava prezinta astazi vizitatorilor sai zidul de incinta, asa c

arata el in ultima etapa a functionarii sale, o parte din trama stradala organizata conform criteriilof
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specifice urbanismului roman, cladiri administrative, o basilica paleocrestina din coltul de nord, cla
cu diferite alte functionalitati, precum si o parte din instalatiile corespunzatoare micului port la Du
sau complexe exterioare fortificatiei, cum ar fi edificiul termal situat la est de aceasta

Ansamblul Rupestru de la Murfatlar

- se afla sub administrarea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta

- descoperit in anul 1957 in timpul exploatarii carierei de creta situata in apropierea orasului Murfat]
- este compus din bisericute sapate in creta, chilii pentru calugarii care slujeau in ele, precum si
coridoare care asigurau accesul in aceste complexe -remarcabile sunt simbolurile crestine sau
inscriptiile sapate in peretii de creta ai incaperilor
- complexul apartine perioadei medievale timpurii (sec. X-XI).

Muzeul de sculptura “lon Jalea” Constanta

- sectie a Muzeului de Arta Constanta

- a fost infiintat in 1968 cu 108 lucrari donate de artistul plastic lon Jalea (1887-1983), a carui activit
artistica a strabatut peste sapte decenii

- pe 15 iunie 2017, muzeul de sculptura ”“lon Jalea” a fost redat circuitului turistic - cladirea a suport
ample lucrari de reparatii si modernizare

- maestrul sculpturii romanesti a abordat toate genurile sculpturii - opere bi- si tridimensionale reali
in piatra, marmura, bronz si gips

Muzeul ”Dinu si Sevasta Vintila” din localitatea Topalu

- sectie a Muzeului de Arta Constanta

- muzeul ia fiinta in 1960 cu 228 lucrari donate de catre doctorul Gh.D.Vintila si functioneaza in fostj
locuinta a parintilor donatorului, fiind considerat unul dintre cele mai mari si reprezentative muzee
satesti din tara

- colectia prezinta lucrari ale marilor creatori din perioada moderna: loan Andreescu, Alexandru
Ciucurencu, Nicolae Darascu, Stefan Dumitrescu, Nicolae Grigorescu, Oscar Han, Sava Hentia, losif
lon Jalea, Stefan Luchian, Corneliu Medrea, Dimitrie Paciurea, Theodor Pallady, Gheorghe Petrascu
Francisc Sirato, Nicolae Tonitza

Delfinariul

- si-a inceput activitatea in 1972, constituind prima forma muzeistica de acest gen din tara si prima g

sud-estul Europei la acea data
- vedetele din ultimii ani au fost Pei Pei (decedat in 2013), Chen Cheng si Ni-Ni - un mascul si doua
femele, trei delfini adusi in 2010 din China.

- inaugurat in 1958, a ramas cea mai mare institutie de acest gen din tara

- spatiul expozitional este destinat prezentarii expozitiei permanente de fauna si flora acvatica, dar 5
expozitiilor temporare cu tematici de biologie si ecologie acvatica

Planetariul
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- infiintat in 1969, Planetariul dispune de o cupola cu diametrul de 8m si o capacitate de 80 de locur
- in holul Planetariului, poate fi vizitata o expozitie cu tematica de astronomie

Observatorul Astronomic

- infiintat in 1970, observatorul are o cupola pentru observatii astronomice cu un diametru de 5m si

Telescop cu oglinda tip Cassegrain

- are in dotare instrumente astronomice cu care se fac observatii astronomice de zi (Soare, pete sold
sau de noapte (Luna, planete, roiuri de stele): luneta tip scoala, luneta amator, luneta binoculara
Busch

- pe toata durata zilei, in sala de cinema ruleaza proiectii 3D pentru pasionatii de astronomie si nu
numai

Microrezervatia

- inaugurata in 1985, Microrezervatia se intinde pe o suprafata de aproape 6 ha din care 2 ha reprez

luciu de apa cu vegetatie specifica

- in imediata apropiere se afla Expozitia de pasari exotice si de decor

- in spatii acoperite, in voliere mari, cu compartimentare adecvata pentru hrana, cuibarit, zbor si reg
pot fi admirate peste 150 de exemplare de pasari exotice

- expozitia permanenta este organizata pe criteriul tematico-cronologic, in conformitate cu periodiz
istoriografiei clasice si are patru sectoare distincte - epocile Istorie veche, Istorie medievala, Istorie
moderna si Istorie contemporana-

- sunt expuse obiecte tridimensionale - basoreliefuri, mulaje dupa documente epigrafice, monede,
lucrari de grafica, obiecte originale cu valoare istorica considerabila: ancore, amfore romane, mach
ce reproduc toate tipurile de nave existente in marina romana militara si comerciala, de la inceput
ei si panain zilele noastre, instrumente de navigatie, documente si fotografii, armament alb si de f
ancore, elice, lentile de faruri, drapele si pavilioane, tablouri etc.

Muzeul Marinei Romane Mangalia

- sectie a Muzeului Marinei Romana Constanta

- sectia Mangalia a fost infiintata in anul 2004 ca o necesitate a punerii mai accentuate in valoare a
traditiilor Bazei Navale, a portului si a santierelor navale din localitate

» Proiecte realizate de Consiliul judetean Constanta

PROIECTE CONTRACTATE/SEMNATE IN PERIOADA 2016-2019 - aproximativ 76 milioane de eur

"Reabilitarea si modernizarea drumului judetean DJ223, tronsonul Cernavoda - Rasova - Aliman -
Corvin"
Valoare: aproximativ 35 milioane de euro.
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Prin proiect se reabiliteaza si modernizeaza DJ223 pe tronsonul Cernavoda — lon Corvin (38,777 k
acest tronson fiind singura ruta de transport rutier ce urmeaza linia Dunarii in jumatatea de sud a
judetului Constanta, oferind avantaje deosebite prin conectarea la reteaua TEN-T, la valorificarea
importantelor atractii turistice dunarene, dar si cale de evacuare in caz de accident nuclear la
Centrala de la Cernavoda.

"Reabilitarea Muzeului de Istorie Nationala si Arheologie Constanta”

Valoare: aproximativ 4,3 milioane de euro.

Proiectul vizeaza restaurarea, consolidarea, protectia si conservarea monumentului istoric: Muze
de Istorie Nationala si Arheologie Constanta prin realizarea de lucrari de revitalizare a zidariilor d¢
piatra si caramida si a boltilor cu degradari, lucrari de restaurare interioare la spatiile boltite si la
componentele artistice ale salilor si frescei din aula ,,Adrian Radulescu”, lucrari de restaurare
exterioare la fatade si acoperisuri, lucrari de arhitectura, lucrari de interventie structurala si lucra
instalatii precum si dotarea (inclusiv lifturi) si punerea in valoare a monumentului.Lucrarile propu
reprezinta o premiera in istoria obiectivului de patrimoniu.

"Restaurarea, conservarea, amenajarea si punerea in valoare a Edificiului Roman cu Mozaic”
Valoare: aproximativ 3 milioane de euro.
Proiectul vizeaza restaurarea, consolidarea, protectia si conservarea monumentului istoric Edifici
Roman cu Mozaic (inclusiv restaurarea, protectia si conservarea mozaicurilor interioare si restaur
plasticii fatadei si a acoperisului) precum si dotarea si punerea in valoare a monumentului.Lucrar
propuse reprezinta prima incercare reala de salvare a monumentului de la descoperirea lui din 19

"Salvarea si punerea in valoare a Mormantului pictat Hypogeu”
Valoare: aproximativ 1,4 milioane de euro.
Proiectul vizeaza conservarea, restaurarea si protejarea cavoului hypogeu prin reconstituirea pict
murale din interiorul mormantului, refacerea arhitecturii mormantului (suprafete murale: zidarie
bolta, elemente din piatra si caramida) si realizarea unei structuri de protectie care sa il separe dg
mediul inconjurator si sa asigure un anumit climat care sa permita conservarea.
Totodata se va dota si pune in valoare corespunzator monumentul. Este prima data de la
descoperirea importantului obiectiv istoric (1988) cand se vor intreprinde masuri concrete de
conservare, protejare, dar mai ales punere in valoare prin oferirea lui vizitatorilor.

"Restaurarea, conservarea, amenajarea si valorificarea cultural-turistica a Cetatii Carsium (Harso
Valoare: aproximativ 2,3 milioane de euro.
Proiectul vizeaza conservarea, restaurarea si protejarea Cetatii Carsium prin: realizarea de lucrari
aferente sectorului Turnul Comandantului si zidurilor acestuia; consolidare Zid Sector Port; lucrar|
aferente Zidului Sector Incinte Vest; lucrari amenajare sit; lucrari imprejmuire.
Se va realiza un corp multifunctional care sa asigure toate utilitatile administrative cat si informat
turistice necesare. Totodata se va dota si pune in valoare corespunzator monumentul. Prin proied
va incerca valorificarea, din punct de vedere turistic, a sitului arheologic.

"Patrimoniul cultural comun — Sursa pentru dezvoltarea antreprenoriatului in Bazinul Marii Negr
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Valoare: aproximativ 1 milion de euro, in parteneriat cu Bulgaria, Turcia si Moldova.

Proiectul vizeaza, din perspectiva activitatilor CIC, dezvoltarea infrastructurii MINAC aferenta
patrimoniului submers, prin dotarea laboratorului de cercetare subacvatica cu echipamente spec
de cercetare (costume scafandru, computer de scufundare, scan site, barca cu peridoc, ROW-veh

subacvatic, harti digitale, autovehicul, ochelari VR, aparat holografic cu proiectie sit-nava, album
digital, etc.).

”Monitorizarea si protejarea in comun a mediului inconjurator in Bazinul Marii Negre”
Valoare: aproximativ 750.000 de euro, in parteneriat cu Bulgaria si Moldova.
Cele mai importante achizitii pentru CJC constau in: un buldoexcavator, o masina de teren 4x4, ur
sistem de monitorizare a parametrilor de mediu, elaborarea unui plan de management al mediul
inconjurator si dezvoltarea unei aplicatii pentru tineri.

”Modernizare infrastructura de transport regionala pe traseul DJ226 Corbu - Sacele - Istria — Mik
Viteazu”

Valoare: aproximativ 20 milioane de euro.

Proiectul vizeaza modernizarea drumului judetean DJ226 pe tronsonul Corbu — Mihai Viteazu pe
lungime de 46 km. Implementarea vizeaza la acest moment derularea procedurilor de achizitie
publica.

Proiectul este finantat de catre Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice prin
Programul Operational Regional 2014-2020 ITI Delta Dunarii.

”Modernizare infrastructura de transport regionala pe traseul DJ226A Cetatea Histria - DN22 /
Tariverde”

Valoare: aproximativ 5 milioane de euro.
Proiectul vizeaza modernizarea drumului judetean DJ226A pe tronsonul Cetatea Histria — DN22 p
lungime de 17 km. Implementarea vizeaza la acest moment derularea procedurilor de achizitie
publica.

Prin modernizarea infrastructurii rutiere contribuim direct la cresterea sigurantei pe caile rutiere
judetului, dar si la o impulsionare a activitatilor comerciale (transporturile de marfa sau persoane
intre — Regiunea de Dezvoltare Sud-Est si Regiunea de Dezvoltare Durabila Delta Dunarii. Va exist
conexiune mai buna si mai rapida cu regiunea Dunarii, fapt ce ar putea fi un avantaj si pentru
potentialii investitori interesati de aceasta zona.

Proiectul este finantat de catre Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice prin
Programul Operational Regional 2014-2020 ITI Delta Dunarii.

"Imbunatatirea capacitatii administrative a Consiliului Judetean Constanta”
Valoare: aproximativ 540.000 de euro.
Proiectul vizeaza realizarea unei strategii de dezvoltare a judetului Constanta pentru perioada 20
2027 si retrodigitalizarea a peste 250 m liniari de arhiva fizica.

"Inchiderea Centrului de Plasament Ovidiu”
In parteneriat cu DGASPC - are ca obiective:
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- construirea si dotarea a 2 case de tip familial, cu o capacitate de 16 locuri/ CTF, in municipiul
Medgidia, str.Progresului FN (fara numar), destinate tinerilor, cu varste intre 14 si 26 de ani, din
cadrul Centrului de Plasament Ovidiu.

Prin serviciile oferite de cele doua case se creeaza un mediu propice de ingrijire si asistenta, un m
cat mai apropiat celui de tip familial care, in functie de nevoile fiecaruia, sa permita tinerilor sa
dobandeasca un nivel corespunzator de independenta pentru o integrare familiala, scolara, socia
profesionala adecvata;

- reabilitarea/ modernizarea/ dotarea imobilului situat in str.Teodor Aman, nr.44, municipiul Medg
in vederea deschiderii unui centru de zi destinat beneficiarilor din cadrul Centrului de Plasament
Ovidiu si din comunitate.

Acest centru va avea o capacitate de 30 de locuri, va fi destinat copiilor aflati in dificultate si va
preveni intrarea acestora in sistemul rezidential de protectie prin implicarea comunitatii locale,
promovand dreptul fundamental al copilului de a creste in propria familie.

Contractul pentru acest proiect a fost semnat in data de 08.04.2019, are o durata de implementa
de 18 luni si o valoare totala de aproximativ 1 milion de euro cu o cofinantare de 2%, finantat prir
Programul Operational Regional (POR).

”Reducerea capacitatii CRRN Techirghiol, corp B — o sansa pentru fiecare”
Valoare: aproximativ 750.000 de euro, cu o cofinantare de 27,38%, finantat prin POR.
In parteneriat cu DGASPC.
Obiectivul proiectului vizeaza infiintarea de servicii sociale de tip centre de zi, centre respiro/cent|
de criza si locuinte protejate in vederea dezinstitutionalizarii persoanelor cu dizabilitati aflate in
institutii de tip vechi si pentru prevenirea institutionalizarii persoanelor cu dizabilitati din comunif
Acesta va fi atins prin construirea a patru locuinte protejate, in localitatea Chirnogeni, cu o capac
de 10 locuri/locuinta si reabilitarea/modernizarea/dotarea unui imobil, situat in aceeasi localitate
vederea deschiderii unui Centru de Zi cu o capacitate de minimum 30 de locuri, destinat
beneficiarilor serviciilor de tip locuinta protejata si din comunitate

"Tineri in comunitate”

Valoare: aproximativ 750.000 de euro, cu o cofinantare de 27,38% - aproximativ 962,000 lei (962
lei), finantat prin Programul de Interes National (PIN).

In parteneriat cu DGASPC.

Obiectivul principal il reprezinta infiintarea de servicii sociale in vederea asigurarii tranzitiei tineri
cu dizabilitati de la sistemul de protectie speciala a copilului catre sistemul de protectie a persoar
adulte cu dizabilitati prin construirea a patru locuinte protejate in localitatea Topraisar, a cate 10
locuri/locuinta si modernizarea/ reabilitarea/ dotarea unui imobil, din aceeasi localitate, in veder
deschiderii unui Centru de zi cu o capacitate de 30 de locuri, destinat beneficiarilor serviciilor de {
Locuinte Protejate si din comunitate

”Sprijin pentru integrare comunitara”
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Valoare: aproximativ 430.000 de euro, cu o cofinantare de 27,31%, finantat prin Programul de In{
National (PIN).

In parteneriat cu DGASPC.

Obiectivul acestuia este infiintarea de servicii sociale de tip centre de zi, centre respiro/centre de
criza si locuinte protejate in vederea dezinstitutionalizarii persoanelor cu dizabilitati aflate in insti
de tip vechi si pentru prevenirea institutionalizarii persoanelor cu dizabilitati din comunitate. Pen
atinge acest obiectiv se vor construi, in localitatea Nicolae Balcescu, 3 locuinte protejate cu o
capacitate de 10 locuri/ locuinta si se va reabilita/ moderniza/ dota un imobil, in aceeasi localitatg
vderea deschiderii unui Centru de Zi cu o capacitate de minimum 30 de locuri, destinat benefician
serviciilor de tip locuinta protejata si din comunitate.

II. CONTEXT SOCIO ECONOMIC comuna Dumbraveni, judetul

Constanta

I1.1 Prezentarea comunei Dumbraveni

Pozitionare geografica

Comuna Dumbraveni este situata in sud, sud — vestul judetului Constanta, avand
coordonatele geografice:

Latitudine Nordica: 43° 56’26"”

Longitutine Estica: 27°58’47”

Comuna se invecineaza :

la Sud Sud — Vest cu Bulgaria fiind comuna de granita;

la Sud — Est cu Comuna Cerchezu;

la Est cu Comuna Independenta;

la Vest Nord — Vest cu Comuna Deleni.

Comuna Dumbraveni este cel mai vechi sat cu populatie colonizata din vechiul regat, aflat |a
granita actuala cu Bulgaria. Comuna este formata din Satul Dumbraveni si Satul Furnica.

Comuna Dumbraveni este o localitate de frontiera, situata pe granita cu Bulgaria. Accesul rutier
spre localitate se face, fie pe drumul judetean DJ 392, Dumbraveni - Independenta - Movila Verde
— G-ral Scarisoreanu — Amzacea spre Constanta prin Topraisar si spre Mangalia prin Pecineaga; fie
prin DJ 391A de la Furnica spre Olteni si Viroaga si spre Oltina prin Tufani — Sipotele — Valeni —
Baneasa — Oltina.
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Suprafata — 6380,79ha
Locuinte — 240

Gospodarii — 250

Scoala gimnaziala — 1 unitate
Gradinita — 1 unitate
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Comuna Dumbraveni este comuna cu cea mai redusa populatie din judetul Constanta. De-a lungul
timpului, dupa ce comuna a ramas in organizarea de astazi (Dumbraveni si Furnica), numarul
locuitorilor a oscilat in jurul cifrei de 500. Mobilitatea fortei de munca este destul de redusa, iar
populatia activa este specializata pe cresterea animalelor, domeniu care are un potential deosebit
de dezvoltare. La nivelul anului 2020 populatia era de 570 locuitori rezidenti, respectiv: 259 F si

311 B.
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1.2 Infrastructura si dotari edilitare

Marea majoritate a locuitorilor comunei este racordata la reteaua electrica (mai putin doua
gospodarii care nu au avut niciodata si nici nu isi doresc acest lucru), iar iluminatul stradal
exista, insa necesita lucrari de modernizare. In comuna nu exista canalizare si nici trotuare si cu
toate ca drumul judetean DJ 392 traverseaza zone de un pitoresc aparte, lipsa parazapezilor
produce neplaceri locuitorilor pe timpul iernii.

Agentia pentru Protectia Mediului Constanta anunta publicul interesat asupra depunerii solicitarii
de emitere a acordului de mediu pentru proiectul primdriei comunei Dumbraveni, judetul
Constanta.

Este vorba de proiectul ,Asfaltare strazile Salcamilor, Viorelelor si Lalelelor in Comuna
Dumbraaveni”, propus a fi amplasat in Comuna Dumbraveni, strada Salcamilor, Viorelelor si
Lalelelor, Judetul Constanta. Informatiile privind proiectul propus pot fi consultate la sediul
Agentiei pentru Protectia Mediului Constanta, str. Unirii, nr.23, Mun. Constanta, judetul Constanta,
zilnic, intre orele 9 — 13, si la adresa titularului. Reamintim ca la finele anului 2021, Primaria
comunei Dumbraveni, judetul Constanta, a atribuit un contract in urma unei licitatii publice pentru
executie lucrari de asfatare strada Prunilor si Lamfiitei din comuna. Asfalt Dobrogea SRL a fost firma
castigatoare, iar valoarea finala a licitatiei este de 525.445,14 lei

Il. 3 Aspecte economice

Desi o comuna mica, potentialul economic al comunei este semnificativ, pe doua directii principale:
agricultura si turismul. De asemenea, o alta directie care poate sa devina un punct forte al
dezvoltarii economice a zonei, este cariera de piatra existenta pe teritoriul comunei.

Pentru a evita depopularea comunei, administratia publica este nevoita sa diversifice si sa dezvolte
economia locala, fie prin atragerea de investitori (romani si/sau straini), fie sa promoveze
antreprenoriatul in randul populatiei si sa incurajeze dezvoltare domeniilor existente (agricultura
— prin asocierea producatorilor locali, turismul prin valorificarea potentialului existent si
promovarea pe diferite canale).

Principalele activitati specifice zonei se focalizeaza pe agricultura vegetala, cresterea animalelorsi
exploatarea carierei de piatra. O parte a populatiei se ocupa cu comertul cu alimente, pe carele
desface, fie prin intermediul magazinelor, fie prin intermediul pietelor si oboarelor (branza, carne,
oua, lana etc.)
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Pentru dezvoltarea localitatii, administratia locala dispune de terenuri pentru investitori, somajul
in zona este mai scazut decat media judeteana, iar beneficiarii de ajutor social sunt foarte putini (2
la inceputul anului 2017), populatia activa fiind majoritara.

Z
=

RALGUS 2008 SRL
Jud. CONSTANTA, Loc. DUMBRAVENI

MAICAN AURELIAN MIHAI PFA
Str. Ghioceilor 177 Jud. CONSTANTA, Loc.
DUMBRAVENI

DREAM CENTER CAFE SRL
Str. Lamiitei 79A Jud. CONSTANTA, Loc.
DUMBRAVENI

SPATARU IONEL PFA
Str. Fintinilor 123 Jud. CONSTANTA, Loc.
DUMBRAVENI

TENEA SORIN I DOBRIN G.L. MARIAN 1
Str. Principala 8 Jud. CONSTANTA, Loc. Str. Principala 11 Jud. CONSTANTA, Loc.
DUMBRAVENI DUMBRAVENI

MARIOANTA ION VALERICA Il
Str. Prunilor 64 Jud. CONSTANTA, Loc.
DUMBRAVENI

CENUSA CATALIN I
Str. Trandafirilor 248 Jud. CONSTANTA, Loc.
DUMBRAVENI

MISSION JOSIAH SRL
Str. Lamiitei 79A Jud. CONSTANTA, Loc.
DUMBRAVENI

oy

1.4 Cultura, Patrimoniu,Turism

In comuna sunt marcate anual, urmatoarele evenimente:

- Ziua comunei- 1 Mai

- Hramul Manastirii Sfantul Emilian de la Durostorum - 18 iulie

- Hramul Manastirii Acoperamantul Maicii Domnului - 1 octombrie
- Hramul Bisericii Dumbraveni - 14 octombrie

- Hramul Bisericii Furnica - 6 decembrie

Pe teritoriul comunei se afla Padurea Furnica-Dumbraveni sau Padurea Mireselor, cum i se mai
spune, o minunatie pentru iubitorii de flora si fauna, izolata de civilizatie si uitata in timp. Aici se
afla si complexul rupestru de la Dumbraveni, langa care s-a infiintat o manastire in 2004.


https://www.listafirme.ro/ralgus-2008-srl-24377742/
https://www.listafirme.ro/maican-aurelian-mihai-pfa-35031204/
https://www.listafirme.ro/dream-center-cafe-srl-36238721/
https://www.listafirme.ro/spataru-ionel-pfa-27549702/
https://www.listafirme.ro/tenea-sorin-ii-35345207/
https://www.listafirme.ro/dobrin-g.l.-marian-ii-38383434/
https://www.listafirme.ro/marioanta-ion-valerica-ii-39700182/
https://www.listafirme.ro/cenusa-catalin-ii-28572886/
https://www.listafirme.ro/mission-josiah-srl-45689763/
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Planul complexului rupestru Dumbraveni

7

Legenda spune ca a fost odata o romanca frumoasa, poreclita Furnica, a carei dorinta era sa
colinde padurea, zi si noapte. Deoarece Dumnezeu nu ii daruise bucuria de a avea copii, ea s-
a resemnat prin a planta copaci. Intr-o buna zi, culegand fructe de padure in mijlocul
salbaticiunii ceairului, tatarii invadatori au navalit in padure, batjocorind-o si luandu-i viata,
intr-un final. Povestea spune ca toata tabara tatareasca instalata in padure a fost ravasita apoi
de o furtuna necrutatoare, in care noroi, crengi si pietre au spulberat tatarii, ingropandu-i in
adancuri. Apa veni peste, iar raul de sange dadu forma cheilor serpuite. In amintirea ei,
oamenii au infiintat un satuc pe nume ,,Furnica”, situat in vecinatatea izvoarelor pe care ei le
numesc ,,Cismelele Tineretii si ale Frumusetii”, carora le atribuie abilitati de vindecare in cazul
oamenilor deocheati.

Astazi, Comuna Dumbraveni are in componenta Satul Dumbraveni si Satul Furnica.

Tot in aceasta zona se afla cel mai important patrimoniu al manastirii Dumbraveni, ruinele
complexului monahal paleocrestin. Aici au fost identificate doua bisericute, cateva incaperi si
o galerie-culoar, cioplite in versantul de nord, calcaros, al unei vai. in prima faza de locuire —
sec. IV-VI —, complexul avea aspect rupestru, fiind dispus pe doua nivele suprapuse. Aceasta
este cea mai veche manastire din Romania. Locasul de rugaciune, amenajat la etaj, avea plan
de bazilica cu contraabsida. in a doua faza de locuire, timpuriu medievala — sec. IX-X —, a fost
reamenajat si locuit doar parterul vechiului asezamant. Acestei faze ii apartine cea de-a doua
bisericuta, semirupestra. intre ruinele complexului, la parter, au fost descoperite si
osemintele a doi barbati, probabil monahi, inmormantati in prima faza de existenta a
asezamantului.

Manastirea este amplasata intr-o zona de veche traditie monahala. intr-una dintre vaile de
aici,a fost identificat un complex monahal paleocrestin, locuit in perioada romano-
bizantina — sec.lV-VI — si timpuriu medievala — sec. IX-X. Este cea mai veche manastire
descoperita pana inprezent pe teritoriul tarii noastre, alaturi de cea de la Slava Rusa (jud.
Tulcea) — sec. IV-VI. Manastirea Dumbraveni, cu hramul Acoperamantul Maicii Domnului
si Sfantul Emilian de laDurostorum, se afla sub jurisdictia Arhiepiscopiei Tomisului. Este
situata in partea de sud ajudetului Constanta, la 35 de kilometri de orasul Negru
Voda, pe teritoriul comuneiDumbraveni, la marginea drumului judetean Independenta-
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Dumbraveni.

Manastirea actuala de la Dumbraveni, proiectata drept continuatoare a asezamantului
paleocrestin descoperit aici, a fost infiintata la 1 iulie 2001. Paraclisul manastirii a fost ridicat
intre anii 2007-2009 si sfintit in ziua de 13 septembrie 2009. Primul corp de chilii a fost inceput
in anul 2004. Lucrarile de constructie sunt in curs de executie. Doar in aripa de nord, parterul
a fost amenajat pentru folosinta monahilor. Proiectul manastirii prevede ridicarea in viitor a
bisericii mari, a altor doua corpuri de chilii si a unei clopotnite.

Comuna este pozitionata intr-o zona cu mare potential turistic (agroturism, turism ecumenic,
turism sportiv — domeniu de vanatoare, Birdwatching, iubitori de natura etc.), precum si cu
un mare potential agricol, in special pentru cresterea animalelor. Dumbraveni are 393 Ha —
rezervatie naturala cu zeci de specii de copaci si plante, cu animale, pasari si specii rare de
fluturi.

In comuna, drumurile interioare sunt asfaltate in proportie de 45 - 50%, restul fiind pietruite
in proportie de 90%, iar alimentarea cu apa este disponibila pentru aproape toti locuitorii
comunei. De asemenea, in comuna exista doua cismele, vechi, cu apa potabila foarte buna,
construite inca de pe vremea cand localitatea se numea Hairankeui.

Desi cu un mare potential turistic, aceasta latura a economiei inca nu este dezvoltata in
comuna, aceasta fiind una din prioritatile viitoare ale administratiei publice locale.
Vizitatorii care ajung pe teritoriul comunei pot vizita:
- Rezervatia naturala Padurea Dumbraveni ca "fond cinegetic";
- Padurea Miresei;
- Manastirea cu hramul "Acoperamantul Maicii Domnului" si Sfantul Emilian de la
Durostorum;
- "Canaraua Fetei" Dumbraveni;
- Cismea Dumbraveni - izvor natural cu apa potabila in localitatea Dumbraveni;
- Cismea Furnica - izvor natural cu apa potabila in padurea Dumbraveni, localitatea
Furnica.
De asemenea, pot participa la partide de vanatoare organizate de asociatiile de profil.

1.5 Administratia publica locala — SIRUTA 63161

Tn drumul parcurs pentru reformarea administratiei publice, Romania a inregistrat de-a lungul
vremii evolutii pozitive in procesul de crestere a capacitatii administrative, eforturile fiind Tn
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continuare necesare pentru asigurarea eficacitatii, eficientei si a unei imagini reale a impactului
actiunilor intreprinse asupra calitatii vietii oamenilor.

Avand ca Motto: “USILE DESCHISE LA PRIMARIE”, administratia publica locala doreste realizarea
unui parteneriat real cu locuitorii comunei in perspectiva dezvoltarii socio-economice si a cresterii
nivelului de trai. Beneficiind de o echipa tanara, intr-o locatie noua, administratia publica locala
doreste accesarea de fonduri nerambursabile si punerea in aplicare a prezentei strategii pentru
modernizarea comunei si cresterea bunastarii populatiei.

Viziunea de modernizare pentru Romania a tintit catre profesionalizarea si perfectionarea
activitatii tuturor institutiilor administratiei publice centrale si locale, mai ales a compartimentelor
care intra in contact direct cu cetatenii, pentru prestarea unor servicii prompte, precum si
extinderea si generalizarea serviciilor publice in sistem online.!

Administratia locala a comunei este preocupata de :

e asigurarea unui standard ridicat al calitatii vietii, de dezvoltarea unei infrastructure sociale
dezvoltate, in concordanta cu nevoile actuale ale populatiei. Sunt necesare investitii pentru
reabilitarea drumurilor, alimentarea cu apad, canalizare, gazmetan, reabilitare retea
electrica, manipularea deseurilor, reabilitarea unor cladiri publice, lucrari ce tin de cursurile
de apa, dotarea administratiei publice locale cu masini si utilaje necesare gospodaririi
comunei, amenajarea unei statii de alimentare cu carburanti, dotarea institutiilor publice
cu aparatura si tehnica moderna de lucru, dezvoltarea unor baze sportive.

e promovarea potentialului turistic si crearea infrastructurii necesare pentru cresterea
atractivitatii comunei ca destinatie turistica. Sunt necesare investitii pentru crearea,
dezvoltarea, modernizarea infrastructurii de turism Tn vederea valorificarii resurselor
turistice natural si cresterii calitatii serviciilor turistice. In acest sens, sunt incurajate
investitiile in amenajarea unor case de vacanta, pensiuni, moteluri, tabere sportive, baze
sportive de vara, de iarna, campinguri, restaurante cu specific local, centre de vanatoare

s.a.

Directiile de dezvoltare considerate a fi prioritare pentru comund sunt:

-reabilitarea / modernizarea infrastructurii rutiere si a infrastructurii de mediu;

-valorificarea, conservarea patrimoniului local si promovarea comunitatii;

-modernizarea si dezvoltarea serviciilor publice;

-cresterea gradului de pregatire profesionala a resursei umane,

-dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale si sustinerea procesului de invatamant;

11 Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romdniei 20307, p. 101.
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-dezvoltarea infrastructurii medicale si crearea acesului la servicii medicale tuturor locuitorilor;
-sustinerea economiei locale, cu accent pe dezvoltarea de proiecte turistice si agroturistice,
pescuit, acvacultura, agricultura, atragerea investitori si sprijin pentru IMM-uri;

-cresterea capacitatii adminstrative;

-implicarea cetatenilor in viata comunitatii si cresterea spiritului civic;

-reactivarea activitatilor sportive si culturale;

-gestionarea situatiilor de risc;

-cresterea gradului de protectie si incluziune social;

-imbunatatirea eficientei energetice pentru cladiri publice, rezidentiale, iluminat public;

- protectia mediului si utilizarea energiilor regenerabile si a tehnologiilor nepoluante.

lll. STRATEGIA LOCALA DE DEZVOLTARE DURABILA -

rezumat?!?

Misiunea UAT  Dumbraveni este de a imbunatati calitatea vietii locuitorilor prin valorificarea
superioara si durabild a avantajelor competitive si a resurselor zonei (capital uman, pozitia
geografica, agricole si antropice diversificate, elementele de unicitate naturale).

Luand in considerare profilul socio- economic al comunei, analiza SWOT, oportunitatile de
dezvoltare si sursele de finantare, la nivelul Comunei Dumbraveni au fost definite urmatoarele
directii strategice si obiective specifice pentru investitii si proiecte.

Cresterea accesului populatiei la servicii publice de calitate

- asfaltarea tuturor drumurilor din comuna - aceasta actiune va facilita mobilitatea
populatiei si a bunurilor, reducerea costurilor de transport si cresterea sigurantei
pietonilor prin constructia trotuarelor. De asemenea, tinand cont de faptul ca satele
comunei (Dumbraveni si Furnica) nu au acces la calea ferata, calitatea drumurilor
influenteaza direct calitatea serviciilor de transport rutier de persoane.

- dalarea si ecologizarea zonelor inundabile - viiturile lasa in urma tot felul de reziduuri
care afecteaza atat populatia, cat si flora si fauna din zona. Aceasta actiune asigura un
confort sporit populatiei prin cresterea suprafetelor ecologizate.

- realizarea sistemului de canalizare centralizat pentru toata comuna - canalizarea
reprezinta o componenta importanta a unui mod de viata european, iar prin realizarea
unui sistem centralizat la nivelul comunei, se asigura, atat cresterea confortului
populatiei, cat si reducerea unor posibile surse de imbolnavire.

12.5DL Dumbraveni 2017-2023
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modernizarea iluminatului stradal - In comuna exista un sistem de iluminat stradal,
depasit din punct de vedere tehnologic si al eficientei in exploatare. Prin instalarea
unui sistem modern de iluminat stradal, bazat pe leduri, se asigura eficienta in
exploatare, cresterea gradului de accesibilitate in interiorul comunei, cresterea
gradului de siguranta a circulatiei si al cetatenilor, precum si reducerea fenomenelor
antisociale.

realizarea unui drum in jurul satului Furnica - Desi in proportie de 95% din drumurile
comunale sunt cel putin pietruite. Actiunea contribuie la cresterea mobilitatii
cetatenilor si a produselor agricole, drumul facilitand accesul la fondul agricol si
forestier, sustinand astfel dezvoltarea economica din aceste domenii.

infiintarea unui parc in mijlocul comunei - Aceasta actiune este necesara pentru
punerea in valoare a cadrului natural si cresterea atractivitatii comunei. De asemenea,
prin infiintarea unui parc si desfasurarea unor lucrari peisagistice, este activata
functia sociala a acestei actiuni, prin oferirea alternativei de petrecere a timpului
liber pentru locuitorii comuniei, atat pentru generatia tanara, cat si, mai ales, pentru
persoanele in varsta care pot beneficia de momente de relaxare si socializare.
platforma pentru gunoiul de grajd - Activitatile economice ale populatiei se bazeaza
in special pe cresterea animalelor. In aceste conditii, o platforma pentru gunoiul de
grajd, realizat in conditiile respectarii cerintelor privind protectia mediului, ar fi un
castig real, atat pentru populatia comunei, cat si pentru mediul inconjurator, fie prin
reducerea surselor de imbolnavire, cat si prin valorificarea unei surse care poate fi
materie prima pentru sisteme de generare a energiei alternative .

Dezvoltarea socio — culturala si educationala a localitatii

reabilitarea cladirii fostului CAP, preluat de curand in administrare de catre Primarie
in care sa infiinteze o biblioteca comunala, un club pentru comunitate - in comuna
Dumbraveni exista o scoala si o gradinita, insa nu exista o biblioteca amenajata la
standardele solicitate ; locuitorii comunei, tineri si batrani nu au, in afara caminelor
culturale din cele doua sate, niciun spatiu special amenajat. Prin reabilitarea cladirii
mentionate, care are dimensiuni generoase, se creaza spatiul necesar revitalizarii vietii
socio- culturale si educationale a comunei, intr-un mediu non — formal si placut,
oferind o alternativa apreciata ocuparii timpului liber al locuitorilor. Aceste servicii pot
fi cuprinse si dezvoltate in cadrul unui Centru Multifunctional, spatiul existent fiind
propice pentru o asemenea investitie.

elaborarea unui proiect turistic,c complex, pentru valorificarea vestigiilor de la
Canareaua Fetii (drumuri, parcuri, centre de informare turistica, etc) - Desi pare mai
mult o actiune de diversificare a economiei locale, acest demers, tinand cont de
valoarea istorica a vestigiilor, are in primul rand o componenta educationala si de
valorificare a potentialului informational.
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e Prin dezvoltarea acestui proiect, care sa valorizeze oportunitatile turistice extraordinare ale
zonei, dupa activitatile din domeniul agriculturii, activitatile turistice ar putea deveni a doua
preocupare economica a locuitorilor comunei.

e Tinand cont de potentialul turistic al zonei, inclusiv datorita faptului ca pe teritoriul comunei
se afla si un domeniu de vanatoare, se recomanda promovarea si dezvoltarea infrastructurii
turistice prin construirea/amenajarea unor spatii de cazare/alimentatie publica.

e Aceste actiuni se pot orienta spre infiintarea/modernizarea infrastructurii de acces spre
Canareaua Fetii, asezamintele monahale rupestre, zonele verzi adiacente, domeniul de
vanatoare etc.,amenajarea unui parc de agrement, construirea si dotarea unor spatii de
cazare (fie prin preluarea si amenajarea unor cladiri existente pe teritoriul comunei, fie prin
construirea unei cladiri de la zero).

e De asemenea, se recomanda dezvoltarea unui program de promovare a zonei si a
potentialului existent, in domeniul turismului de agrement si vanatoare, turismului
ecumenic si al agroturismului, inclusiv prin valorificarea potentialului de cazare al
locuitorilor si crearea unor pachete turistice de “sfarsit de saptamana” care sa cuprinda
vizite la obiectivele turistice, activitati in gospodarii, vanatoare, relaxare etc.

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea si diversificarea economiei locale

- infiintarea unui centru de calificare in artizanat/ mestesuguri si prelucrarea lanii;
- tinerii fermieri sau activitati non-agricole in mediul rural;

e Printr-un program de informare si constientizare a populatiei tinere, privind valoarea
culturalasi economica a activitatilor in domeniul artizanatului si a mestesugurilor, pot crea
premisele reducerii migratiei tinerilor catre orase si chiar reintoarcerea celor plecati. Tinand
cont de potentialul activitatilor din domeniul prelucrarii lanii, a pielaritului, prelucrarii
lemnului si artizanatului, un centru de calificare si promovare a acestor meserii ar putea
contribui cu succesla diversificarea si dezvoltarea economiei locale.

- Realizarea unor proiecte integrate, de tip Interreg, cu comunele vecine din partea
romana si bulgara; aceste proiect vor viza realizarea unui complex (motel/ pensiune,
restaurant, locuri de agreement) destinat organizarii unor partide de vanatoare, in
zona INTERREG VA;

e Prin realizarea acestor actiuni, pe langa directia principala de dezvoltare a activitatilor
turistice, se pot dezvolta activitatile economice conexe pe orizontala, care sa contribuie in
final la cresterea bunastarii populatiei si dezvoltarea economica a localitatii. Se recomanda
promovarea potentialului economic traditional existent, identificarea de antreprenori si
investitori nationali si internationali, punerea comunei pe harta: “de vizitat!”
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In vederea operationalizarii Directiilor de dezvoltare se vor implementa urmatoarele

masuri :

crearea si dezvoltarea unui centru on line de informare pentru investitori, privind
potentialul zonei si facilitatile acordate
promovarea potentialului si oportunitatilor de valorificat pe termen mediu si lung

amenajarea unei piete agroalimentare cu producatorii locali si promovarea acesteia
incomunitatile invecinate si transfrontaliere

organizarea unor targuri saptamanale/ periodice care sa fie promovate sila care
sa fie invitati in special producatori din zona si alte zone pentru schimbul de informatii
si marfuri

infiintarea unui atelier de productie obiecte de artizanat din lemn

infiintarea unui atelier de prelucrarea lanii

infiintarea unui atelier de pielarie si cizmarie

organizarea unor campanii de informare si constientizare privind oportunitatea
asocierii producatorilor agricoli locali

organizarea unor sesiuni de informare pentru populatie, in domeniul
antreprenoriatului si a posibilitatii de accesare a unor fonduri pentru dezvoltarea de
activitati agricole si non agricole

identificarea si valorificarea potentialului zonei pentru energii regenerabile si eoliene
reabilitarea termica a institutiilor prin intermediul finantarilor nerambursabile
reducerea costurilor la energia termica si electrica prin introducerea iluminatului
ecologic stradal si in institutii, precum si accesarea programului Casa verde plus
realizarea unui studiu privind posibilitatea introducerii centralelor pe biomasa
pentruincalzirea institutiilor

impadurirea terenurilor degradate, regenerarea si conservarea fondului forestier
indiguirea si dalarea zonelor inundabile.

IV. ANALIZA NEVOILOR - disfunctionalitati

CHESTIONAR CU PRIVIRE LA SITUATIA ACTUALA A DIGITALIZARII — DATELE DIN CHESTIONAR
SUNT UTILIZATE PENTRU REALIZAREA STRATEGIEI LOCALE DE TRANSFORMARE DIGITALA

Rezultatele obtinute in urma analizei raspunsurilor obtinute pe baza chestionarului aplicat UAT din

comuna Dumbraveni au generat urmatoarea configuratie a cerintelor locale .
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Cerinta

‘ Comuna Dumbraveni 2 sate Dumbraveni si Furnica

Fibra optica Nu De realizat
Conexiune internet Da, furnizor Orange, viteza -
40Mbps

Tip retea primarie

Fir si wireless

Platforma hard UAT

Statii, laptop x 1 primar

Achizitie laptop

Date tehnice echipamente IT /UAT | Procesor i5 Upgrade
Hard disk sau SSD Memorie RAM 4GB — 8 GB

SSD si HDD

Sistem de operare - Windows 10
Servere proprii Nu De realizat
Climatizare, generator energie elec Nu De realizat
Unitate (scanner, printer...) Phaser 3020, Epson L3160, HP LASER

PRO MFP M130NW,

Ricoh Aficio 1113, Xerox B 1025,

Xerox 3119
Solutii backup One drive, hard extern, cloud
Arhivare electronica Nu De realizat
Antivirus Bitdefender
Servicii cloud Da

Programe /soft rulat

Contabilitate, taxe si impozite —
-AlIXPERT, reg agricol —
reg agricol web.

De realizat sistem integrat

Configuratia site UAT

2011 - neactualizat

De realizat - Reconfigurare

Sistem electronic informare
Cetateni

Site primarie

De realizat - Aplicatie mobil

Retea publica internet, Wi-Fi

Nu

Cursuri abilitati digitale
angajati UAT

Un angajat ECDL - 2006

Sistem supraveghere video

Da, 22 camere instalat 2019

Consiliul local — gestionare Nu De realizat
activitate — soft

Responsabil IT, anagjat UAT Nu De realizat
Soft administrare Nu De realizat
circuite administrative

Registratura electronica Nu De realizat
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lluminat public Led, nedimabil, fara Telemanagement
telemanagement

Scoala inteligenta Nu De realizat
( echipamente IT)

Baza date GIS Nu De realizat

PUG format digital Nu De realizat

V. ASUMAREA VIZIUNII SMART VILLAGE

Strategia de digitalizare are ca scop identificarea si definirea etapelor procesului de transformare
digitala a comunei, precum si stabilirea masurilor necesare a fi implementate pentru producerea
transformarii digitale. Transformarea digitala este definita de Comisia Europeana ca un proces de
integrare a tehnologiilor digitale de catre actorii relevanti ai unei comunitati: institutii ale
administratiei publice, companii, organizatii non-guvernamentale; si la impactul acestor tehnologii
asupra societatii.

Dezideratul planificarii strategice a transformarii digitale este de a contribui la scopul strategiei
digitale a UE, si anume ca transformarea digitala sa fie in avantajul cetatenilor si intreprinderilor si
sa contribuie, Tn acelasi timp, la crearea unei dezvoltari sustenabile si durabile.

Procesul transformarii digitale a comunei va avea in vedere cel putin nevoile, etapele si obiectivele
cuprinse in conceptul de Smart Village. Acest concept al Satului inteligent descrie comunitatile
rurale care iau initiative in vederea identificarii de solutiile digitale.

Abordarile de tip Smart Village?°pot asigura ca nevoile si prioritatile din mediul rural sunt abordate
la nivel loial si ajuta la conectarea actiunilor la nivel de baza cu strategiile nationale si regionale de
digitalizare.

Majoritatea strategiilor digitale iau Tn considerare nivelul si calitatea resurselor digitale disponibile
in diferite zone rurale, fara ca acestea sa evalueze tipurile de functii digitale pe care satele le pot
indeplini.

Pe de alta parte viziunea Satelor inteligente, care demareaza procesul de digitalizare rurala, are in
vedere necesitatea de a se alinia cu zonele mai urbanizate din punct de vedere al resurselor
digitale, si proiectarea de solutii digitale dintr-o perspectiva rurala si realizarea de functii digitale in
care comunitatea ruralad poate deveni un jucator realist intr-un ecosistem digital mai larg.

Pentru a asigura ca strategiile digitale creeaza beneficii si conditii pentru Smart Villages la nivelul
comunitatilor rurale, trebuie sa existe o abordare a tuturor celor trei componente ale decalajului
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digital si in paralel sa fie luate in considerare nevoile specifice ale fiecarei zone rurale si peisajul
existent in momentul stabilirii directiilor de actiune.

Cele trei componente ale decalajului digital sunt reprezentate de existenta si gradul de dezvoltare
a urmatoarelor elemente:

e Infrastructura de banda larga — BB;
e Mecanismele de promovarea adoptarii serviciilor digitale;
e Abilitatile digitale si alfabetizarea digitala a cetatenilor.

Transformarea digitald a unei comune presupune parcurgerea a cinci stadii?! de dezvoltare, tinand
cont de punctul de pornire si de tipul de functiune si/sau nivelul de transformare stabilit ca obiectiv.
n graficul de mai jos sunt descrise cele cinci stadii si caracteristicile comunittilor in fiecare stadiu
de transformare.!?

In procesul de transformare digitald, conceptul Smart Village include urmétoarele directii
strategice :

e Digitizare/digitalizare/transformare digitala;

e Mediu/dezvoltare durabild — apa, aer, sol, salubritate;

e Energie regenerabila;

e Sanatate;

e Educatie;

e Economie;

e Constientizare si implicare civica.
Pentru fiecare dintre aceste verticale/domenii au fost stabilite de a lungul timpului in literatura
de specialitate factori strategici cu scopul de a descrie nevoi si solutii.

Verticalele sunt: 1*

Smart Governance;
Smart Environment;
* Smart Mobility;
Smart Economy;
Smart Citizen;
Smart Living.

13 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL
COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS 2030 Digital Compass: the European way for the Digital Decade, Com/2021?118 final.
Online: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX:52021DC0118

20EU RURAL REVIEW Nr. 26, SATE INTELIGENTE REVITALIZAREA SERVICIILOR RURALE, online: https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/enrd ications/rural_review_26-snmart-villages-ro-vi1-web.pdf

1 principalele vertical Smart City, online:https//romaniansmartcity.ro/principalele-verticale-smart-city
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>

Smart Governance subliniazd faptul ca administratiile publice au nevoie de sisteme si

instrumente inteligente pentru o coordonare eficienta intre diverse departamente, pentru a avea

acces la date in timp real, pentru un schimb optim de informatii si pentru furnizarea unor servicii

performante catre cetateni. Directii si subdomenii majore:

Participare si Incluziune;

Transparenta si acces la informatii;
Servicii publice si sociale;

Guvernare pe mai multe niveluri;
Administrarea eficienta a municipalitatii.

Smart Environment propune introducerea unor solutii inteligente de gestionare a mediului
fnconjurator, precum: monitorizarea calitatii aerului, optimizarea consumului de energie si
electricitate, apa si urmarirea deseurilor; avand ca rezultat reducerea emisiilor GES,
scaderea cantitatii de deseuri solide pe persoand si economisirea resurselor de apa
potabila. Directii si subdomenii majore:

Gestionarea deseurilor;

Emisia de echivalent CO2;

Managementul durabil al resurselor;

Prevenirea poluarii.

Smart Mobility urmareste implementaree de sisteme de transport mai inteligente, mai
sigure si mai eficiente, prin utilizarea noilor tehnologii digitale. Directii si subdomenii
majore:

Management trafic urban;

Transport public;

Infrastructura de transport;

Infrastructura inteligenta;
Accesibilitate.

Smart Economy verticala identificata ca raspuns la schimbarile continue din sectoarele
economice, datorita progresului tehnologic, si de pe piata muncii. Astfel scopul acestui
factor strategic este sa propuna comunitatilor sa dezvolte strategii si sa adopte masuri
pentru a aborda noile joburi (meseriile viitorului) care vor sta la baza industriei 4,0 si a
economiei inteligente. Directii si subdomenii majore:

Inovatie;

Interconectare locala si global3;

Productivitate;

Flexibilitate si ocuparea fortei de munca.
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» Smart Citizen care pune accentul pe nivelul de instruire digitald si ansamblul
competentelor digitale ale cetatenilor care se transpun in capacitatea acestora de a fi pro-
activi si participarea prin mijloace diverse la luarea deciziilor la nivelul comunitatii. Directii
si subdomenii majore:

e Nivel de calificare;

e Tnvatare pe tot parcursul vietii;

e Creativitate si flexibilitate;

e Participarea la viata publica.

» Smart Living ce include domenii cheie cu impact direct asupra calitatii vietii cetatenilor
comunitatii. Aceasta verticald propune gestionarea inteleaptda a instalatiilor, spatiilor
publice si serviciilor care utilizeaza tehnologii TIC pentru a pune accentul pe imbunatatirea
accesibilitatii utilizarilor si se apropie de nevoile cetatenilor. Directii si subdomenii majore:

e Turism;

e Cultura si timp liber;

e Servicii medicale;

e Acces la tehnologie;

e Bunastare si incluziune social3;

e Gestionarea spatiilor publice.

Factorii strategici'® pentru satele inteligente, actioneaza ca un catalizator pentru dezvoltare si ajutd
comunitatile rurale sa se angajeze intr-un proces de transformare digitald, indiferent de punctul
lor de plecare, si sa devina inovatori digitali, precum si creatori de valoare economica, sociala si de
mediu. Tn acest context pentru dezvoltarea comunititilor se pot include m&suri precum:

Eliminarea decalajelor digitale dintre zonele urbane si cele rurale;
Sporirea accesibilitatii, a utilizarii si a calitatii TIC in zonele rurale;
Cresterea gradului de conectivitate la infrastructura de transport si la retele de energie si
TIC, ce contribuie la localizarea de noi firme si vizitatori;

o Implementarea de solutii TIC, de implicare comunitard, comunicare si transparentizare
pentru furnizarea de servicii publice adaptate schimbarilor sociale si nevoilor comunitatilor
locale.

15 Smart Villages — how to ensure that digital strategies benefit rural commmunities, online:

https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/enrd_publications/smart-villages_orienations_digital-strategies.pdf
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o Folosirea datelor din comunitate. Utilizarea solutiilor digitale pentru a asigurarea
beneficiilor unui standard de viata cat mai ridicat si modern, pastrand in acelasi timp
valorile, traditiile si obiceiurile comunitatilor rurale, a identitatii rurale;

o Conectivitatea imbunatatita are rolul de a stimula cresterea calitatii vietii si standardul de
trai in zonele rurale prin: servicii mai bune, acces mai bun pentru locuri de munca si solutii
mai bune pentru mediul inconjurator.

Desi digitalizarea si dezvoltarea capacitatii de inovare sunt elemente esentiale ale actualelor
instrumente ale politicii publice, exista o gama intreaga de noi oportunitati digitale pentru
sprijinirea cresterii locurilor de munca, calitatii vietii si atractivitatii teritoriale, inca nefolosita.
Pentru a sprijini transformarea digitala, infrastructura trebuie sa depaseasca disponibilitatea
retelelor de broadband si wireless. Componente ce pot fi incluse, de exemplu, sunt un sistem
inteligent si o retea de senzori care poate furniza date Tn timp real, senzori pentru dezvoltarea de
aplicatii in diverse sectoare, instrumente de energie inteligenta si alte tehnologii bazate pe Internet
of Things.

De asemenea, printre inovatiile care pot fi implementate in cadrul procesului de transformare
digitala se numara si platformele comune care combina aspecte tehnice esentiale pentru operarea
durabila a serviciilor digitale Tn zone rurale, si platformele care permit transferul bunelor practici in
ce priveste abordarile catre alte comunitati.

Comunitatea rurald care parcurge procesul transformarii digitale, implementand intr-un mod
eficient setul de masuri si tipurile de solutii mentionate mai sus, cu toate acestea dezideratul unui
mediu rural digitalizat si competitiv nu rezida numai in dezvoltarea unui ecosistem cuprinzand
componentele descrise. Pentru a obtine o valoare adaugata din investitiile Tn infrastructura de
banda larga, comunitatile rurale trebuie sa inteleaga utilitatea aplicatiilor digitale si beneficiile
utilizarii active ale acestora.

Tn orase este probabil si fie un numér suficient de aplicatii vizibile pentru a valorifica efectele
solutiilor digitale in noi investitii si Tn afaceri, dar in zonele rurale pot fi multi rezidenti care nu
cunosc potentialele aplicatii ce pot fi utilizate in domenii precum sanatate, Tnvatamantul
mobilitatea, logistica, etc. pentru a evita subutilizarea infrastructurii si solutiilor digitale de catre
cetateni, este important necesara identificarea celor mai eficiente modalitati de proiectare, testare
si prezentare a aplicatiilor cu comunitatea rurala.

Un mesaj cheie din partea Grupului tematic al REDR'® pentru Smart Villages este ca o conectivitate
super-rapida nu este singura conditie a succesului si ca mai multe comunitati locale din Europa
demonstreaza ca prin reunirea cetatenilor, intreprinderilor, autoritatilor locale impreuna cu
furnizorii de servicii si infrastructura digitale pentru a agrega cererea si pentru a crea un cadru viabil

16 EU RURAL REVIEW Nr. 26, SATE INTELIGENTE REVITALIZAREA SERVICIILOR RURALE, online:

https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/enrpublications/rural_review 26-smart-villages-ro-vl1-web.pdf
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pentru investitii, au reusit adaptarea la circumstantele concomitent cu depasire decalajelor
digitale.

Fundamentul Smart Village presupune asadar dezvoltarea sustenabild si durabilda a comunitatii
prin utilizarea tehnologiilor digitale si de telecomunicatii, prin inovatii si prin cresterea nivelului
cunostintelor. Transformarea digitald in toate etapele sale are ca scop sprijinirea autoritatilor si
cetatenilor, Tn vederea monitorizarii si gestionarii eficiente a propriilor active. Digitalizarea sau
accesarea resurselor digitale pentru unul sau mai multe paliere ale sectoarelor de activitate, ale
infrastructurii sau a serviciilor publice existente la nivelul comunei nu vor produce efecte pe termen
lung fara existenta unei coreldri si planificari. Este esential ca dezvoltarea, structurarea si
implementarea strategiilor rurale digitale inteligente sa fie caracterizata de o abordare inovatoare
la fiecare nivel al ecosistemului digital.

VI. DIRECTII STRATEGICE — TRANSFORMARE DIGITALA

Obiectiv general - Digitalizarea economiei si a societatii - Conform raportului din 2019 privind
progresul digital al Romaniei, tara se situeaza pe penultimul loc (27) in ceea ce priveste indicele
economiei si societatii digitale (DESI)

Romania inregistreaza cele mai bune rezultate la dimensiunea , Conectivitate (locul 22), datorita
disponibilitatii pe scara larga a retelelor fixe de banda larga de mare si foarte mare viteza, proportia
gospodariilor acoperite fiind de aproximativ 87% (sub media UE de 97%) iar utilizarea acestor
servicii fiind de 66% (sub media UE de 77%)

Acoperirii serviciilor de banda larga de foarte mare viteza, de care beneficiazda 39% din zonele rurale
(peste media UE de 29%). Proportia locuintelor din mediul rural care beneficiazd de abonamente
la servicii de banda larga de mare viteza (230Mbps) este mult mai mare (55%) decat media UE de
41%

Industria tehhnologiei informatiei si a comunicatiilor, high-tech-ul, nanotehnologiile si industria
materialelor avansate cunoaste in prezent o dezvoltare fara precedent. Mai mult, Romania este
recunoscuta pe plan international pentru forta de munca bine pregatita in domeniul TIC si pentru
dinamica industriei TIC romaneasca. a. TIC Tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) este
denumirea care se ofera unui ansamblu de instrumente si resurse tehnologice utilizate pentru a

17 European Innovation Scoreboard 2019, Comisia Europeand, Directoratul General pentru Piata Internd, Industrie, Antreprenoriat si IMM-
uri, online: https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_en Regional Innovation Scoreboard2019, Comisia

Europeand, Directoratul General pentru Industrie si intreprinderi, online: https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-
figures/regional en
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comunica si pentru a crea, difuza, stoca si gestiona informatia destinatd procesului educativ.
Tehnologia informatiei si a comunicatiilor este tehnologia necesara pentru prelucrarea
(procurarea, procesarea, stocarea, convertirea si transmiterea) informatiei, in particular prin
folosirea computerelor.

» Program Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente
Financiare (POCIDIF)

Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare va finanta
interventii In domeniile cercetarii, dezvoltarii si inovarii/specializarii inteligente si in domeniul
digitalizarii la niveluladministratiei publice centrale, finantate fie prin granturi, fie prin instrumente
financiare cu respectarea regulilor de Ajutor de Stat, dupa caz, pentru a raspunde provocarilor
identificate la nivel national. Acesta isi propune crearea in Romania a unui ecosistem care
potenteaza competitivitatea societatii Tn contextul schimbarilor tehnologice, plecand de la nevoile
de dezvoltare identificate prin Strategia Nationala si cele 8 Strategii Regionale de Specializare
Inteligenta si urmareste atingerea potentialului tehnologiilor digitale pentru crearea de noi
oportunitati de dezvoltare atat pentru sistemul public, cat si pentru mediul de afaceri.

Prioritatile de investitii care urmeaza a fi finantate in cadrul POCIDIF, sunt:

1. Integrarea ecosistemului national CDI in Spatiul de Cercetare European si nternational;
2. Crearea si promovarea unui sistem atractiv de inovare in economie pentru toate
tipurile deinovare;

Dezvoltarea capacitatii CDI a institutelor de invatamant superior;

Dezvoltarea capacitatii CDI a INCD-urilor/ICAR-urilor;

Dezvoltarea capacitatii CDI a intreprinderilor mari;

Dezvoltarea de mari infrastructuri CDI, inclusiv transfer tehnologic;

Digitalizarea in educatie;

Digitalizarea in cultura;

W oo N ULk W

Digitalizarea in administratia publica central3;
10. Stimularea accesului la finantare al IMM-urilor prin utilizarea Instrumentelor Financiare.

Obiective specifice:

- 0OS (1) Dezvoltarea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate

- 0S (1) Imbun3tatirea conectivitatii digital;

- OS(Ill) Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta, tranzitie industriald
si antreprenoriat.

Beneficiari eligibili: Institute de finvatamant superior, INCD-uri/ICAR-uri, fintreprinderi,
parteneriate.

61



STRATEGIA DE TRANSFORMARE DIGITALA A COMUNEI DUMBRAVENI, JUDETUL CONSTANTA

> Programul Europa Digitala 2021-2027

Tranzitia digitala reprezinta o componenta cheie pentru prosperitatea si rezilienta viitoare la nivelul
Europei. Cu un buget propus de aproximativ 8,2 miliarde Euro (9,2 miliarde Euro in preturi curente),
Programul Europa Digitala vizeaza construirea capacitatilor digitale strategice ale Uniunii Europene
si facilitatea dezvoltarii pe o scara larga a tehnologiilor digitale esentiale, precum aplicatiile bazate
pe inteligenta artificiala si instrumentele de ultima generatie din domeniul securitatii cibernetice.

Obiectivul general al programului consta in sprijinirea transformarii digitale a intreprinderilor si
favorizarea unei mai bune valorificari a potentialului industrial al politicilor de inovare, cercetare si
dezvoltare tehnologicd, precum si modernizarea unor sectoare specifice de interes public, in
beneficiulintreprinderilor, mai ales al IMM-urilor, si al cetdtenilor din intreaga Uniune. Tn plus,
programul urmareste sa Tmbunatateasca nivelul de competitivitate al Uniunii si rezilienta
economiei sale.

Programul Europa Digitala va asigura finantare pentru proiecte din domenii esentiale, cum sunt:
supercalculul (2,4 miliarde Euro), inteligenta artificala (2,2 miliarde Euro), securitate cibernetica
(1,8 miliarde euro), competente digitale avansate (600 milioane Euro) si asigurarea unei utilizari pe
scara larga a tehnologiilor digitale la toate nivelurile economiei si societatii (1,2 miliarde euro).

Finantarea proiectelor menite sa consolideze calculul de Tnalta performanta va fi benefica pentru
domenii precum servicile medicale, protectia mediului si securitatea. Sprijinul pentru
raspandirea utilizarii inteligentei artificiale va include, de exemplu, asigurarea unui acces
mbunatatit la infrastructura de testare a inteligentei artificiale.

Programul va sustine organizarea de cursuri de formare in domeniul competentelor digitale
avansate pentru forta de munca si pentru studenti, precum si pentru intreprinderile mici si mijlocii
si pentru administratiile publice. Asigurarea finantarii va face posibila garantarea unui acces simplu,
fiabil si farasincope la serviciile publice digitale, spre exemplu prin extinderea interoperabilitatii
serviciilor publice la nivelul intregii UE.

Centrele europene de inovare digitala vor avea un rol central in punerea in aplicare a programului
si Tn stimularea adoptarii pe scara larga a tehnologiilor digitale avansate de catre intreprinderi,
inclusiv IMM-uri, organismele publice si mediul academic. Aceste centre vor reprezenta o rascruce
la care se vor intalni, pe de o parte, industria, intreprinderile si administratiile aflate in cautarea
unor noi solutii tehnologice si, pe de alta parte, companiile care pot oferi solutii gata de introdus
pe piata. Fiind raspandite pe o suprafata geografica larga in Europa, centrele vor juca un rol esential
in punerea in aplicare a programului.

Programul Europa Digitala a fost dezvoltat in regim de complementaritate cu alte programe care
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sprijna transformarea digitala, precum Orizont Europa, dar si cu Mecanismul pentru
interconecarea Europei.

Procesul de transformare digitalda nu se rezuma doar la proiectie de viitor. Viziunea comunei
Dumbraveni reprezinta baza pentru dezvoltarea strategiei de crestere digitala, ca parte a strategiei
de dezvoltare a localitatii, care sa permita investitii in produse si servicii TIC (tehnologia informatiei
si comunicatiilor). Pentru sustenabilitate pe termen lung investitiile publice din bugetul local sau
fonduri europene vor cuprinde si investitii pentru introducerea retelelor de generatie viitoare,
pentru a se asigura accesul la internet in banda larga, contribuind astfel la transformarea zonelor
rurale Tn sate inteligente.

Viziunea de digitalizare a comunei Dumbraveni trebuie sa inglobeze materializarea in timp a unor
politici publice benefice comunitatii locale si cetatenilor comunei, ca cetateni europeni.

n aceste conditii, comuna Dumbraveni trebuie si se dezvolte ca un sat european, cu standarde
de calitate aferente fiecarui domeniu cheie. infrastrustura, digitalizare, industrie, agricultura,
servicii publice si comerciale, resurse umane, asistenta sociald, educatie. Sanatate, siguranta
cetateanului etc. dar si sa mobilizeze activ la nivel regional potentialul existent.

Comuna Dumbraveni, are nevoie de o viziune clara pentru a putea orienta eforturile proprii si de
o strategie care sa sublinieze rolul important ce revine valorificarii potentialului de absorbtie a
fondurilor europene. Consolidarea unei definitii si dezvoltarea unei viziuni si strategii pentru sat
inteligent pe termen lung, ajuta la crearea de noi structuri pentru o cooperare mai stransa, inclusiv
in planificare teritoriala, servicii de baza educatie, consolidarea capacitatilor, investitii si actiuni
coordonate, servind atat oamenii cat si mediul inconjurator.

Succesul in transformarea digitala depinde de multi factori. Desi tehnologia nu este neaparat
solutia unica, exista cateva domenii cheie care ar trebui dezvoltate pentru a obtine un rezultat
notabil.

Avand in vedere progresul tehnologic si nevoile de modernizare a zonelor rurale, am identificat 5
domenii majore de actiune care pot defini Viziunea Smart Village privind transformarea digitala a
comunei .

Obiectivul general al Strategiei de digitalizare a comunei Dumbraveni 2021-2027, este definit
astfel:

Consolidarea capacitdtii institutionale si eficientizarea activitdtii Primdriei comunei
Dumbraveni, prin automatizarea proceselor interne, digitalizarea documentelor necesare
transpunerii online a serviciilor oferite cetdtenilor, eficientizarea managementului de date si a
comunicdrii, perfectionarea structurii de procese, de controale, de proceduri IT existente,
de sisteme informatice si de aplicatii informatice, in vederea cresterii
gradului de indeplinire a obiectivelor, asumate prin SDL.
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> DIRECTIA STRATEGICA DE DEZVOLTARE DIGITALA 1. INTERCONECTARE

CETATEAN ﬁMEDIU PRIVAT “ AUTORITATI

O parte din problemele intampinate de cetateni si companii in relatia cu sectorul public, dar si de
institutiile publice in incercarile lor de digitalizare, este lipsa interoperabilitatii sistemelor
informatice si a aplicatiilor existente, deficientele in interconectarea bazelor de date folosite si
inexistenta unor standarde comune.

Stabilirea standardelor de interconectare la o viitoare platforma de date va facilita crearea unei
retele care va cuprinde organizatii publice si private, prin intermediul careia se vor oferi
companiilor si cetatenilor servicii digitale complexe. Aplicatia de Registratura electronica opereaza
cu Numdrul Unic de Tnregistrare, se coreleaza cu aplicatiile care transmit documente on-line (de
exemplu formulare on-line sau programarile on-line) si cu e-mailurile transmise de cetateni, trimite
automat numarul de inregistrare catre petenti, asigura circuitul documentelor intrate pe tot
parcursul rezolvarii acestora, trimite petentilor, persoane juridice sau fizice, raspunsul la solicitari;
contine cele 35 de registre uzuale din administratia publica local3; registrele au setari individuale
si pot fi configurate niveluri de acces pentru fiecare utilizator; documentele care ies prin
registratura electronica pot fi semnate digital; in acest mod problemele cetatenilor pot fi
solutionate operativ, in interiorul termenelor legale, fara intarzieri sau omisiuni si fara a mai fi
necesara prezenta fizica a cetatenilor la institutia publica.

Programarea la ghiseu se poate face prin intermediul unui dispozitiv fizic conectat la baza de date
a aplicatiei care gestioneaza inclusiv programarile realizare prin intermediul aplicatiei;
programarile sunt repartizate automat, functie de algoritmul stabilit de catre administratorul
aplicatiei; programarile sunt afisate si pe un display pozitionat in spatiul public de asteptare de la
sediul institutiei; astfel, timpul de asteptare pentru cetateni este redus la minim iar functionarii
publici au posibilitatea sa-si organizeze si eficientizeze timpul de lucru cu publicul.

» DIRECTIA STRATEGICA DE DEZVOLTARE DIGITALA 2. SUSTENABILITATE

Chiar daca nu e definit mereu ca un principiu esential, el se regaseste in toate initiativele, astfel se
doreste crearea unor comunitati sustenabile din punct de vedere economic, social si mediului.

Digitalizarea poate aduce serviciile mai aproape de consumatori, reduce costurile si poate avea un
impact major asupra calitatii vietii in mediul rural — acolo unde schimbarile structurale sunt rapide
iar distantele fizice catre servicii, inclusiv de sdnatate si asistenta/ingrijire sociald, sunt in crestere.

Digitalizarea si modernizarea tehnologiilor si echipamentelor smart in comuna Dumbraveni, duc la
cresterea calitatii serviciilor la un nivel calitativ superior concomitent cu reducerea costurilor fiind
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astfel si premisa a sustenabilitatii investitiei in stransa legatura cu eliminarea tehnologiilor
daunatoare mediului. Componentele cheie ale designului institutional care influenteaza
implementarea si sustenabilitatea pe termen lung a procesului de transformare digitala sunt:

e Structura institutional3;
e Cultura institutionala;
e Elementele de control.

Capabilitatea cheie a institutiei pentru a asigura sustenabilitatea din aceasta perspectiva este
inteligenta strategica. intelegerea principalelor tendinte tehnice, sociale si economice, mail ales
cele specifice economiei digitale va oferi institutiei claritate, siguranta si proactivitate in cresterea
ratei de adoptie a solutiilor digitale care definesc functionarul public virtual.

Aici se regasesste utilitatea digitalizarii procesului complex al Controlului Intern Managerial din
institutia publicd; contine toate standardele si procedurile prevazute de lege, permite urmarirea
realizarii sarcinilor, permite conducatorului institutiei s monitorizeze indicatorii de performants;
actualizeaza periodic procedurile in functie de neconformitatile si de riscurile descoperite prin
Registrul Riscurilor, pune la dispozitie organigrama dinamica prin care se eficientizeaza timpii de
lucru si performanta individuald; digitalizarea acestui proces fundamental pentru performanta
institutiei publice contribuie substantial la cresterea calitatii serviciilor publice si a gradului de
satisfactie a cetatenului fata de institutie.

> DIRECTIA STRATEGICA DE DEZVOLTARE DIGITALA 3. INFRASTRUCTURA DIGITALA

Crearea unei infrastructuri digitale de mare viteza in zonele rurale, impreuna cu educatia digitala
si instruire, trebuie sa reprezinte o prioritate continua pentru investitii.

Digitalizarea institutiilor publice

e Digitalizarea proceselor interne la nivelul administratiei publice locale, in vederea
dezvoltarii capacitatii institutionale;

e Implementarea unor masuri privind digitalizarea documentelor, necesare transpunerii
online a serviciilor oferite cetatenilor, pentru reducerea timpului de procesare a acestora.

e Modernizarea administratiei, prin eficientizarea managementului de date, in vederea
cresterii gradului de indeplinire a obiectivelor;

e Perfectionarea structurii de procese, de controale, de proceduri IT existente, de sisteme
informatice si de aplicarii informatice, in vederea imbunatatirii activitatii institutiei;

e Implementarea serviciilor publice electronice pentru antreprenori, in vederea reducerii
birocratiei;

e Orientarea catre comunitate, prin facilitarea accesului online la serviciile publice pentru
cetateni.
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e Cresterea transparentei decizionale in cadrul administratiei publice, prin accesul online la
informatii actualizate, cu privire la dezvoltarea ruralda a comunei.

e Programarea audientelor, in conformitate cu graficul de disponibilitate a functionarilor
publici sau a alesilor locali care participa la acesta forma de interactiune cu cetatenii; la
programarea audientei, cetateanul are posibilitatea sa descrie problema, sa ataseze
documente, imagini, filme care documenteaza obiectul audientei; pe de alta parte, factorii
publici responsabili pot pregati din timp, tot in interiorul aplicatiei, digital, a documentelor
necesare solutionarii problemei supuse audientei; aplicatia contine informatii despre
domeniile administratiei publice locale, astfel incat cetateanul sa-si orienteze solicitarea de
audienta cit mai precis care factorul decizional; audientele programate pot fi fata in fata
sau on-line, prin intermediul serverului de video-streaming configurat in aplicatie; la finalul
audientei, cetatenul primeste solutionarea direct in contul sau din aplicatie;

e Aplicatia permiteplata impozitelor si taxelor locale prin intermediul telefonului mobil, fapt
care conduce la economia de timp dar si la cresterea gradului de incasare a acestora.
Aplicatia se conecteaza direct la ghiseul unic, are o intefata prietenoasa si intuitiva.

Educatie digitala

Aceasta strategie de digitalizare isi propune tinte ambitioase in domeniul educatiei, iar atingerea
acestora este extrem de necesard, pentru a nu adanci si mai tare disparitiile dintre accesul la
educatie al grupelor defavorizate si populatia cu venituri medii sau mari din comuna
Dumbraveni.

Prin strategie, se are in vedere dotarea unitatilor de Tnvatamant cu infrastructura si resurse
tehnologice adaptate (materiale didactice digitale, imbunatatirea curriculei si adaptarea la stilul
individual de invatare, relatia parinte profesor, inovarea in predare) dar si alfabetizarea digitala a
localnicilor.

Daca pana acum nu a existat o Strategie de Digitalizare a Educatiei In Romania, acum exista si va
invitam sa ne fiti in continuare alaturi in acest demers. Ministerul Educatiei afirma ca :,,Am

coordonat un proces atipic, in sensul in care acesta a fost incd din primul moment deschis cdtre
intreaga societate si in mod deosebit cdtre profesionisti, iar ritmul a fost unul impus de nevoia de
recuperare urgentd a decalajului. A fost o activitate sustinutd in toatd aceastd perioadd, poate cel
mai accelerat proces de consultare pentru un domeniu atdt de vast, insd nevoia acutd si
oportunitatea contextului in care ne afldm ne-au motivat sd depdsim rigorile pe care un astfel de
proces le implicd. Conceptul in jurul cdruia lucrdm este SMART, ceea ce presupune cd, cel putin de

7

data aceasta, trebuie sd gdndim creativ, out of the box.

66



STRATEGIA DE TRANSFORMARE DIGITALA A COMUNEI DUMBRAVENI, JUDETUL CONSTANTA

» DIRECTIA STRATEGICA DE DEZVOLTARE DIGITALA 4. TEHNOLOGII SI ECHIPAMENTE
SMART DE SECURITATE

Proiectele din aceasta sfera vizeaza crearea unui mediu digital sigur care sa inspire incredere
cetatenilor in utilizarea tehnologiilor digitale, datorita sigurantei si protectiei datelor.

e Sisteme de supraveghere si monitorizare a spatiului public;

Necesitatea implementarii unui sistem de monitorizare si supraveghere a spatiului public porneste
de la lipsa infrastructurii necesare pentru monitorizarea spatiului public si pentru detectarea rapida
a evenimentelor care pot reprezenta potentiale amenintari.

in plus, sistemul de supraveghere video, va contribui la eficientizarea actiunilor specifice de
combatere si prevenire a criminalitatii si va permite interventia operativa in cazul unor amenintari
la adresa integritatii persoanelor.

° Sisteme inteligente de gestiune a retelelor edilitare (incalzire, iluminare, prevenirea
incendiilor);
e lluminat public inteligent prin telegestiune;

Corpurile de iluminat prin telegestiune au capacitatea de a reactiona si a-si diminua intensitatea
luminoasa si implicit consumul de energie electrica in functie de semnalele primite de la senzorii
de miscare si/sau de intensitate luminoasa.

Aceste caracteristici duc la cresterea calitatii serviciului de iluminat public concomitent cu
reducerea costurilor fiind astfel si premisa a sustenabilitatii investitiei Tn stransa legatura cu
eliminarea tehnologiilor ddunatoare mediului, cu toate ca iluminatul public este prin natura sa un
serviciu public pe care autoritatile sunt obligate legal sa il asigure alocand resurse bugetare in acest
sens.

> DIRECTIA STRATEGICA DE DEZVOLTARE DIGITALA 5. DIGITALIZARE TN SISTEMUL DE
SANATATE

Sanatatea digitala, este convergente tehnologiilor digitale cu sanatatea, asistenta medicala, viata
si societatea pentru a spori eficienta livrarii de asistentda medicalda si a face medicina mai
personalizata si mai precisa. Promovarea educatiei in sanatate, a preventiei si a unui mod de viata
sanatos va fi un pilon important pentru bunastarea comunitatii comunei.

Digitalizarea sistemului de sanatate si, implicit eliminarea documentelor si registrelor tiparite pe
suport de hartie, pentru a eficientiza si a facilita interventiile medicale, pentru a asigura populatiei
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comunei accesul rapid la servicii medicale de calitate, la tratamente si medicamente si pentru
monitorizarea eficienta a nevoilor.

» Obiective specifice

Obiectivele specifice sunt definite in concordanta cu documentele strategice in domeniu, elaborate
la nivel european, national si regional. Obiectivele specifice pot fi structurate si definite astfel:

(OS1) 1. E-Functionar. Digitalizarea proceselor interne la nivelul administratiei locale, in vederea
dezvoltarii capacitatii institutionale.

(0OS2) nr. 2 E-Servicii. Implementarea unor masuri privind digitalizarea documentelor, necesare
transpunerii online a serviciilor oferite cetatenilor, pentru reducerea timpului de procesare a
acestora.

(0S3) nr. 3. E-Management. Modernizarea administratiei, prin eficientizarea managementului de
date, in vederea cresterii gradului de indeplinire a obiectivelor.

(OS4) nr. 4. E-Securitate. Perfectionarea structurii de procese, de controale, de proceduri IT
existente, de sisteme informatice si de aplicatii informatice, in vederea imbunatatirii activitatii
institutiei.

(OS5) nr. 5. E-Comunicare. Implementarea comunicarii in dublu sens, utilizarea mijloacelor de
comunicare digitale, in vedere construirii unei comunitati informate.

(OS6) nr. 6. E-Afaceri. Implementarea serviciilor publice electronice pentru antreprenori, in
vederea reducerii birocratiei.

(OS7) nr. 7. E-comunitate. Orientarea catre comunitate, prin facilitarea accesului online la
serviciile publice pentru cetateni.

(0OS8) nr. 8. E-Administratie. Aplicarea principiului de transparenta decizionala la nivelul
administratiei publice locale, prin digitalizare, cu impact asupra cresterii gradului de incredere al
cetatenilor in echipa de management a institutiei.

(OS8) nr. 9. Dezvoltare locala. Cresterea transparentei decizionale in cadrul administratiei publice,
prin accesul online la informatii actualizate, cu privire la dezvoltare urbana a municipiului.

(OS8) nr. 10. Dezvoltare durabila. Promovarea pe site-ul administratiei publice a obiectivelor de
dezvoltare durabild, cu impact asupra cresterii calitatii vietii cetatenilor.

(0S8) nr. 11. Mobilitate. Promovarea pe site-ul administratiei publice a mijloacelor de mobilitate
urbana durabild, cu impact asupra cresterii calitatii aerului.
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VIl. PLANUL DE ACTIUNI - TRANSFORMARE DIGITALA

» Directii de dezvoltare si prioritati de investitii

Pentru punerea in practica a viziunii strategice prezentate in documentul de fata, este necesara
identificarea unor directii de dezvoltare si a unor prioritati de investitii. Directiile de dezvoltare sunt
liniile generale de urmat pentru atingerea obiectivelor strategice si sunt necesare a fi urmate in
cadrul procesului de dezvoltare a comunei.

Directiile de dezvoltare sunt definite pornind de la situatia existenta la nivel local, si prin corelarea
viziunii cu obiectivele strategice, pornind de la nivel regional, in corelatie cu cele promovate la nivel
European, pentru ca aceasta sa fie implementate la nivel local.

Prin raportare la acestea precum si la directivele Comisiei Europene, au fost identificate
urmatoarele Directii strategice:

DS1. Integrarea solutiilor digitale si durabile - Utilizarea la scara larga si pe cat mai multe paliere
de activitate la nivelul comunei ale solutiilor digitale, incepand cu conexiunea retelelor de internet
si extrapoland la aplicatiile digitale utilizabile Tn mediul de afaceri, reprtezinta un factor de
dezvoltare durabila.

Solutiile digitale pt avea rolul de a fundamenta dezvoltarea durabila, dar si de a accelera procesul
dezvoltarii durabile.

DS.2 Digitalizarea serviciilor publice la nivel local - Prin servicii publice se va intelege orice tip de
infrastructura publica,, operator si mijloc ce interactiune cu cetatenii care acceseaza infrastructura
publica, iar digitalizarea serviciilor publice va cuprinde atat dotarea infrastructurilor cu sisteme
inteligente, cat si eficientizarea activitatii de gestionare ale acestora prin promovarea colectarii de
date in randul operatorilor, precum si cresterea gradului de interactiune digital cu cetatenii.

DS 3. Dezvoltarea serviciilor de e-administratie - Administratia publica, indiferent de tipul APL-
ului, trebuie sa devina un model de buna practica in privinta modului de utilizare a solutiilor digitale
in interactiunea cu cetdtenii si cu mediul de afaceri, si principalul promovator ale avantajelor
oferite de serviciile digitale.

Serviciile de tip-administratie constituie un obiectiv strategic si datorita efectelor de transformare
digital atat in zona de back-office cat si in zona de front-office a administratiei publice.

DS 4. Cresterea capacitatii administratiei publice locale de management integrat al resurselor
culturale si naturale ale comunei, prin implementarea de solutii inovative - Orientarea deliberata
si continua a unei administratii publice de a-si creste capacitatea de realizare a unui management
integrat, va produce efecte directe pentru sustenabilitatea comunitatii. Instrumentele digitale sunt
unele dintre cele mai eficiente mijloace de promovare si valorificare ale resurselor culturale si
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naturale existente la nivelul comunei. Utilizarea acestora este necesara a fi completata de procese
de formare si instruire a utilizatorilor, capacitatea de management a unei administratii publice fiind
influentata semnificativ de abilitatile personalului.

DS 5. Crearea unei culturi a colaborarii intre localnici - Astfel cum s-a subliniat Tn capitolele
anterioare ale Strategiei de digitalizare a comunei Dumbraveni, cetatenii ocupa locul central in
cadrul demersurilor pentru digitalizare. Cetatenii constituie factorul care are puterea de a genera
sau chiar de a bloca aparitia rezultatelor pe termen lung a oricarei initiative de digitalizare.

Valorificarea avantajelor digitalizarii in beneficiul cetatenilor are ca principal scop replicarea
rezultatelor oferite de solutiile generale, prin implicarea cetdtenilor. Pentru a fi implicati cetatenii
trebuie sa dezvolte nu doar competente digitale, ci si o cultura a colaborarii atat intercomunitar,
cat si extracomunitar. Cultura colaborarii asigura identificarea timpurie a unor disfunctionalitati la
nivelul masurilor si solutiilor implementate, precum si promovarea celor mai noi oportunitati
oferite de digitalizare si care corespund nevoilor comunitatii.

Aceste directii strategice sunt modalitatile de atingere a obiectivelor strategice pentru comuna
Dumbraveni, pentru a caror indeplinire au fost stabilite o serie de prioritati de investitii propuse la
nivelul comunei pe termen scurt si mediu.

Obiectivele specifice propuse sunt in concordanta cu Agenda Digitala Romania 2020, domeniul
de actiune “eGuvernare, interoperabilitate, Securitate Ciberneticd, Cloud Computing, Open Data,
Big Data si Media Sociald”, respectand urmatoarele principii:

e Transparenta actelor administratiei publice. Dezvoltarea unei platforme in cadrul
administratiei, care va permite informarea corecta a cetatenilor;

e fEficienta administratiei publice. Automatizarea proceselor si digitalizarea documentelor,
ceea ce va permite accesul cetatenilor la un numar important de servicii;

e Securitate ciberneticd. Eficientizarea managementului de date, care va integra sisteme de
securitate cibernetica, pentru siguranta datelor colectate de la cetateni si transmise catre
acestia, in format digital;

o Implicare civicd. Modernizarea administratiei si incurajarea adoptarii de catre cetateni a
unui comportament civic responsabil;

e Stimularea mediului antreprenorial. Implementarea serviciilor publice electronice, care va
incuraja practici transparente in domeniul antreprenorial.

» Obiectivul specific nr. 1. E-Functionar - 3 masuri

M1.1 Circuitul intern al documentelor intre functionarii unui departament si cei din cadrul altor
departamente poate fi imbunatatit prin mediul on-line
M1.2. Stabilirea de Proceduri interne cu privire la circuitul intern al documentelor in mediul online;
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M1.3 Implementarea unei solutii software (de exemplu Docigniter, soft dezvoltat de o companie
romaneasca https://docigniter.tpatrat.eu/) pentru gestiunea documentelor si a fluxurilor de
informatii, cu functionalitati complexe ca obiective operationale:

- Automatizarea relatiei cu executorii judecatoresti;

- Preluarea automata a incasarilor din extrasele de trezorerie;

- Evidenta debitelor prescriptibile;

-Tncasarea in teren;

- Generarea de formulare si documente tipizate;

- Implementarea functiei de Registratura electronica;

- Implementarea functiei de Arhiva electronica, care in prezent, se realizeaza atat fizic dar si
electronic.

» Obiectivul specific nr. 2 E-Servicii — 5 masuri

M2.1 Digitalizarea documentelor primite de la cetateni si eliberate cetatenilor, de catre functionarii
din cadrul administratiei publice locale, obiective operationale :
e Completarea online a documentelor de catre cetateni, alaturi de transmiterea electronica
a acestora;
e Transmiterea online de catre administratie publicd locala a documentelor solicitate de
cetateni;
M2.2 Implementarea functiei de Registratura electronica, obiective operationale
e Inscrierea automatd a numdrului de inregistrare pe documentele emise din aplicatia
impozite si taxe;
e Inventarierea automata a numarului de impunere.
M2.3 Dezvoltarea unei aplicatii pentru taxe si impozite locale;
M2.4 Digitalizarea formularelor specifice fiecarui serviciu/compartiment al administratiei publice
locale, conform Structurii organizatorice a Primariei comunei Dumbraveni.
M2.5 Integrarea serviciilor publice de sanatate — e-health, telemedicina

» Obiectivul specific nr. 3. E-Management -4 masuri

M3.1 Eficienta managementului de date, in contextul de date, in contextul digitalizarii , se poate
realiza, la nivelul Primdriei comunei Dumbraveni, obiective operationale :

e Scanarea si atasarea documentelor in format electronic in aplicatia de impozite si taxe;

e Integrarea modulului Registru agricol cu aplicatia Impozite si taxe;

e Integrarea modulului Urbanism cui aplicatia impozite si taxe;

e Crearea unei baze de date pentru persoanele care beneficiaza de servicii sociale;
M3.2 Certificarea utilizatorilor cheie din cadrul administratiei publice locale, cel putin la nivel
incepator, in domeniul securitatii cibernetice;
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M3.3 Aplicatia e- Dumbraveni;

M3.4 Eliminarea informatiile reduntante, dar si a informatiilor care se dubleaza, existente, n
prezent, pe site-ul primariei comunei Dumbraveni; inclusiv reconfigurare, actualizarea permanenta
si accesibilizare extinsa

» Obiectivul specific nr. 4. E-Securitate — 3 masuri

M4.1 Securitatea cibernetica, obiective operationale :
e Realizarea unei interfete integrate privind datele unei persoane si simplificarea
documentelor privind acordul de utilizare a datelor cu caracter personal;
Realizarea unei interfete integrate a unui sistem unitar de administrare a teritoriului localitatii,
pentru a permite vizualizarea datelor pe o harta web;
e Implementarea unei politici de securitate IT la nivelul primariei comunei Dumbraveni;
backup si cloud.
M4.2 Implementarea unor indicatori de performanta pentru activitatea realizatd (de exemplu,
numar de utilizatori);
M.4.3 Integrarea unei registraturi electronice (in special la nivelul Aplicatiei de impozite si taxe) cu
registratura online a Primariei;

» Obiectivul specific nr. 5. E-Comunicare — 6 masuri

M5.1 Pagina facebook Primaria comunei - actualizare permanenta

M5.2 Programare pe site-ul primadriei : intrevederi online/telefonice/fizice ale cetatenilor cu
personalul de executie, si/sau cu personalul de conducere din cadrul institutiei

MS5.3 Rezervari : acte de identitate, oficiere casatorie civila, transcriere acte de stare civila

M5.4 Integrarea unui newsletter in site-ul principal al primariei, prin care abonatii sa fie informati
periodic cu privire la activitatea administratiei locale.

M5.5 Traducerea informatiilor prezentate pe site-ul primariei, in limbile de circulatie
internationala: Engleza, Franceza, Germana, dar si in limba Maghiara

M5.6 Implementarea optiunii ”Relatii cu presa”, prin realizarea unei adrese de e-mail dedicate

» Obiectivul specific nr. 6. E-Afaceri — 3 masuri

M6.1  Imbunatatirea serviciilor online oferite de catre primaria comunei Dumbraveni
antreprenorilor, obiective operationale:

e Autorizatii de functionare firme;

e Impozite si taxe locale;

e Legis+Eurolegis;

e Crearea unei baze de date de contact online, ale agentilor economici.
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e Baza de date cu principalii investitori;
IM6.2 Registrul Agricol — obiective operationale :
e Adeverinta Agentiei de Plati si interventie pentru Agricultura (APIA);
e Baza de date cu producatori locali;
M6.3 e-Turism — aplicatie telefonie mobila ( harti si obiective turistice locale si din arealul imediat)

» Obiectivul specific nr. 7. E-Comunitate — 4 masuri

M7.1 Implicarea activa, sociala si civica, a cetatenilor in relatia cu administratia publica locala, prin,
obiective operationale :
e Consultari publice online cu cetatenii (de exemplu, votarea unor proiecte de interes pentru
comuna);
e Promovarea actiunilor intreprinse de primaria comunei Dumbraveni;
e Intensificarea prezentei Primdriei comunei Dumbraveni in cadrul altor medii online
(Instagram, Youtube etc).
M7.2 Furnizarea online de informatii actualizate, obiective operationale:
e Educatie crese, gradinite, unitati de invatamant, inspectorat);
e Cultura (cetateni de onoare, institutii de cultura, activitati culturale);
e Sport (structuri si baze sportive);
e Sanatate (unitati medicale);
e Social (asistenta si ajutoare);
e Obiective turistice, informatii;
e Divertisment : crearea unor conturi in social-media de tipul | Love Dumbraveni, Visit
Dumbraveni etc.
M7.3 Situatii de urgenta;
M7.4 Implementarea unor solutii de management inteligent a serviciilor comunitare (consum si
facturare utilitati)

» Obiectivul specific nr. 8. E-Administratie — 3 masuri

M8.1 Gruparea informatiilor existente pe site-ul Primariei comunei Dumbraveni, obiective
operationale:

e Informatii de actualizare (Alegeri, intreruperi in furnizarea utilitatilor, alerte meteo etc);

e Conducerea Primariei;

e Structura organizatorica a Primariei;

e Proiecte cu finantare europeana in derulare;

e Politici si strategii;

e Dispozitii primar;

e Rapoarte de activitate;
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e Cariera — concursuri/formulare;

e Proiecte cu finantare europeana finalizate;
M8.2 eSCIM — control managerial intern
M8.3 Achizitii publice.

» Obiectivul specific nr. 9. Dezvoltare locala — 3 masuri

M9.1 Imbunatatirea serviciilor online pe care Primaria comunei Dumbraveni le ofera deja sau
care ar putea fi implementate, obiective operationale :

e Notarea constructiei in cartea funciarg;

e Certificat de nomenclatura stradal3;

e Emiterea certificatului de urbanism;

e Terenuri pentru tineri;

e Strategii urbane si documentatii cadastrale (PUG, PUZ, PUD);

e Autorizari constructii (autorizatii certificate);

e Locuinte (reabilitari, locuinte sociale, asociatii de proprietari).
M9.2 Comune infratite;
M09.3 Strazi (salubritate, dezapezire, modernizare);

» Obiectivul specific nr. 10. Dezvoltare durabila — 3 masuri

M10.1 Program dedicat mediului, obiective operationale:

e Plan de gestionare a deseurilor/ colectare a deseurilor,

e Zonele naturale protejate

e Plan de actiune privind clima si energia durabil3;
M10.2 Plan de mobilitate rurbana durabild, obiective operationale :

e Promovare ITS —intelligent traffic systems, Carta Alba, Carta Verde
M10.3 Eficienta energetica;

» Obiectivul specific nr. 11. Mobilitate — 2 masuri

M11.1 Realizarea unei baze de open-data, accesibila de pe site-ul primariei, obiective

operationale :

e Parcarirezidentiale;
e Parcari publice;
e Harta interactiva a comunei Dumbraveni;

e Parcare autocare;
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M11.2 Implementarea unui sistem de management inteligent privind siguranta circulatiei si a
cetateanului.

» Prioritati transversale

Imbunitatirea serviciilor publice - Pornind de la evaluarea stadiului actual si dupa identificarea
serviciilor existente si al gradului lor de digitalizare, este de dorit mutarea graduala in online a celor
mai utilizate servicii (pasul 1) si interconectarea lor intr-o logica functionald — de pilda cea a
evenimentelor de viata: toate serviciile oferite de institutiile publice pentru un anumit eveniment
sa fie disponibile centralizat si sa poata face schimb de date (pasul2). De asemenea, e nevoie de:

- Interconectarea bazelor de date si a aplicatiilor folosite n interiorul institutiilor publice
(ideal prin intermediul unui cadru comun la nivel national);

- Implementarea unui single sign-on (ideal tot ca parte a unui sistem national);

- Standardizarea colectarii datelor si a modurilor in care se face schimb de date;

- Deschiderea cat mai multor seturi de date colectate sau generate de catre sectorul public
catre comunitate. Serviciile online adresate companiilor trebuie Tmbunatatite si
eficientizate, cu scopul de a simplifica pe cat posibil interactiunea cu institutiile publice;

- Serviciile adresate mediului privat trebuie sa creasca in complexitate si numar, ceea ce
poate avea ca rezultat cresterea numarului de companii create sau atrase in comunitate.

Dezvoltarea infrastructurii digitale - Cantitatile din ce Tn ce mai mari de date, care vor fi colectate
si transmise de numarul crescand de senzori, vor trebui colectate si analizate. Alegerile cu privire
lainfrastructura (cloud sau datacenter municipal, cablat sau wireless —si ce fel de wireless, ca parte
a unui master plan pentru infrastructura digitald a orasului. Acesta trebuie sa ofere si posibilitatea
adaptarii ulterioare la dezvoltari tehnologice viitoare.

Primaria trebuie sa sustina si dezvoltarea in comunitate a infrastructurii fizice care sustin inovarea
digitala (incubatoare, co-working spaces, marker spaces, etc.

Stabilirea standardelor de interconectare la viitoarea platforma locala de date va facilita crearea
unei retele care va cuprinde organizatii publice si private, prin intermediul careia se vor putea oferi
companiilor si cetatenilor servicii digitale complexe. Ar trebui asigurat un buget adecvat pentru
actualizarea periodica a echipamentelor IT din institutia publica, pentru a tine pasul cu dezvoltarea
tehnologica. Proiectele pilot vor putea testa, pe langa solutii software si servicii digitale, si noi
echipamente (de pilda diversi senzori) care, in cazul in care se vor dovedi potrivite, ar putea fi
introduse pe scara larga.

Decizii bazate pe date - Se simte tot mai acut nevoia sistematizarii colectarii si analizei de date, ca
si necesitatea infiintarii Tn primarie a unei structuri care sa fie specializata in acest domeniu. Este
necesara crearea unui data warehouse unde acestea sa fie colectate, crearea periodica a unor
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rapoarte bazate pe date interconectate, digital dashboard pentru primar si functionarii din
primarie, stabilirea unor instrumente care sa colecteze periodic date sociologice din comuna.

Gradual, datele colectate si accesul la ele ar trebui extins dincolo de sectorul public, acordand o
atentie sporitd managementului si protectiei acestor date, in concordanta cu GDPR. Cu ajutorul
tehnologiei, deciziile pot fi bazate pe date concrete, reale sau modelate; de exemplu, u mul din
obiectivele pe termen lung este realizarea unui geaman digital al comunei fizice, care sa poata fi
folosit pentru testarea ideilor si proiectelor Thainte de implementare, pentru a determina cu mult
mai multa precizie posibilele efecte si consecinte ale proiectelor. Un obiectiv pe termen mediu ar
fi automatizarea graduala a unor decizii, care poate duce la eficientizarea proceselor din interiorul
institutiei si la scaderea volumului de munca repetitiva pentru functionarii din primarie.

Participare si transparenta - Este vitalda implementarea unor programe masive de crestere a
competentelor digitale pentru cetateni, mai ales pentru cei din grupe de risc (pe criterii de varsta,
educatie, etnie, stare sociald, persoana cu dizabilitati); de asemenea, un program distinct ar trebui
sa aiba ca beneficiari functionarii publici, pentru ca ei sa poata intelege obiectivele strategiei, care
sunt beneficiile pentru institutie si pentru ei personal, proiect dublat de recalificare si programe de
training pentru cei afectati de digitalizare. Continuarea transparentizarii proceselor interne din
primarie si a procesului de deschidere a seturilor de date existente, atat in primarie, cat si in
institutiile subordonate, si sprijinirea utilizarii lor de catre actorii din comunitate.

> Protejarea datelor cetatenilor si asigurarea securitatii cibernetice

Volumul tot mai mare de date colectate de catre institutii publice sau private aduce cu sine noi
provocari de securitate si de management al datelor. Drepturile cetatenilor asupra propriilor
informatii personale ar trebui recunoscut si luat in considerare de la inceputul oricaror proiecte
(eventual cu ajutorul unor actori nationali sau internationali relevanti — dezvoltatori de solutii
software in domeniul protectiei datelor). De asemenea cerintele tehnice si organizatorice pentru
securitate sistemelor informatice trebuie sa stea la baza fiecarui nou proiect dezvoltat. Este vitala
pregatirea tuturor celor care au acces in sistemele informatice ale institutiilor publice in ceea ce
priveste riscurile de securitate si strategii de minimizare a lor. Instrumentele tehnologice de
securitate si strategii de minimizare a lor. Instrumentele tehnologice de securizare a sistemelor si
a datelor trebuie actualizate permanent si imbunatatite constant, pe masura ce natura
amenintarilor se diversifica constant si evolueaza.
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VIil. MONITORIZAREA, EVALUAREA SI ACTUALIZAREA

STRATEGIEI DE TRANSFORMARE DIGITALA

Monitorizarea implementarii Strategiei de Transformare Digitala a comunei Dumbraveni 2021-
2027, revine Consiliului Local, care va stabili limitele unor colaborari cu specialisti in domeniul TIC
si iIn domeniile in care se propune digitalizarea.

Evaluarea stadiului proiectelor propuse prin prezenta strategie precum si a modului si ritmului de
implementare, va fi facuta continuu pe tot parcursul anului. Planificarea directiilor si a proiectelor
va fi facuta anual sau ori de cate ori va fi nevoie, in functie de identificarea unor surse de finantare,
iar portofoliul de proiecte este unul flexibil, putand fi actualizat in functie de conditiile de finantare,
tehnologice si tinand cont de conditiile din comunitate.

Principiile care stau la baza proceselor de monitorizare a implementarii strategiei:

e Sistem de guvernare inteligent;
e Cladiri inteligente;

e Energie inteligenta;

o Mobilitate inteligenta;

e Tehnologie inteligenta;

e Sistem de siguranta inteligent;
e Scoala inteligenta;

e Infrastructura inteligenta;

e Sistem de sanatate inteligent.

Ca urmare a intentiei autoritatilor locale, de a implementa Tn comuna Dumbraveni sistemele
digitale specifice domeniilor din prezenta strategie, se va evalua in permanenta, daca obiectivele
propuse respecta urmatoarele principii:

¢ Nevoile cetatenilor sunt in centrul preocuparilor;
e Sunt transparente;

e Sunt eficiente, usor de identificat si utilizat;

e Sunt implementate intr-un timp optim;

e Sunt sigure;

e Sunt proactive;

e Sunt accesibile non-stop;

e Sunt personalizate;

e Sunt actualizate in permanenta;

e Micsoreaza barierele ierarhice;

77



STRATEGIA DE TRANSFORMARE DIGITALA A COMUNEI DUMBRAVENI, JUDETUL CONSTANTA

e Elimina birocratia.

Pentru stabilirea gradului de implementare a strategiei au fost stabiliti indicatorii de succes, a caror
indeplinire va fi urmarita pe parcursul procesului de monitorizare si evaluare, prin urmatoarele
metode:

Masurarea permanenta a benefic| Instituirea unui document de colectare cont
programelor implementate si  ajustd a datelor privind gradul de implementar
permanenta; indicatorilor cheie (gradul de utilizare
serviciilor, perceptia cetatenilor si a agen
economici, timpul de rezolvare a problemq
numarul de functionari si cetateni instruiti, ef

Participarea actorilor interesati din comunit{ Evaluarea si actualizarea periodica

Marketing, promovare, vizibilitate si early w{ Integrarea  solutiilor smart 1n proied
importante de investitii inca din faza proiects

Un vehicul institutional functional care sa 4§ Crearea unor metodologii clare pentru felu
ca scop implementarea si urmarirea ace care se colecteaza, stocheaza si utilizeaza daf|

strategii n stricta concordanta cu GDPR

*early wins — implementarea in avans

Directiile strategice si obiectivele specifice stabilite la nivelul comunei Dumbraveni, pentru
domeniul digitalizare, vor fi monitorizate si evaluate in functie de indicatorii specifici propusi
pentru fiecare obiectiv.

Actualizarea strategiei de transformare digitala a comunei Dumbraveni va urmari ca obiectivele
stabilite sa fie atinse, in concordanta cu activitdtile implementate sau care urmeaza a fi
implementate. Actiunile care vor sta la baza actualizarii strategiei, sunt reprezentate de
urmatoarele directii de actiune, fara a se rezuma la acestea:

e Operationalizarea aplicatiilor si a site-ului Comunei Dumbraveni;

e Certificarea In domeniul securitatii cibernetice (chiar si la nivel Debutant) pentru angajatii din
aparatul de specialitate al Primariei comunei Dumbraveni, dar si pentru angajatii din cadrul
structurilor aflate in subordine;

e Consolidarea cunostintelor teoretice si practice a angajatilor primariei pentru implementarea,
monitorizarea, evaluarea si actualizarea serviciilor electronice oferite cetatenilor;

e Realizarea de sondaje de opinie In randul cetatenilor, cu privire la activitatile implementare la
nivelul administratiei publice locale;

e Realizarea de sondaje de opinie in randul angajatilor Primariei comunei Dumbraveni, cu privire
la activitatile implementare la nivelul administratiei publice locale.
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e Procesele de monitorizare, evaluare si actualizare a strategiei au rolul de a solutiona eficient
provocarile si de a preveni atat din timpul implementarii solutiilor TIC propuse cat si din timpul
operationalizarii acestora.

e In ceea ce priveste provocirile si rezolutiile pentru implementarea Strategiei de digitalizare a
Primariei Comunei Dumbraveni 2022-2027, acestea vor avea urmatoarele directii, fara a se
rezuma nsa la acestea:

e Fluxul informational de date intre sisteme informatice din cadrul aceleiasi autoritati publice sau
institutii diferite se va putea realiza, in contextul utilizarii unor standarde comune, in ceea ce
priveste securitatea cibernetica;

e Se vor avea in vedere achizitionarea elementelor de hardware si software necesare implementarii
standardelor Thalte de securitate;

e Evaluarea clasei/grupei de risc la atacuri cibernetice, asociata sistemelor informatice la nivelul
primdriei Comunei Dumbraveni, de catre Centrul National de Raspuns la Incidente de Securitate
Cibernetica — CERT-RO;

e Implementarea Bugetarii participative, pentru finantarea ideilor si a initiativelor cetatenilor din
comuna Dumbraveni

e Eficientizarea aparatului propriu al administratiei publice locale, pentru gestionarea eficienta a
noilor atributii Tn contextul digitalizarii administratiei publice locale.

Scopul final al strategiei de digitalizare este reducerea sau eliminarea ineficientei administrative in
prestarea serviciilor catre cetateni, promovand, in acelasi timp, schimbarea continua si durabila, in
acord cu evolutia si dezvoltarea noilor tehnologii. Crearea de valoarea adaugata pentru
stakeholderi, prin digitalizare, constituie un obiectiv al strategiei si un mod de a masura succesul
acesteia. Dar, pentru a-i asigura succesul, strategia de digitalizare trebuie integrata in cadrul
strategiei generale de dezvoltare a comunei sau cel putin realizata in stransa conexiune cu aceasta.

Inovatia si spiritul de inovatie manifestat de catre autoritatile publice locale pot ajuta la integrarea
conceptelor tehnologice avansate in cadrul strategiei, la construirea unei viziuni pe termen lung a
comunitatii, in care identitatea de Small Village sa se combine cu conceptul de dezvoltare durabila.
Nevoile oamenilor, privite in contextul mobilitatii si conectarii rapide, constituie elementul central
al strategiei de digitalizare, atat in faza de elaborare a sa, cat si in fazele de implementare,
monitorizare, evaluare si actualizare. Portofoliul de proiecte aferent prezentei strategii este unul
dinamic, care va urmari in permanenta nevoile cetateanului in stransa corelare cu evolutia
tehnologiei si cu eficientizarea costurilor pentru serviciile oferite, punand insa pe primul loc
cresterea nivelului de trai al cetatenilor comunei.
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IX.REZULTATE ESTIMATE?S

Strategia de transformare digitald are ca obiectiv principal cresterea calitatii vietii cetatenilor si a
prosperitatii comunei; strategia de transformare digitala e parte integranta a unei viziuni mai largi
asupra comunei (bazata pe calitatea vietii si participare). Aceastad strategie este gandita de la
inceput ca parte a planului strategic de dezvoltare a comunei si se conecteaza cu celelalte
documente STRATEGICE:

e Strategia este un instrument, nu un scop n sine;

e Strategia este capabila sa integreze si sa sincronizeze energiile si proiectele in acest
domeniu din comunitate pe o platforma comunitara inteligenta;

e Strategia trebuie sa fie asumata de o structura institutionald care sa o promoveze
permanent si sa asigure implementarea ei;

e Strategia se bazeaza pe un proces continuu de consultare si comunicare cu comunitatea;

e Strategia va fi actualizata permanent, printr-un mecanism functional si coerent;

e Strategia va conduce la dezvoltarea capacitatilor si capabilitatilor institutionale, inclusiv a
rezilientei in sens de capacitate adaptativa si transformationalda, bazata pe inovatii si
tehnologii digitale.

18 European Innovation Scoreboard 2019, Comisia Europeana, Directoratul General pentru Piata Interna, Industrie,

Antreprenoriat si IMM-uri, online: https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards en Regional Innovation
Scoreboard2019, Comisia Europeana, Directoratul General pentru Industrie si Intreprinderi, online:

https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/regional _en
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Bibliografie studiata, adaptatd,citatd, prelucratd :

POCIDIF -ultima variantd postatd pe site-ul ministerului de resort

Romania Digitala, Europa Digitala 2030

Planul digital ADR — Dezvoltarea inteligentd a Regiunii Sud Est

Documente strategice : Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei

SDD — Dumbraveni

SDD — CJ Constanta

Alte documente : materialul studiat, citat, si /sau prelucrat pune la dispozitie sursa prin
notele de subsol
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