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COntinutul procedurii

Procedura are ca scop↑ mbunttthtirea continutt a etapelor aferente procesutui de management al

riscuritor,respectiv identificarea,evatuarea,i gestiOnarea acestora.

Procedura furnizeaztt per50natutui aparatutui de speciatitate at prirTlarutui Comunei Cristott un

instrument de tucru care facititeazb gestionarea riscuritor ↑ntr‐ un mod metodic 5i efiCient,

pentru indeptinirea obiectivelor entitこ tii publiCe.

↑n acest sens,procedura、 i prOpune:

・ Etaborarea unui tablou generat cu riscurite ce pot afecta Primこ ria Comunei Cristolt,

COntinand, de asemenea ,l o deSCriere a modutui↑ n care sunt stabitite, implementate ,i

monitorizate mttsurite de controt rTlenite sh tirniteze posibitete amenintttri,Sau stt fructifice

posibitete oportunitttti din mediul organizationat;

・ Sprijinirea conducerii Primttriei Comunei Cristott in vederea desfh,urttrii adecvate ,i ta

termen a etapetor privind procesul de rnanagement at riscutui;

・ Asigurarea continuitユtii procesului de management at riscutui, inctusiv ↑n conditii de

ftuctuatie a personatutui。

2.Domeniu de aplicare

Procedura de sisterTl regtementeaztt modut in care se reatizeazh managementut riscutui in cadrut

Primttriei Comunei Cristolt.

Managementut riscutui reprezinth un instrument manageriat prin care se ofer溢  o asigurare

rezonabittt pentru indeptinirea obiectivetor entithtii.

Procedura se utitizeaztt de cこ tre toate compartirnentete din cadrut aparatutui de speciatitate at

Primarutui Comunei Cristott ↑n vederea gestionttrii riscuritor care pot afecta atingerea

obiectivelor specifice ate compartirTnentetor。

3.Documente de referintこ

・ Ordonanta Guvernutui nr. 119/1999 privind controtut intern/manageriat ,i controtut

financiar preventiv,repubticath,cu modificttrite,i comptethrite utterioare;

・ Ordinut Secretarutui Generat al Guvernutui nr. 600/2018 privind aprobarea Codutui

controlutui intern manageriat al entithtitor pubtice;

・ Actui  normativ     de    infiintare,    Organizare    ,i     atributiite

Primbriei Comunei Cristott.

4.Definitii 5i abrevieri

4。 1.Definitii
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> Acceplarea rttο lerarea)riSCυ 〔Lri ― tip de rttspuns ta risc care const溢  ln netuarea unor

mttsuri de controt at riscuritor,i este adecvat pentru riscurile inerente a cttror expunere este

mai rnich decat toleranta ta riSC;

> 6es[iο narea riscυιυi― mbsurite intreprinse pentru dirlninuarea probabitittttii(posibitittttil)

de apari,ie a riscutui ,1/sau de dirllinuare a consecintetOr(irnpactutui)aSupra rezuttatetor

(ObieCt市 etor)daCh riscut s‐ ar materiatiza.Gestionarea riscutui reprezinth diminuarea

expunerii ta risc,dactt acesta este o amenintare;

> CIasarea riscυ lυ i― procedeu apticabit riscuritor apreciate, de catre EGR, ca neretevante
in raport de obiectivete specifice compartirnentutui, constand in lndosarierea ,i arhivarea

forrrlutaretor de alerttt ta risc inctusiv a documentatiei utitizattt pentru fundamentarea

riscuritor respective;

> COmpar[imen[― directie generath/directie/Serviciu/birou/compartirnent cu coordonator,
prevttzute tn organigrama entittttii;

》  COn[rOl inlern manageriaι ―ansamblul forrTlelor de controt exercitate ta nivetut entithtii
publice,inctusiv auditutintern,stabitite de conducere↑n concordanth cu Obiectivete acesteia

,i cu reglementttrite tegate, ↑n vederea asigurttrii adrllinistrttrii fondurilor↑ n mod econorllic,

eficient ,i eficace; acesta inctude, de asemenea, structurile organizatorice, metodete ,1

procedurite;

>  [Vα [υarea riscυ lυ i ― evatuarea consecintetor materiatizttrii riscutui in combinatie Cu

evatuarea probabilitこ tii de materializare a riscutui;

> Expunere la risc― consecintete,Ca o combinatie de probabilitate si impact,pe care le

poate resinlti o entitate in raport cu obiectivete prestabitite ln cazut ,n care riscut se

materializeaz濱
;

>  [レj[area riscυ ιυi ― tip de raspuns ta risc care const溢  ↑n etirninarea/restrangerea

circumstantelor/activittttitor Care genereaztt riscut;

>  [scaladarea riscυ lυ i ― procedeu prin care conducerea unui compartirnent aterteaz溢
nivetul ierarhic irnediat superior sau Secretarul de Stat coordonator/secretarul generat cu

privire ta riscurite pentru care compartirllentui nu poate desf五 ,ura un controt satisfttctttor at
acestora;

> とimila de [Oleraniご ιa riSC ― Nivetul de expunere ta risc ce este asumat de entitatea
public溢 ,prin decizia de neirnplementare a mttsuritor de control a riscutui;

> Managemen[υ ! riscurilor ― vizeaztt toate procesete privind identificarea, evatuarea,
gestionarea(inctusiv tratarea),i COnstituirea unui ptan de mttsuri de atenuare sau anticipare

a acestora,revizuirea periodicこ ,rnonitorizarea,i stabitirea responsabitittttitor;

> fmpac[ul ― consecinia (efectul) aSupra rezuttatelor (obiectivetor) dach riSCut s‐ ar
materiatiza;

Malerializarea riscυ ιLri― transtatarea riscutui din domeniut incertitudinii(pOSibitutui)↑ n cet al

certitudinii(at faptului ↑mplinit)。 Riscut materiatizat se transformう  dintr‐ o amenintare

posibiぬ  'n problem嵐 , dach riscut reprezinth un evenirTlent negativ sau lntr‐ o situatie

favorabil益 ,dactt riscut reprezint五 o oportunitate。

Pagina 4 din 20



PROCEDURA DE SISTEM
Edua  fブ J
Revizia t1l

Procedurd evoluore fi prevenire a riscurilor

mentinerii sate sub o permanenti supraveghere, parametrul supravegheat cu precidere fiind
probabititatea;

necesitatea de a se stabili un respuns ta risc, pentru fiecare risc identificat gi evatuat, gi care
consti in stabitirea ordinii de prioritili in tratarea riscuritor, printr-o atocare eficientd gi
judicioasi a resurselor;

se reatizeze;

gamei de riscuri specifice cu care se confrunt[ entitatea pubtic6;

identificate;

compartiment, care cotecteazi informaliite privind riscurite din cadrut compartimentutui,
elaboreazi gi actuatizeazl registrut de riscuri [a nivetut acestuia;

Risc - o situafie, un eveniment, care nu a apirut inci, dar care poate si apari in viitor, caz
in care, obginerea rezuttatetor in preatabit fixate este ameninlati sau potentatS. Astfet,
riscul poate reprezenta fie o ameninlare, sau o oportunitate gi trebuie abordat ca fiind o
combinatie intre probabititate gi impact;

ar putea-o [ua conducerea, pentru a reduce fie probabititatea fie impactu[ acestuia;

imptementarea rispunsutui [a risc;

controt, dupi caz;

care este dispusi si se expuni [a un moment dat;

riscurilor financiare gi patrimoniate si care consti in incredinfarea gestionirii riscutui unui
ter! care are expertiza necesari gestionirii acetui risc, incheindu-se in acest scop un
contracU

(imptementarea mdsuritor de contro[ intern) pentru a menline riscuI in timite acceptabite
(toterabite); reprezinti abordarea cea mai frecventi pentru majoritatea riscuritor cu care se

confrunti entitatea.

4.2. Abrevieri
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> MR― Managemen[υ l riscurilori

> PIantrl de rndsυ ri‐ ρlantJl ρen[rυ imρ leme/7[area′ ηdsurilο r de con[rOむ

> RapOr[υ I CハスーRaρ Or[υ l cLJ ρriVire la des/d,urarea prο cestJ!υ i de gestionare a risctJri10r de
la nivelυ l en[j[ご riij

> RR― Regis[rυ ι de risctJril

> SC′ A4-Sis[emυ l de cor7trο !inlern managerial.

5.Descrierea procedurii

5,7.6eneralildFi privind managementul risctrftri

Managemen[υ f riscυ :υ i este unul dintre cele mai irnportante standarde de controt intern
manageriat aprobate prin 0566 r7r. 6θ θ/2θブ8. Acesta prevede ctt fiecare entitate publictt are

Obligatia de a anatiza sistematic, cel putin o dattt pe an, riscurite tegate de desfb,urarea

activitttti10r sale,stt elaboreze planuri corespunztttoare tn directia tirTlitbrii posibitetor consecinte

ate acestor riscuri si sh numeascこ resPonsabiti pentru apticarea ptanuritor respective.

Sarcina irnptementttrii acestui standard revine conductttoritor compartirnentetor, prin nurllirea

responsabititor cu riscurite, asumarea registretor de riscuri de ta nivelut compartirnentelor

coordonate ,i tuarea de mttsuri de controt ale riscuritor identificate。  ↑n ceea ce prive,te
responsabititatea gestionttrii riscurilor semnificative/strategice, aceasta revine conducerii

entithtii publiCe.

Principatete elemente,de care depinde reatizarea procesutui de rnanagement at riscutui,sunt:

> eχ isienra οbiecJで lοr dげinile care sご rdspundd cerinielο r SMス R■

> alοcarea unο r resurse adecvale pentrυ  ρunerea tn practicご amごsuri10r de ges[iOnare a
riscuriιOr, 「n vederea diminυ drii ροsibil'[dFii ca οbiec[,vtrl saυ  activilalea sど  /7υ  rie
mdeρ linite;

> υ[ifizarea inメοrmariilο r privind managemen[υ ι riscυιLJj in ιυarea decizillο r("1/unCrie de
riscurile semnricative/s[ralegice,;

5。 2, COnlexttυι οrganizatoric

La nivetut entittttii se COnstituie Cο 打〕isia de mοni[ο rizare rCM,,i se nOrvlinatizeaztt Pre,edintete,

Secretariatut tehnic at CM.

Pentru o buntt gestionare a riscuritor, conductttorut fiechrui compartirnent de ta prirnui nivet de

conducere, nume,te prin decizie in[ernd, resροnsabilυ l cu riscurile,care lt asist溢 ↑n gestionarea

riscuritor.

Responsabilυ l ctr riscurile pe cο mparlirη en[consitiazこ  personatul din cadrut compartirnentutui
pentru gestionarea riscuritor.

ln conforrllitate cu ROF‐ ul Cル1,,ediniefe Se Organizeaztt de ctttre Secretariatut tehnic al CM, οri
de cale ori es[e nevο ie,salJ cel ρυrin semes[rial,i sunt conduse de un presedinte,care decide
asupra ordinii de zi.
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Conducdtorul comportimentului asiguri cadru[ organizalional $i procedural pentru punerea in
apticare, de citre persoanete responsabite, a mesuritor de control stabitite pe baza proceselor-

verbole/minuteldecizii transmise de cetre SecretariatuI tehnic at CM.

Personatu[ din cadrul entititii igi identifici, evatueazi, revizuie$te riscurite gi aptici mlsurite de

contro[ corespunzitoare pentru riscurite activitilitor repartizate prin figa postutui, pAnI ta

sfArgitut anutui gi [e transmite responsabitutui cu riscurite de [a nivetul compartimentului.

5.3. Modul de lucru

Ftuxu[ procesutui de management a[ riscutui este prezentatin Diogramo de proces din Anexa nr.
1, diagrami care oferi atit conducerii entitilii pubtice, cAt gi personatutui responsabi[ cu

managementul riscutui, informalii despre procesete desfSgurate, persoanete gi documentete
impticate, dar gi retalia dintre acestea respectiv responsabitititite existente.

5.3. 1 . ldentificareo riscurilor

Conducdtorii compartimentetor gi personatu[ au obtigalia de a identifica riscurite care afecteazi
ati ngerea obiectivetor specifice.

Persoono care identificd un risc, cu sprijinu[ responsabitutui cu riscurite, anatizeazd pretiminar
riscuI identificat, procedAnd [a:

a) riscul este o situafie, un eveniment care poate si apari, o incertitudine gi nu ceva sigur;

b) riscurite care nu afecteazi obiectivete/activitilite nu se identifici ca riscuri;

c) probtemete dificite identificate nu trebuie ignorate. Ete pot deveni riscuri in situatii
repetitive din cadrul aceteiagi entitili, sau pentru atte entititi in care astfeI de riscuri
nu s-au materializat;

d) riscurite nu trebuie definite prin impactul [or asupra obiectivetor. lmpactu[ nu este risc,
ci conseci nla materiatizirii riscuri [or asupra reatizirii obiectivetor;

e) riscurite nu se definesc prin negarea obiectivetor;

f) probtemete care vor apirea cu siguranli nu constituie riscuri, ci certitudini;

g) probtemete a ciror aparitie este imposibiti nu constituie riscuri, ci fic[iuni.

in procesut de identificare a riscuritor primut pas it reprezint[ comptetarea Formularului de

olertd la risc, care contine:

. Descrierea riscutui identificat

- RiscuI identificat
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- Obiectivut specific/activitatea cttrui/chreia ti este ata,at riscul

‐  Cauzete

‐  Consecintete

o  Evatuarea riscutui

― estirrlarea probabitittttii de aparitie

―  estirnarea impactutui

― evatuarea expunerii ta risc

o  Opinie cu privire ta risc:tipul de rttspuns ta risc(Strategia adoptath),rnttSuri de control

recomandate;

・   Documentatia utilizattt pentru fundamentarea riscului identificat

>    Persoana care identifictt riscul

>   Data↑ ntocmirii formutarutui

>    Responsabitut cu riscurite

>    Data prirrlirii formutarutui de ctttre responsabitut cu riscurite

>    Conducこ torut compartirnentutui

>     Decizia conducatorutui compartirnentutui de ctasare, escatadare sau retinere pentru

gestiOnare a riscutui.

Responsabitut cu riscurite din cadrut compartirnentutui analizeaztt fiecare Formυ lar de aler[σ ra
risc,prirllit de ta persoanete care au identificat riscurite,i propune:

1。    clasarea riscului aferent Formυ larυ〔υi de afer[ご la risc,dactt riscut este neretevant;

2。    escafadarea riscutui ta niveturite superioare ale managementutui;

3.    rerinerea riscuιυi pen[ru gestionare,caz in care propune unul din tipurite de rttspuns ta

riSC(Strategia adoptat五 ):aCCeptarea,rllonitorizarea,evitarea,transferarea,tratarea.

Duptt finatizarea actiunii de anatizh a riscurilor nou identificate, responsabitut cu riscurite

transrllite conductttorutui compartirnentului spre analiztt FormLJlarυ l de afer[ご 〔a risc,↑ mpreun漱
cu documentalia aferent五 ,care decide asupra acestora.

Pe baza formularelor de alerta ta risc aprobate, responsabilut cu riscurite etaboreazう  Regis[rυ I
de riscuri ‐ Anexa nr. 2, lt transnlite spre aprobare conductttorutui compartirnentutui si apoi

Secretariatutui tehnic at CM.

Secretariatut tehnic at CM analizeaztt Regis[refe de riscuri de ta nivetut compartirrlentetor ,i

etaboreaztt Regis[rυ l de risctrri pe enlilale,care se anatizeaztt de chtre rllembrii CM,i se aprob益

de chtre presedintete CM.

Regis[rυ l de riscuri ρe en[ilale cuprinde riscurile medii ,i ridiCate, cu scopul de a se evita un

volum exagerat ,i necontrotat de riscuri si de a se gestiona eficient riscurite de ta nivetut

entithtii.
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Riscurile scezute sunt gestionate [a nivetuI compartimentetor care te-au identificat.

5.3.2. Evaluarea riscurilor

Evatuarea expunerii [a risc se reatizeazi de citre responsabitu[ cu riscurite/conducitorul
compartimentului prin Registrul de riscuri, astfe[:

scdzutd, medie, mare.

mediu, ridicat.

evaluorea expunerii lo risc, respectiv consecinfele, ca o combinalie de probobilitate Si

impact, pe core le poate resimsi compartimentul in raport cu obiectivele prestobilite, in

cozul in care riscul se moteriolizeozd.

5.3.3, Gestionarea riscurilor - strategie, monitorizare, revizuire

5.3.3.1. Identificarea, stabilirea qi implementarea tipului de rispuns la risc

in procesut de gestionare a riscuritor, pentru fiecare risc identificat gi evatuat, se aptici o

strategie adoptat5, respectiv tiput de rdspuns [a risc, considerat cel mai adecvat, de citre
responsabitul cu riscurite/ Secretariatu[ tehnic at CM prin registrele de riscuri, respectiv:

a) qcceptqreo (tolerarea) riscutui, in cazu[ riscurilor cu expunere scizuti sau atunci cind
apticarea unei strategii de rispuns [a risc nu este posibitX;

b) monitorizarea permanenti a riscutui, in cazul riscuritor cu impact semnificativ, dar cu

probabititate mici de aparilie;

c) evitarea riscutui, cu precizarea ci apticarea acestei strategii este limitati in cazu[

activitititor care tin de scopul (misiunea) procedurii;

d) transferareo (externalizarea) riscutui, indeosebi in cazuI riscuritor financiare gi

patrimoniate;

e) tratoreo (atenuarea) riscutui, caz in care se identificl misurite de control posibite ce

pot fi luate astfet incdt riscurite si fie controtate satisfdcitor.

Secretariatut tehnic at CM pe baza Registrului de riscuri de [a nivetut entitIlii propune profitut

de risc Ai timita de toteranli [a risc care sunt anatizate in gedinla CM.

Profitut de risc oferi o imagine de ansambtu, cuprinzAnd evatuarea generatd, documentati 9i

prioritizat[, a gamei de riscuri specifice cu care se confrunti entitatea pubtici.

Nivetut de expunere [a risc ce este asumat de entitatea publici, prin decizia de neimptementare

a m6suritor de control a riscutui este reprezentat prin limito de toleranfd.

Pentru tratarea riscuritor vor fi luate in considerare, obtigatoriu, cete cu expunere ridicati
(cutoare rogie), iar in funclie de decizia managementutui (prin aprobarea timitei de toterantd) li
riscurite medii (cutoare gatbeni) aftate deasupra timitei de toteranlS. Riscurite medii situate sub

[imita de toteranlX vor fi monitorizate [a nivetuI compartimentetor.
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in acord cu limita de toteranfi, entitatea pubtice igi asumi o cantitate de risc pe care este
pregititi si o totereze sau [a care este dispusd si se expuni ta un moment dat prin to{eronla la

risc. Astfel vor fi luate misuri de contro[ [a nivetut entitilii publice numai pentru riscurite aftate
deasupra timitei de toterant5.

Profitut de risc gi timita de toteranti sunt avizate de citre Pregedintete CM gi utterior sunt
transmise spre aprobare conducitorutui entitetii pubtice.

Modatitilite de reprezentare a [imitei de toteranli [a risc pot fi identificate printr-o matrice, dar
gi prin codarea pe cutori a riscuritor (tehnico semaforului), fapt care oferi o imagine

comprehensivi asupra intensititii misuritor de control ate riscuritor identificate pe scata de 3

trepte.

5.3.3.2. Monitorizarea imptementlrii misuritor de control

DupI etaborarea Regf strului de riscuri pe entitat€, pe baza profitutui de risc ai a formulorelor
de alertd lo risc transmise de compartimente Secretariatul tehnic at CM intocmegte Plonul de

implementare o mdsurilor de control (Plon de mdsuri), care cuprinde riscurite situate deasupra

limitei de toteranti.

Planul de mdsuri, prezentat in Anexa nr. 3, cuprinde:

. denumirea riscului

. misurite de control

. termenete de imptementare

r responsabitii cu imptementarea misuritor de control

Dupi etaborarea Plonului de mdsuri, Secretariatul tehnic at CM it transmite pentru avizare
pregedintetui CM gi spre aprobare conducdtorutui entit5lii pubtice.

Secretariatul tehnic at CM transmite Plonul de mdsuri aprobot compartimentetor responsabite cu

riscurite identificate pentru a imptementa gi monitoriza mdsurite de control aferente.

Procesul de monitorizare cuprinde stadiul imptementdrii misuritor de control previzute in
Planul de mdsuri prin comptetarea FiSei de urmdrire a riscului (FUR) gi care cuprinde:

. lD-ul riscului (formot din abrevierea comportimentului 5i numdrul curent ol riscului)

. denumirea riscului monitorizat

. nivelul de expunere lo risc

. mdsurile de control propuse in Formulorul de olertd lo risc

. stodiul implementdrii mdsuri de control

. dificultdlile intdmpinate
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ocliunile noi propuse

responsabi lul Si termene le

La nivetul compartimentutui responsabitu[ cu riscurite compteteazi FiSa de urmdrire o riscului 1i

o transmite conducitorutui compartimentutui spre anatizi gi semnare.

Pe parcursutui intregutui an, monitorizarea imptementirii misuritor inctude anatiza stadiutui

acestora, precizarea dificutt6!itor intimpinate, actiunite noi propuse precum gi consemnarea
datei ta care s-a efectuat evatuarea.

Responsabil,ut cu riscurite it informeazi, ori de cdte ori este cazut, pe conducitoruI
compartimentutui, asupra stadiutui imptementirii misuritor de controt.

5.3.3.3. Revizuirea ii raportarea periodicl a riscuritor

in cadrut procesutui de revizuire, responsabitul, cu riscurile pe compartiment, asiguri anatizarea

stadiutui imptementirii misuritor de controt, a eficacitilii acestora, precum gi reevatuarea

riscuritor din sfera tor de responsabititate, ori de cite ori este cazut, sau cel pulin o dati pe an,

in urmitoarete situafii:

a) riscurite persist5;

b) au apdrut riscuri noi;

c) impactut gi probabititatea riscuritor au suferit modificlri;

d) misurite de control sunt ineficiente;

e) modificarea termenetor pentru imptementarea misuritor de controt;

f) escatadarea unor riscuri;

g) prioritizarea riscuritor;

h) riscurite tratate pot fi inchise, ca urmare a:

. constatdrii elimindrii couzelor care favorizou aporilia riscurilor respective;

. renunfdrii la unele activitdli la care erau asociate riscurile respective;

. olte situalii, motivote de cdtre conducdtorul compartimentului sou de cdtre Clvl;

Raportarea cu privire [a procesul de gestionare a riscuritor se reatizeazi anua[ [a nivelu[

compartimentetor, prin etaborarea unui Raport privind desfdsurarea procesului de gestionore o
riscurilor (Raport\, prezentat in Anexa nr. 4.

ResponsabiLul, cu riscurite etaboreazi Raportul, care cuprinde o anatizi a tuturor riscuritor

inctuse in Registrul de riscuri de [a nivetul compartimentutui gi o sintezl a informatiitor
prezentate in Ffgele de urmdrire a riscurilor gi a Formularelor de olertd lo risc pentru riscurite
noi identificate.

Dupi etaborarea Roportului, responsabitut cu riscurite transmite conducltorutui

compartimentutui pentru anatizi gi aprobare respectiv Secretariatutui tehnic CM spre informare.
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Pe baza rapoartetor transmise de citre compartimente, Secretariatu[ tehnic a[

CM etaboreazl lnformarea privind desfdsurareo procesului de gestionare a riscurilor
(lnformare), care cuprinde o imagine de ansambtu a procesutui de gestionare a riscuritor ta

nivetul entititii.
lnformorea se transmite pregedintetui CM pentru anal,izi gi avizare gi conducitorutui entitelii
spre aprobare.
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・     urmttre,te stadiut implementhrii mこ suritor de controt ,i contribuie ta irrnptementarea

mttsuritor de controt;

口     verific五  Fifa de urmdrire a riscυ lυi, pentru fiecare risc cuprins ln PIanυl de mdsuri

aprοbal,i compteteaztt rnttsurile de controt,duptt caz,precunn,i actiunile nOi propuse;

・     revizuirea riscuritor, ta sfar,itul anutui,ln vederea actualizttrii Registrultri de riscuri ρθ

cοmpar[irη en[;

・     etaboreaztt Rapο rttrι anυal privind prο cesul de gesliο nare a risctrrifOr pe compartirrnent,
pe care↑ t transrllite spre aprobare conductttorului compartirnentului.

Conducこtorut compartirrlentutui de ta prirnut nivel de conducere

・     desemneazb responsabitut cu riscurite de ta nivetut compartirTlentutui;

・     anatizeaz濱 , evatueaz溢  ,i decide asupra riscurite inctuse ↑n FormLJlarele de alerι d a
rおcuri10r;

・     aprobtt Regis[rυ :de risctrri ta nivetut compartirnentutui;

・     monitorizeaztt implementarea mttsurilor de controt aferente PIanυ ιυi de md5υri, aprobat

ta nivetul entittttii,prin Fi,ele de urmdrire a riscurilor;

・     aprobtt Rapο r[LJf antraι  privind prOcesυ l de ges[iOnare a riscuri10r pe compartirnent, pe

care↑t transnlite Secretariatului tehnic at CM.

b)La nivelul entitこ tii Se parcurg urmこ toarele etape in procesul de gestiOnare a riscurilo「

Membrii CM

・     asigurh implementarea etapetor aferente procesutui de rnanagement at riscuritor;

・     anatizeaztt Regis[rtrl de riscuri pe entitate;

・     analizeazこ ,i decid asupra profitutui de risc,i lirllitei de toteranttt la riSC;

・     anatizeaztt rapoartete de audit,retinandu¨ se riscurite identificate prin acestea,i rnttsurite

recomandate a fiimptementate,functie de Caz;

Secretariatul tehnic al CM

・     etaboreaztt Regυ lamenttυ l de Organizare fi de runcFiοnare al cM ,1 ↑t transΠlite
pre,edintetui CM,pentru aprobare;

・     organizeaz溢  ,edintete CM, ln vederea analizttrii 5i trathrii riscuritor ,i ↑ntocmeste
procesete verbate/decizii/rrlinute ale intainiritor;

・     analizeaztt Regis[rele de riscuri de ta nivetut compartirnentetor ,i setecteaztt riscurite

medii,i ridicate,ln vederea etaborttrii Regis[rυ lυ i de riscuri de la nivellJl entitど lii pe care

tt transrTlite spre aprobare pre,edintetui CM;

・     propune profitul de risc,i limita de toteranth ta risc;

・     etaboreaztt ριantJ〔  de mどstrri cu riscurite situate deasupra tinlitei de toterantこ , 11
transrrlite presedintetui CM pentru avizare,i conducatorutui entitユ tii pentru aprobare;
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r transmite cetre compartimente Plonu I de mdsuri aprobat pentru imptementare;

. monitorizeazi procesu[ de gestionare a riscuritor;

r anatizeazi gi centratizeazA Rapoortele anuale privind desflgurarea procesutui de

gestionare a riscuritor de [a nivetul compartimentetor;

. elaboreazX lnformarea privind desfdsuroreo procesului de gestionore a riscurilor gi o
transmite spre avizare pregedintetui CM 5i spre aprobare conducitorutui entititii.

Pregedintele CM

. aprobi Regulomentul de organizare Si de funcfionore a CM;

. emite ordinete de zi a[e gedinletor CM, conduce gedinlete 5i aprobi procesele-

verbale I deciziile I minutele gedintelor;
. aprobi Regfstrul de riscuri pe entitate;
. avizeazA profilul de risc Ai limita de toleranfd [a risc, discutate in CM;

' avizeazd Planul de mdsuri;
r anatizeazi gi avizeazi lnformarea privind desfdsurorea procesului de gestionore a

riscurilor de [a nivetut entitdtii.

Conducltorut entit5[ii pubtice

' aprobd profilul de risc gi limita de toleranfd [a risc;
. aprobd Planul de mdsuri;
r analizeaz[ gi aprobi lnformareo.

Auditut entitSlii pubtice
Cu toate ci evatuarea pi gestionarea riscuritor este responsabititatea managementutui, este

necesarl gi implicorea ouditului intern in acest proces.

Astfet, reprezentanlii Comportimentului de Audit lntern:
. fac recomandiri pe parcursu[ misiunitor de audit, in vederea imbunititririi controatetor

existente gi urmiregte indeptinirea recomandiritor.
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7 2 3 イ 5 6 7 8 9

8.1. Anexa 1 Diogroma de proces

8.2. Anexa 7 Registrul de riscuri

8.3. Anexa 3 Planul pentru implementorea mdsurilor de control

8.4. Anexa 4 Raport privind desfdgurareo procesului de gestionore a riscurilor

Anexa 1

DIAGMITA DE PROCES

PERSOANA CAREIDENTIFICA UN RISC―
claborcazttFAR

Fornrular dc alcrt6
la risc (FAR)

RESPONSABILUL. CtJ RISCtlRlt .F.-analtzcazb,

F \R. clahlrcaz6 Rcgistnrl de ri5curi pc

col'npartnrent

CONDLJCATORUI CttMPARTIMFNTIJlじ ト
Dccidc asupra risculul idclltincatin FAR
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CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI―
Aproba Rcgistrul dc門 scuri compartimcnt

SECRETARIATUI TEHNIC AI´ COMISlEl DF
MONITttRIZARE
―analizcaza Rcgistrclc dc riscuri pc colllpartimcntc
―Elaborcaza Rcgistnll dc riscuri pc cnt“ 江c

CttM SIA DE MONITORlZARF
Ana!izcaza RcgiStrul dc riscuri pc cntitatc

Regrstru) de

rlscun pe entllaLc

PREsEDINTELE COMISIEI DF
MONITORIZARF
Aprobd Rceistrul de ripcLrrr pc cntitatc

ILcgisrrul de riscuri
pc cntitate aprobat

2.[Vムと」AR[A RISCυ R′とOR

RESPON SABIl´ UI´ CU RISCtJRIl,E/CONDUCATORLサ I

COM PARTIMENTUlンU]
―Estilllcaza probabilitatca
―Eslnlcaza impactul
‐Evalucaza cxpuncrca la risc

3.6[5TfONAREA R′SCυ R′とOR‐ 5TRATEG′ [,MON′ TOR′ZAR[,R卜ヽ Zυ′R[

3.1.′ denliricarea,stabilirea,iimplemen[area tiρ υlui de rあρuns la risc(strategfa adOρ [atの

SECRETAR]ATU]´ TEllNIC Al CON41SIEI DF
MONITORIZARE
Propunc prolllul dc risc si limita dc tolcranth la risc

Profilul de risc 5i
limita de tolcranltr la
n5c

COMISlA DE MONITORIZARF
―Analizcaza proilul dc risc silimita dc

tolcra1111

PREsED卜 (TELE CttMISIEI DE
MONITORIZARE
―Avizcaza prolllul dc risc silimita dc

tolcranぃPagina 16 din 20
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CONDUCATORUI ENTITATII PL]BI IC]E

-Aprcbd profiluJ de risc 5i linrita dc toleran{d

Protllul de risc 5i linrita
de tolcranta Ia risc
aprobate

3.2. Monitorizarea imptementdrii misuritor de control

3.3. Revizuirea $i raportarea periodici a riscuritor

SECRETARIATUL TEHNIC AI COヽ 41SIEI DF
MONITORIZARF_
―ElalDorcaza Planul dc implcinclltarc a masurilor dc control

(Planul dc mldu」 )prin sclcctarca riscurllor sittlatc dcasupra

linlitci dc tolcranta aprObati dc conduccrca cntitalii

―Transmitc catrc cOmpartinlcntc Planul dc miduri aprobat pcntru

implcllncntarc

Rcgistrul de riscuri
pe enlr[atc aprobat

Profilul dc risc 5i

llmitade tolcranla
aprobatc

PRF_sEDNTElF_COMISIEI DE
MONITORIZARF
-Avizciua Planul dc

CONDLJCATORL]L ENTITAT] I PL]BI IC]E

-Aprobd Planul dc m5^suri

COMPARTIMENT/RESPONSABII UL CU RISCURILE
‐Flaborcaztt Raportul privil]d proccsul dC Gcstionarc a

rlscurilor pc coinpartinlcnt(Rapo「 t)

CONDL]CATOR L] I, COMPARTIMENTLII -L]I

-Scrnneaza Fisa de urmirire a riscului
-MonitorrzeazA Planul dc nrOsuri

FrSa de urmdrire a

riscului (FUR)
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RESPttNSABI]_tll CU RISCURI]´ E PE
COMPARTIMFNT
―ElalDorcaza Raportlll privind proccsul dc gcstionarc a

HscuHlor pc companimcnt(RalDo■ )

Fisa dc t,rlll注 rirc a rlsctilui

(FUR)

CONDUCATttRUI CttMPARTIMFNTtJI´ UI
‐Analizctta si aprOba Raportul

SECRFTARIATUl´ TEHNIC AI COMISIFI DE
MONITORIZARF
―Flaborcaza ln「 llrmarca pllvind dcsttsurarca proccsului dc

gcstionarc a rlscu● lor(Inltlnnarca)

PRFsEDINTEIン F COMiSlFI D「 MONITttRIZARF
―Analizcaza si aν izcaza ln「Onllal ca

CON DUCATORヒリI FNTITAT‖ PヒjBIICF

la nota dc inlilnlnarc

R[G′STRυL D[R′ SCυ R′

Anexa 2
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Anexa 3

PLANUL DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL

Anexa 4

I ANTET ENTTTATE PUBLTCA SAU DENUTATREA ENTITATII PUBLICE ] opfionol

[Denumi re comportiment entitate publicd]
Nr. [.........J din [............]

Aprob,

[F uncli e co nd u cd to r com po r ti me nt ]
[Nume, Prenume conducdtor comportiment]

[Semndturo]

RAPORT ANUAL

privind desfdgurarea Procesutui de gestionare a riscurilor in anul '.........'...la nivelul

[denumi re comparti mentJ Continut cadru
1. Scoput Raportutui
2. Anatiza procesutui de gestionare a riscuritor pe anut.......
2. 1 .Sinteza Registrutui de riscuri aferent anutui raportirii

2.2.Situalia riscuritor cuprinse in Ptanul de misuri
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2.3.Monitorizarea imptementirii misuritor de controt pe baza Figetor de urmdrire a riscuritor
3. Revizuirea riscuritor
2. l.Riscuri reziduate

3.2.Riscuri care persisti
3. 3. Riscuri noi identificate
4. Monitorizarea riscuritor de corupfie, dupi caz
5. RegistruI de riscuri actuatizat
6' conctuzii 5i recomanddri 

intocmit,
Responsabil cu riscurile

[Nume, Prenume responsabil cu riscurile]
[Semndtura]
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