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Continutul procedurii

Procedura are ca scop imbunatatirea continua a etapelor aferente procesului de management al
riscurilor, respectiv identificarea, evaluarea si gestionarea acestora.

Procedura furnizeaza personalului aparatului de specialitate al primarului Comunei Cristolt un
instrument de lucru care faciliteaza gestionarea riscurilor intr-un mod metodic si eficient,
pentru indeplinirea obiectivelor entitatii publice.

Tn acest sens, procedura fsi propune:

* Elaborarea unui tablou general cu riscurile ce pot afecta Primaria Comunei Cristolt,
continand, de asemenea si o descriere a modului in care sunt stabilite, implementate si
monitorizate masurile de control menite sa limiteze posibilele amenintari, sau sa fructifice
posibilele oportunitati din mediul organizational;

= Sprijinirea conducerii Primariei Comunei Cristolt in vederea desfasurarii adecvate si la
termen a etapelor privind procesul de management al riscului;

= Asigurarea continuitatii procesului de management al riscului, inclusiv in conditii de
fluctuatie a personalului.

2, Domeniu de aplicare

Procedura de sistem reglementeaza modul in care se realizeaza managementul riscului in cadrul
Primariei Comunei Cristols.

Managementul riscului reprezinta un instrument managerial prin care se oferd o asigurare
rezonabila pentru indeplinirea obiectivelor entitatii.

Procedura se utilizeaza de catre toate compartimentele din cadrul aparatului de specialitate al
Primarului Comunei Cristolt in vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea
obiectivelor specifice ale compartimentelor.

3. Documente de referinta

* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicata, cu modificarile i completarile ulterioare;

= Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

= Actul normativ de infiintare, organizare si atributiile

Primariei Comunei Cristolt.

4. Definitii si abrevieri
4.1. Definitii
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» Acceptarea (tolerarea) riscului - tip de raspuns la risc care consta in neluarea unor
masuri de control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a céror expunere este
mai mica decat toleranta la risc;

> Gestionarea riscului - masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii)
de aparitie a riscului si/sau de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor) daca riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului reprezintd diminuarea
expunerii la risc, daca acesta este o amenintare;

> Clasarea riscului - procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de catre EGR, ca nerelevante
in raport de obiectivele specifice compartimentului, constand in indosarierea si arhivarea
formularelor de alertda la risc inclusiv a documentatiei utilizata pentru fundamentarea
riscurilor respective;

» Compartiment - directie generald/directie/serviciu/birou/compartiment cu coordonator,
prevazute in organigrama entitatii;

» Control intern managerial - ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia
si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic,
eficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si
procedurile;

» Evaluarea riscului - evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie cu
evaluarea probabilitatii de materializare a riscului;

» Expunere la risc - consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le
poate resimti o entitate in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se
materializeaza;

> Evitarea riscului - tip de raspuns la risc care consta in eliminarea/restrangerea
circumstantelor/activitatilor care genereaza riscul;

» Escaladarea riscului - procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteaza
nivelul ierarhic imediat superior sau Secretarul de Stat coordonator/secretarul general cu
privire la riscurile pentru care compartimentul nu poate desfasura un control satisfacator al
acestora;

> Limita de tolerantd la risc - Nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea
publica, prin decizia de neimplementare a masurilor de control a riscului;

» Managementul riscurilor - vizeaza toate procesele privind identificarea, evaluarea,
gestionarea (inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare sau anticipare
a acestora, revizuirea periodica, monitorizarea si stabilirea responsabilitatilor;

» Impactul - consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar
materializa;

Materializarea riscului - translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al
certitudinii (al faptului implinit). Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare
posibild in problema, daca riscul reprezinta un eveniment negativ sau intr-o situatie
favorabila, daca riscul reprezinta o oportunitate.
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> Monitorizarea - tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu conditia
mentinerii sale sub o permanenta supraveghere, parametrul supravegheat cu precadere fiind
probabilitatea;

» Prioritizarea riscurilor - actiune determinatd de caracterul limitat al resurselor si de
necesitatea de a se stabili un raspuns la risc, pentru fiecare risc identificat si evaluat, si care
consta in stabilirea ordinii de prioritati in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficients si
judicioasa a resurselor;

> Probabilitatea de materializare a riscului - posibilitatea sau eventualitatea ca un risc si
se realizeze;

> Profilul de risc - un tablou cuprinzand evaluarea generald documentat3 si prioritizata a
gamei de riscuri specifice cu care se confrunta entitatea public;

> Registrul de riscuri - document in care se consemneaza informatiile privind riscurile
identificate;

» Responsabilul cu riscurile - persoana desemnata de catre conducatorul unui
compartiment, care colecteaza informatiile privind riscurile din cadrul compartimentului,
elaboreaza si actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acestuia;

Risc - o situatie, un eveniment, care nu a aparut inca, dar care poate sa apara in viitor, caz
in care, obtinerea rezultatelor in prealabil fixate este amenintatd sau potentat. Astfel,
riscul poate reprezenta fie o amenintare, sau o oportunitate si trebuie abordat ca fiind o
combinatie intre probabilitate si impact;

» Risc inerent - riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricarei actiuni pe care
ar putea-o lua conducerea, pentru a reduce fie probabilitatea fie impactul acestuia;

» Risc rezidual - riscul privind indeplinirea obiectivelor, care rdmane dupa stabilirea si
implementarea raspunsului la risc;

> Tipul de rdspuns la risc -strategia adoptatd cu privire la risc, ce cuprinde si masuri de
control, dupa caz;

> Toleranta la risc - cantitatea de risc pe care entitatea este pregatita sa o tolereze sau la
care este dispusa sa se expuna la un moment dat;

> Transferarea (externalizarea) riscului - tip de raspuns la risc recomandat in cazul
riscurilor financiare si patrimoniale si care consta in incredintarea gestionarii riscului unui
ter{ care are expertiza necesara gestionarii acelui risc, incheindu-se in acest scop un
contract;

» Tratarea (atenuarea) riscului - tip de raspuns la risc care consta in luarea de masuri
(implementarea masurilor de control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile
(tolerabile); reprezinta abordarea cea mai frecventd pentru majoritatea riscurilor cu care se
confrunta entitatea.

4.2, Abrevieri

» CM - Comisia de monitorizare a entitdtii publice;

» EP - Entitate publicd;
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» MR - Managementul riscurilor;
» Planul de mdsuri - Planul pentru implementarea mdsurilor de control;

» Raportul CM - Raportul cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de
la nivelul entitdtii;

» RR - Registrul de riscuri;

> SCIM - Sistemul de control intern managerial.

5. Descrierea procedurii

5.1. Generalitdti privind managementul riscului

Managementul riscului este unul dintre cele mai importante standarde de control intern
managerial aprobate prin OSGG nr. 600/2018. Acesta prevede ca fiecare entitate publica are
obligatia de a analiza sistematic, cel putin o datd pe an, riscurile legate de desfasurarea
activitatilor sale, sa elaboreze planuri corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte
ale acestor riscuri si sa numeasca responsabili pentru aplicarea planurilor respective.

Sarcina implementarii acestui standard revine conducatorilor compartimentelor, prin numirea
responsabililor cu riscurile, asumarea registrelor de riscuri de la nivelul compartimentelor
coordonate si luarea de masuri de control ale riscurilor identificate. In ceea ce priveste
responsabilitatea gestionarii riscurilor semnificative/strategice, aceasta revine conducerii
entitatii publice.

Principalele elemente, de care depinde realizarea procesului de management al riscului, sunt:
> existenta obiectivelor definite care sd rdspundd cerintelor SMART;

» alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practicd a mdsurilor de gestionare a
riscurilor, in vederea diminudrii posibilitdtii ca obiectivul sau activitatea sé nu fie
indeplinite;

> utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor (in functie de
riscurile semnificative/strategice);

5.2. Contextul organizatoric
La nivelul entitatii se constituie Comisia de monitorizare (CM) si se nominalizeazé Presedintele,
Secretariatul tehnic al CM.

Pentru o buna gestionare a riscurilor, conducatorul fiecarui compartiment de la primul nivel de
conducere, numeste prin decizie internd, responsabilul cu riscurile, care il asista in gestionarea
riscurilor.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment consiliaza personalul din cadrul compartimentului
pentru gestionarea riscurilor.

Tn conformitate cu ROF-ul CM, sedintele se organizeaza de catre Secretariatul tehnic al CM, ori
de cate ori este nevoie, sau cel putin semestrial si sunt conduse de un presedinte, care decide
asupra ordinii de zi.
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Conducdtorul compartimentului asigurd cadrul organizational si procedural pentru punerea in
aplicare, de catre persoanele responsabile, a masurilor de control stabilite pe baza proceselor-
verbale/minute/decizii transmise de catre Secretariatul tehnic al CM.

Personalul din cadrul entitatii isi identifica, evalueaza, revizuieste riscurile si aplica masurile de
control corespunzatoare pentru riscurile activitatilor repartizate prin fisa postului, pana la
sfarsitul anului si le transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul compartimentului.

5.3. Modul de lucru

Fluxul procesului de management al riscului este prezentat in Diagrama de proces din Anexa nr.
1, diagrama care ofera atat conducerii entitatii publice, cat si personalului responsabil cu
managementul riscului, informatii despre procesele desfasurate, persoanele si documentele
implicate, dar si relatia dintre acestea respectiv responsabilitatile existente.

5.3.1. Identificarea riscurilor

Conducatorii compartimentelor si personatul au obligatia de a identifica riscurile care afecteaza
atingerea obiectivelor specifice.

Persoana care identificd un risc, cu sprijinul responsabilului cu riscurile, analizeaza preliminar
riscul identificat, procedand la:

> definirea corecta a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli:
a) riscul este o situatie, un eveniment care poate sa apara, o incertitudine si nu ceva sigur;
b) riscurile care nu afecteaza obiectivele/activitatile nu se identifica ca riscuri;

c) problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii
repetitive din cadrul aceleiasi entitati, sau pentru alte entitati in care astfel de riscuri
nu s-au materializat;

d) riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc,
ci consecinta materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor;

e) riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
f) problemele care vor aparea cu siguranta nu constituie riscuri, ci certitudini;
g) problemele a caror aparitie este imposibila nu constituie riscuri, ci fictiuni.
» prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;
» analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizarii obiectivelor.

n procesul de identificare a riscurilor primul pas il reprezintda completarea Formularului de
alertd la risc, care contine:

» Denumirea compartimentului in cadrul caruia s-a identificat riscul
» Detaliile privind riscul
e Descrierea riscului identificat

- Riscul identificat
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- Obiectivul specific/activitatea carui/careia i este atasat riscul
- Cauzele
- Consecintele
e Evaluarea riscului
- estimarea probabilitatii de aparitie
- estimarea impactului

- evaluarea expunerii la risc

* Opinie cu privire la risc: tipul de raspuns la risc (strategia adoptatd), masuri de control
recomandate;

e Documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului identificat
Persoana care identifica riscul
Data intocmirii formularului
Responsabilul cu riscurile
Data primirii formularului de catre responsabilul cu riscurile

Conducétorul compartimentului

YV V V VYV V V

Decizia conducatorului compartimentului de clasare, escaladare sau retinere pentru
gestionare a riscului.

Responsabilul cu riscurile din cadrul compartimentului analizeaza fiecare Formular de alertd la
risc, primit de la persoanele care au identificat riscurile si propune:

1. clasarea riscului aferent Formularului de alertd la risc, daca riscul este nerelevant;

2. escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

3. retinerea riscului pentru gestionare, caz in care propune unul din tipurile de raspuns la
risc (strategia adoptata): acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea.

Dupa finalizarea actiunii de analizd a riscurilor nou identificate, responsabilul cu riscurile
transmite conducatorului compartimentului spre analiz& Formularul de alertd la risc, impreuna
cu documentatia aferenta, care decide asupra acestora.

Pe baza formularelor de alerta la risc aprobate, responsabilul cu riscurile elaboreaza Registrul
de riscuri - Anexa nr. 2, il transmite spre aprobare conducatorului compartimentului si apoi
Secretariatului tehnic al CM.

Secretariatul tehnic al CM analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si
elaboreaza Registrul de riscuri pe entitate, care se analizeaza de citre membrii CM si se aproba
de catre presedintele CM.

Registrul de riscuri pe entitate cuprinde riscurile medii si ridicate, cu scopul de a se evita un
volum exagerat si necontrolat de riscuri si de a se gestiona eficient riscurile de la nivelul
entitatii.
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Riscurile scazute sunt gestionate la nivelul compartimentelor care le-au identificat.

5.3.2. Evaluarea riscurilor

Evaluarea expunerii la risc se realizeazd de cétre responsabilul cu riscurile/conducatorul
compartimentului prin Registrul de riscuri, astfel:

> estimarea probabilitdtii de aparitie a riscului, pe o scald de trei trepte, ca fiind:
scdzutd, medie, mare.

> estimarea impactului asupra obiectivului, pe o scald de trei trepte, ca fiind: scdzut,
mediu, ridicat.

evaluarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de probabilitate si
impact, pe care le poate resimti compartimentul in raport cu obiectivele prestabilite, in
cazul in care riscul se materializeazad.

5.3.3. Gestionarea riscurilor - strategie, monitorizare, revizuire

5.3.3.1. Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de raspuns la risc

Tn procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si evaluat, se aplica o
strategie adoptatd, respectiv tipul de raspuns la risc, considerat cel mai adecvat, de catre
responsabilul cu riscurile/ Secretariatul tehnic al CM prin registrele de riscuri, respectiv:

a) acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scazuta sau atunci cand
aplicarea unei strategii de raspuns la risc nu este posibila;

b) monitorizarea permanenta a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu
probabilitate mica de aparitie;

c) evitarea riscului, cu precizarea ca aplicarea acestei strategii este limitata in cazul
activitatilor care tin de scopul (misiunea) procedurii;

d) transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare i
patrimoniale;
e) tratarea (atenuarea) riscului, caz in care se identifica masurile de control posibile ce

pot fi luate astfel incat riscurile sa fie controlate satisfacator.

Secretariatul tehnic al CM pe baza Registrului de riscuri de la nivelul entitatii propune profilul
de risc si limita de toleranta la risc care sunt analizate in sedinta CM.

Profilul de risc oferid o imagine de ansamblu, cuprinzind evaluarea generala, documentata si
prioritizatd, a gamei de riscuri specifice cu care se confrunta entitatea publica.

Nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publica, prin decizia de neimplementare
a masurilor de control a riscului este reprezentat prin limita de tolerantd.

Pentru tratarea riscurilor vor fi luate in considerare, obligatoriu, cele cu expunere ridicata
(culoare rosie), iar in functie de decizia managementului (prin aprobarea limitei de toleranta) si
riscurile medii (culoare galbend) aflate deasupra limitei de toleranta. Riscurile medii situate sub
limita de toleranta vor fi monitorizate la nivelul compartimentelor.
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Tn acord cu limita de tolerantd, entitatea publicd isi asumd o cantitate de risc pe care este
pregatitd sa o tolereze sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat prin toleranta la
risc. Astfel vor fi luate masuri de control la nivelul entitatii publice numai pentru riscurile aflate
deasupra limitei de toleranta.

Profilul de risc si limita de toleranta sunt avizate de catre Presedintele CM si ulterior sunt
transmise spre aprobare conducatorului entitatii publice.

Modalitatile de reprezentare a limitei de toleranta la risc pot fi identificate printr-o matrice, dar
si prin codarea pe culori a riscurilor (tehnica semaforului), fapt care ofera o imagine
comprehensiva asupra intensitatii masurilor de control ale riscurilor identificate pe scala de 3
trepte.

5.3.3.2. Monitorizarea implementarii masurilor de control

Dupa elaborarea Registrului de riscuri pe entitate, pe baza profilului de risc si a formularelor
de alertd la risc transmise de compartimente Secretariatul tehnic al CM intocmeste Planul de
implementare a mdsurilor de control (Plan de mdsuri), care cuprinde riscurile situate deasupra
limitei de toleranta.

Planul de mdsuri, prezentat in Anexa nr. 3, cuprinde:

=  denumirea riscului

* masurile de control

* termenele de implementare

= responsabilii cu implementarea masurilor de control

Dupa elaborarea Planului de mdsuri, Secretariatul tehnic al CM il transmite pentru avizare
presedintelui CM si spre aprobare conducatorului entitatii publice.

Secretariatul tehnic al CM transmite Planul de mdsuri aprobat compartimentelor responsabile cu
riscurile identificate pentru a implementa si monitoriza masurile de control aferente.

Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implementarii masurilor de control prevazute in
Planul de mdsuri prin completarea Fisei de urmdrire a riscului (FUR) si care cuprinde:

= ID-ul riscului (format din abrevierea compartimentului si numdrul curent al riscului)
" denumirea riscului monitorizat

. nivelul de expunere la risc

" mdsurile de control propuse in Formularul de alertd la risc

. stadiul implementdrii mdsuri de control

. dificultatile intGmpinate
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" actiunile noi propuse
. responsabilul si termenele

La nivelul compartimentultui responsabilul cu riscurile completeaza Fisa de urmdrire a riscului $i
o transmite conducatorului compartimentului spre analiza si semnare.

Pe parcursului intregului an, monitorizarea implementarii masurilor include analiza stadiului
acestora, precizarea dificultatilor intampinate, actiunile noi propuse precum si consemnarea
datei la care s-a efectuat evaluarea.

Responsabilul cu riscurile il informeaza, ori de cate ori este cazul, pe conducatorul
compartimentului, asupra stadiului implementarii masurilor de control.

5.3.3.3. Revizuirea si raportarea periodica a riscurilor

Tn cadrul procesului de revizuire, responsabilul cu riscurile pe compartiment, asigura analizarea
stadiului implementarii masurilor de control, a eficacitatii acestora, precum si reevaluarea
riscurilor din sfera lor de responsabilitate, ori de cate ori este cazul, sau cel putin o data pe an,
in urmatoarele situatii:

a) riscurile persista;

b) au aparut riscuri noi;

c) impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari;

d) masurile de control sunt ineficiente;

e) modificarea termenelor pentru implementarea masurilor de control;
f) escaladarea unor riscuri;

g) prioritizarea riscurilor;

h) riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:

= constatdrii elimindrii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective;
= renuntdrii la unele activitdti la care erau asociate riscurile respective;
= alte situatii, motivate de cdtre conducdtorul compartimentului sau de cdtre CM;

Raportarea cu privire la procesul de gestionare a riscurilor se realizeaza anual la nivelul
compartimentelor, prin elaborarea unui Raport privind desfdsurarea procesului de gestionare a
riscurilor (Raport), prezentat in Anexa nr. 4.

Responsabilul cu riscurile elaboreazd Raportul, care cuprinde o analiza a tuturor riscurilor
incluse in Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului si o sinteza a informatiilor
prezentate in Fisele de urmdrire a riscurilor si a Formularelor de alertd la risc pentru riscurile
noi identificate.

Dupd elaborarea Raportului, responsabilul cu riscurile transmite conducatorului
compartimentului pentru analiza si aprobare respectiv Secretariatului tehnic CM spre informare.
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Pe baza rapoartelor transmise de catre compartimente, Secretariatul tehnic al
CM elaboreaza Informarea privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor
(Informare), care cuprinde o imagine de ansamblu a procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul entitatii.

Informarea se transmite presedintelui CM pentru analizd si avizare si conducatorului entitatii
spre aprobare.

6. Responsabilitati

a) La nivelul compartimentelor se parcurg urmatoarele etape in procesul de gestionare a
riscurilor

Persoana care a identificat un risc efectueaza urmatoarele actiuni:
. elaborarea Formularului de alerta la risc
o identificarea si descrierea riscului aferent obiectivului/activitatii;
o analizarea preliminara a riscul identificat;
o identificarea cauzelor care favorizeaza aparitia / repetarea acestuia; o
identificarea consecintelor aparitiei riscului identificat;

o evaluarea preliminara a expunerii la risc pe baza probabilitatii si impactului
riscului, in conformitate cu "Metodologia de management al riscurilor”;

o propune masuri de control necesare a fi luate pentru a controla riscul identificat;

. transmite Formularul de alertd la risc responsabilului cu riscurile pe compartiment,
atasand la acesta documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului;

. elaborarea Fisei de urmdrire a riscului cu sprijinul responsabilului cu riscurile;

. implementarea masurilor de control aprobate prin Planul de mdsuri.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment
. colecteaza Formularele de alertd la risc si documentatiile aferente de la persoanele care
au identificat riscurile din cadrul compartimentului;

. analizeaza fiecare Formular de alertd la risc, evalueaza expunerea la risc pe baza
probabilitatii si impactului riscului si transmite conducatorului Formularele de alertd la
risc;

. formuleaza o opinie cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptata) si masurile
de control;

. pune in practica decizia conducatorului privind riscul identificat;

. elaboreazi si transmite Registrul de riscuri pe compartiment conducatorului acestuia;

" transmite Secretariatului tehnic al CM Registrul de riscuri pe compartiment aprobat;
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. urmareste stadiul implementarii masurilor de control si contribuie la implementarea
masurilor de control;
" verifica Fisa de urmdrire a riscului, pentru fiecare risc cuprins in Planul de mdsuri
aprobat si completeaza masurile de control, dupa caz, precum si actiunile noi propuse;
. revizuirea riscurilor, la sfarsitul anului, in vederea actualizarii Registrului de riscuri pe
compartiment;
" elaboreaza Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment,

pe care il transmite spre aprobare conducatorului compartimentului.

Conducatorul compartimentului de la primul nivel de conducere

. desemneaza responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului;

. analizeaza, evalueaza si decide asupra riscurile incluse in Formularele de alertd a
riscurilor;

. aproba Registrul de riscuri la nivelul compartimentului;

. monitorizeaza implementarea masurilor de control aferente Planului de mdsuri, aprobat

la nivelul entitatii, prin Fisele de urmdrire a riscurilor;

" aproba Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe
care il transmite Secretariatului tehnic al CM.

b) La nivelul entitatii se parcurg urmatoarele etape in procesul de gestionare a riscurilor

Membrii CM

] asigura implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;

" analizeaza Registrul de riscuri pe entitate;

. analizeaza si decid asupra profilului de risc si limitei de toleranta la risc;

. analizeaza rapoartele de audit, retinandu-se riscurile identificate prin acestea si masurile

recomandate a fi implementate, functie de caz;

Secretariatul tehnic al CM

. elaboreaza Regulamentul de organizare si de functionare al CM si il transmite
presedintelui CM, pentru aprobare;

. organizeaza sedintele CM, in vederea analizarii si tratarii riscurilor si intocmeste
procesele verbale/decizii/minute ale intalnirilor;

. analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si selecteaza riscurile
medii si ridicate, in vederea elaborarii Registrului de riscuri de la nivelul entitdtii pe care
il transmite spre aprobare presedintelui CM;

. propune profilul de risc si limita de toleranta la risc;

. elaboreaza Planul de mdsuri cu riscurile situate deasupra limitei de toleranta, il
transmite presedintelui CM pentru avizare si conducatorului entitatii pentru aprobare;
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. transmite catre compartimente Planul de mdsuri aprobat pentru implementare;
" monitorizeaza procesul de gestionare a riscurilor;

. analizeazd si centralizeaza Rapoartele anuale privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor de la nivelul compartimentelor;

. elaboreaza Informarea privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor $i 0
transmite spre avizare presedintelui CM si spre aprobare conducatorului entitatii.

Presedintele CM

. aproba Regulamentul de organizare si de functionare a CM;

. emite ordinele de zi ale sedintelor CM, conduce sedintele si aproba procesele-
verbale/deciziile/ minutele sedintelor;

. aproba Registrul de riscuri pe entitate;

" avizeaza profilul de risc si limita de tolerantd la risc, discutate in CM;

. avizeaza Planul de mdsuri;

. analizeaza si avizeaza Informarea privind desfdsurarea procesului de gestionare a

riscurilor de la nivelul entitatii.

Conducatorul entitatii publice

" aproba profilul de risc si limita de toleran{d la risc;
] aproba Planul de mdsuri;
. analizeaza si aproba Informarea.

Auditul entitatii publice
Cu toate ci evaluarea si gestionarea riscurilor este responsabilitatea managementului, este
necesara si implicarea auditului intern in acest proces.

Astfel, reprezentantii Compartimentului de Audit Intern:

» fac recomandari pe parcursul misiunilor de audit, in vederea imbunatatirii controalelor
existente si urmareste indeplinirea recomandarilor.

. Formular analiza procedura
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9. Anexe

8.1. Anexa 1 Diagrama de proces
8.2. Anexa 2 Registrul de riscuri

8.3. Anexa 3 Planul pentru implementarea mdsurilor de control

8.4. Anexa 4 Raport privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor

Anexa 1
DIAGRAMA DE PROCES

PERSOANA CARE IDENTIFICA UN RISC-
etaboreazd FAR

Formular de alerta
la risc (FAR)

RESPONSABILUL CU RISCURILE-analizeaza
FAR, elaboreaza Registrul de riscuri pe
compartiment
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Registrul de riscuri

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI-

compartiment

SECRETARJATUL TEHNIC Al COMISIEL DE
MONITORIZARE

-analizcaza Registrele de riscuri pe compartimente
-Elaboreaza Registrul de riscuri pc cntitate

Aproba Registrul de riscuri compartiment

Registrul de
riseur

compartiment
aprobat

’7 COMISIA DE MONITORIZARE

Registrul de
riscuri pe entitale

2, EVALUAREA RISCURILOR

_.'-i Analizcaza Registrul de riscuri pe entitale

l

PRESEDINTELE COMISIEI DE
MONITORIZARE
Aproba Registrul de rigcuri pe entilate

Registrul de riscuri
pc cntilate aprobat

RESPONSABILUL CU RISCURILE/CONDUCATORUL
COMPARTIMENTULU!

-Estimeaza probabilitatea

-Estimeaza impactul

-Evalueazd expunerea la risc

3. GESTIONAREA RISCURILOR- STRATEGIE, MONITORIZARE, REVIZUIRE

3.1. Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de rdspuns la risc (strategia adoptatd)

SECRETARIATUL TEHNIC Al COMISIE!I DE

Registrul de riscuri pe

MONITORIZARE
Propune profilul de risc si limita de tolerantd la risc

Profilul de risc §i

\ 4

entitate aprobat

COMISIA DE MONITORIZARE

limita de tolcrantd la
risc

-Analizeaza profilul de risc si limita de
tolcrantd

PRESEDINTELE COMISIEI DE
MONITORIZARE

-Avizeaza profilul de risc si limita de
toleran(a ||
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!

CONDUCATORUL ENTITATL PUBLICE

-Aproba profilul de risc si limita de toleran{a

aprobate

3.2. Monitorizarea implementarii masurilor de control

[ SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEL DE |
| MONITORIZARE
-Elaboreaza Planul de implementare a masurilor de control
(Planul de maduri) prin seleclarca riscurilor situate deasupra
limitei de tolerantd aprobald de conducerea entitafii
-Transmile catre compartimente Planul de maduri aprobal pentru
implementare

Profilul de risc silimita
de toleranta la risc

Formular de alera
larise

Registrul de riscuri
pe entitate aprobat

Profilul de risc si
limita de (oleranta
aprobate

A
Planul dzD

| MONITORIZARE
]_-Avizcaza Planul de

| PRESEDINTELE COMISIEI DE

Masiri

CONDUCATORUL ENTITATI PUBLICE
-Aproba Planul de masuri

obat
COMPARTIMENT/RESPONSABILUL CU RISCURILE aproba
-Elaboreazi Raportul privind procesul de Gestionare a
riscurilor pe compartiment (Raport)

Planul de masur

Fisade un';h

riscului (FUR)

CONDUCATORUI, COMPARTIMENTULUI
-Scmneaza Fisa de urmarire a riscului
-Monitorizeaza Planul de masuri

3.3. Revizuirea si raportarea periodica a riscurilor
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| RESPONSABILUL CURISCURILE PE

| COMPARTIMENT

-Elaboreazi Raportul privind procesul de gestionare a
riscurilor pe compartiment (Raport)

Raportul pe

Fisa de urmarire a nscului
(FUR)

Formularul de alerta la nise
(FAR)

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
-Analizeaza si aproba Raportul

compartiment

Anexa 2

Raportul aprobat

SECRETARIATUL TEHNICY‘\I .COMISIEI DE
MONITORIZARE

-Flaborcaza Informarea privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor ([nformarca)

PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE
-Analizeaza si avizeaza Informarca

\ 4

Informarea aprobatd

y

CONDUCATORUL. ENTITATII PUBLICE
-la nota de inlormare

REGISTRUL DE RISCURI
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Risc inerent

Risc rezidual
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Anexa 3
PLANUL DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL
Nr. i S Termene de | Persoanele responsabile 7
um C 3 (o] : i o atii
P Denumire ris Masuri de control implementare cu implementarea* bservat
1.
2.
3.
Anexa 4

[ ANTET ENTITATE PUBLICA SAU DENUMIREA ENTITATII PUBLICE ] optional

[Denumire compartiment entitate publicd]
Nro[......... ]dinf....... ]

privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor fnanul.............. la nivelul

Aprob,

[Functie conducdtor compartiment]
[Nume, Prenume conducdtor compartiment]
[Semndtura]

RAPORT ANUAL

[denumire compartiment] Continut cadru
1. Scopul Raportului
2. Analiza procesului de gestionare a riscurilor pe anul
2. 1.Sinteza Registrului de riscuri aferent anului raportarii
2.2.Situatia riscurilor cuprinse in Planul de masuri
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2.3.Monitorizarea implementarii masurilor de control pe baza Fiselor de urmarire a riscurilor
3. Revizuirea riscurilor
2. 1.Riscuri reziduale
3.2.Riscuri care persista
3.3.Riscuri noi identificate
4, Monitorizarea riscurilor de coruptie, dupi caz
5. Registrul de riscuri actualizat
6. Concluzii si recomandari
Intocmit,
Responsabil cu riscurile
[Nume, Prenume responsabil cu riscurile]
[Semndtura]
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