MUNICIPIUL CRAIOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CRAIOVA

HOTARAREA NR. 232
privind aprobarea Planului de administrare al Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome de Administrare a Domeniului Public si Fondului Locativ Craiova

Consiliul Local al Municipiului Craiova, intrunit in sedinfa ordinard din data de
25.06.2015.

Avand in vedere raportul nr.88553/2015 intocmit de Directia Servicii Publice prin
care se propune aprobarea Planului de administrare al Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome de Administrare a Domeniului Public si Fondului Locativ Craiova si
rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Craiova nr.194,
196, 197, 198 si 199/2015;

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata;

In temeiul art. 36 alin.2 lit. a, coroborat cu alin.3 lit.c, art. 45 alin. 1, art.61 alin.2 si
art.115, alin.1 lit.b din Legea nr.215/2001, republicatd, privind administragia publica
locala;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Planul de administrare al Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome de Administrare a Domeniului Public si Fondului Locativ Craiova,
prevazut in anexa care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.2.Primarul Municipiului Craiova, prin aparatul de specialitate: Serviciul
Administragie Publicd Locala, Directia Servicii Publice si Regia Autonoma de
Administrare a Domeniului Public si Fondului Locativ Craiova vor aduce la
indeplinire prevederile prezentei hotarari.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
PT.SECRETAR,
Andrei Gheorghe NANU Ovidiu MISCHIANU
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Introducere-Scop

Prezentul plan de administare are ca scop definirea strategiei de administrare a Regiei
Autonome de Administrare a Domeniului Public si Fondului Locativ Craiova, pentrui
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin contractele de mandat
incheiate de catre Consiliul Local Municipal cu membrii Consiliului de administatie, numiti
prin Hotdrarea Consiliului Local Dolj.
Capitolul 1 - Prezentarea Regiei: include o prezentare succinta a regiei, obiectului de
activitate, patrimoniului administrat
Capitolul 2 — Analiza Diagnostica: include o radiografie succitd a situatiei actuale a regiei
din punct de vedere organizatoric, tehnic,comercial, financiar, etc., in scopul intelegerii
stadiului din care este preluatd regia, in vederea administrarii de catre noul Consiliu de
Administratie
Capitolul 3 — Strategia Regiei: include planul efectiv de administrare pentru perioada
mandatului, punandu-se accent atat pe definirea strategiei generice si a aspectelor strategice
specifice si planurile de implementare.
Capitolul 4 — Indicatorii si criteriile de performanta: in acest capitol sunt definiti
indicatorii si criteriile de performantd ce urmeaza a fi monitorizati in vederea atingerii
strategiei propuse regiei

In cuprinsul planului de administrare au fost utilizate date si informatii dintr-o
varietate de surse, inclusiv rapoarte financiare, date furnizate de regie, rapoarte si analize
publice.

CAPITOLUL 1. Prezentarea R.A.A.D.P.F.L. Craiova

Denumirea regiei : Regia Autonomad de Administrare a Domeniului Public si a
Fondului Locativ Craiova.

Natura juridica : Regia Autonoma de Administrare a Domeniului Public si a Fondului
Locativ Craiova este infiintata prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Craiova nr.
14 din 20.03.1995.

Regia Autonoma de Administrare a Domeniului Public si a Fondului Locativ Craiova
este persoanad juridica si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara,
in conformitate cu legislatia in vigoare a prezentului regulament si sub autoritatea Consiliului
Local al Municipiului Craiova.

Sediul regiei este In Craiova, str. Brestei nr. 129A. Regia poate avea alte subunitati si
alte adrese in municipiul Craiova.

ACTIVITATEA REGIEI

Regia Autonoma de Administrare a Domeniului Public si a Fondului Locativ Craiova
isi desfasoara activitatea in principal pe teritoriul municipiului Craiova.

Activitatile principale ale regiei sunt:

- administrarea, conservarea, protejarea, intrefinerea imobilelor si exploatarea in
conditiile de eficientd economicd, a bunurilor mobile si imobile, proprictatea regiei sau
administrate de aceasta si valorificarea lor in modalitatile permise de lege;

- atribuirea, 1n conditiile legii, cu aprobarea Consiliului Local al Municipiului Craiova,
catre partidele politice, fundatii, asociatii, cabinete medicale, unitati apartindnd cultelor
religioase a spatiilor pentru birouri si pentru alte destinatii din imobilele care se afld in
administrarea regiei;
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- inchirierea spatiilor de locuit si a celor cu altd destinatie, altele decat cele de locuit, si
incheierea contractelor de asociere, in conditiile legii;

- executarea lucrarilor de conservare, intrefinere, constructii si reparatii la imobilele
proprii, precum si pentru terti, in conditiile legii; executarea de confectii metalice si de lemn;

- prestarea de servicii specifice in domeniul amenajarii i intretinerii spatiilor verzi,
producerea de material dendrologic, cultura florilor si a plantelor ornamentale in pepiniera si
serele proprii;

- activitdti de intretinere si efectuare de reparatii curente a strazilor si drumurilor
comunale;

- administrarea §i intretinerea cimitirelor aflate in patrimoniul regiei : Cimitirul
Ungureni, Cimitirul Sineasca, Cimitirul Craiova Nord si Cimitirul Dorobantie;

- comertul cu amanuntul si activitati de alimentatie publica;

- efectuarea operatiunilor de transport si a altor servicii specifice obiectului propriu de
activitate;

- organizarea actiunilor de formare si perfectionare profesionald in domeniul specific
de activitate;

- tranzactii imobiliare;

- realizarea altor activitdti care au legatura cu obiectul sau de activitate;

- activitati specifice gradinilor zoologice;

- Intretinerea, exploatarea instalatiilor de semaforizare;

Obiectele de activitate ale regiei conform clasificarii activitdtilor din economia
nationala sunt:

7020 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

7012 — Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii;

9253 — Activitafi ale gradinilor botanice si zoologice si a rezervatiilor — Gradina
Zoologica;

9303 — Activitati de pompe funebre si similare;

9272 — Alte activitati recreative — Debarcader;

9304 — Activitati de intretinere corporald - Baia Publica;

4523 — Constructii de autostrazi — drumuri — baze sportive — reparatii strazi,

4522 — Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii.

4521 - Constructii de cladiri si lucrari de geniu,

4511 — Demolarea constructiilor, terasamente si organizarea de santier;

4030 — Productia si distributia energiei termice si a apei calde;

3663 — Fabricarea altor produse manufacturiere — pictura;

205  — Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din pluta, paie si
impletituri;

266  — Fabricarea elementelor din beton, ciment si ipsos;

2670 — Taierea, fasonarea si finisarea pietrei i marmurei;

281  —Fabricarea de constructii metalice;

4531 - Lucrari de instalatii electrice;

4532 — Lucrari de izolatii si protectii anticorozive;

4533 — Lucrari de instalatii tehnico-sanitare;

4534 — Alte lucrari de instalatii — sistematizare;

4541 - Lucrari de ipsoserie;

4542 — Lucrari de tamplarie si dulgherie;

4543 — Lucrari de pardosire si placare a peretilor;

4544 — Lucrari de vopsitorie, zugravire $i montari de geamuri;

4550 — Inchirierea utilajelor de constructii si din dotare cu personal de deservire
aferenta;

5020 — Intretinerea si repararea autovehicolelor;
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5030 — Comert cu piese si accesorii pentru autovehicole;

5122 — Comert cu ridicata al florilor si al plantelor;

5244 — Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al altor articole
de uz casnic;

5245 — Comert cu amanuntul, in magazine de specialitate, al altor produse;

4941 — Transport rutier de marfuri;

3600 — Captarea, tratarea si distributia apei;

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate;

6820 — Inchirierea si subanchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate;

8230 — Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor.

.DIRECTII PRINCIPALE

Intocmeste si executa potrivit legii bugetul de venituri si cheltuieli pentru activitatea
regiel.

- Asigurd efectuarea lucrdrilor prevazute in programele de activitate si stabileste
masuri pentru imbundtatirea prestatiilor si lucrarilor, utilizarii §i gospodaririi eficiente a
mijloacelor economice precum si imbundtatirea sistemelor de lucru in toate domeniile.

- Organizeaza si exercitd prin compartimentele proprii de specialitate, controlul
activitafii in toate formatiile de lucru, compartimente, sectoare si servicii din punct de vedere
organizatoric, economic si financiar;

- Coordoneaza activitatea de organizare a productiei si a muncii, stabileste si aproba
norme privind activitatea tehnica de programare, de contabilitate si financiar, norme si
normative de muncad, numar de persoane, functiile si meseriile necesare cu respectarea
legislatiei in vigoare;

- Asigurd urmdrirea executiei i punerii in functiune a obiectivelor de investitii in
conformitate cu hotéararile Consiliului de Administratie sau ale Consiliului Local al
Municipiului Craiova,;

- Asigurd programarea $i urmarirea productiei la toate sectiile si sectoarele si dispune
masuri pentru programarea si urmarirea productiei In intreaga activitate si la toate sectoarele;

- Elaboreaza studii si programe privind nivelurile si ritmurile de dezvoltare in
perspectiva a activitatilor proprii;

- Incheie si deruleazi relatii contractuale cu beneficiarii de servicii (intretinere si
reparatii zone verzi, intretinere si reparatii strazi, etc.) cu respectarea legislatiei in vigoare;

- Incheie si deruleaza relatii contractuale cu chiriasii beneficiari ai spatiilor cu alti
destinatie si incheie contracte cu beneficiarii spatiilor cu destinatie de locuintd conform
hotararilor Consiliului Local al Municipiului Craiova;

- Urmareste executarea si asigurd receptia lucrarilor si obiectivelor realizate, executate
in regie proprie si cu terti;

- Asigura aplicarea masurilor prevazute de legislatia in vigoare privind protectia
mediului, securitatea muncii, prevenirea §i stingerea incendiilor in scopul prevenirii
accidentelor de munca, imbolnavirilor profesionale si a oricaror evenimente;

- Exercita atributiile ce-i revin, potrivit legii, cu privire la stabilirea preturilor si
tarifelor in domeniul sdu de activitate;

- Efectueaza varsaminte la bugetul statului si face decontarile cu acesta;

- Aproba casarea mijloacelor fixe in cadrul competentei stabilite;

- Asigura perfectionarea profesionald a personalului conform cerintelor impuse de
activitatile desfasurate;
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- Asigurd respectarea disciplinei muncii, a atributiunilor de serviciu de catre intreg
personalul;

- Asigura aprovizionarea cu materiale si piese de schimb necesare desfasurarii in bune
conditii a proceselor de productie;

- In activitatea ce o desfasoard, Regia Autonomi de Administrare a Domeniului Public
si a Fondului Locativ Craiova exercita si alte atributii care decurg din actele normative in
vigoare.

PATRIMONIUL

Regia Autonoma de Administrare a Domeniului Public si a Fondului Locativ foloseste
st dispune de bunurile pe care le are in patrimoniu pentru realizarea obiectului de activitate si
beneficiazd de rezultatele utilizarii acesteia. De asemenea, regia autonoma administreaza
bunurile proprietate publica pe care le are in patrimoniu, in conditiile legii.

STRUCTURA REGIEI

Regia Autonoma de Administrare a Domeniului Public si a Fondului Locativ are in
structura organizatorica servicii §i birouri functionale care asigurd indeplinirea functiilor de
programare, dezvoltare, productie, personal, aprovizionare, financiar-contabile, investitii,
protectie sociala.

Pentru realizarea activitatii de productie, regia are in structura organizatorica sectii $i
sectoare conform organigramei anexate. De asemenea, regia are organizate formatii de lucru.

Conducatorii structurilor organizatorice de la alineatele precedente raspund in fata
directorului de indeplinirea tuturor atributiilor si competentelor, precum si de realizarea
sarcinilor, hotararilor si deciziilor Consiliului de Administratie.

Structura organizatoricad a regiei, precum si relatiile functionale se stabilesc prin
regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie si aprobate de
Consiliul Local al Municipiului Craiova.

Consiliul de Administratie al regiei aprobd prin regulamentul sau structura functionala
si relatiile compartimentelor functionale si sectiilor de productie, in cadrul regiei si cu tertii in
domeniul de exploatare, tehnic, economic, administrativ, financiar, juridic, stabilind limite de
competenta.

ORGANELE DE CONDUCERE ALE REGIEI

Conducerea Regiei Autonome de Administrare a Domeniului Public si a Fondului
Locativ este asiguratd de Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie se numeste prin hotararea Consiliului Local si este format
din 7 membri, conform OUG nr.109/2011.

Consiliul de Administratie 1si desfasoard activitatea in conformitate cu propriul sdu
regulament de organizare si functionare si hotaraste in toate problemele privind activitatea
regiei cu exceptia celor, care potrivit legii sunt date in competenta altor organe.

Consiliul de Administratie se intruneste in sedinte lunar, sau ori de cate ori este
nevoie, la propunerea presedintelui sau la propunerea a cel putin o treime din numarul
membrilor.
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Elaboreaza raportul trimestrial, prezentat autoritatii publice tutelare, privitor la
activitatea R.A.A.D.P.F.L. Craiova, care include si informatii referitoare la executia
contractului de mandat.

Activitatea curentd a regiei este asiguratd de un director general, caruia i-au fost
delegate atributiile de conducere de cédtre Consiliul de Administratie.

Directorul regiei reprezinta personal sau prin delegat regia autonoma in raporturile cu
tertii.

Consiliul de Administratiec al R.A.A.D.P.F.L. Craiova, numeste si revoca conform
legii directorii si contabilul sef, stabilindu-le atributiile, responsabilitatile si remuneratiile.

Directorul regiei are urmatoarele atributii si responsabilitati:

- 1i sunt delegate atributiile de conducere operativa a regiei;

- se supune hotaririlor Consiliului de Administratie ;

- ia masuri pentru realizarea programelor stabilite privind activitatea regiei, in
domeniul tehnic, economic, financiar, cresterea laturii calitative a serviciilor pentru clienti,
buna organizare a muncii in vederea asigurdrii de profit, in conditiile unei activitati
corespunzatoare, care sa fie atat in favoarea clientilor cat si a salariatilor;

- asigurd organizarea controlului financiar preventiv, controlul intern, controlul
financiar de gestiune, audit public intern, controlul financiar ierarhic operativ curent si a
inventarierii patrimoniului si informeaza Consiliul de Administratie corespunzator;

- asigurd aplicarea masurilor aprobate privind integritatea patrimoniului §i recuperarea
pagubelor aduse regiei;

- stabileste pe baza structurii organizatorice modul de lucru si de colaborare intre
compartimentele de munca functionale si de productie, organizeaza controlul indeplinirii
sarcinilor si urmareste aplicarea masurilor aprobate;

- Incadreaza si elibereazd din functie, conform prevederilor din Contractul colectiv de
Munca si altor dispozitiuni legale, personalul care nu este prevazut in competenta organului
de conducere colectiv;

- aproba listele nominale privind premierea salariatilor regiei;

- asigurd controlul indeplinirii sarcinilor i urmareste aplicarea masurilor adoptate, ia
masuri pentru cunoasterea de catre personalul de executie din unitate a actelor normative care
vizeaza activitatea regiei,

- informeaza operativ Consiliul de Administratie asupra desfasurarii activitatii regiei, a
principalelor probleme rezolvate si a masurilor adoptate;

- angajeaza cheltuielile materiale si banesti ale regiei;

- angajeazd regia In raporturile cu persoanele juridice si fizice, precum si in fata
organelor jurisdictionale, poate da imputernicire in acest scop si altor persoane din unitate,
prin delegare;

-raspunde de recrutarea, selectionarea, Incadrarea, orientarea §i promovarea
personalului, ia masuri pentru buna desfasurare a activitatii de perfectionare a pregatirii
personalului muncitor din cadrul regie;

- ia masuri pentru realizarea unei corelatii juste intre cresterea productivititii si a
salariului mediu;

- raspunde de urmarirea si controlul activitatii de protectia muncii si ia toate masurile ce
se impun pentru prevenirea accidentelor de munca si a imbolnavirilor profesionale;

- raspunde de aplicarea masurilor privind organizarea pe baza stiintifica a conducerii
productiei si muncii In vederea folosirii raionale a capacitatii de productie, imbunatatirea
sistemului informational si de evidentd, organizarea rationald a locurilor de muncd si a
formatiilor de lucru;

- dispune masuri pentru organizarea controlului tehnic de calitate;

- prestarea personalului de conducere si intermediar in vederea asigurdrii unei conduceri
in egald masura democratice §i autoritare;
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- dimensionarea judicioasa a personalului indirect productiv si neproductiv prin
revizuirea sarcinilor de serviciu si incadrarea acestora in fondul de timp, in paralel cu
eliminarea unor lucrari de evidenta inutila;

- revizuirea formelor de salarizare pentru toate categoriile de personal, in asa fel incat sa
se asigure o concordanta intre gradul de realizare al sarcinilor si nivelul salariului platit fata de
cel negociat;

Atributiile si responsabilitatile celorlalti directori ai regiei si contabilului sef se stabilesc
prin Hotararea Consiliului de Administratie al regiei.

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

Regia Autonoma de Administrare a Domeniului Public si a Fondului Locativ Craiova,
aproba anual volumul de venituri si cheltuieli.

Regia Autonoma de Administrare a Domeniului Public si a Fondului Locativ Craiova
trebuie sa acopere cu veniturile provenite din activitatea sa toate cheltuielile, inclusiv
dobanzile, amortizarea investitiilor si rambursarea creditelor si sa obtind profit.

Ventiturile si cheltuielile regiei se stabilesc prin buget pentru fiecare exercitiu financiar
si cuprind:

- la venituri — sumele provenite din incasdri din activitatea curenta

- repararea si exploatarea mijloacelor din dotare precum si rambursarea creditelor si
dobanzilor;

- la cheltuieli — valorile consumate in activitatea de productie, inclusiv cheltuielile
cu amortizarea, intretinerea, repararea si exploatarea mijloacelor din dotare, precum si
rambursarea creditelor si dobanzilor.

Bugetul de venituri si cheltuieli se Intocmeste anual si se avizeazd de Consiliul de
Administratie si se aproba de Consiliul Local al Municipiului Craiova.

Bugetul de Venituri si cheltuieli poate fi rectificat in cursul anului cu aprobarea
Consiliului Local al Municipiului Craiova si conform legislatiei in vigoare.

Regia Autonoma de Administrare a Domeniului Public si a Fondului Locativ Craiova
intocmeste anual si trimestrial bilant contabil si cont de profituri si pierderi dupd modelele
stabilite de Ministerul Finantelor.

Bilantul anual si contul de profit si pierderi se aproba de Consiliul Local al
Municipiului Craiova si se depune la Directia Generala a Finantelor Publice si Controlul
Financiar de Stat Dolj.

Din veniturile realizate dupd acoperirea cheltuielilor, regia autonoma constituie fondul
de rezerva si de dezvoltare, asigura sumele necesare pentru perfectionarea si recalificarea
personalului angajat, precum si pentru cointeresarea prin premiere a acestuia, plata taxelor
cotelor de asigurari si securitate sociala si alte fonduri necesare activitatii.

Consiliul de Administratie poate hotarl si crearea altor fonduri in afara celor
mentionate in art. 25.

Partea de venituri ramasa dupa constituirea fondurilor proprii si efectuarea platilor
prevazute de lege, reprezintd profitul net. Din acest profit 10% se utilizeazd pentru
constituirea unui cont de participare a angajatilor la profituri, iar din rest se varsa 50% la
bugetul local si 50% se utilizeaza pentru fondul de dezvoltare.

In situatia in care in cursul unui exercitiu financiar veniturile nu sunt suficiente pentru
acoperirea cheltuielilor pe baza de calcule de fundamentare, regia poate contracta credite
financiare de cel mult 20% din veniturile brute realizate in anul precedent si acceptd nivelul
dobanzilor percepute. Aprobarea se da de Consiliul de Administratie al regiei la propunerea
directorului.

Regia hotardste cu privire la investitille ce urmeazd a fi realizate in limita
competentelor ce-i sunt acordate, stabileste nivelul surselor proprii de finantare si determina
volumul creditelor bancare pentru obiectivele de investitii.
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Operatiunile de incasari si plati ale regiei autonome se efectueaza prin conturi deschise
la B.R.D. — Craiova, Dolj si alte banci finantatoare.

Exercitiul economico — financiar incepe la data de 01 Ianuarie si se sfarseste la 31
Decembrie al fiecarui an.

RELATIILE REGIEI

Regia Autonoma de Administrare a Domeniului Public si a Fondului Locativ Craiova
este persoand juridica si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara
desfasurandu-si activitatea pe baza prezentului regulament.

Modul de contractare, de stabilirea programelor de activitate, defalcarea acestora pe
perioada si programul de functionare se stabilesc prin regulamente si instructiuni interne.

Regia autonomd poate realiza, prin concesiune, lucrari sau servicii si inchirieri de
bunuri din patrimoniu, la orice persoana fizicd sau juridica, conform prevederilor legale.

Pentru rezolvarea oricaror litigii, regia autonoma se poate adresa direct sau prin
delegare de competenta instantelor judecatoresti.

Infiintarea, desfiintarea, structura organizatorici si functionald si organele de
conducere ale subunitdtilor din cadrul regiei se avizeazd de Consiliul de Administratie al
regiei la propunerea directorului si se aproba de Consiliul Local al Municipiului Craiova, cu
respectarea prevederilor legale.

Competenta si atributiunile subunitatilor regiei se stabilesc si se aproba de Consiliul de
Administratie al regiei.

DISPOZITII REFERITOARE L4 PERSONAL

Personalul regiei autonome de orice categorie sau specialitate, care concurd la
desfasurarea activitatii acesteia este angajat de director.

Nivelul salariilor si al premiilor se stabileste pe categorii de calificare si functii, in
raport de studii §i munca efectiv prestatd, cu respectarea limitei minime de salarizare
prevazuta de lege.

Salarizarea se va face conform legislatiei in vigoare si a prevederilor Contractului
Colectiv de munca.

Drepturile si obligatiile personalului regiei se stabilesc prin Contractul Colectiv de
Munca si Regulamentul de Ordine Interioara.

Aparatul functional
Aparatul functional al regiei este format din servicii, birouri si
compartimente care, in conformitate cu structura organizatorica si in functie de
atributiile lor specifice, se grupeaza astfel:
a. - In domeniul programarii, executdrii si controlului indeplinirii
programului de activitate, personal, organizare,
- Biroul resurse umane
b. - in domeniul programe de investitii proprii, reparatii si intretinerea
fondului locativ, intretinere zone verzi — agrement, cimitire, Intrefinere
si reparatii strazii, mecanizare, sistematizarea circulatiei si marcaje,
receptia lucrdrilor
- Biroul tehnic - productie
c. - 1in domeniul calitatii, financiar de gestiune si audit
- Compartimentul audit public intern
- Compartimentul control financiar de gestiune
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- Compartiment control intern

d. -1in domeniul juridic

e - Biroul juridic ,executari silite,recuperari
- in domeniul financiar — contabilitate, chirii
- Serviciul financiar - contabilitate,incasari numerar,tarife,

preturi, chirii
e) —1n domeniul activitatii de achizitii publice si aprovizionare
Serviciul Achizitii Publice si Marketing

f) - in domeniul activitatii de administrare si gospodarire a fondului
locativ, incheierea de contracte cu chiriasii, schimburi de locuinte,
- Biroul contracte fond locativ si spatii cu alta destinatie

g) — in domeniul Protectia Muncii, PSI, Aparare Civila, Medicina Muncii
- Compartimentul Protectia Muncii, PSI, Aparare Civila,

Medicina Muncii,Situatii de Urgenta

h) —in domeniul activitatii de paza si ordine
-Sectia Paza si Ordine/Sector Coordonare Activitate Paza Cimitire

i) - in domeniul relatiilor cu publicul
- Compartiment Sef Cabinet si Purtitor de Cuvant

J) -1n domeniul activitatilor sportive
- Directia Baze Sportive

k) —Centrul Multifunctional Craiova

Subunitatile regiei

Regia is1 desfasoara activitatea prin:

- sectia zone verzi;

- sector intretinere, reparatii, constructii urbane, mobilier urban- jocuri
de copii,fantani arteziene si centrale termice;

- sector administrare cimitire si constructii funerare ;

- sector coloana auto exploatare atelier mecanic;

- sector siguranta circulatiei;

Subunitatile nu au personalitate juridica si {in numai o evidenta primara.
Structura de organizare se prezintd in conformitate cu organigrama regiei,

iar functiile sunt cele prevazute in statul de functii.

Functiile utilizate sunt cele cuprinse in nomenclatorul functiilor cuprinse

in Contractul Colectiv de Munca.

Competenta si atributiile aparatului functional si ale subunitatilor regiei se

stabilesc s1 se aproba de Consiliul de Administratie al regiei.

Director tehnic

D:\Desktop\HOT ARARI IUNIE\HCL 232\anexa CU PRES.doc

11



a) Pozitia in cadrul structurii
Directorul tehnic este subordonat directorului general al regiei. Este numit

si Tnlocuit din functie de Consiliul de Administratie.Numirea si revocarea din
functie se va face prin hotarirea Consiliului de Administratie.

Directorul tehnic are in subordine:

sectia zone verzi;

sectia constructii,intretinere si reparatii;

birou administrare cimitire;

serviciul mecanizare — exploatare — reparatii parc auto,mobilier urban
Fa+CT;

biroul tehnic — productie;

sector siguranta circulatiei;

b) Rolul directorului tehnic

Organizeaza, indruma, coordoneaza si controleaza desfasurarea activitagii

sectiilor, serviciilor,sectoarelor ,birourilor si compartimentelor din subordine.

¢) Atributii si responsabilitati

are responsabilitate si autoritate pentru:

a) a se asigura cad procesele necesare sistemului de management al
calitatii sunt stabilite, implementate si mentinute;

b) a raporta managementului de la cel mai inalt nivel despre
functionarea sistemului de management al calitatii si despre orice
necesitate de imbunatatire;

c) ase asigura cd este promovata in cadrul organizatiei constientizarea
referitoare la cerintele clientului:

asigura 1n domeniul managementului calitatii relatiile cu unitatea
certificatoare a sistemului in R.A.A.D.P.F.L. Craiova;

organizeaza $i coordoneaza activitatea de reparare a fondului de locuinte
de stat si a spatiilor cu altd destinatie, inclusiv adaposturile de aparare
civila si rdspunde direct de respectarea legislatiei in vigoare si a
dispozitiilor organelor locale.

organizeazd i coordoneaza activitatea de cadastru a cimitirelor si
raspunde de aceasta;

organizeazd, coordoneaza si raspunde de insusirea productiei executate
de sectiile s1 sectoarele din subordine;

exercitd controlul preventiv asupra sectiilor si sectoarelor pe care le
coordoneazd in conformitate cu organigrama de functionare a regiei;
propune premierea salariatilor din subordinea directd si sanctionarea
celor vinovati de incalcarea dispozitiilor primite;

D:\Desktop\HOT ARARI IUNIE\HCL 232\anexa CU PRES.doc 12



- organizeaza activitatea de pregatire-perfectionare a personalului din
subordine.

- stabileste in colaborare cu compartimentele functionale planul de dotare
tehnica a regiei, defalcandu-1 in functie de necesitati;

- raspunde de aplicarea si respectarea in cadrul proceselor de productie a
normelor SSM si PSI;

- supravegheaza si sprijind modul cum se face pregatirea productiei pe
sectoarele de activitate;

- coordoneaza activitatea de investitii;

- determina si coordoneazad necesitatile dezvoltarii regiei, obiectivele si
investitiile ;

- asigurd documentatiile tehnice pentru obiectivele de investitii ;

- elaborarea de tehnologii, consultanta, asistentd in vederea aplicarii
acestora ;

- programarea si pregatirea realizdrii produselor/lucrarilor/ serviciilor,

- planificarea realizarii stadiilor fizice ale lucrarilor,

- raportarea productiei

- 1a masuri de urmarire a calitatii lucrarilor efectuate;

- face propuneri pentru modernizarea si organizarea productiei;

- semneaza toate documentele tehnice eliberate de regie si le supune spre
aprobare directorului general;

- raspunde de intreaga activitate tehnica ce se desfasoara in cadrul regiei;

- raspunde de asigurarea integritatii tuturor fondurilor de productie puse
la dispozitia regiei si de folosirea minutioasd a acestora;

- urmareste si raspunde de implementarea, functionarea si mentinerea
sistemului de management al calitdfii, in compartimentele ce le
coordoneaza;

- participd la analiza periodicd a managementului privind sistemul de
management al calitatii;

- aprobd si/ sau avizeaza documente ale sistemului de management al
calitatii;

- poate participa ca observator in echipa de audit a sistemului de
management al calitatii ;

- dotarea structurii cu M.U ;

- realizarea unor criterii de mentenanta, intretinere si exploatare;

- asigurarea conditiilor din normele SSM — SU pentru activitatile
desfasurate in regie;

- asigura front de lucru pentru activitatile din subordine;

Contabilul-sef

D:\Desktop\HOT ARARI IUNIE\HCL 232\anexa CU PRES.doc 1 3



Urmareste realizarea si evidenta indicatorilor de performantda a
compartimentelor din subordine si raporteaza directorului general evolutia
acestora.

a) Pozitia in cadrul structurii

Contabilul-sef este numit si inlocuit din functie de Consiliul de
Administratie. Numirea §i revocarea din functie se va face prin hotédrarea
directorului Consiliului de Administratie.

Contabilul-sef este subordonat directorului general al regiei si are in
subordine directa:

- serviciul financiar — contabilitate — incasdri numerar— tarife — preturi-
chirii;

- biroul contracte fond locativ si spatii cu altda destinatie;

- compartiment administrativ;

b) Rolul contabilului —sef

Organizeaza, indruma, coordoneaza si controleazd intreaga activitate
economico-financiara a regiei; raspunde de respectarea sarcinilor in domeniul
financiar-contabilitate, preturi, chirii, si contracte chirii fond locativ.

c) Atributiile si responsabilitatile contabilului —sef

- organizeaza, indruma, conduce, controleaza si raspunde de
desfasurarea  in mod eficient a activitatii financiar-contabile a regiei in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

-asigura, organizarea si gestionarea in mod eficient a integritatii
intregului patrimoniu al regiei in conformitate cu dispozitiile legale in
vigoare si  normele sau reglementarile interne ale regiei;

-organizeaza si coordoneaza contabilitatea operatiilor de capital,
contabilitatea 1mobilizarilor, contabilitatea stocurilor, contabilitatea
tertilor, contabilitatea trezoreriei, contabilitatea cheltuielilor, veniturilor si
rezultatelor, contabilitatea angajamentelor si altor elemente patrimoniale,
contabilitatea de gestiune in conformitate cu legislatia in vigoare;
-urmareste  respectarea  principiilor contabile si ale evaluarii
patrimoniului (prudentei, permanentei metodelor, continuitatii activitatii,
independentei exercitiului, intangibilitatii bilantului de deschidere,
necompensarii);

- coordoneaza controlul financiar preventiv, stabilind operatiunile si
documentele ce se supun controlului financiar preventiv, precum si
persoanecle care exercita acest control;
-raspunde de consemnarea corecta si la timp, in scris, in momentul
efectuarii e1, in documente justificative a oricarei operatii care afecteaza
patrimoniul regiei si de inregistrarea cronologica si sistematica in evidenta
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contabila a documentelor justificative in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;
-intocmeste necesarul de materiale aministrativ —gospodaresti organizeaza
si asigura efectuarea curateniei in birouri si celelalte incaperi si spatiile
aferente  imobilelor administrativ = gospodaresti si  sociale
-raspunde de efectuarea inventarierii generale a patrimoniului la
inceputul activitatii, cel putin o data pe an, pe parcursul functionarii sale,
in orice situatii prevazute de lege si de cite ori directorul general o cere;
-organizeaza si participa la intocmirea lucrarilor de inchidere a
exercitiului financiar-contabil, la operatiunile de inventariere a
patrimoniului urmarind modul de valorificare a rezultatelor inventarierii;
-raspunde  de  evidenta  formularelor cu  regim  special;
-organizeaza controlul asupra operatiilor patrimoniale;
-raspunde de respectarea disciplinei de casa, a regulamentului operational
de casa si a celorlalte dispozitii privind operatiunile cu numerar, efectuind
personal sau prin alta persoana imputernicita, cel putin lunar si inopinant
controlul casieriei, atit sub aspectul existentei faptice a valorilor banesti
cit si sub aspectul securitatii acestora;
-raspunde si coordoneaza activitatea de incasari la nivelul cimitirelor date
in administrarea R.A.A.D.P.F.L. Craiova , Sala Polivalentd, respectiv
incasdrile rezultate din activitdtile prestate in parcurile administrate de
R.A.AD.P.F.L. Craiova;
-asigura si raspunde indeplinirea la termen a obligatiilor societatii fata de
bugetul statului si terti in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;
-supervizeaza implementarea procedurilor de contabilitate cu ajutorul

programului informational;
-supravegheaza reconcilierea si inchiderea conturilor;
-asigura si raspunde de elaborarea balantei de verificare la termenele
stabilite de legislatia in vigoare;

-efectueaza analiza financiar contabila pe baza de bilant, pe care o
prezinta in consiliul de administratie si respectiv adunarii generale a
asociatilor;

-este consultat de catre entitatile functionale ale societatii in legatura cu
problemele referitoare la activitatea serviciului;
-este consultat de catre conducerea societatii in probleme care sunt de
competenta serviciului;
-avizeaza lucrari pe probleme de contabilitate a stocurilor, de urmarire,
evidenta, decontari, cheltuieli-venituri, bilant, analize de sistem, tehnica

de calcul;
-participa la sustinerea si discutarea lucrarilor elaborate in cadrul
serviciului;

-intocmeste aprecieri asupra activitatii desfasurate de personalul din
subordine si propune pentru promovare si stimulare materiala pe cei mai
buni;

-reprezinta  societatea in cazurile incredintate prin delegare;
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-raspunde de eficienta si calitatea lucrarilor executate in cadrul serviciului
la termenele stabilite prin reglementari interne sau prin alte acte
normative;

-raspunde de buna pregatire profesionala a salariatilor din subordine si
propune masuri pentru perfectionarea  cunostintelor acestora;
-raspunde de respectarea programului de lucru si a disciplinei muncii in
cadrul serviciului pe care il coordoneaza;
-raspunde de indeplinirea oricaror altor sarcini prevazute de Legea
contabilitatii 82/1991, de regulamentul de aplicare a acesteia, precum si
de celelalte reglementari legale in vigoare, pe linie economica si financiar-
contabila;

-raspunde disciplinar, civil, material si penal, pentru pagubele provocate
unitatii prin executarea defectuoasa a atributiilor sau prin neexecutarea
acestora.

-organizeaza contabilitatea 1n cadrul regiei si evidenta necesard in
subunitati;

-da directive si instructiuni in legaturad cu organizarea si efectuarea
lucrarilor financiar-contabile la nivelul regiei;

-exercitd controlul preventiv in conformitate cu prevederile legale, vizand
actele de cheltuieli, angajamentele si contractele economice;

-face propuneri pentru trecerea pe costuri a creantelor asupra debitorilor
insolvabili, intocmind proces-verbal care se supune aprobarii
conducatorului regiei;

-face propuneri pentru trecerea pe costuri a lipsurilor materiale provenite
din scazaminte naturale in limita normelor stabilite sau foste limite
prevazute din calamitati, sau alte cauze independente de persoana
gestionara ;

-avizeaza numirea §i inlocuirea din functie a salariatilor cu sarcini
financiar-contabile subordonate, cu aprobarea directorului;

-propune premierea salariatilor din subordinea directa si sanctionarea
celor vinovati de incalcarea dispozitiilor primite;

-organizeaza activitatea de pregatire profesionala a personalului din
subordine;

- coordoneaza organizarea arhivei,respectarea legislatiei in
domeniu,raspunzand la solicitariile institutiilor,cetatenilor si asociatiile de
proprietari locatari ,clasificarea ,pastrarea corespunzatoare a documentelor
primate de la sediul unitatii,sectiile si sectoarele de productie si casarea
acestora in functie de termenul de pastrare.

-urmareste realizarea si evolutia indicatorilor de performanta a
proceselor din subordine si raporteaza directorului general evolutia
acestora,

- monitorizarea datelor tehnico — economice (realizarea productiei,
gestionarea patrimoniului, circuitul financiar, BV
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BIROUL RESURSE UMANE

Locul si rolul biroului

Desfasoara activitatea de organizare a muncii,salarizare, personal.
Este subordonat directorului general al regiei.
Are relatii de colaborare cu toate subunitatile regiei.

Sarcinile biroului

Biroul are atributii si rdspunderi Tn urmatoarele domenii de activitate:

organizarea muncii;

personal — invatamant;

programarea productiei —dezvoltare;
salarizare.

a) In domeniul programarii productiei-dezvoltare

- Intocmeste proiectul programului de venituri, in functie de capacitatile
disponibile si prestari servicii;

- defalca programul de productie pe trimestre si luni si il transmite la
subunitati;

- fundamenteaza propunerile de plan s1 le adapteaza conditiilor pe care le
are unitatea;

- Urmareste realizarea programului si analizeazd modul in care se
realizeaza.

b) In domeniul organizarii muncii

in acest domeniu realizeazd functia de dezvoltare a unitatii si
organizeaza activitatea pe baze stiintifice si studiu al pietii;

intocmeste contractul colectiv de munca si il supune spre aprobarea
reprezentanfilor Consiliului de Administratie si  ai salariatilor
(Sindicatului);

stabileste norme de structurd, norme de munca si normative de personal
pe care le aplica si le urmareste pe parcursul aplicdrii lor in vederea
imbunatatirii si obtinerii unei eficiente atat in regie cat si pentru
salariati;

participd la stabilirea responsabilitatilor prin organigrama si fisa
postului;

elaboreaza regulamentul de organizare si functionare;

elaboreaza regulamentul de ordine interioard — urmareste ca sarcinile de
serviciu, fisele de posturi si alte regulamente privind organizarea si



functionarea unitatii sa fie corelate cu Regulamentul de Ordine
Interioara;



- face propuneri de reorganizarea activitatii, in vederea folosirii cat mai
eficiente a forter de munca;

- face propuneri de utilizarea rationala a fortei de munca;

- fundamenteaza, analizeaza si avizeaza necesarul de muncitori in regie;

- elaboreaza studii pentru organizarea locurilor de munca, desfasurarea
cursurilor de instruire in sectiile de productie;

- studiazd organizarea muncii in serviciile §i birourile functionale in
vederea rationalizarii acestora si analizeaza gradul de ocupare si de
folosire al personalului TESA corespunzator gradului de pregatire al
fiecaruia.

¢) In domeniul activititii de personal — invitimdnt

- organizeaza §1 exercitd angajarea salariatilor;

- urmdreste respectarea programului de lucru, precum si intdrirea
permanenta a disciplinei si raspunderii in munca;

- angajeaza toate categoriile de personal, asigurand respectarea conditiilor
de stagiu si studii in conformitate cu prevederile legii;

- asigurd mobilitatea personalului;

- intocmeste si pastreaza dosarele personale ale salariatilor, dosarele
pentru persoanele ce au gestiuni si cei incadrati in functii de conducere;

- elibereaza legitimatii pentru toti salariatii regiei si {ine evidenta lor;

- executa toate operatiunile privind concediul de odihna al salariatilor cu
respectarea prevederilor din contractul colectiv de munca;

- intocmeste decizii privind personalul si tine evidenta tuturor deciziilor
emise de conducerea unitatii;

- intocmeste si depune dosarele de pensionare ale salariatilor in
conformitate cu legea;

- duce la indeplinire masurile cu privire la aplicarea unor sanctiuni
disciplinare si abateri de la regulament;

- stabileste necesarul pentru calificare, recalificare sau policalificare in
cadrul regiei pe meserii si specialitdti pentru care aceasta are deficit;

- asigurd recrutarea §i pregatirea personalului necesar noilor obiective de
investitii din cadrul regiei ce urmeaza a fi puse in functiune;

- intocmeste situatiile statistice solicitate;

- primeste si urmareste rezolvarile, sesizarile si propunerile salariatilor.

d) In domeniul activititii de salarizare
- 1a masuri §1 urmareste aplicarea in bune conditii a sistemului de
salarizare, aprobat prin contractul colectiv de munca;
- urmareste realizarea indicatorilor din programul de munca si salarii si 1a
masuri de Incadrare in fond si pentru o corelare buna a lor;
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- verifica datele din documentatiile de acordare a premiilor si respectarea
prevederilor din contractul colectiv de munci;

- intocmeste si inainteaza la termenele stabilite darile de seama statistice
si alte situatii;

- cu ocazia angajarilor, verificd daca se indeplinesc conditiile cerute de
lege si stabileste nivelul salariului conform legilor s1 competentei
profesionale;

- organizeaza miscarea personalului si face propuneri pentru utilizarea lui
cat mai eficienta;

- asigurd plata salariilor in conditiile cerute de contractul colectiv de
munca;

- rezolva toate litigiile pe linie de salarizare;

- intocmeste statul de functiuni in concordanta cu structura organizatorica
si numarul de posturi aprobat;

- raspunde de respectarea normativelor de personal pentru muncitorii care
lucreaza in regie;

- asigurd o corelare justa intre efortul depus si nivelurile de salarizare
aplicate;

- analizeaza posibilitdtile de redistribuire a personalului devenit temporar
disponibil la anumite locuri de munca din cadrul regiei;

- colaboreaza cu organele medicale si sindicale, intocmind deciziile de
schimbare a locului de munca sau a meseriei atunci cand necesitatile o
impun §i cand exista posibilitdti in cadrul regiet;

- prezinta Consiliului de Administratie propunerile sectiilor de productie
privind locurile de munca si meseriile care intrunesc conditiile cerute de
lege n vederea acordarii programului redus de lucru;

Organizeaza si rdspunde de respectarea cerintelor rezultate din
documentele Sistemului de Management al Calitatii.
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COMPARTIMENTUL PROTECTIA MUNCII, PSI,
APARARE CIVILA, MEDINCINA MUNCII SITUATII DE

URGENTA

Locul si rolul compartimentului

Compartimentul este subordonat directorului general al regiei si asigura
aplicarea masurilor privind activitatea de protectia muncii — PSI, aparare civila
si Medicina Muncii.

Atributiile compartimentului:
a) In domeniul protectia muncii — PSI — apdrare civild

- asigura aplicarea masurilor privind activitatea de protectia muncii in
scopul prevenirii accidentelor de munca si imbolndvirilor profesionale
si controleaza modul de realizare a acestora;

- indruma din punct de vedere metodologic activitatea ce se desfasoara in
acest domeniu;

- urmareste respectarea intocmai a normelor de tehnica securitdfii muncii
specifice activitatii regiei;

- intocmeste situatia locurilor de munca cu grad mare de periculozitate;

- organizeaza evidenta documentelor cu privire la accidentele de munca
inregistrate si bolile profesionale;

- intocmeste programul de masuri privind protectia muncii §i urmareste
modul de folosire a fondurilor alocate;

- elaboreaza instructiuni proprii de protectia muncii;

- asigurd acordarea echipamentului de protectie, a materialelor igienico-
sanitare si antidotului in conformitate cu prevederile in vigoare;

- asigura efectuarea instructajului pe linie de protectia muncii;

- asigurd aplicarea masurilor de prevenirea si stingerea incendiilor;

- participd la receptia atelierelor si sectiilor nou infiintate privind modul
cum au fost asigurate masurile de protectia muncii si P.S.I. si urmareste
obtinerea autorizatiei de functionare;

- raspunde de instruirea i examinarea cadrelor cu atributii in domeniul
P.M.siP.S.L;

- organizeaza si participa la verificarea cunostintelor de P.M. si P.S.L;

- stabileste Tmpreuna cu compartimentele interesate locuri de munca
pentru care, potrivit legii, se acorda sporuri de toxicitate si program
redus de munca si verifica modul de acordare a drepturilor cuvenite;

- tine evidenta documentelor cu privire la accidentele de muncd si
imbolnavirile profesionale;

- elaborarea anuala si supunerea aprobarii Consiliului de Administratie a
listelor cu beneficiarii de materiale igienico-sanitare conform legislatiei
in vigoare;




- verificarea periodicda a modului cum se foloseste echipamentul de
protectia muncii $i de lucru conform prevederilor normativului
republican si departamentului de protectia muncii;

- efectuarea determindrilor de noxe impreund cu laboratorul de
toxicologie, pentru stabilirea tuturor locurilor de munca cu conditii
deosebite sau vatamatoare In vederea acordarii de drepturi;

- urmarirea modului cum se efectueaza instructajele la locul de munca si
asigurarea impreund cu sectiile de productie a propagandei vizuale
corespunzdtoare prin afise sugestive, instructiuni de P.M.;

b) In domeniul medicina muncii

- 1a masuri pentru prevenirea accidentelor de munca;

- 1a masuri pentru prevenirea bolilor profesionale;

- asigurd supravegherea efectiva a conditiilor de igiena §i sanatate in
munca;

- asigurd controlul medical al salariatilor, atat la angajarea in munca, cat
si pe durata executarii contractului individual de munci;

- monitorizeaza starea de sanatate a angajatilor;

- indruma activitatea profesionald, reconversie profesionald, reorientarea
profesionald in caz de accident de munca, boald profesionala sau dupa
afectiuni cronice;

- comunicd existenta riscului de imbolndvire profesionald catre toti
factorii implicati in procesul muncii;

- consiliaza angajatorul privind adaptarea muncii si a locului de munca la
caracteristicile psihofiziologice ale angajatilor;

- participd la sistemul informational national privind accidentele de
munca s1 bolile profesionale.

- intocmeste si gestioneazd dosarul de obiectiv ce contine datele
referitoare la conditiile de munca analizate de echipa multidisciplinara
coordonata de medicul de medicina muncii;

- participa la evaluarea starii de sanatate a angajatilor prin :

- examen clinic de angajare ;

- examen clinic de adaptare ;

- examenul clinic periodic ;

- examenul clinic la reluarea muncii,

- examen clinic de bilant la incetarea activitatii.

- urmdreste efectuarea examenelor medicale complementare, a
analizelor de laborator si a explorarilor paraclinice necesare in functie
de tipul de expunere si de solicitarile postului de muncad recomandate
de medicul de medicina muncii ;

- supravegherea efectiva a conditiilor de igiend si sanatate in munca ;

- urmareste ca dosarul medical sa contind concluziile din fisele de
aptitudine semnate de medicul de medicina muncii ;
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- participa la realizarea managementului accidentelor de munca in
intreprindere ;

- vizarea concediilor medicale ;

- acorda primul ajutor;

- trimitere catre spital ;

- urmareste evolutia accidentatului;

- comunica directiei de sanatate publica morbiditatea cu ITM;

- stabileste necesarul de medicamente de urgenta, vaccinuri, materiale
consumabile;

- efectueaza tratamente la salariatii unitatii;

- semnaleaza cazul de boald profesionald, conform metodologiei
aprobate de Ministerul Sanatatii si Familiei ;

- Inregistreazd bolile legate de profesiune, conform metodologiei
aprobate de Ministerul Sanatatii si Familiei ;

- realizeaza informarea si educatia angajatilor in probleme de sandtate in
muncad in vederea prevenirii accidentelor de munca si a imbolnavirilor
profesionale ;

- pregateste angajatii in vederea acorddrii primului ajutor in caz de
accident de munca sau imbolndvire profesionala acutd (intoxicatie
acuta) ;

- face parte din comitetul de sanatate si securitate al intreprinderii si
intocmeste un raport periodic pentru informarea acestuia cu privire la
starea de sdnatate a personalului angajat ;

- urmareste derularea programelor de reabilitare, reinsertie §i reorientare
profesionald, precum si a celor de promovare a starii de sanatate la
locul de munca, stabilite impreuna cu medicul de medicina muncii ;

- este obligat sa pastreze secretul profesional (conform Codului penal) si
secretul industrial, al dispozitivelor si tehnologiilor de fabricatie
(conform Codului muncii).

Organizeaza s1 raspunde de respectarea cerintelor rezultate din
documentele Sistemului de Management al Calitatii.
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COMPARTIMENTUL CFG

Compartimentul. CFG este subordonat directorului general al regiei si
asigurd controlul financiar de gestiune la nivelul institutiei.
Are relatii de colaborare cu toate compartimentele regiei.

Atributiile Compartimentul ui

a) In domeniul CFG
- efectueaza controlul gestionar de fond la toate gestiunile;

- 1intocmeste lista sarcinilor anuale de control financiar intern si
programul trimestrial potrivit normelor in vigoare;

- efectueaza inventar lunar la magazinele proprii ;

- organizeazd desfasurareca si valorificarea potrivit normelor legale a
actiunilor de control programate;

- urmdreste 1n cadrul actiunilor de control aplicarea sanctiunilor
disciplinare, contraventionale si penale, precum si stabilirea raspunderii
materiale sau civile, dupa caz, impotriva celor vinovati;

- sesizeazd conducerea organului ierarhic superior §i Directia de Control
Financiar de Stat a M.F. asupra cazurilor in care nu s-au luat masuri
pentru stabilirea raspunderii materiale si recuperarea pagubelor;

- prezinta cel putin o datd pe an, in Consiliul de Administratie, informari
asupra activitdtiic. C.F.G. in vederea stabilirii masurilor pentru
imbunatatirea acestor activitati;

COMPARTIMENTUL AUDIT PUBLIC INTERN

Locul si rolul compartimentului control intern
Compartimentul audit public intern este subordonat directorului general.

Atributiile Compartimentul ui

Efectueaza activitati de audit public intern pentru a evalua daca
sistemele de management financiar si control ale regiei sunt transparente
si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficienta si eficacitate.

- raporteaza periodic asupra constatarilor, concluziilor si recomandarilor
rezultate in activitatile sale de audit;



- elaboreaza raportul anual al activitatii de audit public intern;

- in cazul identificarii unor iregularitati sau posibile prejudicii, raporteaza
imediat conducatorului regiei;

- auditul public intern se exercitd asupra tuturor activitatilor desfasurate in
unitate;

- auditorul public intern, auditeaza, cel putin o datd la 3 ani, fard a se
limita la acestea urmatoarele:

a. activitatile financiare sau cu implicatii financiare;

b. platile asumate prin angajamente bugetare si legale;

c. administrarea patrimoniului, precum §i vanzarea, gajarea,
concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al
statului ori al unitatilor administrativ — teritoriale;

d. concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al
statului ori al unitatii administrativ — teritoriale;

e. constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si
stabilire a titlurilor de creatie, precum si a facilitatilor acordate la
incasarea acestora;
alocarea creditelor bugetare;
sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;
sistemul de luare a deciziilor;
sistemele de conducere si control precum si riscurile asociate unor
astfel de sisteme;

j. sistemele informatice
- desfasoara, cu acordul, conducatorului regiei, misiuni de audit ad — hoc,

considerate misiuni de audit public intern cu caracter exceptional,
necuprinse in planul anual;

- auditorul 1si desfasoara activitatea pe baza unui ordin de serviciu emis
de conducatorul unitatii;

- modifica structura care va fi auditatd mentionand: scopul, principalele
obiective si durata misiunii de audit;

- la sfarsitul fiecarei misiuni, elaboreaza un proiect de raport care reflecta
cadrul general, obiectivele, constatarile, concluziile si recomandarile,
insotit de documentele justificative pe care-l transmite la structura
auditata; aceasta poate comunica punctele sale de vedere ce vor fi
analizate de auditori urmand ca auditorii sa organizeze reuniunea de
conciliere cu structura auditata;

- transmite raportul de audit public intern pentru analizd si avizare,
impreund cu rezultatele concilierii conducdtorului regiei, iar dupa
avizare recomandarile din raport sunt comunicate structurii auditate care
la randul ei informeaza auditorul asupra modului de implementare a
recomandarilor incluzand un calendar al acestora;

- are obligatia de a-si Tmbunatati cunostintele, abilitatile si valorile in
cadrul formarii profesionale continue inclusiv dupa obtinerea
certificatului de atestare;

=
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- cunoasterea si aplicarea Intocmai a prevederilor Legii nr. 672/2002 cu
modificarile s1 completarile ulterioare si a Ordinului nr. 1702/2005
pentru aprobarea Normelor privind organizarea si exercitarea activitagii
de consiliere desfasurate de catre auditorii interni din cadrul entitatilor
publice;

- elaboreaza proiectul planului multi anual de audit public intern, de
reguld pe o perioada de 3 ani, si pe baza acestuia, proiectul planului de
audit public intern care sunt supuse aprobarii conducerii regiei;

Organizeaza s1 raspunde de respectarea cerintelor rezultate din
documentele Sistemului de Management al Calitatii.

COMPARTIMENTUL CONTROL INTERN

Locul si rolul compartimentului control intern

Compartimentul control intern este subordonat directorului general al
regiei, scopul principal fiind implementarea si actualizarea anuald a programului
de dezvoltare a sistemului de control intern la nivelul institutiei,conform O.M.F
nr.946/2005 completat si modificat de O.M.F.P nr.1649/2011.

Atributiile compartimentului control intern

- inventarierea anuald a obiectivelor si activitatilor specifice aparatului
propriu al R.A.A.D.P.F.L Craiova;

- initierea §i Indrumarea pentru elaborarea procedurilor formalizate pe
activitafi la nivelul fiecarui serviciu, birou 1 compartiment din aparatul
de specialitate al regiei,

- implementarea, elaborarea si actualizarea anuald a programului de
dezvoltare a sistemului de control intern la nivelul R.A.A.D.P.F.L;

- evaluarea periodica a implementdrii standardelor de control
intern/managerial ;

- centralizarea si tinerea evidentei procedurilor operationale in format
electronic §i pe suport de hartie pentru a putea fi puse la dispozitia
personalului;

- elaborarea si actualizarea Registrului pentru evidenta procedurilor de
sistem s1 operationale Tn format electronic si pe suport de hartie;

- elaborarea si actualizarea Registrului riscurilor;

- elaborarea situatiilor semestriale, a situatiei sintetice si a raportului
anual;

D:\Desktop\HOT ARARI IUNIE\HCL 232\anexa CU PRES.doc 26



- inregistrarea §i pastrarea In conditiile legii, In mod adecvat a
documentelor, astfel incat acestea sa fie disponibile cu promptitudine
pentru a putea fi examinate de catre cei in drept;

- pastreaza confidentialitatea datelor si informatiilor Inscrise in lucrarile
primite,documentelor examinate si celor supuse analizei;

- asigurarea respectdrii legislatiei din domeniul securitatii si sanatatii in
munca si masurilor de aplicare a acestora;

- asigurarea respectarii legislatiei din domeniul protectiei civile,a
situatiilor de urgenta;

- asigurd pastrarea confidentialitatea datelor si informatiilor inscrise in
lucrarile primite,documentelor examinate si actelor supuse analizei.

BIROUL JURIDIC, EXECUTARI SILITE, RECUPERARI

Locul si rolul biroului juridic, executari silite, recuperari

Biroul juridic reprezintd interesele unitatii in fata instantelor
judecatoresti, organelor de urmarire penald, precum si in raporturile cu
persoanele fizice sau juridice.

Este subordonat directorului general al regiei.

Atributiile biroului juridic executari silite,recuperari

- 1a masuri de respectarea legii cu privire la apararea si gospodarirea
patrimoniului regiei, a drepturilor si intereselor personalului, analizand
aspectele care genereaza cauze juridice;

- 1a masurile necesare pentru realizarea creantelor prin obtinerea de titluri
executorii §i sprijind executarea acestora;

- asigura respectarea stricta a legalitatii de cétre toate compartimentele si
la toate nivelele din unitate;

- avizeazad asupra legalitatii contractelor economice, contracte de munca
si decizii de imputatii si oricare alte acte juridice, precum si asupra
legalitatii oricdror masuri care sunt de naturd sd angajeze raspunderea
patrimoniald a unitatii sau sa aduca atingere drepturilor sau intereselor
legitime ale acesteia si licitatii privind achizitiile publice;

- intocmeste §i avizeazd proiecte de hotarari, regulamente, ordine si
instructiuni, precum §i orice acte cu caracter normativ care sunt in
legatura cu atributiile si activitatea unitatii;
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- tine evidenta legislatiei specifice si raspunde de organizarea studierii
temeinice a prevederilor actelor normative de catre personalul care are
atributii in domeniul respectiv;

- 1inifiaza actiuni judecatoresti pentru respectarea legislatiei privitoare la
inchirierea si folosirea fondului locativ de stat si cu alta destinatie;

- exercitd caile de atac impotriva hotararilor pronuntate de diferite
instante, daca se considerd cd sunt nelegale si netemeinice, ca si
impotriva rezolutiilor pronuntate;

- promoveaza recursuri extraordinare dupd caz, in solutionarea unor
cauze;

- acorda consultatii juridice tuturor compartimentelor;

- 1inifiaza si participa la actiuni de popularizare a legilor si de prevenire a
incalcarii dispozitiilor legale;

- participa la intocmirea si inaintareadocumentelor catre lichidatorul
judiciar In vederea Inscrierii regiei in tabelul creditorilor;

- asigurd investirea hotdrarilor judecdtoresti ramase definitive si
irevocabile;

- 1nainteazd documente catre birourile executdrilor judecatoresti in
vederea formarii dosarelor de executare;

- intocmeste dosarele din arhiva proprie pentru executari silite (recuperari
debite, evacuari), care sa cuprinda urmatoarele documente: copie dupa
sentinta civila, cerere de executare silita catre executorul judecétoresc,
un exemplar din contractul de executare silita, chitantd de plata a
onorariului executoriului judecatoresc - o copie, proces verbal de
cheltuieli de executare in sarcina debitorului, procese verbale de
executare cu termenele programate, alte acte justificative;

- tine legatura permanent cu biroul executorului judecatoresc in vederea
staruirii  Tn  executare §1 asigurd participarea reprezentantilor
compartimentului la actiunile efective de executare silitd impreuna cu
executorul si agentii de ordine;

- asigurad crearea conditiilor organizatorice necesare executarii silite;

- tine registrul cu evidenta hotararilor judecdtoresti definitive si
irevocabile si regimul cu evidenta executarilor silite,

- duce la indeplinire hotérarile Consiliului Local privind evacuarea pe
cale administrativa a persoanelor ce ocupa spatiile de locuit fara forme
legale;

Organizeaza si1 raspunde de respectarea cerintelor rezultate din
documentele Sistemului de Management al Calitatii.
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SERVICIUL ACHIZITII PUBLICE SI MARKETING

a)Locul serviciului

Serviciul achizitii publice si marketing este subordonat directorului general al
regiei.

b) Rolul serviciului

Rolul compartimentului este acela de a organiza procedurile de achizitii publice
in conformitate cu prevederile legislatiei In vigoare (OUG nr. 34/2006 si OUG
nr.94/2007 cu modificarile si completarile ulterioare).

c) Atributiile serviciului achizitii publice si marketing

- raspunde de cunoasterea, respectarea si aplicarea legislatiei in vigoare ;

- organizeaza procedurile de achizitii publice (licitatie deschisa, restransa,
negociere cu publicare sau fard a anunfului, cerere de ofertd, dialog
competitiv etc.) in conformitate cu metodologia si legislatia in vigoare ;

- intocmeste caietul de sarcini impreuna cu seful sectorului care solicita
produsele;

- intocmeste fisa de date pe baza referatelor emise de sectiile, sectoarele
beneficiare ale produselor ;

- intocmeste procesele verbale de deschidere si raportul procedura ;

- intocmeste raspunsuri catre ofertanti oferind lamuririle solicitate ;

- intocmeste la sfarsitul fiecarui an calendaristic pentru anul viitor, planul
anual de achizitii ;

- intocmirea adreselor pe baza carora sefii compartimentelor (sectoarelor)
realizeaza necesarul de materiale/ produse ;

D:\Desktop\HOT ARARI IUNIE\HCL 232\anexa CU PRES.doc 29



- centralizarea adreselor de mai sus cu materiale/ produse ;

- in functie de cantitatea si valoarea produselor/ materialelor se stabileste
ce procedura urmeaza a fi aplicata (cerere de oferta, licitatie, cumparare
directd) ;

- transmiterea planului de achizitii caitre ANRMAP si Ministerul Finantelor ;

- tine permanent legatura cu operatorii economici care au castigat procedurile
privind modul de desfasurare a contractului;

- Intocmirea adreselor si trimiterea lor in cazul in care apar neconformitati
privind derularea contractelor ;
- incheierea actelor aditionale in cazul in care este nevoie;

- intocmeste contractul de furnizare/ lucrari/ servicii ocupandu-se totodata de
semnarea lui de catre conducere precum si de transmiterea contractului catre
operatorul economic care urmeaza sa-1 semneze;

- transmiterea conform legislatiei (daca este cazul) caitre ANRMAP, Ministerul
Finantelor, SEAP a tuturor documentelor, datelor privind derularea
procedurilor, derularea contractelor, etc.

- asigurd in timp util, in permanenta, eficient, aprovizionarea cu materii
prime si materiale necesare pentru desfasurarea corespunzatoare a
activitatii;

- determina necesarul de materiale si materii prime pentru activitatea
regiei;

- intocmeste comenzi catre furnizori cu indicarea termenelor de livrare si
toate celelalte clauze contractuale necesare;

- tine legatura cu furnizorii in vederea asigurarii livrarilor de materiale in
functie de nevoile unitatii;

- primeste listele de materiale de la subunitéti, le centralizeaza si asigura
procurarea lor in timp util;

- primeste, depoziteaza si conserva materialele achizitionate;

- organizeaza in termenul legal receptionarea materialelor aprovizionate,
verificand si certificand legalitatea preturilor inscrise in documentele
primare. In cazul nepotrivirii intre documente ia misuri de punere de
acord;

- organizeaza paza contra incendiilor la magaziile de materiale si in
magazine i respectarea normelor de protectia muncii;

- urmareste folosirea judicioasa a materialelor si modul cum se respecta

normele de consum aprobate;

tine evidenta documentelor de plata si a stocurilor de materiale si de

marfuri;

- face propuneri pentru instituirea comisiei de declasare si casare a
materialelor;

- participa la inventarierea stocurilor de materiale si materii prime;

- urmareste activitatea autovehiculelor din dotare destinate activitatii de
aprovizionare;
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- intocmeste si inainteaza la timp darile de seama statistice si alte situatii
cerute de organele in drept;

- completeaza registrul de evidenta a materialelor intrate in magazie;

- completeaza registrul de stocuri materiale in fiecare 25 ale lunii in curs;

- asigura receptia cantitativa si calitativa a produselor aprovizionate;

- impreunda cu  serviciul financiar —  contabilitate, Incasari
numerar,tarife,prefuri, chirii elaboreazd preturile de véanzare cu
amanuntul;

- analizeaza periodic rulajul marfurilor din magazine;

- 1a masuri pentru asigurarea salariilor personalului de la magazine.

- analizeaza cerintele privind calitatea produselor solicitate de client si
avizeaza aceste cereri doar 1n cazul in care acestea pot fi asigurate.

- sintetizeaza necesarul de produse primit de la compartimentele regiei;

- stabileste perioade de lansare a comenzilor de aprovizionare in functie
de planificarea activitatilor de executie;

- intocmeste comenzile cu datele stabilite.

- realizeaza interfata cu furnizorii privind stadiul comenzilor si emiterea
proiectelor de contract.

- urmdreste derularea contractelor la furnizori pentru identificarea
stadiilor de desfasurare a contractelor.

- coordoneazd activitatea de receptie atit pentru produsele urmarite si
receptionate cat si pentru cele primite cu autoreceptia furnizorului.

- elaboreaza lista furnizorilor acceptati.

- efectueaza activitati de procurare direct de la furnizori pentru diverse
materiale/ produse.

- coordoneaza activitatea de receptie, depozitare, manipulare, livrarea
produselor sosite in depozit/ magazia regiei.

Organizeaza si raspunde de respectarea cerintelor rezultate din
documentele Sistemului de Management al Calitatii.
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SERVICIUL FINANCIAR — CONTABILITATE, INCASARI

NUMERAR , TARIFE, PRETURI CHIRII

a) Locul serviciului

Serviciul financiar — contabilitate,incasari numerar, tarife,preturi, chirii
este subordonat contabilului sef.

b) Rolul serviciului

Rolul serviciului este acela de a asigura indeplinirea sarcinilor ce revin
regiei In domeniul economico — financiar.

Serviciul financiar — contabilitate,incasari numerar, tarife,preturi chirii
are atributii si raspunderi in urmatoarele domenii:

1.
2.
3.

ASERSIR IS

finantarea investitiilor;

preturi si tarife;

inregistrarea documentelor si  pastrarea evidentei
contabile;

intocmirea  programului  indicatorilor = economico-
financiari;

analize economice $i urmadrirea realizarii indicatorilor
economico-financiari;

urmarirea costurilor;

evidenta chiriilor Tncasate prin virament;

emiterea dispozitiilor de Incasare si borderourilor;
urmarirea incasarii;

10.urmarirea si incasarea (lichidarea) restantelor;
1 1.prelucrarea automata a datelor;

¢) Atributiile serviciului financiar — contabilitate,incasari _numerar

tarife,preturi, chirii

1. Programul financiar

- asigurd prin programul financiar fondurile necesare desfasurarii normale
a activitatii regiet,
- efectueaza calculul de fundamentare a indicatorilor economici si

financiari;

- intocmeste programul financiar si bugetul de venituri si cheltuiel,
facand defalcarea pe trimestre si activitati;

- Intocmeste programul de credite;

- efectuecaza calculul de fundamentare a indicatorilor economici si

financiari;

- 1a masuri

de asigurarea realizarii de profit;



- 1a masuri Tmpreuna cu subunitatile pentru reducerea si buna gospodarire
a mijloacelor materiale si cresterea veniturilor;

- fundamenteaza cheltuielile indirecte la nivel de regie.

2. Analize economice si urmarirea realizarii indicatorilor

- raspunde de realizarea integrald si la timp a indicatorilor economico-
financiari si propune operativ colectivului de conducere masuri concrete
si eficiente de recuperare a nerealizarilor si de prevenire sau inldturare a
unor situatii nefavorabile;

- mobilizeaza rezervele existente si rdspunde pentru rezultatele activitatii
financiare ale regiei;

- raspunde de eliminarea imobilizarilor financiare si stabileste masuri de
lichidare a acestora;

- urmdreste permanent utilizarea eficienta a plafoanelor de credite;

- asigurd desfasurarea ritmica a operatiunilor de decontare cu furnizorii,
beneficiarii, bancile finantatoare;

- asigura decontarile cu bugetul statului si alte obligatii fata de terti;

- asigurd si raspunde de efectuarea corectd si la timp a calculului privind
drepturile de salarizare si alte drepturi pentru salariatii regiei, inclusiv a
impozitelor pe salarii;

- asigurd respectarea strictd a nivelului de cheltuieli stabilit prin program,
asigura nivelul de rentabilitate;

- analizeaza activitatea economico-financiard pe baza de bilanf si
stabileste masuri de imbunatatire a activitatii;

- calculeaza indicatorii de performanta din contractul de mandat pe care ii
depune la Primdria Municipiului Craiova pand pe data de 25 a lunii
pentru luna anterioara.

3. Finantarea investitiilor

- asigura fondurile necesare finantarii investitiilor;

- 1a masuri de realizarea integrala si de cresterea resurselor proprii
destinate finantarii acestora;

- intocmeste programul de finantare pentru credite a investitiilor;

- 1a masuri pentru efectuarea varsamintelor din amortismente, profit net si
alte surse de finantare, potrivit programului;

- urmdreste efectuarea platilor din investitii — conform programului
stabilit si realizarii investitiilor.

4. Preturi si tarife
- raspunde de modul de stabilire a preturilor si tarifelor din competenta
regiei, precum si de aplicarea acestora;
- intocmeste documentatiile necesare pentru preturi si tarife, participand
la negocieri si asigurand eficienta necesara;

D:\Desktop\HOT ARARI IUNIE\HCL 232\anexa CU PRES.doc 3 3



- urmareste i analizeazd evolutia preturilor si tarifelor, a profitului
cuprins 1n ele, prezentand conducerii propuneri de imbunétatire.

5. Costuri de productie
- intocmeste analize ale costurilor realizate, tindnd cont de evolutia
preturilor si salariilor pe piata libera;
- raspunde de respectarea strictd a programului de cheltuieli, precum si de
nivelul cheltuielilor administrativ-gospodaresti;
- asigurd corelarea costurilor cu veniturile fortei de munca, norme de
consum si manopera si alti factori de influenta.

6. Inregistrarea documentelor si evidenta contabild

- raspunde de organizarea si functionarea in bune conditii de pastrarea
integritatii valorilor patrimoniale;

- asigurd efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor privind fondurile
fixe si calculul amortizarii acestora, cheltuieli de productie si costurilor
mijloacelor banesti si a imprumuturilor bancare, alte fonduri, debitorii si
creditorii i altele, investitiile, cheltuielile bugetare, rezultatele
financiare;

- asigurd inventarierea periodica a tuturor valorilor materiale si asigura
definitivarea conform normelor de inventariere;

- urmareste lunar balanta de verificare pentru conturile analitice si
concordanta intre ele;

- intocmeste situatia principalilor indicatori economico-financiari lunar,
bilanturile trimestriale si anuale si a raportului explicativ al acestora;

- supune spre aprobare Consiliului de Administratie raportul explicativ,
participd la analiza rezultatelor financiare pe baza de bilant si urmareste
modul de indeplinire a sarcinilor ce-i revin in procesul de analiz;

- exercitd, potrivit legii, controlul financiar preventiv, legalitatea,
necesitatea, oportunitatea si economicitatea operatiunilor actelor emise.

- asigura rularea pe calculator a programelor existente la aceasta datd in
regie si transmiterea rezultatelor obtinute la compartimentele interesate
spre analiza si decizie;

- propune implementarea de noi programe in functie de specificul
activitatii regiei si intrefine relatii de colaborare cu compartimente
similare din alte unitati;

7. Chirii
- tine evidenta chiriilor pe agenti economici §i persoane fizice operand
chiria s1 modificarile intervenite conform legii;
- prelucrarea modificarilor, intocmirea borderourilor si transmiterea la
agenti pentru incasare;
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- completarea borderourilor cu sumele retinute, preluarea exceptiilor,
preluarea automatd a exceptiilor si intocmirea balantelor sintetice si
analitice;

- raspunde de organizarea evidentei chiriilor, urmarirea si incasarea lor;

- intocmeste analize aferente balantei de chirii pentru spatiile cu alta
destinatie s1 propune masuri pentru recuperarea debitelor;

- Intocmeste analize asupra balantelor de chirii persoane fizice, chirii
viramente, chirii terenuri §i propune masuri pentru recuperarea
debitelor;

- in cazul constatarii unor debite prescrise informeaza conducerea regiei
pentru recuperarea prin justitie de la persoanele care se fac vinovate;

Serviciul financiar-contabilitate, preturi, tarife, chirii executd atributiile
din acest domeniu, atat cele de mai sus, cat si altele cu caracter specific ce
decurg din actele normative in vigoare sau dispuse de conducerea regiei.

Organizeaza si1 raspunde de respectarea cerintelor rezultate din
documentele Sistemului de Management al Calitatii.

- planificarea resurselor financiare pentru sustinerea procesului de
implementare a SMC ;

- incadrarea in consumuri a materialelor aprobate ;

Organizeaza si1 raspunde de respectarea cerintelor rezultate din
documentele Sistemului de Management al Calitatii.

BIROUL CONTRACTE FOND LOCATIV
SI SPATII CU ALTA DESTINATIE

a) Locul si rolul biroului

Biroul contracte fond locativ si spatii cu altd destinatie raspunde de
problemele privind administrarea fondului locativ, contractarea inchirierii
spatiilor si in general de aplicarea legislatiei In domeniul fondului locativ.

Este subordonat contabilului sef.

Colaboreaza cu biroul tehnic — productie, serviciul financiar —
contabilitate, incasari numerar tarife, preturi, chirii si biroul juridic,executari
silite recuperari.

b) Atributiile biroului
- admuinistrarea si evidenta fondului locativ de stat;
- incheierea contractelor de inchiriere pentru spatiile locative folosite ca
locuinte, spatii cu altd destinatie, terenuri i garaje;
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- preschimbari de contracte, preluari de contracte;
- relatii cu publicul;

¢) Sarcinile biroului

- tine evidenta imobilelor aflate in inventar si dosarelor cu situatia
juridica a lor;

- tine evidenta suprafetelor locative pe destinatii i modificarea acestora,
precum si inventarul de uz general,

- participa la preluarea si predarea imobilelor cu ocazia constructiilor noi,
transferarii sau demolarii;

- intocmeste intreaga statistici ce se impune pentru evidenta fondului
locativ s1 modificarile aparute;

- intocmeste intreaga documentatie privind scoaterea din evidentad a
imobilelor vandute;

- tine evidenta spatiilor libere pe care le comunicdi PMC in vederea
repartizarii;

- participad la actiunea de evacuare a locatarilor care nu au forme legale;

- pe baza repartitiilor date de Primaria Craiova, licitatiilor, negocierilor,
aprobarilor de schimburi de locuinte si a preschimbarilor, incheie
contracte de inchiriere cu beneficiarii, cu respectarea legislatiei in
vigoare;

- participa la licitatii si negocieri;

- pregateste intreaga documentatie privind preschimbarile de contracte,
opereazd modificarile survenite in componenta familiei, participa la
comisia de spatiu;

- are relatii directe cu publicul, dupd un program stabilit i trebuie sa
acorde o atentie deosebitd acestei probleme;

- participd la actiunile de executari silite;

- completeazd documentatiile 1intocmite de Serviciul Financiar
Contabilitate,Incasari Numerar ,Tarife Preturi Chirii in vederea
actionarii 1n instantd pentru recuperare debit;

- poartd corespondenta cu Oficiul Registrul Comerfului in vederea
stabilirii situatiei juridice a firmelor aflate in litigiu, furnizarii
informatiilor de identificare, informatiilor privind starea firmei,
administratori, actualizari de sedii, comunicari de nume si adrese ale
lichidatorilor judiciari;

Organizeaza s1 raspunde de respectarea cerintelor rezultate din

documentele Sistemului de Management al Calitatii.
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BIROUL TEHNIC - PRODUCTIE

a) Pozitia in cadrul structurii
Este subordonat directorului tehnic.

¢) Rolul biroului tehnic-productie

l.

Stabileste necesarul de reparatii si intocmeste in limita fondurilor
listele cu propunerile de reparatii capitale si curente, cu asigurarea
documentatiilor necesare;

. Urmareste realizarea programelor in domeniul reparatiilor;
. Indeplineste toate obligatiile ce revin regiei in calitate de beneficiar de

investitii;

. Asigura programarea, pregatirea si urmarirea productiei pentru toate

activitatile regiei;

. Asigura activitatea de intocmire documentatii constructii i instalatii

aferentd administrarii fondului locativ de stat si activitatea de
reevaluari imobile;

. Urmareste punerea in aplicare a prevederilor programarii operative si

asigura indrumarea si controlul desfasurarii activitatilor de raportare si
decontare a lucrarilor executate;

¢) Atributiile biroului

intocmeste Programul anual de mentenantd a M.U.L. de prementenanta
si urmareste realizarea acestora;
asigura tehnologiile de reparatii si urmareste aplicarea lor la repararea
M.U.L
asigura documentele contractuale si ale fiselor de analiza;
raspunde de intocmirea ofertelor si contractelor;
raspunde de inregistrarea, analizarea cererii de ofertd/ comanda/
contract §1  transmiterea acestor documente spre analiza
compartimentelor implicate;
raspunde de Intocmirea proiectului de contract pentru lucrarile la terti;
raspunde de negocierea tarifului lucrdrii/serviciului §i repartizarea
acestuia la colaboratorii interni;
raspunde de arhivarea contractelor si anexelor la contract a actelor
aditionale si a inregistrarilor aferente analizei oferte/comenzi si
contractului;
stabileste necesarul de materii prime, materiale etc.;
intocmeste documentatia tehnologica in vederea normarii si calculatiei
de pret;
verifica daca lucrarile comandate sunt realizabile cantitativ si calitativ;
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- impreund cu compartimentele vizate formuleaza propuneri de
rezolvare a reclamatiilor;
- participd la rezolvarea neconformitatilor, propunadnd aprobarea de
masuri (corectii) pentru inlaturarea lor.
- 1intocmeste situatii de lucrari pentru beneficiari $i  1ncaseaza
contravaloarea lucrarilor realizate;
- raspunde de incadrarea corecta a operatiunilor executate in articole de
normd de deviz.

Organizeaza si1 raspunde de respectarea cerintelor rezultate din
documentele Sistemului de Management al Calitatii.

A. Activitatea de reparatii fond locativ — investitii

- verifica imobilele proprietate de stat si stabileste necesarul de reparatii.
Programarea lucrdrilor de executat se va face numai dupa certificarea
cazierului fiecarui imobil, scop in care se vor lua masuri pentru
completarea lor si a tuturor cazierelor, ludnd masurile corespunzatoare
acolo unde se constata abateri;

- analizeaza cererile facute de locatari si asociatiile de locatari pentru
executarea lucrarilor de reparatii si intretinere si stabileste oportunitatea
acestora;

- contracteazd prin unitafi specializate sau prin compartimentul propriu
intocmirea documentatiei tehnice pentru reparatii, analizeazd justetea
solutiilor adoptate, cere schimbarea lor atunci cand conditiile concrete
impun acest lucru si le avizeaza,

- obtine autorizatiile necesare pentru lucrarile de reparatii;

- lanseazd comenzi de executie pentru lucrarile de reparatii si asigura
contractarea lucrarilor;

- urmareste executarea lucrarilor si confirmarea situatiilor de lucrari
executate;

- tine evidenta realizarilor fizice si valorice ale programelor in domeniul
reparatiilor;

- organizeaza receptionarea lucrarilor de reparatii;

- asigurd executia §i punerea in functiune prin contractare cu unitifi de
specialitate a obiectivelor finantate din fonduri proprii si achizitionarea
de utilaje;

- verifica modul cum se pastreaza si completeaza cartile tehnice ale
constructiilor;

- intocmeste anual programul de urmadrire a comportdrii in timp a
blocurilor de locuinte;

- efectueazd la termenele scadente prevazute in program a masuratorilor
topografice pentru determinarea tasarii;

- verificd documentatiile Intocmite pentru fondul locativ care face
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obiectul unor transferari;

defalca valoarea de inventar a imobilelor predate pentru alte destinatii;
urmareste Intocmirea conform legii a documentatiilor necesare casarii
fondurilor fixe in cadrul competentelor stabilite, demolarii fondului
locativ, obtinerii autorizatiilor pentru demolari, precum si scoaterii din
evidenta a acestora;

face indrumarea metodologica unitara pentru desfasurarea activitatii de
urmarire, raportare si decontare a lucrarilor;

verificd s1 avizeaza lunar centralizatorul de productie si urmareste
decontarea intregii productii realizate;

urmareste realizarea consumurilor specifice de materiale si propune
madsuri pentru introducerea unui regim sever de economie;

1a masuri pentru intocmirea situatiilor comparative de materiale, le
analizeaza si depune memoriul de analizd la serviciul financiar -
contabilitate;

rezolva cererile, sesizdrile si reclamatiile cetdtenilor cu privire la
executarea lucrarilor de reparatii;

urmareste respectarea proiectelor, prescriptiilor tehnice in vigoare si
proceselor tehnologice legate de asigurarea calitatii lucrdrilor in toate
fazele de executie;

constata defectiunile ivite la lucrarile executate si cere obtinerea
solutiilor optime pentru remedierea acestora;

asigura autorizarea functiondrii instalatiilor de ridicat si a recipientilor
sub presiune;

studiaza posibilitdtile de alimentare cu energie si ia parte la stabilirea
solutiilor la nivelul proiect, organizare, santier;

obtine avizele energetice si autorizatiile pentru executarea unor bransari
la retelele de alimentare;

urmareste si controleazd executia lucrdrilor pentru alimentarea cu
energie;

incheie contract pentru furnizarea energiei electrice necesare;

stabileste regimul de lucru pentru diverse receptoare de energie;

asigura Intretinerea si perfecta stare de functionare a instalatiei electrice
proprii;

participa la stabilirea preturilor si tarifelor in toate domeniile de
activitate ale regiet;

B. Domeniul public

indruma si avizeaza productia sectiilor si sectoarelor de activitate;
asigura si indruma raportarea si inregistrarea productiei lunare;
coordoneaza si raspunde de Intocmirea comparativelor de materiale,
utilaj si transport, conform normativelor in vigoare si predate in termen;

C. Intocmire documentatie
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- elaborarea de documentatii pentru demolari imobile, planuri de situatie,
relevee cladiri;

- elaborarea de documentatii pentru reevaluari de imobile;

- participa la Intocmirea situatiilor de lucrari pentru sectiile productive la
solicitarea acestora;

- elaborarea de documente de executie pentru lucrari de reparatii curente
si intretinere

- asigurarea documentatiilor tehnice pentru obiectivele de investitie;

- elaborarea tehnologiilor de realizare a produselor/ serviciilor/ lucrarilor;

- asistenta tehnica.

D. In domeniul utilititilor

- obtine avizele energetice si autorizatia pentru executarea unor bransari
la retelele de alimentare;

- incheie contracte pentru furnizarea energiei electrice necesare;

- urmareste si raspunde de incadrarea in consumurile tehnice normate
privind energia electrica si consumul de gaze, apa, telefoane fixe si
mobile;

- urmareste intocmirea si tinerea la zi a fiselor de utilizare si folosire a
mijloacelor fixe energetice din cadrul regiei;

- intocmeste si raporteaza consumurile energetice, gaze, canal;

- obtine avizele si autorizatia pentru executarea unor bransari la retelele
de apa, gaze si telefonie fixa;

- urmareste functionarea in bune conditii a retelelor de alimentare cu apa
(verificarea consumurilor);

- incheie contracte pentru furnizarea apei, salubritate, retele de telefonie
fixa si mobila;

- intocmirea statisticilor de stat cu privire la consumurile de energie
electricd, benzina, motorina, gaze, citre Institutul de Statistica;

- realizeaza legatura intre R.A.A.D.P.F.L. Craiova si Compania de Apa
Oltenia, CEZ, Salubritate si operatorii de telefonie fixa si mobil;

Organizeaza si raspunde de respectarea cerintelor rezultate din
documentele Sistemului de Management al Calitatii.

COMPARTIMENT SEF CABINET SI PURTATOR DE CUVANT

- asigura relatiile cu presa;
- este subordonat directorului general,
- asigura activitatea de relatit cu publicul inclusiv desfisurarea
audientelor;
- actioneaza pentru solutionarea reclamatiilor;
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e) In domeniul administrativ

- asigurd activitatea de primire, inregistrarea si predarea corespondentei;

- inregistreazd §i pastreaza actele normative primite de la forul tutelar,
deciziile emise de conducerea regiei, asigura difuzarea lor Ila
compartimentele nominalizate;

- primeste si transmite note telefonice;

- raspunde de primirea si expedierea corespondentei prin fax;

- asigurad convocarea sedintelor C.A.;

- asigura confidentialitatea corespondentei si informatiilor catre
conducerea regiet;

- raspunde de evidenta stampilelor;

- asigura activitatea de secretariat a conducerii regiei §i a
compartimentelor functionale;

- raspunde de evidenta, selectionarea, pastrarea si casarea documentelor
luate s1 pastrate in arhiva;

- asigurd dactilografierea materialelor ce se solicitd de conducerea regiei
si a celorlalte sectii s1 compartimente functionale;

- asigura rezolvarea tuturor problemelor de ordin administrativ —
gospodaresc cu privire la activitatea regiei;

- asigura expedierea corespondentei la destinatari dupa rezolvare

Organizeaza si raspunde de respectarea cerintelor rezultate din documentele
Sistemului de Management al Calitatii.

SECTIA PAZA ST ORDINE

Activitatea de paza si ordine la nivelul regiei.

a)Pozitia in cadrul structurii
- este subordonat directorului general;

b) Rolul Sectiei

- organizeazd,coordoneaza, supravegheaza si verifica activitatea de pazd la
nivelul regiei;

c) Atributii

- Intocmeste impreuna cu directorul general planurile de paza cu privire la
activitatea de securizare a obiectivelor;

- instruieste personalul privind executarea sarcinilor de serviciu la intrarea in
program ,cu ocazia controalelor efectuate sau ori de cate ori este nevoie;

- 1a masuri pentru respectarea planului de paza al fiecarei locatii-obiectivul in
cae agentii de paza is1 desfasoara activitatea;

- informeaza pe cale ierarhica producerea unor evenimente deosebite in timpul
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serviciului, incalcarea regulamentului, procedurilor si normelor de lucru, precum
si existenta unor lipsuri sau eventuale incercari de efractie;

- inifiaza actiuni preventive/corective pentru a preintdmpina disfunctionalitatile
care pot afecta serviciul de paza;

- raspunde de respectarea SSM si PSI la locul de munci;

- rezolva si alte sarcini primite de la seful ierarhic sau de la conducerea regiei.
-actioneazd pentru respectarea si aplicarea actelor normative in vigoare
referitoare la SSI— SU;

SECTORUL COORDONARE ACTIVITATE PAZA CIMITIRE

Activitatea de paza si ordine la nivelul cimitirelor aflate in administrarea
regiei.

a) Atributii

- respecta planurile de paza cu privire la activitatea de securizare a obiectivelor
de paza de la nivelul cimitirelor aflate in administrarea regiei;

- instruieste personalul privind executarea sarcinilor de serviciu la intrarea in
program ,cu ocazia controalelor efectuate sau ori de cate ori este nevoie;

- 1a masuri pentru respectarea planului de paza al fiecarei locatii- obiectivul in
care agentii de paza isi desfasoara activitate- la nivelul cimitirelor;

- informeaza pe cale ierarhicd producerea unor evenimente deosebite n timpul
serviciului,incalcarea regulamentului, procedurilor si normelor de lucru, precum
si existenta unor lipsuri sau eventuale Incercari de efractie;

- inifiaza actiuni preventive/corective pentru a preintdmpina disfunctionalitatile
care pot afecta serviciul de paza;

- supravegheaza si verifica activitatea de paza la nivelul cimitirelor aflate in
administrarea regiei si informeaza corespunzator pe cale ierarhica.

- raspunde de respectarea SSM si PSI la locul de muncg;

- rezolva si alte sarcini primite de la seful ierarhic sau de la conducerea regiei.
-actioneazd pentru respectarea si aplicarea actelor normative in vigoare
referitoare la SSI—- SU;
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SECTIA ZONE VERZI

a) Pozitia in cadrul structurii
Sectia Zone Verzi este subordonata directorului tehnic.

b) Rolul sectiei

prestari servicii si asistenta tehnica in domeniul zonelor verzi;

proiectare arhitectura peisagera, protectia mediului si ecologie;

asigura materialul floricol si dendrologic prin activitatile de sera si
pepiniera;

efectueaza lucrari de intretinere, plantari la zonele verzi prin intermediul
sectoarelor de intretinere oras;

raspunde de Ingrijirea, intretinerea si Inmultirea animalelor i pasarilor
din cadrul Gradinii Zoologice;

exploatare, intretinere si inchiriere toalete ecologice;

d) Atributiile sectiei

stabileste s1 asigurd volumul de material floricol s1 dendrologic necesar,
atat plantarilor cét si livrarii catre populatie prin magazinele proprii;
executa lucrari de Intrefinere si amenajare zone verzi pentru municipiul
Craiova si pentru diversi beneficiari la solicitarile acestora;

executd lucrari de combatere a bolilor si daunatorilor cu substante
chimice si organice la culturile existente;

se preocupa de gasirea si achizitionarea unor specii de flori si material
dendrologic cu randament sporit si cu durata mai mica de crestere;
asigura 1mbunadtdtirea cunostintelor profesionale la personalul de
executie, cautdnd sd mareascd permanent randamentul acestora in
culturile de flori si arbori;

intocmeste lunar situatii comparative de material, utilaj si transport pana
la 30 ale lunii pentru luna precedenta si le preda cu memoriu justificativ
la compartimentul tehnic - productie;

intocmeste lunar situatiile de lucrari pe articole de deviz, semnate de
beneficiar si le preda la compartimentul tehnic - productie pana cel
tarziu pe 5 ale lunii;

se preocupa de asigurarea calitatii tuturor lucrarilor executate;

raspunde de incadrarea corectd a operatiunilor executate in articole de
norma de deviz, norma de munca si plata muncii;

raspunde de utilizarea rationala a fortei de munca si a utilajelor din
dotare;

43



urmareste rezolvarea tuturor problemelor privind economisirea energiei
electrice si combustibililor;

asigura toate masurile privind aplicarea si respectarea prevederilor
Decretului 400/1981;

In componenta sectiei intrd o serd si o pepiniera pentru producerea

materialului floricol §i dendrologic necesar plantérii in fiecare primavara si

toamna.
Conducatorii  acestor activitdti participa la realizarea si defalcarea

culturilor pe luni, necesar plantarii:

raspund de starea fitosanitara a culturilor floricole;
raspund de recoltarea si predarea florilor si arborilor in bune conditii;
coordoneaza si conduc activitatea formatiei, raspunzand de utilizarea
rationald a fortei de munca si a utilajelor din dotare;
efectueaza instructaje de P.M. si P.S.I. a personalului din subordine;
se preocupa de asigurarea materialului si echipamentului de P.M.;
asigurd participarea la receptia mijloacelor fixe ce urmeaza a se prelua
in exploatare;
asigura rezolvarea problemelor primite din partea conducerii;
asigura respectarea normelor de P.M. si P.S.I. la toate locurile de munca
din subordine conform legislatiet 1n vigoare 1 1a masuri
corespunzatoare in cazul cand sunt abateri,
in sezonul estival se ocupa de activitatea de agrement, asigurand
utilizarea mijloacelor specifice din dotare (barci, hidrobiciclete, etc.) in
zonele respective;
reactualizarea preturilor si tarifelor;
urmareste Incasarea productiei realizate;
identifica necesitdtile de formare a personalului din subordine pe care le
transmite sefului Biroului Resurse Umane;
propune organizarea de cursuri de perfectionare la locul de munca si
participa la cursuri organizate de institutii specializate, inclusiv pentru
cursuri de calificare;
urmareste participarea personalului din subordine la programul de
instruire elaborat;
propune tematicile de instruire internd si chestionarele de examinare
organizate pe linie profesionald, asigurdnd avizarea si aplicarea
acestora,
raspunde de instruirea trimestriald §i anuald a personalului din
subordine din punct de vedere profesional si al respectarii SSM;
elaboreaza fisa postului pentru fiecare angajat din compartiment pe
care o transmite sefului Birou Resurse Umane;
raspunde de activitatea de planificare si urmarire a activitatilor de
executie a produselor corelat cu celelalte activitati conform cerintelor
contractuale perfectate;
asigurd transmiterea catre coordonatorii de lucrdri a programelor si
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documentatiilor tehnico — economice de executie;
intocmeste si tine la zi un registru de evidentd a lucrarilor pe care le
coordoneaza si de care raspunde;
intocmeste graficul de executie al lucrarii pe care il supune spre
aprobare directorului tehnic;
asigura aplicarea masurilor de protectie a mediului inconjurator;
cunoaste, studiaza si respectd prevederile legislatiei in vigoare privind
Protectia Mediului;
se preocupa permanent de studierea si Insusirea noutatilor privind
protectia mediului cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
studiazd i asigura respectarea si aplicarea prevederilor OUG
nr.195/2005 privind protectia mediului, a Legii nr. 265/2006 pentru
aprobarea OUG nr. 195/2005;
cunoasterea zonelor, locurilor si punctelor expuse poludrii cu diverse
surse, informarea conducerii regiei asupra riscurilor existente §i
urmareste infaptuirea masurilor de reducere a riscurilor poluarii;
studierea si insusirea noutatilor in domeniul protectiei mediului,
pastreaza legatura cu structurile pe plan judetean in domeniul protectiei
mediului;
furnizeaza informatiile solicitate de autoritatile locale si structurile pe
probleme de protectia mediului,
asigura obtinerea vizelor de mediu necesare functiondrii unor sectii,
sectoare sau desfasurarii unor activitati ocazionale;
informeaza operativ structurile locale de specialitate asupra unor
eventuale evenimente de periclitare a mediului in cadrul unitatii si
impreund cu cadrele responsabile, actioneazd pentru reducerea pe cat
posibil a consecintelor;
urmareste, asigura si organizeaza actualizarea bazei de date si informatii
specifice protectiei mediului la nivelul regiei (selectare, prelucrare,
interpretare, rezultate si centralizare) conform programelor elaborate,
acceptate si agreate de ANPM;
face propuneri pentru imbundtatirea condifiillor de mediu in cadrul
sectiilor si sectoarelor regiei;
verificd starea pomilor expusi atacului de boli si daunatori, face
propuneri pentru executarea tratamentelor necesare;
inventariaza pomii care necesitd fasonare sau prezinta risc de prabusire,
impreuna cu asociatiile de proprietari (locatari), Intocmeste programul
de fasonari — taieri si urmareste respectarea acestuia,
rezolva cererile si sesizarile cetdtenilor pe probleme de protectie a
mediului;
raspunde de respectarea SSM si PSI la locul de munca,
raspunde personal de corectitudinea raporturilor, suportdnd masuri
disciplinare in caz de neconformare,
rezolva si alte sarcini primite de la seful ierarhic sau de la conducerea
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regiei.
actioneaza pentru respectarea si aplicarea actelor normative in vigoare
referitoare la SSI— SU;
intervine in situatii de urgenta pentru eliminarea cauzelor aparute;
executd lucrari de proiectare arhitectura peisagera pentru municipiul
Craiova si terti;
coordoneaza receptiile si garantiile pentru lucrarile executate;
stabileste operatiile de control care sd garanteze conformitatea cu
prevederile proiectului si nomelor tehnice;
raspunde de intocmirea procedurilor tehnice de executie si a
instructiunilor de lucru si obtine aprobarea acestora;
raspunde de organizarea si aprovizionarea locului de munca cu S.D.V.-
uri, materiale si echipamente prevazute in documentatia de executie;
raspunde de oprirea executiei lucrdrii pand la rezolvarea
neconformitatilor;
raspunde de cunoasterea lucrarilor neconforme, a solutiilor de
remediere, executia remedierilor si intocmirea actelor de calitate care
atesta calitatea lucrarilor executate.
participd la dezbaterea din analiza oferta/ comanda/ contract;
raspunde de realizarea calitativd a produsului/ lucrarii/ serviciului
astfel incat sa corespunda cerintelor clientului;
raspunde de respectarea si aplicarea tehnologiilor, a criteriilor de
calitate si a termenelor de predare a lucrarilor;
gestioneazd baza materiald si asigurarea lucrdrilor/ produselor pana la
predarea acestora;
raspunde de urmarirea, realizarea si monitorizarea proceselor necesare
realizarii lucrarilor/ serviciilor;
raspunde de implementarea SMC in sectii/ sectoare;
participd si raspunde de aplicarea si completarea PCVI — urilor, a
inregistrarilor de calitate;
gestioneaza inregistrarile de realizare a productiei;
inventariaza toaletele (WC) ecologice;
amplaseaza toalete (WC) ecologice pe domeniul public la solicitarea
Primariei Municipiului Craiova, decontarea lucrarilor facandu-se pe
baza de situatii de lucrari insusite de cdtre inspectorii Primadriei
Municipiului Craiova;
amplaseaza (inchiriazd) toalete ecologice la solicitarea diverselor
persoane fizice sau juridice, contra cost;
elaboreaza tarife de inchiriere toalete (WC) ecologice;
raspunde de intrefinerea si exploatarea toaletelor (WC) ecologice in
vederea mentinerii in parametrii de functionare si utilizare, asigurand
conditii decente utilizatorilor;
amplasarea toaletelor ecologice trebuie sa respecte prevederile
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legislatiei in vigoare;

Organizeaza si raspunde de respectarea cerintelor rezultate din
documentele Sistemului de Management al Calitatii.

SECTOR INTRETINERE SI REPARATII STRAZI

a) Pozitia in cadrul structurii

Sectorul Intretinere si Reparatii Strazi este subordonat directorului tehnic.

b) Atributiile Sectorului Intretinere si Reparatii Strazi

- executd reparatia strazilor in baza comenzilor primite de la Primaria
Municipiului Craiova;

- executa la cerere si contra cost lucrari de reparatii strazi pentru populatie
in urma executarii brangamentelor de gaze si canalizari;

- executd pe baza comenzilor primite repararea strazilor in urma avariilor;

- intocmeste situatii de lucrari pentru beneficiari si urmareste incasarea
contravalorii lucrarilor executate;

- intocmeste necesarul de fortd de munca pentru toate formatiile,
inaintandu-1 spre aprobare conducerii unitatii;

- se preocupa de economisirea materialelor;

- verifica folosirea completd a capacitatii de productie, utilizarea cu
randament maxim a utilajelor si mijloacelor de transport;

- se preocupa ca toate lucrarile executate sa fie de calitate;

- executd elemente de prefabricate prin activitatea de productie
industriala;

- in baza comenzilor primite executa lucrari pentru terti;

- raspunde de incadrarea corectd a operatiunilor executate in articolele de
norma de deviz, in articolele de norma de munca si plata muncii;

- are obligatia sa depuna in termen situatiile acceptate de beneficiar
pentru incasarea si decontarea lucrarilor executate;

- 1a masuri pentru conservarea calitatii materialelor pe timpul manipularii
si deplasarii lor la punctele de lucru;

- raspunde de respectarea riguroasa a tehnologiilor de executie privind
executia lucrarii;

- rezolva reclamatiile si sesizarile beneficiarilor;

- intocmeste lunar situatii, comparative de materiale, utilaj si transport
pand la 30 ale lunii pentru luna precedentd si le depune Ila
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compartimentul tehnic — productie;
efectueaza instructajul de P.M. si P.S.I. personalului din subordine si ia
masuri corespunzatoare in cazul cand sunt abateri de la aceste teme;
identifica necesitdtile de formare a personalului din subordine pe care
le transmite sefului Biroului Resurse Umane;
propune organizarea de cursuri de perfectionare la locul de munca si
participd la cursuri organizate de institutii specializate, inclusiv pentru
cursuri de calificare;
urmareste participarea personalului din subordine la programul de
instruire elaborat;
propune tematicile de instruire internd si chestionarele de examinare
organizate pe linie profesionald, asigurand avizarea si aplicarea
acestora,
raspunde de instruirea trimestriald §i anuald a personalului din
subordine din punct de vedere profesional si al respectarii SSM;
elaboreaza fisa postului pentru fiecare angajat din sector pe care o
transmite sefului Biroului Resurse Umane;
raspunde de activitatea de planificare si urmarire a activitatilor de
executie a produselor corelat cu celelalte activitati conform cerintelor
contractuale perfectate;
asigura transmiterea catre coordonatorii de lucrdri a programelor si
documentatiilor tehnico — economice de executie;
intocmeste si tine la zi un registru de evidenta a lucrarilor pe care le
executd si de care raspunde;
intocmeste graficul de executie al lucrdrii pe care il supune spre
aprobare directorului tehnic;
coordoneaza receptiile si garantiile pentru lucrarile executate;
participa la receptionarea lucrarilor de intretinere si reparatii curente si
capitale executate la fondul locativ de stat;
participd la actiunea de evacuare a locatarilor care nu au forme legale;
urmareste realizarea planului fizic si valoric, a incadrarii in prevederile
planului fortei de muncd si a fondului de salarii, introducerea,
verificarea si urmarirea tuturor evidentelor necesare in acest sens;
organizeaza, realizeaza si controleaza buna desfasurare a activitatilor de
intretinere, reparatii, constructii pentru imobilele din fondul locativ de
stat, conform planurilor operative transmise de conducerea regiei;
colaboreazd cu organele tehnice ale regiei, proiectantului i
beneficiarului pentru Tmbunatatirea documentatiei si adaptarea ei la
posibilitatile tehnice si tehnologice accesibile;
ila masuri ca executarea lucrdrilor sd se facd in conformitate cu
documentatiile tehnice de executie, pe baza de autorizatii de constructii;
intocmeste lunar situatii de lucrdri pe articole de deviz semnate de
beneficiar si le preda la biroul tehnic - productie pana cel tarziu pe 5 ale
lunii curente pentru luna expirat;
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- raspunde de utilizarea rationald a fortei de munca si a utilajelor din
dotare;

- urmareste rezolvarea tuturor problemelor privind economisirea energiei
electrice si combustibililor.

Organizeaza si raspunde de respectarea cerintelor rezultate din
documentele Sistemului de Management al Calitatii.

SECTOR SIGURANTA CIRCULATIEI

a)Pozitia in cadrul structurii

Sectorul Siguranta Circulatiei este subordonat directorului tehnic.

b)Rolul Sectorului Siguranta Circulatiei

Asigura executarea urmatoarelor lucrari in mun.Craiova:
- montare i reparare semafoare si instalatii dirijare circulatie;
- montare $i reparare indicatoare rutiere §i marcaje;

c)Atributiile Sectorului Siguranta Circulatiei

- asigurad executarea lucrarilor de reparatii si inlocuire a semafoarelor din
municipiul Craiova, raspunzand de functionarea corecta a acestora;

- asigura semnalizarea §i orientarea corectd a circulatiei rutiere si
pietonale;

- implementarea si intretinerea unor sisteme moderne de monitorizare si
fluidizare a traficului;

- Intocmeste situatii de lucrari si urmareste incasarea contravalorii
lucrarilor executate;

- Intocmeste necesarul de fortd de munca;

- se preocupa ca toate lucrarile executate sa fie de calitate;

- raspunde de incadrarea corectd a operatiunilor executate in articole de
norma de deviz;

- are obligatia sd depuna in termen situatiile acceptate de beneficiar
pentru Tncasarea si decontarea lucrarilor executate;

- rezolva reclamatiile si sesizarile beneficiarilor;

- intocmeste lunar situatii comparative de materiale, utilaj si transport
pana la 30 ale lunii pentru luna precedentd si le predda cu memoriu
justificativ la compartimentul tehnic - productie;
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efectueaza instructajul de P.M. si P.S.I. personalului din subordine si ia
masuri corespunzatoare in cazul cand sunt abateri de la aceste teme;
identifica necesitatile de formare a personalului din subordine pe care
le transmite sefului Biroului Resurse Umane;
propune organizarea de cursuri de perfectionare la locul de munca si
participd la cursuri organizate de institutii specializate, inclusiv pentru
cursuri de calificare;
urmareste participarea personalului din subordine la programul de
instruire elaborat;
propune tematicile de instruire internd si chestionarele de examinare
organizate pe linie profesionald, asigurand avizarea si aplicarea
acestora;
raspunde de instruirea trimestriald si anuald a personalului din
subordine din punct de vedere profesional si al respectarii SSM;
elaboreaza fisa postului pentru fiecare angajat din compartiment pe
care o transmite sefului Biroului Resurse Umane;
raspunde de activitatea de planificare §i urmarire a activitatilor de
executie a produselor corelat cu celelalte activitafi conform cerintelor
contractuale perfectate;
asigurd transmiterea catre coordonatorii de lucrari a programelor si
documentatiilor tehnico — economice de executie;
intocmeste si tine la zi un registru de evidentd a lucrarilor pe care le
executa si de care raspunde;
intocmeste graficul de executie al lucrarii pe care il supune spre
aprobare directorului tehnic;
efectueaza receptiile si garantiile pentru lucrarile executate;
asigura executarea lucrarilor de montare, intretinere, Inlocuire si
modernizare a indicatoarelor;
asigura necesarul de indicatoare si panouri de orientare pe anul in curs si
raspunde de aprovizionarea acestora;
raspunde de executarea marcajelor rutiere, pictonale si parcaje de pe
raza municipiului;
intocmeste situatii de lucrari si urmareste incasarea contravalorii
lucrarilor executate;
intocmeste necesarul de forta de munca;
se preocupa ca toate lucrarile executate sa fie de calitate;
raspunde de incadrarea corectd a operatiunilor executate in articole de
norma de deviz;
are obligatia sd depund in termen situatiile acceptate de beneficiar
pentru Tncasarea si decontarea lucrarilor executate;
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a)

SECTOR INTRETINERE .REPARATII CONSTRUCTII
URBANE.MOBILIER URBAN- JOCURI DE COPII FANTANI
ARTEZIENE ST CENTRALE TERMICE

Pozitia in cadrul structurii

Sectorul Intretinere, reparatii constructii urbane, mobilier urban-jocuri de

copii, fantani arteziene §i centrale termice este subordonat directorului tehnic.

b) Rolul sectorului

Intretinere s1 reparatii constructii urbane, mobilier urban-jocuri de copii,

fantani arteziene si centrale termice;

c)Atributiile sectorului

- executd la cerere si prin contracte lucrdri de tdmplarie si confectii
metalice la diversi agenti economici si persoane fizice;
- executarea lucrdrilor de intretinere si reparatii instalafii si constructii
pentru imobilele proprietate de stat sau private;

- prestarea activitafii in interventii pentru instalatiile sanitare si de
incalzire;

intocmeste situatii de lucrari pentru beneficiari si urmareste incasarea
contravalorii lucrarilor executate;
- in baza comenzilor primite executa lucrari pentru terti;
- raspunde de Incadrarea corectd a operatiunilor executate in articolele de
norma de deviz, in articolele de norma de munca si plata muncii;
- la masuri pentru conservarea calitatii materialelor pe timpul manipularii
si deplasarii lor la punctele de lucru;
- raspunde de respectarea riguroasd a tehnologiilor de executie privind
executia lucrarii;
- Intocmeste si fine la zi un registru de evidentd a lucrarilor pe care le
executd si de care raspunde;
- propune tematicile de instruire internd si chestionarele de examinare
organizate pe linie profesionald, asigurand avizarea si aplicarea acestora;
- raspunde de instruirea trimestriald si anuala a personalului din
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subordine din punct de vedere profesional si al respectarii SSM;

- elaboreazad fisa postului pentru fiecare angajat din sector pe care o

transmite sefului Biroului Resurse Umane;

- raspunde de activitatea de planificare si urmdirire a activitagilor de

executie a produselor corelat cu celelalte activitafi conform cerintelor

contractuale perfectate;

- asigurd transmiterea catre coordonatorii de lucrari a programelor si

documentatiilor tehnico — economice de executie;

- asigura Intocmirea documentelor primare pentru toate lucrdrile

efectuate;

- asigurd folosirea la intreaga capacitate si cu maxima eficientd a

utilajelor date spre folosintd sau inchiriate;

- intocmeste necesarul de materiale in functie de volumul lucrarilor

planificate si de interventii;

- asigura toate masurile privind protectia muncii si P.S.I. si ia toate

masurile corespunzatoare in cazul abaterilor de la aceste norme;

- reactualizarea preturilor si tarifelor;

- urmareste Incasarea productiei realizate (productie proprie si terti);

- executd si gestioneaza activitati de reparatii;

- urmareste Incadrarea 1n costuri a reparatiilor;

- monitorizeaza reparatiile si calitatea acestora;

participa la dezbaterea din analiza oferta/ comanda/ contract;

raspunde de realizarea calitativd a produsului/ lucrarii/ serviciului

astfel incat sa corespunda cerintelor clientului;

- raspunde de respectarea si aplicarea tehnologiilor, a criteriilor de

calitate si a termenelor de predare a lucrarilor;

- gestioneaza baza materiald si asigurarea lucrarilor/ produselor pana la

predarea acestora;

- raspunde de urmarirea, realizarea $i monitorizarea proceselor necesare

realizarii lucrarilor/ serviciilor;

- raspunde de implementarea SMC 1in sectii/ sectoare;

- participd si raspunde de aplicarea si completarea PCVI — urilor, a
inregistrarilor de calitate;

- gestioneaza inregistrarile de realizare a productiei.

- asigurd exploatarea, intretinerea si reparatiile CT, instalatii de transport
st distributia agentului termic din cadrul unitatii, intretinerea instalatiilor
energetice si reviziile planificate de acesta;

- asigurd exploatarea, intretinerea si reparatiile instalatiilor fantanilor
arteziene din municipiul Craiova;

- asigurd intretinerea, reparatiile si vopsitoriile la imprejmuirile zonelor
verzi si de agrement, reparatii §i vopsitorii banci, jocuri de copii pe raza
municipiului Craiova;

- executd la cerere i prin contract lucrari de vopsitorii la diversi agenti
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economici §i persoane particulare;
executa lucrari diverse de confectii metalice si suduri in cadrul unitatii;
executd revizii si verificari planificate conform normelor la instalatiile
de legare la pamant din cadrul unitatii si elibereaza buletine de verificari
P.R.AM.;
intocmeste necesarul de materiale in functie de volumul lucrarilor
planificate si de interventii;
intocmeste situatii de lucrari si urmareste incasarea contravalorii
lucrarilor executate;
intocmeste necesarul de forta de munca;
se preocupa ca toate lucrarile executate sa fie de calitate;
raspunde de Incadrarea corectd a operatiunilor executate in articole de
norma de deviz;
are obligatia sd depund in termen situatiile acceptate de beneficiar
pentru Tncasarea si decontarea lucrarilor executate;
rezolva reclamatiile si sesizarile beneficiarilor;
intocmeste lunar situatii comparative de materiale, utilaj si transport
pand la 30 ale lunii pentru luna precedentd si le preda cu memoriu
justificativ la compartimentul tehnic - productie;
efectueaza instructajul de P.M. si P.S.I. personalului din subordine si ia
madsuri corespunzatoare in cazul cand sunt abateri de la aceste teme;
efectueazd lucrdri de demolari cu recuperdri de materiale asigurand
depozitarea si pastrarea acestora in bune conditii;
indeplineste obligatiile ce decurg din Ordinul nr. 333/2006 pentru
aprobarea Procedurii privind autorizarea operatorilor responsabili cu
supravegherea tehnicd a instalatiilor si a modelului Autorizatiei pentru
supravegherea si verificarea tehnicd a instalatiilor, emis de MEC —
Inspectia de Stat pentru controlul cazanelor, recipientelor sub presiune
si instalatiilor de ridicat;
stabileste operatiile de control care sa garanteze conformitatea cu
prevederile proiectului si normelor tehnice;
raspunde de 1Intocmirea procedurilor tehnice de executie si a
instructiunilor de lucru si obtine aprobarea acestora;
raspunde de organizarea si aprovizionarea locului de munca cu S.D.V.-
uri, materiale si echipamente prevazute in documentatia de executie;
raspunde de oprirea executiei lucrarii pana la rezolvarea
neconformitatilor;
raspunde de cunoasterea lucrdrilor neconforme, a solutiilor de
remediere, executia remedierilor si Intocmirea actelor de calitate care
atestd calitatea lucrarilor executate.
participa la dezbaterea din analiza oferta/ comanda/ contract;
raspunde de realizarea calitativd a produsului/ lucrarii/ serviciului
astfel incat sa corespunda cerintelor clientului;
raspunde de respectarea si aplicarea tehnologiilor, a criteriilor de
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calitate si a termenelor de predare a lucrarilor;
- gestioneaza baza materiala i1 asigurarea lucrarilor/ produselor pana la
predarea acestora;
- raspunde de urmarirea, realizarea si monitorizarea proceselor necesare
realizarii lucrarilor/ serviciilor;
- raspunde de implementarea SMC 1in sectii/ sectoare;
- participa si raspunde de aplicarea si completarea PCVI — urilor, a
inregistrarilor de calitate;
- gestioneaza Inregistrarile de realizarea productiei.

- asigura exploatarea, intrefinerea si reparatiile CT, instalatii de transport
si distributia agentului termic din cadrul unitatii, intrefinerea instalatiilor
energetice si reviziile planificate de acesta;

-asigura exploatarea, Intretinerea §i reparatiile instalatiilor fantanilor

arteziene din municipiul Craiova

Organizeazd si raspunde de respectarea cerintelor rezultate din documentele
Sistemului de Management al Calitatii.

SECTORUL COLOANA AUTO, EXPLOATARE, ATELIER MECANIC

a) Poczitia in cadrul structurii

Sectorul Coloana Auto, Exploatare, Atelier Mecanic este subordonat directorului
tehnic.

b) Rolul sectorului

Folosirea la intreaga capacitate si cu maxima eficientd a utilajelor date spre
folosinta sau inchiriate.

c) Atributiile sectorului

- asigura folosirea la Intreaga capacitate si cu maxima eficienta a
utilajelor date spre folosintd sau inchiriate;

- intocmeste necesarul de materiale in functie de volumul lucrarilor
planificate si de interventii;

- asigura toate masurile privind protectia muncii si P.S.I. si ia toate
masurile corespunzatoare in cazul abaterilor de la aceste norme;

- evidenta cazierelor utilajelor si mijloacelor de transport;

- evidenta si planificarea RK s1 RC pe fiecare utilaj si mijloc de transport
in parte;
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- evidenta si eliberarea foilor de parcurs conform legii;
- evidenta consumului de combustibili, lubrifianti, conform foilor de
parcurs;
- reactualizarea preturilor si tarifelor;
- urmareste Tncasarea productiei realizate (productie proprie si terti);
- avizeaza documentele de inchiriere;
- evidenta fiselor de functionare a utilajelor;
- intocmirea necesarului de piese de schimb, lubrifianti;
- executa si gestioneaza activitati de reparatii;
- urmareste Tncadrarea 1n costuri a reparatiilor;
- monitorizeaza reparatiile si calitatea acestora;
- perfectarea formelor de inmatriculare a parcului auto;
- organizeaza, conduce si coordoneaza activitatile de distributie a
maginilor in stadiul de functionare din parcul auto al regiei ;
- urmareste programul de mentenanta si urmareste realizarea acestuia.
- participa la dezbaterea din analiza oferta/ comanda/ contract;
- raspunde de realizarea calitativa a produsului/ lucrarii/ serviciului
astfel incat sa corespunda cerintelor clientului;
- raspunde de respectarea si aplicarea tehnologiilor, a criteriilor de
calitate si a termenelor de predare a lucrarilor;
- gestioneazad baza materiald si asigurarea lucrdrilor/ produselor pana la
predarea acestora;
- raspunde de urmarirea, realizarea si monitorizarea proceselor necesare
realizarii lucrarilor/ serviciilor;
- raspunde de implementarea SMC in sectii/ sectoare;
- participa si raspunde de aplicarea si completarea PCVI — urilor, a
inregistrarilor de calitate;
- gestioneaza inregistrarile de realizare a productiei.
- asigura perfectarea formelor de inmatriculare a parcului auto;
- organizeaza, conduce si coordoneaza activitatile de distributie a
magsinilor in stadiul de functionare din parcul auto al regiei ;
executd revizii si verificari planificate conform normelor la instalatiile
de legare la pamant din cadrul unitatii si elibereaza buletine de verificari
P.R.AM;;
intocmeste necesarul de materiale in functie de volumul lucrarilor
planificate si de interventii;
intocmeste situatii de lucrdri si urmareste Incasarea contravalorii
lucrarilor executate;
intocmeste necesarul de forta de munca;
se preocupa ca toate lucrarile executate sa fie de calitate;
raspunde de Incadrarea corectd a operatiunilor executate in articole de
norma de deviz;
are obligatia sd depund in termen situatiile acceptate de beneficiar
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dotare;

pentru incasarea si decontarea lucrarilor executate;
rezolva reclamatiile si sesizarile beneficiarilor;
intocmeste lunar situatii comparative de materiale, utilaj si transport
pand la 30 ale lunii pentru luna precedentd si le predda cu memoriu
justificativ la compartimentul tehnic - productie;
efectueaza instructajul de P.M. si1 P.S.I. personalului din subordine si ia
masuri corespunzatoare in cazul cand sunt abateri de la aceste teme;
efectueaza lucrari de demoldri cu recuperari de materiale asigurand
depozitarea si pastrarea acestora in bune conditii;
indeplineste obligatiile ce decurg din Ordinul nr. 333/2006 pentru
aprobarea Procedurii privind autorizarea operatorilor responsabili cu
supravegherea tehnica a instalatiilor si a modelului Autorizatiei pentru
supravegherea si verificarea tehnica a instalatiilor, emis de MEC —
Inspectia de Stat pentru controlul cazanelor, recipientelor sub presiune
si instalatiilor de ridicat;
stabileste operatiile de control care sa garanteze conformitatea cu
prevederile proiectului si normelor tehnice;
raspunde de intocmirea procedurilor tehnice de executie si a
instructiunilor de lucru si obgine aprobarea acestora;
raspunde de organizarea si aprovizionarea locului de munca cu S.D.V .-
uri, materiale si echipamente prevazute in documentatia de executie;
raspunde de oprirea executiei lucrdrii pand la rezolvarea
neconformitatilor;
raspunde de cunoasterea lucrarilor neconforme, a solutiilor de
remediere, executia remedierilor i Tntocmirea actelor de calitate care
atesta calitatea lucrarilor executate.
participa la dezbaterea din analiza oferta/ comanda/ contract;
raspunde de realizarea calitativa a produsului/ lucrarii/ serviciului
astfel incat sa corespunda cerintelor clientului;
raspunde de respectarea si aplicarea tehnologiilor, a criteriilor de
calitate si a termenelor de predare a lucrarilor;
gestioneazd baza materiald si asigurarea lucrdrilor/ produselor pana la
predarea acestora;
raspunde de urmarirea, realizarea si monitorizarea proceselor necesare
realizarii lucrarilor/ serviciilor;
raspunde de implementarea SMC in sectii/ sectoare;
participd s1 raspunde de aplicarea si completarea PCVI — urilor, a
inregistrarilor de calitate;
gestioneaza inregistrarile de realizarea productiei.
asigura exploatarea la capacitate precum si reparatiile masinilor din

Organizeaza si raspunde de respectarea cerintelor rezultate din
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documentele Sistemului de Management al Calitatii.

SECTORUL ADMINISTRARE CIMITIRE SI CONSTRUCTII

FUNERARE

a) Pozitia in cadrul structurii
Sectorul administrare cimitire si constructii funerare este subordonat
directorului tehnic.

b) Rolul sectorului
Asigurd concesionarea si intretinerea locurilor de veci si executarea de
lucrari funerare la comanda si contra cost.

c) Atributiile sectorului

asigura concesionarea locurilor de veci in conformitate cu prevederile
legale;
asigura curdtenia, prin intretinerea aleilor si locurilor de veci in cimitirul
pe care il administreaza;
asigurd, in cazurile de deces al persoanelor fara familie, transportul
funerar si obiectele funerare necesare inhumarii;
organizeazd $i raspunde de intocmirea si tinerea la zi a cadastrului
cimitirului conform regulamentului de organizare si functionare a
cimitirelor;
raspunde de Incasarea taxei de intretinere restanta si eliminarea cazurilor
de restante in Incasarea taxei.
identifica necesitatile de formare a personalului din subordine pe care
le transmite sefului Biroului Resurse Umane;
propune organizarea de cursuri de perfectionare la locul de munca si
participd la cursuri organizate de institutii specializate, inclusiv pentru
cursuri de calificare;
urmdreste participarea personalului din subordine la programul de
instruire elaborat;
propune tematicile de instruire internd si chestionarele de examinare
organizate pe linie profesionald, asigurand avizarea si aplicarea
57



acestora;
raspunde de instruirea trimestriald si anuald a personalului din
subordine din punct de vedere profesional si al respectarii SSM;
elaboreaza fisa postului pentru fiecare angajat din compartiment pe
care o transmite sefului Biroului Resurse Umane;
stabileste operatiile de control care sa garanteze conformitatea cu
prevederile proiectului si nomelor tehnice;
executa lucrari funerare la comanda si contra cost;
executarea lucrdrilor funerare se face in termenele stabilite in contracte
si de calitate corespunzatoare executarea lucrarilor funerare se face in
termenele stabilite in contracte si de calitate corespunzatoare;
in perioada de iarna se ocupd de conservarea obiectelor si mijloacelor
fixe din dotare;

*Intocmeste situatii de lucrari pentru beneficiari §i incaseaza contravaloarea
lucrarilor realizate;

*raspunde de incadrarea corectd a operatiunilor executate in articole de
norma de deviz;

are obligatia sd depund in termen situatiile acceptate de beneficiar
pentru Tncasarea si decontarea lucrarilor executate;
raspunde de respectarea riguroasa a tehnologiilor de executie privind
executarea lucrarilor;
rezolva reclamatiile si sesizarile beneficiarilor;
intocmeste lunar situatii comparative de materiale, utilaj si transport
pana la data de 30 ale lunii pentru luna precedentd si le preda cu
memoriu justificativ la compartimentului tehnic - productie;
raspunde de activitatea de planificare si urmarire a activitatilor de
executie a produselor corelat cu celelalte activitati conform cerintelor
contractuale perfectate;
transmiterea catre coordonatorii de lucrdri a programelor si
documentatiilor tehnico — economice de executie;
intocmeste si tine la zi un registru de evidentd a lucrarilor pe care le
executd si de care raspunde;
Intocmeste graficul de executie al lucririi pe care il supune spre
aprobare directorului tehnic;
coordoneaza receptiile si garantiile pentru lucrarile executate;
stabileste operatiile de control care sa garanteze conformitatea cu
prevederile proiectului si nomelor tehnice;
raspunde de intocmirea procedurilor tehnice de executie si a
instructiunilor de lucru si obtine aprobarea acestora;
raspunde de organizarea si aprovizionarea locului de munca cu S.D.V .-
uri, materiale si echipamente prevazute in documentatia de executie;
raspunde de oprirea executiei lucrdarii pana la rezolvarea
neconformitatilor;
raspunde de cunoasterea lucrarilor neconforme, a solutiilor de
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remediere, executia remedierilor si intocmirea actelor de calitate care
atestd calitatea lucrarilor executate.

- participa la dezbaterea din analiza oferta/ comanda/ contract;

- raspunde de realizarea calitativd a produsului/ lucrarii/ serviciului
astfel incat sa corespunda cerintelor clientului;

- raspunde de respectarea si aplicarea tehnologiilor, a criteriilor de
calitate si a termenelor de predare a lucrarilor;

- gestioneaza baza materiala si asigurarea lucrarilor/ produselor pana la
predarea acestora;

- raspunde de urmarirea, realizarea si monitorizarea proceselor necesare
realizarii lucrarilor/ serviciilor;

- raspunde de implementarea SMC in sectii/ sectoare;

- participd si raspunde de aplicarea si completarea PCVI — urilor, a
inregistrarilor de calitate;

Organizeaza si raspunde de respectarea cerintelor rezultate din
documentele Sistemului de Management al Calitatii.

DIRECTIA BAZE SPORTIVE

a)Pozitia in cadrul structurii

Conducerea Directiei este asiguratd de un director si este subordonata
Directorului General.

Numirea si revocarea din functie se face prin decizia Consiliului de
Administratie al regiei.

b) Atributii

- repartizeaza sarcini personalului angajat la Directia baze sportive;

- coordoneaza,indruma siverificd activitatea personalului angajat;

- asigurd cunoasterea si respectarea normelor P.S.Is1 N.T.S a muncii;

- organizeaza instruirea periodica a personalului privind exploatarea si
intretinerea instalatiilor din dotare;

- asigurd intocmirea si respectarea planului de pazaal obiectivului si avizarea
acestuia de catre oganul de politie;

- intocmeste graficul si urmareste respectarea programului de lucru;

- asigura intretinerea si exploatarea corespunzatoare a sistemelor si instalatiilor
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din sala de sport;

participa si asigurd desfasurarea corespunzatoare a programelor de
antrenament §i competitii —iluminat,apa calda,sonorizare, tabele marcaj,etc.
Intocmeste foile colective de prezenti si le inainteaza la Sv.Financiar;
impreuna cu biroul tehnic stabileste necesarul de lucrari de reparatii pentru
buna functionare a obiectivului;

Asigura respectarea prevederilor contractelor de publicitate,extinderea
numarului sponsorilor,in vederea imbunatatirii dotarilor necesare functionarii
corespunzatoare a salii;

idenifica necesitdtile de formare a personalului din subordine pe care le
transmite Biroului Resurse Umane;

asigura incheierea unor contracte de prestari servicii,in vederea diversificarii
activitatilor desfasurate in sala de spor si sporirea veniturilor, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

tine evidenta orelor suplimentare efectuate, ale salariatilor in vederea
acordarii recuperarilor,conform reglementarilor din ccm si codul muncii;
asigura intocmirea contractelor cu furnizorii de utilitati si achitarea
contravalorii serviciilor prestate;

urmareste consumul de apa,energie,gaze si vizeaza documentele in vederea
efectuarii platii;

asigura respectarea si incasarea tarifelor de inchiriere a salii de sport;
raspunde de depunerea pe baza de borderou a sumelor incasate in timp util;
solicita sprijinul organelor abilitate pentru asigurarea atmosferei de
competitie manifestarilor organizate;

intocmeste necesarul si aprovizioneaza materialele necesare pentru
intretinerea curateniei;

participa la inventarierea mijloacelor fixe si a altor bunuri asigurand
integritatea patrimoniului;

sesizeaza conducerea regiei privind unele neajunsuri in desfasurarea
corespunzatoare a competitiilor si antrenamentelor;

asigura conditii corespunzatoare de munca pentru personalul angajat;
propune organizarea de cursuri de perfectionare la locul de munca si
participa la cursuri organizate de institutii specializate,inclusiv pentru cursuri
de calificare;

urmareste participarea personalului din subordine la pogramul de instruire
elaborat;

propune tematicile de instruire internd si chestionarele de examinare
organizate pe linie profesionald,asigurand avizarea si aplicarea acestora;
raspunde de instruirea trimestriala si anuala a personalului din subordine din
punct de vedere profesional si al respectarii N.P.S.M;

elaboreaza fisa postului pentru fiecare angajat din compartiment pe care o
transmite Biroului Resurse Umane;

raspunde de activitatea de planificare si urmarire a activitagilor de executie a
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produselor corelat cu celelalte activitati, conform cerintelor contractuale
perfectate.

CENTRUL MULTIFUNCTIONAL CRAIOVA

a) Pozitia in cadrul structurii

Conducerea Centrului Multifunctional Craiova este asiguratd de un
manager §i este structura subordonatd Directorului General.
Numirea si revocarea din functie se face prin decizia Consiliului de
Administratie al regiei.

b) Atributii

repartizeaza sarcini personalului angajat la Centrul Multifunctional Craiova;

1a Tn mod liber orice masuri pentru buna si legala functionare a activitatii,cu

respectarea prevederilor din contractul de asociere incheiat intre Municipiul

Craiova prin C.LM si R.A.AD.P.F.L, inclusiv stabilirea tarifelor de

exploatare a imobilului, in conformitate cu politica de pret stabilitd in cererea

de finantare;

asigura respectarea si incasarea contravalorii tarifelor de inchiriere, rezultate

din contractele incheiate cu tertii beneficiari conform destinatiei imobilului;

asigurd intocmirea contractelor de exploatare a spatiilor create in Centrul

Multifunctional Craiova potrivit destinatiei acestora;

negociaza contractele incheiate ca urmare a campaniilor de promovare a

Centrului Multifunctional;

asigurd administrarea si exploatarea imobilului in conformitate cu prevederile

legale in vigoare;

coordoneazd activitatea de organizare a campaniilor de promovare a

Centrului Multifunctional Craiova pe piata locala si regionald in vederea
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identificarii firmelor interesate de inchrierea de spatii de birouri si/sau
expozitionale in cadrul centrului;

asigura utilizarea imobilului Centrului Multifunctional potrivit destinatiei
stabilite prin contractul de finantare nr.808/25.08.2010;

asigura efectuarea lucrdrilor de reparatii apdrute ca urmare a exploatarii cu
exceptia celor aparute ca urmare a uzurii normale a imobilului;

asigurd restituirea folosintei bunului, la expirarea contractului sau la
rezilierea acestuia ;

asigura organizarea si conducerea evidentelor contabile;

1a masuri privind determinarea venitului net/pierdere obtinutd in cadrul
asociatiei, precum si distribuirea venitului net/pierderi pe asociati;

asigura implementarea corectad si in termenele stabilite prin contractul de
finantare nr.808/25.08.2010, a Proiectului intitulat Centrul Multifunctional
Craiova- Pavilion Central, care presupune si obligatia de a asigura un
management eficient al Proiectului inclusiv prin asigurarea resurselor umane
si materiale necesare;

asigurd indeplinirea obligatiei anuale de plata catre asociatul Mun Craiova
prin C.L.M a cotei de 50% din profitul net, conform prevederilor din
contractul de asociere .
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2.ANALIZA DIAGNOSTICA

2.1 Analiza organizationala si resurse umane

In conformitate cu prevederile O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice 1 Hotararii Consiliului, Regiei Autonome de Administrare a
Domeniului Public si Fondului Locativ Craiova este administrata de catre un Consiliu de
Administratie.

Competenta lucrarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a Regiei si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de Administratie si
directorului, caruia i-au fost delegate atributiile de conducere.

Consiliul de Administratie al regiei este constituit cu respectarea prevederilor O.U.G
si este format din 7 membri, in calitate de administratori. Membrii consiliului de administratie
sunt numiti prin Hotarare de Consiliu Local.

Au fost selectati membrii Cosiliului de Administratie, dupa cum urmeaza:

1) loc vacantat ( prin demisia domnisoarei PETA ELIZA)
2) TABACU GEORGE FLORIAN;

3) MATEITA CONSTANTIN OVIDIU;

4) VOICULESCU CONSTANTIN VALENTIN;

5) CIUNGUIONUT IULIAN;

6) TUDOR MITITA DUMITRU;

7) FILIP AURELIA.

Necesitatea elabordrii planului de administrare, precum si continutul acestuia sunt
stabilite prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011

Cerinta prevazuta de actul normativ indicat, cu privire la continutul Planului de
administrare, este includerea in cadrul acestuia a strategiei de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite In contractele de
mandat .

Obiectivele si criteriile de performanta sunt parti integrate ale contractelor de mandat,
in conformitate cu ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011  art. 12 alineatele (1) si
(2):

(1) Autoritatea publica tutelara incheie cu administratorii regiei autonome contractele de
mandat avand ca obiect administrarea regiei autonome, care constituie anexa la actul
administrativ de numire.

(2) Contractul de mandat cuprinde obiectivele si criteriile de performantd stabilite de
autoritatea publicd tutelari. In contractul de mandat, alituri de criteriile de performanti
specifice, se prevad in mod obligatoriu obiective cuantificate privind reducerea obligatiilor
restante, reducerea pierderilor, cresterea profiturilor, a cifrei de afaceri, cresterea
productivitatii muncii.

De asemenea obiectivele si criteriile de performanta reprezinta in expresie cantitativa
si valorica, principalele rezultate ale regiei, pe care mandatarul se angajeaza sa le obtina prin
gestionarea §i organizarea activitatii acesteia §i sunt prevazute in anexa care face parte
integrantd din contractul de mandat.

Criteriile si obiectivele de performanta se actualizeaza anual in termen de 30 zile de la
data aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli, incheindu-se act aditional la contractul de
mandat.

Modificarile si completarile ulterioare, in timpul unei executii bugetare, se fac prin
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corelarea cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli ori de cate ori acesta se rectifica.

Lista membrilor Consiliului de Administragie este publicatd pe pagina de internet a
regiei pe intreaga durati a mandatului acestora. In cadrul Consiliului de Administratie se
constituie Comitetul de Audit, format din 3 administratori neexecutivi. Dispozitile privind
auditul statutar al situatiilor financiare, anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate,
sunt aplicabile, in mod corespunzator.

Membrii consiliului de administratie isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta
unui bun administrator .

Consiliul de Administratie al regiei este organizat si isi desfasoard activitatea in
conformitate cu prevederile prezentate in Regulamentul de Organizare si Functionare.

Directorul regiei este asistat de directorii/sefii departamentelor de specialitate
(economic-financiar, tehnic, juridic, etc)

Modul de organizare, interdepentele intre diferentele departamente, subordonarile
ierarhice si principalele responsabilitdfi ale fiecarui departament sunt stabilite prin
Regulamentul de Organizare si Functionare.
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CRAIOVA
Anexa nr. 2 la H.C.L. nr. 862015

STAT DE FUNC

REGIA AUTONOMA DE ADMINISTRARE A
DOMENIULUI PUBLIC 51 FONDULUI LOCATIV CRAIOVA

Nr. FUNCTIE NIVEL| NUMAR
crt. DENUMIRE FUNCTIE COND./ EXEC. srumA POSTURI !
1 DIRECTOR GENMERAL C &5 1 |

SECTIA PAZA S| ORDINE
2 SEF SECTIE G g

20 | Muncitori E M |18
Toial TESA 1
Total muncitori 18
SECTOR COORDONARE
ACTIVITATE PAZA CIMITIRE
21 | SEF SECTOR C
37 | Muncitori E
Total TESA 1
Total muneitan 16
Total secior 17
Tolal sectie 36
SERVICIU ACHIZITII PUBLICE Sl
MARKETING

38 | SEF SERVICIU

38 | ECONOMIST

40 | CONSILIER JURIDIC

41 | TEHNICIAN

47 | Muncitori

Total TESA 4
Total muncitori |
Total serviciu 10|
COMPARTIMENT PROTECTIA

I MUNCII, PSI, APARARE CIVILA,
MEDICINA MUNCI 51 SITUATII DE
| URGENTA

| 48 | MEDIC E 5 1

Z|en
-
(ap]

mim|m|mio
Z(=Z|mim{m
=)= ==




48

TEHNICIAN

Total TESA

Total muncitor

Total compartiment

BIROU RESURSE UMANE

SEF BIROU

ECONOMIST

INGINER

PROGRAMATOR

mmimmicy
= oo
I R R Y

OPERATOR

Total TESA

Tetal muncitar

Total birou

COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC
INTERN

INGINER,

ECONOMIST

Ao

Total TESA

Total muneitori

Total compartiment

COMPARTIMENT CONTROL
FINANCIAR DE GESTIUNE

58

ECONOMIST

Total TESA

Total munecitori

Total compartiment

COMPARTIMENT CONTROL INTERN

=)

ECONOMIST

[otal TESA

Total muncitori

Total compartiment

BIROU JURIDIC, EXECUTARI SILITE
RECUPERARI

SEF BIROU

23

CONSILIER JURIDIC

Total TESA

Total muncitor

Total birou

COMPARTIMENT SEF CABINET I

PURTATOR DE CUVANT

PURTATOR DE CUVANT

SECRETAR

Total TESA

I'I'I1JTI

Total muncitorn

Total compartiment

DIRECTOR BAZE SPORTIVE

BIROU ADMINISTRATIV

SEF BIROU

Muneitori

=i




| Total TESA

Tetal munciton

Total birou

COMPARTIMENT SITUATII DE
URGENTA S1 INTERVENTII

84 | INGINER

BS | TEHNICIAN

" B7 | Muncitori

m I'I'ILﬂ'I

=W

Pl | —i

Total TESA

Total muncitori

Teotal sompartiment

| P |

BIROU ORGANIZARE ACTIVITATI
CULTURAL — SPORTIVE S IMAGINE

8E_| SEF BIROU

B9 | INSTRUCTOR SPORTIV

B0 | CONSILIER JURIDIC

91 | OPERATOR

mjmm| |

=ZiZ|en|n o

P b | |

B3 | Muncitor

Taotal TESA

Total mungitori

Total birow

5| B | B

BIROU AUTOMATIZARI

INTRETINERE
SEF BIROU

8E

INGINER,

Py
[
| V]

Muncitori

mimjcy

= ||y

LR —

Total TESA

Total munciton

Total birou

103 | MANAGER CENTRUL
MULTIFUNCTIONAL

r

BIROU ADMINISTRATIV
SUPERVIZARE TEHNICA ,

INTRETINERE $I REPARATII, PAZA

104 | ADMINISTRATOR

108 | INGINER

132 | Muncitori

m{reyrm

=l

Total TESA

|

Total muncitor

Tatal birou

BIROU INFORMATIT RELATII
PUBLICE - JURIDIG

133 | SPECIALIST RELATII PUBLICE

135 | CONSILIER JURIDIC

138 | SECRETARZX

Total TESA

m|mjm

[ L o]

||

Total muencitor
|- Total birow

] o
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r

| COMPARTIMENT MARKETING

SPECIALIST MARKETING

Total TESA

Total muncitan

Total compartiment

COMPARTIMENT FINANCIAR —
CONTABIL

|
(sl fa] |

142

ECONOMIST

Total TESA

e

. Total muncitori

Total eompartiment

143

CONTABIL SEF

COMPARTIMENT ADMINISTRATIV

147

Munciton

Total TESA

Total muncitori

Total compartiment

BIROU CONTRACTE FOND LOCATIV
$! SPATII CU ALTA DESTINATIE

148

SEF BIRCU

148

ECONOMIST

150

INGINER

151

TEHNICIAN

o U T

s | el || |

152

Muncitari

m{mimmic

Total TESA

Total muncitori

—

Total birou

SERVICIUL FINANCIAR-
CONTABILITATE, INCASARI
NUMERAR, TARIFE, PRETURI, CHIRN

153

SEF SERVICIU

168

ECONOMIST

161

CONTABIL

171

Muncitori

m m\mtn

==

ki | P | 1 |

Total TESA

_Total muncitori

10

Total serviciu

15

172

DIRECTOR TEHNIC

L ]

BIROU TEHNIC PRODUCTIE

173

SEF BIRDU

174

INGINER

176

ECONOMIST

177

SUBINGINER

17g

TEHNICIAN

m|mjmjm|c3

=\t

L) B L] ) B

Total TESA

Total muncitor

Tekal birou
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SECTOR I'HTRE‘[IHEHE,REFARA‘EH
CONSTRUCTII URBANE,MOBILIER
URBAN, JOCURI DE COPIII FANTANI
ARTEZIENE $I CENTRALE TERMICE

180
182

EF SECTOR

INGINER

183

MAISTRL

221

Muncitori

T m|m|

==

Total TP

Total muncitori

| Total sector

SECTOR COLODANA AUTO,
EXPLOATARE, ATELIER MECANIC

INGINER

Muncitori

mjm

Total TP

Total muncitor

43

Total seetor

45

SECTOR SIGURANTA CIRCULATIE|

267

SEF SECTOR

268

INGINER

262

MAISTRLU

288

Munciteri

T T

== ;|

| | i | el

Total TR

Tetal muncitori

18

Total sactor

SECTOR INTRETINERE Sl
REPARATII ST

22

2088

SEF SECTOR

290

INGINER

281

ECONOMIST

339

Munciori

m{m|mica

= || ovien

ke |l |

Total TP

Total muncitori

48

51

| Total sector
SECTOR ADMINISTRARE CIMITIRE
§! CONSTRUCTII FUNERARE

340

SEF SECTOR

J41

INGINER

345

Administratori

407

Muncitori

mymim|c

==

O e [ | i

Tolal TP

Total muncitori

82

Total sectar

58

SECTIA ZONE VERZ)

408

SEF SECTIE

Total TP

COMPARTIMENT PROIECTARE
ARHITECTURA PEISAGERA,

PROTECTIA MEDIULUI S| ECOLOGIE

410 | INGINER

70



Total TP

Total muncrtor

Total compartiment

FORMATIA PRESTARI SERVICII Si
ASISTENTA TEHNICA

!erM

411

TEHNICIAN

==

-

414

Munciton

m{m

Total TP

Total muncitan

Tetal formatie

B LR

SECTOR INTRETINERE ORAS

415

SEF SECTOR

425

INGINER

426

EUBINGINER

431

TEHNICIAN

628

Muncitori

M|y m (o

o
==l on| o
)

Total TP

Tetal muncitori

Total sector

FORMATIA SERA

ld‘l
L]
o

INGINER

6235

Muncitori

=

Pz RS

Total TP

Total muncitori

Total formatie

FORMATIA PEFINIERA

INGINER

Muncitori

=t

Total TP

Total muncitori

0 | O

Total formatie

BIROU ADMINISTRARE GRADINA
ZOOLOGICA

SEF BIROU

E48

660

MEDIC VETERINAR
Muneitori

mim|c

= oo

Total TP

Total muncitori

Total fermatie

14

FORMATIA TOALETE ECOLOGICE

BE1

INGINER

Muncitori

| Total TP

Taotal muncitori

BB54

Total farmatie

-hfm_-
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2.5. Diagnostic tehnic, investitii/dotari

Infiintata in anul 1995 prin Hotatarea nr.14 a Consiliului Local al Municipiului
Craiova, R.A.A.D.P.F.L. Craiova este operatorul economic din municipiul Craiova care in
baza gestiunii directe administreaza urmatoarele activitati:

1. Amenajarea, intretinerea si infrumusetarea zonelor verzi;
2. Intretinerea si montarea mobilierului stradal;
3. Intretinerea si repararea strazilor cu imbracaminte din pavaj de piatra bruta, piatra

sparta si amestec optimal ;
4. Administrarea Gradinii Zoologice;

5. Realizarea si intretinerea 1n perfecta stare de functionare a instalatiilor de dirijare a
circulatiei, a semafoarelor, a indicatoarelor si a marcajelor rutiere;

6. Administrarea cimitirelor apartinand domeniului public;

7. Demolarea constructiilor provizorii sau definitive, amplasate ilegal pe domeniul public
si privat al municipiului Craiova;

8. Administrare si exploatare a toaletelor ecologice si a WC-urilor publice dinmunicipiul
Craiova;
9. Administrarea spatiilor cu destinatie de locuinta si spatii cu alta destinatie din

domeniul public/privat ce apartin municipiului Craiova.

In baza Hotararii 223/23.11.2012 a Consiliului Local al Municipiului Craiova,
R.A.A.D.P.F.L. Craiova a preluat administrarea Salii Polivalente, unde pe langd activitatile
sportive de sala ale echipelor ce sunt patronate de Consiliul Local Craiova (handbal, baschet,
volei) se pot desfasura si alte competitii sportive sau diverse concerte, simpozioane, etc
organizate de persoane juridice, organizatii, etc.

Centrul Multifunctional din municipiul Craiova, avand ca scop dezvoltarea
structurilor locale de sprijinire a afacerilor din municipiul Craiova si regiunea Oltenia, a fost
atribut de Consiliul Local al Municipiului Craiova in vederea administrarii unitatii noastre la
sfarsitul anului 2013.

Pentru executarea lucrarilor specifice activitatilor administrate, unitatea noastra detine,
pe langa echipamentele si sculele necesare ( masini de tuns gazon, tocator ramuri, motosape,
generatoare electrice, etc) si urmatoarele autovehicule si utilaje:

*) Tractor U650 = 3 buc;

*) Tractor Armatrac = 5 buc;

*) Tractor MAT = 1 buc;

*) Autostropitoare = 3 buc;

*) Autocamioane/autobasculante Iveco si Roman ( < 10 tone) = 4 buc;

*) Autobasculanta Astra ( 20 tone) = 1 buc;

*) Autospeciala cu brat hidraulic si nacela pentru lucru la inaltime = 2 buc;

*) Tractor incarcator hidraulic ( TIH ) = 3 buc;

*) Buldoexcavator = 1 buc;

*) Cilindru compactor = 1 buc;

*) Remorca auto ( 5 to )= 9 buc;

*) Utilaj pentru imprastiat material antiderapant = 5 buc;

*) Plug (semigreder) pentru deszapezire = 4 buc.

*) Autoutilitara Renault = 5 buc;

*) Autoutilitara Fiat = 1 buc;

*) Autoturism = 6 buc ;

*) Autovidanja MAN = 1 buc;
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2.6. Analiza manageriald

Viziunea mandatului Consiliului de Administratie preconizeaza o organizatie puternica,
orientata catre clienti si comunitate, sustenabilda economic, eficientd financiar, a caror
caracteristici vor fi transparenta, calitatea, performanta si responsabilitatea in prestarea
serviciului public.

DECLARATIA DE MISIUNE

Ne angajam sda promovam respectul si transparenta prin tratamentul egal al tuturor
beneficiarilor nostri si prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati.

Tintim un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor nostri pe
care ii tratdm cu respect si fara discriminare.

Construim viitorul companiei noastre avand drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabild a acesteia printr-un management competitive.

Vom promova responsabilitatea institutionald, protectia si conservarea mediului

inconjurator.

Obiective

1. Dezvoltarea/reamenajarea zonelor verz

R.A.A.D.P.F.L. Craiova va raspunde tuturor solicitarilor Primariei Municipiului
Craiova, privind amenajarea/modernizarea spatiilor verzi din municipiu Craiova, prin
folosirea de concepte inovatoare dar si conservarea, protejarea si extinderea fondului vegetal
existent, prin plantarea unei specii noi de arbori de esenta tare -Paulownia, arbori cu un aspect
decorativ deosebit si o crestere rapida, acestia ajungind la o indlfime de 20 m 1n 3 ani.

Deasemenea, regia isi propune extinderea Imprejmuirilor pentru protejarea zonelor

verzi si dezvoltarea constructiilor utilitare si decorative.

2. Amenajarea locurilor de joaca pentru copii

Actiunea Primdriei Municipiului Craiova de reamenajare a locurilor de joaca
pentru copii $i montarea de echipamente noi, va fi sustinuta de R.A.A.D.P.F.L. Craiova, care
va depune toate diligentele necesare in vederea intretinerii acestora in conditii optime de
functionare si siguranta.

In prezent, R.A.A.D.P.F.L. Craiova administreazi un nr de 82 de locuri de joaca

pentru copii, distribuite n tot municipiul Craiova, existand premise ca acest numar sa creasca.
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3. Dezvoltarea pepinierei, a serelor proprii si a constructiilor si serviciilor

funerare

R.A.AD.P.FL. Craiova intentioneazd sa dezvolte productia in Pepiniera
Dendrologica dar si in cadrul serelor proprii prin producerea efectivd de material dendrologic,
cultura florilor si a plantelor ornamentale.

Acest lucru va permite acoperirea necesarului de gard viu al orasului ,care nu va
mai fi achizitionat de pe piata liberd, ci va fi produs direct in pepiniera proprie. Mai mult,
regia va intensifica actiunile de promovare a produselor rezultate din productia proprie, prin
participarea la tirguri de profil si astfel atragerea de lucrdri cu tertii pentru acest sector de
activitate si nu numai.

Totodata, regia va dezvolta sectorul privind constructiile funerare, prin extinderea
activitatii, respectiv executarea lucrdrilor de finisari/placari/mozaicari lucrdri funerare in
cimitirele proprii, existand cerere in acest sens, urmand ca regia sa fie singura prestatoare a

acestor tipuri de activitdti in cimitirele pe care le administreaza.

Deasemenea, R.A.A.D.P.F.L. Craiova a demarat actiunea de deschidere a doua
puncte de lucru in cimitirele Sineasca si Ungureni, pentru a veni in intimpinarea solicitarilor
cetatenilor Craiovei , urmand ca in acestea sd se comercializeze la preturi competitive toate
tipurile de produse specifice activitdtii de pompe funebre, analizand totodatd posibilitatea
contractarii acestora si in sistem de rate, odatd cu contractarea lucrarilor funerare de catre

potentialii clienti, creand astfel o facilitate reala cetatenilor.

2.6.1. Masuri privind eficientizarea activitatii R.A.A.D.P.F.L. Craiova

OBIECTIVELE STRATEGICE

1) Eficienta economica

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistic astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute sa se realizeze cu costuri minime;

- Asigurarea viabilitatii economice §i sustenabilitatii financiare a operatorului prin
politici adecvate de urmarire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante,
control intern managerial, managementul riscului;

- Imbunititirea continud a managementului mentenantei in scopul reducerii
consumurilor de materiale, continuarea automatizarii activitdfii operationale in vederea
reducerii consumurilor si costurilor;

- Obtinerea unei marje optimale de profit, care sd permita atat dezvoltarea in continuare a
societatii;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sd se asigure

modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului;
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2) Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

- Continuarea derularii celorlalte programe de investitii;

- Sprijinirea autoritatilor locale in derularea programelor proprii;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre clienti;

- Imbunatatirea serviciilor din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.

3) Orientarea catre client

- Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

- Imbunitatirea calitdtii vietii populatiei care triieste in zona deservita, prin calitatea
lucrarilor de intretinere a spatiilor din portofoliul de activitati;

- Continuarea politicii de solidaritate sociala inter-comunitai,

4) Competente profesionale

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii In regie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

- Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a
angajatilor;

- Continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelele

5) Grija pentru mediu

- Gestionarea rationala a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

- Aplicarea politicilor de management durabil pentrumonitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu;

6) Grija pentru sanatatea populatiei si angajatilor

- Preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice prin supravegherea atenta a
substantelor folosite in procesul de productie;

- Asigurarea securitatii $i sanatatii angajatilor companiei in vederea operationalizarii i

cuantificarii principalelor obiective strategice.
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2.7. Diagnostic juridic

Activitate instanta Birou Juridic Excutari Silite Recuperari din cadrul
R.A.A.D.P.F.L Craiova pentru anului 2014:

1. Pe rolul instantelor de judecata la nivelul anului 2014, Biroul Juridic Excutari
Silite Recuperari din cadrul R.A.A.D.P.F.L Craiova a inregistrat un numar de 350 de dosare

din care:
a. 249 de dosare in care R.A.A.D.P.F.LL Craiova are calitatea de reclamant si au

urmatorele obiecte:

- pretentii 194 dosare
- evacuare 25 dosare
- reziliere+evacuare+pretentii 13 dosare
- reziliere+evacuare 5 dosare
- evacuaretpretentii 12 dosare

b. 101 de dosare in care R.A.A.D.P.F.LL Craiova are calitatea de parat si au
urmatorele obiecte:

- pretentii 17 dosare
- obligatia de a face 32 dosare
- anulare act 21 dosare
- revendicare imobiliara 6 dosare
- contestatie la excutare 8 dosare
- ordonata presedentiala 1 dosare
- hotarare care sa tina loc de act autentic 4 dosare
- servitute de trecere 5 dosare
- validare poprire 4 dosare
- contestatie decizie sanctionare 1 dosare
- contestatie decizie concediere 2 dosare

2. 1In stadiul de excutare se afla un numar 185 de dosare din care 68 dosare
introduse in anul 2014 avand ca obiect:

- pretentii 40 dosare
- evacuare 28 dosare
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2.8. Diagnostic financiar
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Capitolul 3. Strategia Regiei-plan efectiv de administrare

Regia Autonomd de Administrare a
oy Cralova, str. Brestef nr. 129 A, judetui Dolf
RAADPFL Tel.: 0251/411214; 0251/414076; Fax (0251414205
[ e CUT: RO 74032303 Nr. ORC: J16/752/1995;

ROSBCECEDIDISZRONOS25452 — CEC BANK

email: raadpfl.craiova@yvahoo.com

Ne M 03 0b.2015

NOTA DE FUNDAMENTARE
privind aprobarea de citre Consiliul Local al Municipiului Crajova
a propunerii de Buget de Venituri si Cheltuieli pe anul 2015 al RAADPFL

precum si a estimArilor pentron 2016-2017, insofita de anexe

avizata de Consilinl de Administrafic al RAADPFL Craiova

Bugetul de Venituri si Cheltuieli reprezintd instrumentul de programare 5i analiza
pe termen mediy a activititii economico-financiare, urmarind asigurarca echilibrului
financiar intern pentru desfisurarea activitdtii in condifii de profitabilitate.

in conformitate cu prevederile OG nr26/2013 “privind intarirea disciplinei
financiare Ja nivelul unor operatori economici la care statul sau unitifile adminisirative
teritoriale sunt actiondii unici sau deéfin direct ori indirect o parlicipatie majoritard™
RAADPFL Craiova are obligalia intocmirii projectului de buget de venituri §i cheltuieli
pentru anul curent 2015, precum si estiméri pentru urmétorii doi ani 2016-2017.

Fundamentarea de ciitre Regie a propunerii de Buget de Venituri §i Cheltuieli pe
anul 2015 si estimirile pentru perioada 2016-2017, s-a realizat pe baza principiului
“prodentei™ 5i al “continuitdfii activitifii®, in condifii de cficienfil economicd In
dimensionarea resurselor financiare necesare finangdrii Intregii activitai.

Bugerul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2015 a fost intocmit In ideea unei
administrari ¢t mai eficiente a resurselor de care dispune RAADPFEL Craiova.
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Fundamentarea indicatorilor din propunerea de BVC pe anul 2015 a avut in vedere
urmitoarele reglementari legislative:
= prevederile Legii nr.186/2014 a Bugetului de Stat pe anul 20135, art 49

¥ OMFP nr2032/2013 privind aprobarea formatului g structurii bugetului de
venituri gi cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

¢ OO0 nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici;

= legea nr371/2003 privind Codul Fiseal, cu completirile si modificirile
ulterioare;

= OUG nr 882014 pentru modificarea si completarea OG nr26/2013.

Regia Autonomd de Administrare a Domeniului Public si Fondului Locativ Craiova
a fost infiingatd in anul 1995 prin hotirfrea nr.l4 a Consilivlui Local al Municipiubui
Craigva, cu scopul de a administra o parte din activititile si proprietijile municipiului
Craiova, -

Astfel, prin Hotardrile nr.56/2006, 19/2013 si 388/2013 ale Consiliului Local al
Municipiului Craiova au fost date In gestiune directd urmétoarele activitati:

*  Amenajarea, intrefinerea si infrumusetarea zonelor verzi;

#  Montarea gi intrefinerea mobilierului siradal;

»  Amenajarea si intrefinerea locurilor de agrement, a strandurilor, lacurilor si biltilor;
®*  [ntrefinerea animalelor la Gridina Zoologica;

»  Intrefinerea si reparatia striizilor cu imbriciminte din pavaj de piatrd brutd, piatra

spartd i amestec optimal;

¥ Montarea gi intrefinerea echipamentelor de siguranta circulatiei;

*  Administrarea cimitirelor aparjinind domeniulu public;

»  Inchirierea fondului locativ de stat si a spatiilor cu altd destinatie.

¥ Demolarea constructiilor ilegal construite pe domeniul public/privat al municipiului
Craiova; '

= Administrarea toaletelor ecologice

Toate aceste activitd]i s¢ iau Tn calcul la veniturile ce se preconizeaz3 a fi realizate
de RAADPFEL. Craiova, pomind de la alocatiile bugetare prevazute pentru ele in
Bugetul Consiliului Local al Municipiului Craiova pentru anul 2015,

Sectia Zone Verzi reprezintd ponderea coca mai mare in realizarea veniturilor, cea.
13.500 mii led, activitate care presupune acoperirea tiuror suprafetelor cu aceastd
destinatie care fac parte din domeniul public si privat al municipivlui Craiova (intrejinere
si infrumusetare prin plantiri de arbori, arbusti 5i plante decorative, ete.), urménd Sectorul
Reparatii Strfizi - Construetii Urbane, cca. 3.500mii lei,

Sistematizarea Circulatiei va realiza venituri de cea. 2.180mii lei, iar Administrarea
Cimitirelor cca, 800 mii lei.
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Veniturile obfinute din inchirierea spatiilor locative si cu altd destinatie se vor
ridica 1a cea. 1. 400mii lei, Mobilierul Stradal urménd a realiza cca. 1.987mii lei.

Serviciul de Vidanjare a roaletelor ecologice amplasate in municipiul Craiova, vor
desfisura activititi ale ciror venituri se estimeaza la 200 mii lei.

Activitafile efectuate pentru administrarea Gradinii Zoo din Parcul Nicolag
Romanescu vor aduce venituri de coal 000mii lei.

Activitatea de demolare a constructiilor ilegal realizate pe domeniul public sifsau
privat din municipiul Craiova va realiza venituri de cca 200 mii lei.

Veniturile ce se estimeaza a se realiza din prestarea de lucrri funerare in cele patru
cimitire adminisitate de RAADPFL Craiova, sunt in cuantum de 2000 mii lei, menfionim
£a cea mai mare parte a acestor venituri provin din lucriri ce se vor realiza in extinderea
Cimitirnlui Ungureni.

Din desfasurarea altor activitati cu terti se vor obtine cea. S00mii lei.

Anul acesta se preconizeazi a se incasa din inchirierea spatiilor din cadrul
obiectivului Centrul Multifunciional chirii in cuantum de 200 mii lei.

Cifrele prezentate nu sunt definitive, acestea putind fi majorate datoritd contractirii
de alte lucriri cu diversi beneficiari, dar si datoriti unor rectificivi ale Bugetului
Consiliului Local al Municipivlui Craiova,

Totalul veniturilor estimate a fi realizate in anul 2015 din activititile administrate
prin gestiune directa de RAADPFL, dar i din alte activititi cu terti sunt in valoare de
28.191mii lei.

In propunerea BVC pe amul 2015, veniturile totale prognozate sunt in sumi de
2E.191 mii lei, cu 9% mai miri decdt realizirile preliminate in anul 2014,

Veniturile din exploatare prognozate in propunersa de BVC pentru anul 2015
inregistreazd o crestere cu 9% fapd de cele preliminate a fi realizate in 2014 51 cuprind:

= Venituri din servicii prestate in suma de 24 987mii lei in crestere cu 10% fatd
de realizdrile preliminate ale anului 2014,

= Venituri din inchirieri locuinte, spatii comerciale, terenuri curte cét i chirdile
obtinute din inchirierea spatiilor din obiectivul Centru . Multifunctional in
sumd de 1610 mii lei in cresters cu 10% fatd de cele realizate in 2014

= Wenituri aferente costulul productiei in curs de executie In cuantum de 600
mii lei Tn cregtere cu3% fugd de realizarle anului 2014

Volumul gi structura cheltuielilor totale cuprinse in propunersa BVC pentru anul
2015 au fost dimensionate in functic de nivelul veniturilor programate a fi realizate, astfel
incit activitatea Regiei sa se desflisoare in conditii de eficienta economici.

Cheltuielile totale prognozate in propunerea BVC pentru anul 2015 sunt in suméi de
27.481mii lei, inregistrind o cregiere cu 9% fafl de realiziirile preliminate pe anul 2014,
mentindnd ritmul de eregtere al veniturilor totale —de 9%,

Cheltuielile de exploatare prognozate pentru anul 20135, sunt In sumé de 27.48 Imii
lei i cuprind urmétoarcle cateporii de cheluieli ce se acoperd integral din veniturile
activititilor cu profit:
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¥ Cheltuieli cu bunurile gi serviciile in suma de 8.830mii lei, inregistreazii o cregtere
cu 94 fatd de realizfirile anului 2014 si cuprind :

1. Cheltuielile cu stocurilein sumé de 7.629 mii lei, cu un trend de crestere fatd
de anul precedent de 8%

2. Chelmieli privind serviciile executate de terfi in sumd de 297 mii lei,
inregistrind o crestere de 14%

3. Chelielile cu alte servicil executate de terfi in suma de 904 mii lei cu 7%
mai mult decit anul 2014

# Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate sunt in sumd de 73 mii lei si nu
inregistreaza cresteri fatd de anul anterior.

¥ Cheltuielile cu personalul sunt in suma de 18.245 mii lei, inregistrind o cregtere de
1 1% fatd de realizirile preliminate pentru anul 2014,

In conformitate cu prevederile Legii nr.186/2014 a Bugetului de Stat pe anul 2015,
art.49 si 0.G nr.26/2013, operatorii economici pot majora cheltuielile cu salariile realizate
in anul precedent, cu incadrarea in nivelul aprobat prin bugetele de venituri si chelwieli cu
cel mult indicele mediu de cregtere al prefurilor pentru anul 2015,

Conform datelor publicate de Comisia Nationald de Prognoza, pentru anul 2015
indicele mediu de crestere este de 2, 2%,

Aceasta valoare de 2, 2% raportatd la cheltuielile cu salariile de bazi pentru anul
2014, este de 201 mii lei, adiugath |a valoarea totald a cheltuielilor cu salardile de baza
pentry anul 2014 de 9104 mii lei.

Pentru annl 2015, conform H.CL nrd426/2808.2014 indemnizatia membrilor
Consiliului de Administratie este de 1680 lei, pentra un numdr de 7 membri, iar pentru
secretar indemnizatia este de 840 lei/lund, rezultind o cheltuiald pentru anul 2015 de 152
mii lei.

16801ei x 7 = Il?ﬁﬂi:il’ltmﬁ.x 12 luni = 141.120 lei/an;
840 leix 12 huni = 10008 leifan.
141.120 lei + 10.008 lei = 151200 leifan.

In ceea ce priveste salariul directorului general al R.ALAD.PF.L Craiova, pentru
anul 2015, valoarea este de 5268lei/Tund x 12 luni, rezultind o cheliali de 63216leidan.

Totodatd, ca urmare a H.G. nr.1091/2014 prin care salariul de bazi minim brut
garantat in platd cregte in doud etape la nivelul de 975 lei de la | lanvarie 2015 gi 1050 lei
de la 1 iulie 2015, cheltuiala cu salariile va suporta 0 majorare cu suma de 975 mii lei,
beneficiind de aceasti majorare un numir 487 de salariagi din 664, Astfel, de la 1 januarie
2013, beneficiazd de o cregtere salariald un numir de 426 salariati, rerulténd o cheltuiald
de 291011ei/lund x12 luni=349212lei, la care se adaugi o cheltuiala de 204 mii lei/luna x 6
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luni, pentru un numéar de 487 salariati, in ceea ce privegte cresterea salariului minim de la
data de liulic 2015.

Prin totalizarea sumelor, cheltuiala cu salariile, ca urmare a cresterii salariului
minim brut pe tard, la nivelul R.A.A.D.PFL este de 554 mii lei, valoare adiugath la totalul
salariilor de bazi,

La aceasti valoare s¢ adaupd procentul de 1.43 % reprezentind sporurile de
vechime si alte bonificatii conform CCM, rezultind o valoare se 793 mii lei x 23%
{cheltuieli cu asiguririle si protectia s.J= 975.4 18lei.

De asemenea, propunem ca suma de 200 mii lei aferentd ajutoarelor acordate
salariatilor in bazi prevederilor Contractului Colectiv de Muncé(ajutor inmormdntare, alte
ajutoare financiare ) s34 fie constituite 3i cuprinse in Capitolul Bonusuri-Categoria
Cheltuieli Sociale, din Bugetul de Venituri §i Cheltuieli, asa cum prevede art. 21, pet. 3 lit.
¢ din Codul Fiscal, privind cheltuielile cu deductibilitate limitata, in limita a unei cote de
péni la 2% aplicata asupra valotii cheltuielilor cu salariile personalului,

Astfel, pentru anul 2015 cheltuielile cu personalul se ridica la o valoare totald de
18.245 mii lei.

Regia a bugetat incheierca exercifiului financiar pe anul 2015 cu un profit brut de
710 mii lei, iar cheltwielile cu impozitul pe profit au fost determinate conform prevederilor
Legii nr.571/2003 privind Codul fiscal in suma de 141mii lei, rezultind un profit contabil
rimas dupa deducerea impozitului pe profit in suma de 569 mii lei, inregisirind o crestere
de 3% fatll de anul 2014,

Repartizarea profitului net pentru anul 2015, in sumd de 569 mii lei, s-a efectuat cu
respectarea prevederilor din OUG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale i societaile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome, aprobata cu modificari prin Legea nr 769/2001, cu
modificirile $i completirile ulterioare, respectiv:

»  Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai
mutlt de nivelul unni salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul operatului economic in
exercifful financiar de referinti,

»  Minimum 50% viirsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome, ori dividende cuvenite actionarilor, in eazul societatilor/ companiilor nafionale
si societitilor cu capital integral sau majoritar de stat

¥ Alte repartiziiri previzute de lege investitii

De asemenea, conform Hotardrii nr.233 a Consilivlui Local al Municipiului
Craiova, RA.ADPFL. Craiova administreazd §i Centrul Multifunctional, in asociere cu
Primaria Municipiolui Craiova, conform contractulul de asociere nr.14576/07.11.2013
(nRAADPFL, Craiova), avind obligatia de a lua misuri pentru o bund §i legald
functionare precum si de a stabili tarife de exploatare a imobilului.

Obiectivele Centrului Multifunetional:
» imbundtitirea infrastructurii de afaceri din municipiul Craiova,
» stimularea si susfinerea de citre administratia publicd a activitifilor

economice ale agentilor economici, in special ale LM.M.-urilor,
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» cresterea numérului de locuri de munci in municipiul Craiova, etc,
Conform contractului de asociere, Primaria Municipiului Craiova are obligafia de a
suporta contravaloarea energiei electrice, energiei termice, a apei §i canalizarii, gunoiului,
telefoniei, ete.) prin incheierea contractelor de furnizare servicii cu operatorii de profil.

Pentru bunti desfisurare a activitafii Centrului Multifunctional, conform Ordinului
80872010, administratorul RAADPFL, Craiova are obligatia péstraun numdr de 40
persoane angajate la acest punct de Tucru,

in vederea desfisursirii activitatii de productie, pentru anul 2015, RA.A.D.PFL.
Craiova isi propune achizifionarea de imobiliziri corporale in suma de 247 mii lei, pentru
dotarea diverselor sectoare de productic.

Mentionim ci R.A.ADPFL. Craiova a achitat la zi toate sumele datorate
bugetului de stat, bugetului asiguririlor sociale de stat, precum i bugetului local,
reprezentind taxa pe valoare adiugatd, impozit pe salarii, contribuii aferente salariilor,
taxe s impozite locale.
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|Productvitatea murecs b unibg] vas P Bulal | i
5| |macis pmil te¥permcand) |fd. 2R 43y 52 kL | £ LA T 460 08 104
Fraductvialas mseil in unitil Nzios pe ot personal
B oot jcantitats produss finits permoand) 53
Chaituiell totain ia 1000 lal venited tatale
T TR 000 54 e | w74 w17l tosn] 4 1ol
AN ] Toat ) H e o000 )
5| |Croanis restamn [ 1354 1813 ] waa W]  eal  o6|
WNDUE#J'MLI_ IJHI'I'.&]'I. CONTARIL 5EF,
EE.FWESQJIULI&NII
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RAADPFL CRAIOWA

Detallerea indicatorilor economico-financiar prevazuli in bugetul de venituri gi cheltubali

mii Ied
Pravacksr] an pracedant 2014 %
Predimint |
HDICATOR) Nr AL Apiobel Foaifzat '“nm”’??q?
corlorm | contanm Tabig
HEIOrdin | Hokarari
SR =¥
g 1 i 3 4 da__ [} 1
L [VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.72+Rd.28) 1 26441 2Eadt| 25838 2E181| 108
= Vensur toeale din sxplostans I
(R 3+ R8RS+ 1 2+Ra.1 3+Fd.14], din 3 a0 D420 28033 2E18E 108
[l produclas vAnduts (R 4+ s RE S+RA. T,

% | i care: 3 28307 25307] 24733 211 118,
a1} [din vanzaroa produsslor 1 13 43 11 11 100
(2} |din senicll prestats fl 23204 73204 23747 24907 110

(03] |[efin metvanis § chil & 1400] 1400} 1470 1610] 115§
ud) |an vesiliur 7 00| 500 804 510l 101

b} | din vinzarea marfurilor B 70 204 &38| “_! 10

in subyventil §i transferurl do exploataro

&) Laferente cifrel de atscerl rete (RAIHRAIT, | 9

g1 [subwongi, ol prevederilor legaloin IT
£z _|transtorurl, of, provederilor legale in | 11
ain i e imabelishr 14
wentturi afersnie costulul producgiol in ciam da
= 11 [ Bt 51 800 103
i [alte venituei din eapioatare
1SR 1E+RA, 16~Rd. 20+8d.21), din care: | 14 B B30 A58 a1z 5
Im din amenzl 4l penailtag 15 170 170 148 100 L]
F2] |din vinzara activelor gi aite operadil da
capital [Fd18+ R, 180, din cave: 1
- active corporaks 17
+ pcthen rruﬁ:l'pm'nll = 18
i3} |din subveril perru investigi ;:
ifi v BT ' LN L
; url Fil ) %_ 3 ETF) 100
?|  |irozaeRd 240 B 29e R 265 dinearst | ‘32 3 3 | 3 100
"l |din Enabiiizar finsnel FE]

b} |din inveseri financiane 24
2} |din diferente dé curs 25
d} [din doband 6
) {afie veniturl financiare ar b1 3 3 3 A0

3 |Venitur axtraordinare 8 1
Il [CHELTUIELI TOTALE (Rek.30+ Rl 136+ R 148) 29 P P 25145 I74E |
ki ] IBZ1E Ficrg ] Zh14 ATHET 129
32+ Rl A0+E0d.48), din cana: 3 BEIH BELR BoGE 3530 108
44 |CheluisE privind siosurila “ “
(R 33+ R 34+ B 3T+ Bl M0+ R 305, din care: | 32 THED T420 7034 TEZY 108

B} |chaituiuli cu malerste prisma 3 matariai 1 00 o B0 = 104

I [ehaitulail cu materialele cansumabile, din 4 ﬂ{ 550 5358 ml ‘I'W_I
o) [oheituinli oo piesale do schimb 35 128 128 B2 10| 120
B2) |chaituiell oo combusHE 1132 1122 aTi 1% iz

it P P P R R N
") [cheltuiel priving energis ol ana n 1048 049 823 =]l 100
o} [chaltiied priving marturiia 1 110] 110] 0z 00| 108

Pagina & dia 5§ Dmta SEESE G T 18 2F A
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INDICATORI

Prevederi an precedent 2014

Prodimimat |
Fsalizat

Progusar an
o016

confarm
HWGOrden | Hotararii

CiA,

-

4

L]
e
&

[

[

| (Rl 41 # Rl A2+ R 48), din care:

Cheltulell priving sardciile sascutais de b

300 L]

114

2=

| chediusall cu intradimares gi reparatiile

25

L

117

ot 1ol

b1y il-—-nibl-up-‘[nnuﬂplll
b2} | - edire oparatosi cu capital priva

|rimss d asigurans

&kl | (=s

47

Cheiuiel ou aftn sercll REscULEe o8 Dedfi
(ROAAT+Rd A8+ Rd S0 R 5T ¢ Rd &2+ Ad 61+
&7+ Rd.G8+Rd.E5+RO.7R), din cara:

chaliiali ey colaboratoril

117

b | chaltulell privind comisioanale 33 cnosasiul,
__'|in.unc

b1) [ehaltuian privind esnestants juridics

chaliuisll de protocol, reclomd gi plalicitate
HRd. B1+Rd.53), din care;

103

110

jeth jeheiiali de protocol, din care:

LFi

=23

glg

1040

- tichete cadow potrivit Lagli nr, 19372008,
ol madill e ulbarichne

ERE :

2| |28 |5k 1!!#

la

118

- fiehule chdou pir. chetisell 6o reciama
gi publicitats, potrivit Lagil nr.193/2008,

o

~lichels cadoal pir. campandl de
masketing, studiul pisfai, promovanea ps
Figge vxistents sau mol, potrivit Legll

nr. 4803008 o meodifichiie Wher cane

- ghids mfdﬂm

wdlﬂﬂm
o1} |ch.de spansorizare & cluburitor sportive

Ch. cu sponsarizansa

ch. de sponsarizane 3 uniiiies o el

m eh, « peivind acordéres sfivarelor

cheituiell cu transportul do bunud 51 persoana

-
-

118

cheituieli do doplasaro, detagana, tranaler, din

i)

- ehalliieli cu divma [Ro85+Rd.68), din

100

simberna

i |8
e e |

A | ‘i:k..

100

=
cheliulnli pogtale g faxe de tlecomunicatil

—|

cheltuiell cu servicile hmmfﬂlrullth

:\:d_h.i-h

aite chaltubail cu sarviciile axeciilate Gs tartd,
din carm:

=

11} _[cheltulell de asigurare 51 pazs

2 |ehaitalell P
funotionanea tahinksil HHI:HI

13y |chaltalali ci pregétires profesionala

LA

My jeheltulell cu resvaluares imobiizSnlor
corporais 5 retorporsis, din cans:

2 R2 e EESEEr|EEEe
g
&

-Afarsnie Burimifor de naturo

5] [cheftuiall cu prastagiile sfectuats de

) |chestulall privind recndares §i plasanes
parsansiulul de conducers cf,
Crdonandel da

i) [cheltuiei cu ananguriie privind ficitstile
LIEILE L L

A0

i

alts chadtusdl

o
agimilabe -

TSI G B TPOET I, WA F T o ar a1 i

2
& Bl

5
h‘T 5
b3 751

P 3 din 2
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Provoderi an precedent 2044

PrafEminat |
Foalizat

Fropunor an
2015

canform
HEGMrdin
RN

1

ol

aj
]

" [bainarilos publice §i resursela minerale

2
Ch. ou taxa pl.octivitedea de exploatare a

ek laralor managmle
Gl Gl Fedevenia penin concesionarea

jch cu kaxa di= licerd

R e

]
d)
0l

oh ou kaxa de medio

f

clbtuseli Gl alle e §i impozio

24

78]

2

C. Chaltudali ¢ perscnalul
|IRd. BT+ R 100+ el 1 04+ R 113}, dlin cars:

'Il-l-1i|

WHF]

Co
c1

Chetbalell de stued salarials (R B3+ Ra 8z}

13085

13095

1250z|

honl'sl

112|

Chelluiall £x) salasie [Fd 25+Ro.80+Rd.81),

12088

12085

11950

ol

110/

a) salorll de baad

5143

9143

1O00e

110

c2

B} sporur, prime 5l alin bonificaty aferents

2952

09

%

Banusirl (R 93+5d 96+Rd.97+Rd 38+ Hd 89,
din cars:

1006

e

147

~ ticheto oo oroga, of, Logs nr, 1532008,
&u A

= tichede cadou pentru cheliulel socisle
patrivit Legll nr. 19372006, cu neodificiie

1000

#52

y) alte cheliubell ooaform GOM
hlin chetulell cu persanald
(Rd 101 +Rd.1

= lEs

&) ch. cu plitie compensatoi  aferania
disponabiiizasior de personal

i) ch. cu drepturile sadariale cuvenite in bass

|elien .
a dirsctori'dirsctorst

de sa hene, din care:
|mponmhﬂhl

mar o LA Tgraci
o) chettuiell de nadierd salariala aleremie
resiruciurarl, privatizani, admbnistratcs

oacial, alle Shmisil el Somilete

Chaltisisii aferente coeftraciubul 38 Mandat 31 8
wllar organa de conducers si control, comisii
sl comitete (Rd. 10B-+R, 108+RA. 111+ RAL112),

104

181

181

216

123

£1

105

b Mok

wariabila

187

b periiri &oevsiliul ds administrafisicansiul

120

120]

114

182]

1::#

=compattents variabilh

110

G} pedlru AGA gi eenzori

i

o8 Hfandurile speciabe gi alte obligatd legsle

) perilru &bk comisli g comibala constituita
briwit

112

Challuiall co aslgurariie §l protectia sociald,

|RL A 14+RA115+Rd. 118+ Ra 1 1 T+RA 118+ Rd. 4
184 din caro:

113

paki

108

a) ch. privin contribulia la asigurds soclale

114

2400

2374

105

bl oh privind contribigis |8 asiguran p2acmaj

1158

10T

&) o privingl cantribaitia la askguran sockxle
da sindinte

118

150
—

T3

inpesial pbstents handulul da satari

o] chu privind  comnribugiile fa fondusils

17T

166

g 8 =[5

144

1T

1
124
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Prawederi an precedant 2014
Prafiminat | |Propunerd an
MDICATORI M. ril. Aprobat amnlaiil phimgeite
candorm carform T=RiE
HGMrdin Huitarasii
coenuan CA
8] 1 2 3 4 4a §
&) ch. privind contribeliia unitagil 2 schemole
118
‘cheitsiedi privind albe comtribuli el fonduri 4
4 148
q | da axpioatans
(R 121+ R 240 R, 175+ 1 26+Fd 137+ Rd.128),
din cam: 120 A5 BE50N 55 FEL] 55
chethulell cu majorari gi penalithdi
al 1Zi+Rd 123} din cam: 121
- ciitre bugetul gamoral consolidat 122
- clitre alj craditor] 123
b} [chaettuiell privind activels imabizate 124
chottulell aferente transferuribor pentruy plata
© | porsonaluul 128
dy [afte chetuiell 126 480 484 ﬂﬂi 130 4
ch, cu amarizeres imobilinidior corporale gi 1
# |nocomporais 127 200 200 20 2m 100
sjustan @i deprecier pemru pisndare e
1 |vwtoars g pr e [RA.120.RAA31), din__| 128
chesttuiell privind ajuslisia gi -
i
-provtzicans privind parlicipanes la praft
138
ﬂaamlnm‘mmﬁmﬂ s
wanituri din provirionns §1 ajusta pantr)
depriciere sau plerder] de valoare , din | 439
din anulares provizioanséor
i 1%
- in participarss salsrisiilor [a profit ix
- fin dapreciensa imobilizarior corporals)
132
- yanitur din alte provizicans 138
2 Choltuieli financlare (Rd. 137 *Rdl140+R. 143),
= 1356
& chethuiell privind dobéniile (Rd.138+RA.138). o
#1)_[aferania croditeior pentru investiph 138
al) |afererts cradilebor pentru activitates 133
bl ehalidiall din diferenta e curs valutar
+ H 140
b1} |#farenin craditeler pentr investijd 181
[b2} [aferariie craditelor pentru activiatea 143
|| =} |a#te cheltulsll financiars 143
3 Chaftuisdi axtracrdinars 144 g_a_i 50
il REZULTATUL BRUT [profifplerdorey |Rd.f- | g48 1?5{ 178} ap 740 103
[wanitur neimpazabils 148
g hedtuleli pedeductibile Gacal 147 I
[ I_l_wmt'rﬁ PROFIT 148 28| 28 141 A% m:l
W DATE DE FUNDAMENTARE 1458
1 CheRuiell ge naturd satariald (ROET] 150 13008 13005] izanz 1448 113
2 CheMisedl cul galarils {Rd, 38) |15 12005 13085 41860 REC . 11
3 Hr. de personal progrozat ks fnele sl 182 &hd 64 B e EL:]
4 Nr.mediu de salariati 183 583 EE BI0 = T
ICastigul mediu lunar pa salasial daterminal p
] g arlila
i mm 154 1520) 152 1488 ‘I“FJ 11
Clsgtigul mediu lunar pe salardat (laliparsoanal
b | dednrminal pe baza chettulelibor de naturd
(salariald (Rd.160Fd, §53)13°1 009 158 1648 1646 1606 1021 114
|\ Produckivitaioa mumncil bn sniksl valcrids e
B | 2) | ik persenal madiu {leliparsnand) 186 i ab e o .
Fagrad @n g es Eiaterle B REE =
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Praveder an precedent 2ii4 %
MRCHCRTCIH Hr.. . e ool bty
candoema cartorm T=0i8
HGAvdin | - Holasasi
Gian CA
i 3 3 an il 7
Productivitatea muncl Tn uniid) zice e olal
b |paracnal medu (santibate produss
16T
E,ulEI-ﬂnr!hd-v caleul a produciivaats munesi in |

il fizice, din cars o 158
- cantitabas de produse Gnite (OPF) 1689
= pret madiu {pd 180
- valoare=OFF x p 164
- pongena in veniturl latals da axploatars |
= R A81MRdE 162

7| | restanie 163 1106 1104 1081 030
8 | |Creants restante, din care: 164 2100 2100 1854 1813 ﬁ
- o la operatori cu capital
E 158
= oo In operator cir capital privat 166
= e la bugetul de stat 157
- e 1 bugsedul |ocal 158
- de 1a alta enditadl 168 2100 2100 354 a1 98
CONDUCATORUL UNITATH, CONTABIL SEF,
&Pﬂ:?l:l.! ILULIANA
Pagina G din G Chans CELNELFAITE-Covig 1122 Al
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RAADPFL CRAIOVA Anexa nr.4

Repartizarea pe trimestre a Indicatorilor economico-financiarl

il Jei
M. Crt M,
INDICATORI —'“—'-::I“r::t";";" Teim 1 (Teim il |Trim 0 [Trim IV
| o 1 z 3 4 5 B
L VERITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd. 20) 1 2E191|  B31T|  12942) 20656| 28191
1| |Wenituri totale din explogtars F3 281BB| 5316 12940| 20884| 2B1BE
= din producta vinduti
+Rd 5+Rd.5+RA.T), din care: k]| 2r1B| 5041  12400| 187Ra) TFAE
1} [din wiinzarea produsailor 4 11 ] [] Bl 1]
a2} |din servich prestate [ 24907| 4500 11386 18131) F4967
a3} [din redevenie gi chiril [ 1610 400 BOZ{  1207| 18f0
&) |alie veniur T 510 40 197 153 [
by |din winzarea madurilor [ ] 15 25 e 5a{
o in subventii gi transferur de exploatare '
aferante cifrel de afacer! nate El
eq  (ubvanill, cf. prevederilor fegale in
Sl wigodre 18
transferuri, cf. prevederior  lagale
= 11
d} |din productia de imobilizar 12
81 [venilun aferenta costulul produeciai Tn 13 Ga0| 150 300/ 450 BO0
[y [aite venituri din exploatars - -
[Rd.15+Rd. 16+Rd. 19+ Rd. 20+Rd. 21), din 44 412 110 211 a1 412
M) |din amenzi gl panaliag 15| 100 Bl T3 BT 100
f2) |din vénzarea activelor gl alte operatii
de capital (Rd_18+Rd.18), din cana: "
- active corporale 7
A 18
f3)  |din subwentii pentru investiti 14
4} |din valorificarea certificateler CO2 s
Ii5]  [alte venitur F3 FIF] 50 137 225 312|
2z [Venituri financlare 122 3] 1 z z 3|
a} |din imabilizir financiare 23!
b} ldin investifi fnanckare FT|
c) |din diferente de curs o
d} [din dobdnzi : FA
=) jalte veniturl financlare 7| 3 1 2 2 3
3|  |venituri extrasrdinare 7B}
i |CHELTUIELI TOTALE [Rd.30+Rd 136+Rd,144) 28 27dEd|  B181] 13288 20a84| ITead
1|Chaltulall de axploatare 30 ZT4E1| 6101 93288 20384 ZT4A1
A, Chettubell eu Bunur gi servicii 31 Bazn| 1528 Asg2| e3es|  ma30
A1 |Chettuiel privind stocurile 32 Te28| 1307 3414 &5E33]  Tex
a} |cheliuigli cu materiile prime si materialala 33 B0 40 237 4‘Eii -]
b |cheliuigli cu materialele consumabile, din | 34 5900)  B0D 2500 mul 5904 .
b1} |cheltuieli cu pieseds de schimb 35 110 1] 57 83 110
b2) |eheltuisli cu combustibilii 3% 1255 314 528 g41) 1255
¢} |cheftuisll privind matarialele 08 natura a7 200] 60| 107|153 20|
d} jchelbtuieli privind energia 5i apa 3 B2a| 380 530|  &75 £29
g] |cheltuleli privind miirfurila EE 100 27 51 78 10
e Cheltuiell privind serviciile execulate de
|berfi (Rd41+Rd. £2+Rd.45], din care: an 297 &5 136 26| 297
S CROMLMN s ntetinered o inpe il 4 280) 40| 10| 1sa| 2s0
) n
L] : i 42
Pagina 1 din & it (VTR0 Oem 11225 AM
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Nr. Crt i
INDICATORI rd. _Fropiement an (Trim | [Trin 0 |Telm 10 |Teim v
lcurent 205
al 1 F| ] 4 ] 5
- catre operaton cu capital
b1} 43
bZ} | - ciltre operatori cu capital privat 44
£] |prime de asigurars 4B a7 15 76 34 4T
a3 Cheltiuiell ci alte servichl executals de terf
(R 47 +Rd 48+Rd 80+Rd 6T+Rd 62+Rd 63+ | 45| A4 168 412 858 04,
8) [chettuieli cu colabaratori 47|
hh 2 ". i _FII.I.!-“I “I
a8
) - £u| a0 a0 & Ta &0
ci) Hnbh.mlj de protocod, din care: 51| ag 18 20 I a2
- thcheta cadou potrivit Legll 52 o a o
chaltulell da reclama gl publicitate,
=2 din cars: 83 &0 15) 30 A5 B0}
= fichete cadou ptr. chelubell de
reclami 5i publicitate, potrivit Legi
Ar193 2008, cu modilicirile
uliErioars 4
- thieheote cadou ptr, campanii de
marketing, studiul pietel,
Pm pe plets existante 3ay {55
- ch.da promovans 8 prody 58
di |Ch. cu sponsorizarea 57|
d1) riive 53
a3 :ﬁ?ﬁnmmﬁin a unitapior da "
euht 53
d3) |eh. privind acordares ajuloareior
wmanitare si sockle 64
d4) |alte cheltulell cur sponsonTarss 61
ig) |eheltuiell cu transportul de bunusd i 62 20 5 10 18 20
i |enettuiell de deptasare, detagare, transfer, | 3 4 1 2 3 £
- chelluiel eu diurma (Rd.65+RA.68), din | g4 4 1 2 3 4
=inteqng B5 L 94 4 3 i
-ax18Ia it
g) |eheltuisll pogtale gl taxe da 87 90 20 43| &7 80
hy |cheltuiell cu serdicilte bancare gl asimilate | g3 o o 1
1iy [aie cheMubali cu servicille expoutate de Edi) Tl 110 T 503 700
it]  |eheltulell de aslgurare
12)  |eheltulell privind Intrefinarea §i = T A6 12 23] EL 48]
i3]  |eheltulell cu pregatirea profesionald
T2 0 5 i 18 L
i4)  |oheltuieli cu recvaluaresa 74
-aforonte hunurilor de raturs T4
iB]  |cheliuieli cu prestagiile efectuate de | g
i) |eheltutall privind recrutares gl
Flesarea personahdul de conducore
of. Ordonangei de urgends a
1 i
17} |cheliufeli cu anunjurile prvind
|lg aita cheituicl T
Chathutell cu impozita, taxe § virsdminte
asimilate TS 75 20 3 57 TS
a ch. cu taxa pt.activitates de exploatars a
! |resursetor minerale 11
i) |ch. cu redeventa pentru concesionarea a1
cf [ch. cutaxa da llcentd CH
d} |eh. eu taxa de autorizare a3
&) [ch. cu taxa de mediu Bd
0 |cheluieli cu alte taxe gi impozite BB TS 20/ a4 57 T8
Faging 2 din B Dt OMATEAG005 Qw11 28 AM
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M. Crt :;: P oy
INDICATORI -—--—cm""n"l ':n"ﬁ Trim 1 |Trim @l |Trim 0l |Trim ¥
a 1 2 4 Bl ]
BE 16245|  4562|  9123| 13684) 18245)
CO) o oy a BT 14454 3523 TZdE| 10868) 14451
1 [Cheltuiall cu salarile BA 13051 3373 6548 agis] 13081
aj salarii de bazd = B% 10000| 25p0|  spoo| 7s0o| 10000
b sporuri, prime gl alte banificatii 80 aogi|  rra]  ises| 2mie]  aem
c} akte bonificalii ([conform CCM] 81 |
2 |Bonusur (Rd. 83+Rd B8+Rd 87 +Rd 08+ 8z 1400| 380 700| 1080] 1400
a) cheltuieli sociale previrute la art. 21 din| a3 200/ 5O 100 150 200
- Hehets de cresd, of. Legil nr.
1933006, cu medificiribe ulterioare; | 84
- Hetvete cadou pantru cheltulal
sociale potrivit Legil nr. 1932008, cu| gg
b} Hehete de masa; 96 1200 300 E0Q 500 1200
¢ tiehete da vacanti; a7
) ch. priving participarea salariatilor la 88
#] alle cheltuleli conform CCM. a8
C3 [Alte cheltuieli cu personakul 100
a) ch, cu plitile compensatadl aferente 164
b} ch. cu drepturife salardale cuvenite in
bara unor hotdrin judecatoregt 102
] cheltuleli de natund salariald aferents 103
- Cheltuieli aferents contraciubui de mandat
& g altor organe de conducers &l control, | {04 296 54 108 162 216
a) pentru directorifdirectorat 105 2] 18 2 48 E4
componenta fixd 106
camponent variabils 107
b} peniru consiliul de 108 is2| 8 T 114 183
-camponanta Mxd 108
-componanta variablbd 110
) pentruy AGA gl cenzorl 111
d} pentru alta comisli 5l comitate 12|
C& | Chattubali cu asigurarie gi protectia 113 a53g|  @Es 1768 2654 3538
&) h, privind contributla la asigurari 114 2488| &22 1244| 1888| 24E8
b) &h. privind contribuiia ia asigurari 115 se| =24 43 72 56
) ch, privind contributia la asigurir 118 T 300 sp4] TR
d} ch. privind nunlrﬂulﬁTh la fondurile 417 178 dd (iF] 13 175
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Capitolul 4 — Indicatori si criterii de

performanta

— e
E

ANEXA LA HOTARAREA WR.436:2014

CONTRACT DE MANDAT
Inchetat astazl , it

Cap.l Preambul
Lkmnare & acorduui de vointll inte-sonit intre pardile semnatare s.a Incheial preze ©

- Coniract oe mandal, T condiiile i il o unmeazd a i prezentals mal jos g 0 aplic. 4

pravatariler. cuprinse Tn: Ordenanta de wgentd a Guvernuls privind guvernanta corparsiv a
intaprinderior publice ar 102011, Legea adminisiraliei publice loeals nr 21572001,
reputlicatd, ¢u modificarie sl completérie uiersare, In Leges privind resiganizarea uniatior
ettromice do stal ca regl autonome sl socketall comerciale nr VSMEED. ou modificada si
comptetiile ulbericdra i Codul Civil,

Cap.h. Partile contractante

Comsiul local al Municipiuld Craiova [denwnil In confinuare mandant?, ou sedul Tn
Craiom, str Al Cima | a7, Judetl Do, reprassntal prin doasmns Lis Olguls Vashsou
Primard Municiplulul Craiova

#

Domnullidoamna [danumit- Tn condiraare
Jmandatart), membru al Corsifului de adminstratie & R.AADPFL Craiova, domicilat In
Ry , e i , Judetd Dalj, identifice cuw
B.LC|, seds nir , dliberat da la daa de

Cap. 1. Obleciul contractuiul

Obleckul prezentibui conlract cansti n indepinirea de cltre mandatar, In numes §i
peninu mandant, a ainsuliiler autaritali sdstane fa B AADPF.L Craicva In cadml consiubul
de admindsiratie, Tn conditiile gl limitale impuse de prezandul cardrect.

Qrganicaros 5 gestionarea acivitetl regal es wor efectua pe baza criteriile  de
periammants anexa, cadm fac parte nlagrenta din prarendd contract

Mandatand esta fnsarcinat cu Indeplinges futwror actslor necesare sl ulile potmd
regisarea ghischiui de achvitate & RAADPFL Crelova | conform dispozitilor legii gl a
actubn constituiiv ai regisd | inclusiv & achekor sisarciniler care au fost delegate de catme Coniliul
Lagsl Gralova catre Gonsdul de Adrminlatrats & R AADFPF L Craisva

in schimiul activitati prestate, Mandatenl, In caliele de membru & Consiliul de
Adrrinistratie, va fi remunerat de catre RLAADPFL Creiova cu o indemnézatie lunare, in
condiile prezeniilui candraci,

Cap. IV, Atribufiibe 51 ohligatile pdrtilor contractante

Art 1. In realizarea prezentulul contracs, mandetarul va Tndeplin, prin vol wmatosele
atriby

&) agrood directiile principale de sctiviaie i de dezvoiara 3 ragiel autonome

b} werificd funclionarea sistermului de sonkral intern! managenal, implementarss pobith bor
Canlabie sl realirsras planificdn insncars;

] numegle §i revocd difectoni gl stabileste remimerakia lar;

o} evelueard aciiilalea deecioilor, verifcl execuba contactelor de mandst afe
SCREIE
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2} siaboreazd raporhd csemesinal, prezenial aulomtth pubbos hitalare. privioe 18
Boliviates reglel aMonoms, care |nclude & infarmalil refertoare la awecutia contracleisr de
miindat ale direchorilon

fy Indeplnesls toate actela necesare §i utile pentru realizarea obiechulul de acivitate &l
reqig autonome, canfarm prévederon legaie

Art. 2. (1) Mandatarul aceepld scesl contract de mandat i asbe tinut si-gi ndeplnezecd
obigawiie confractuale cu bura-credinls sl ditgerta unui bun adminsirater sl prudenis
spécrficd rapomunior juridice ou carachar onarnas

(] Mandatary! declard pe propdo rdspundens 8 nuoes afts fn nicl una dn siualiie de
incemaadibdiake pracimibs de laginlaiin 'a vigears, da statubud cio profesicnal sau de salllkabsa

“detinutd,

Art 3. 11)Pe |&nga atribuite prewizube |8 e, 1, mandatarul mai esle obigat

&) =4 dapuna tcate dligentele In scopul realizi unel gestonr afazante B capitaluiy de
slal, de cétre rogia autfonomad 17 rare esbte mandalar;

o) s plistreze confide.dflitabe cu privire |8 activitatea ragiai autonome pe 1 ik perinadd
mendatulu, fiind Jinut respansabil de aceastd obligatie Tncé un an de la Incetarea prazenulul
conlract

o) 53 iz mdsur ca regia autonoma =i transmit mandaniuil toale gatele 3l informatiile
ctabiibe de aoesin,

) 88 seslrers mandaniul ssupra deficlenielor sau nefeguliler de nadurd a periglita
namala functicnare 3 regiel autcnome pe care le conslald direct sau indiect. In cazyl Incare
deficieniele sau narsqulie nu pod i Tnidlurabe opecaily, mandatarul va propune g mésunia ta e
coraldars o8 ar rabul luata)

&) 88 depund 13 Consdiul local &l Munielpaulul Craiowa, n iesmen de el mult doud Se de
la dota desTasurdnd gedinkei consifului de adminisiratie, copll conforme cu ariginalul [stemplate
=l semnete oe condweceras eoclefali de-pe holdrarde adoptate ¥ procesale-verbaie @le
gedntalor

gl s# fumizers oriclng mandaniuki, f& salicitarea acestula, mformalil 8 date supra
axerdiuui mendauiul 84U sau legate de activitaiesa ragiel autanome,

h) 5& alaboreze Tmprewna Gu ceilall mambri ai consilivki de agminisiratie 91 s& preante
Corsiuld bocal al Mumisipiulul Creiovs spre agrosars, plarmd de administrare, care va incuce
strategia de:edminstrere pe dwata mendatului peniru atingerea obiectivelor §i criteriie ce
perfamanid stabilile, n termen $] de zila

I &a inceplineasca hotaranle Comslbulw Local al Municipiuld Cralova aplicabile mgiel
autorame ;

{i-r& awarcie mu Buna cradinta sl grofesionalism a filurer stfboliiar sl competaniels D
Care mgea, ackdl oonstitutiy al A A DP-F L Craiova Sau hotaradie Caonsilluul Lacal Cralea e
traseazd in aarcing 3a.

{21 Mandaiarii suni solidar réspunzatori cu predecesarii bor n hnctie dach, sard
cunestingd de reregulie shvirsie de seestia ru b comunica noscns puditorilor intami 5
auditorulul finandar, grecum gl autoristi publcs tutelana,

[3) Raspundarea pentru actale savdrsile dd un all admunistraler i cade In saxima
admiristratariler care au Mout =3 s& consernneze Tn Reglaful decizéaor Cansiiuld o
Adminigtratie Tmpotrivirea lor gl Fau Tcunogtintat apo despro aceassa |, In scris, pa auiborii
Entemi. aeditarul fanciar 51 sutoritabea publica locas,

(4) Memibril Corsiiulul ge Administratie & regisi sutonome su ablgatis s& conceaply =2
apliss sirateqll | planur & poitc) privind reducarsa cbligatilor financlare restanta, reduserea
pigrdariier economica , cragtares profifuriler | a oifrel de afacer. cregbansa produciivitdii mnci
#l dezvodtarea competitivitali reoiel aulaname.

(5} Membrs Carsiliului de administratie al regisl auicnome au obligatia de a implererta

it R.AADPFL Cralowa un sistem de enalizd 5i evaluare a situatiel curenta | precum sl tnsef
de ndicatan de perfermantd In rapon cu cane 53 Se definesscld permanent cpotunitifie cle
imbunalalire a activiiali regiei sutanoma.
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(6} 54 Indeplineseca orce albe obligeti o2 dacurg din ege i din hotarkfle Consiuiui
Loea] al Municiplulu Craigwa,

Art. 4. Obtigatile mandantulu;

In dersares prezentulul contract, mandariuiui Bravin umdoares cbiligadii

a) g4 siebileascd ramuneralia lunard fixd, pantru exocutarea mandabl sdu, g8 revizid
afial, in funcile de gredul de Indeplinire & indicatonlor de pedormanid previzull Tn sanlrmeiul
da mangat.

bl 84 scorde sorijin mandatarulul pantru realizarga abligadiiion sale,

Cap. V. Réspunderea coniractusld a parfilor semnatare

Arl. & Rispundarea mandatarulul;

aiavind Tn veders caracterul cnercs al prezeniulul cordract, mandafarul este. firs
rBspunzitor I condifiile legislatie Tn vigoare prezentului contract Tn acest sens, réspunderea
88 funchicrsazd caniru neexeculares etaldipaniald 8l s pentru executares defechingsd &
BCsstuia. . =

bl producered de daune matedale g morale mandanduiul prin fant 'sau amisluni produse
in expcutarea contraciulul $e mandat afrage réspundaran civill a mandatarulul,

In cazul in care faptele sau omisiunde au caractsr penal, rmardstarul iapunda gl pairivit
legii penals,

Art. B, Rllepundersa mandaniule:

a) réspunderss mandantulul va i operatd Tn stusbis nerespecidani obigatilor asumate

' prin prezentul contract, precum gl in sluafia executdrs defechuoase. a neexecutinl totals sau
pamiala 3 coligapilor asumets;

L b mandantul nu rdspunde penb sciele sau faplale dicie cauzsioars de pregdici,
sfiviirite oa mandalar prin depisrea compatanielor atribuite prin predeniul cordract

Cap VI Remounerarea mardatasule i durata mandatalu)

Art 7. Peniru irdepinirea rmendalulul sau, mandatandl va primi de 13 rega avionom, o
remunaratie unarl fixd brula, ce leviund, revizuitd anusl, in funcjie de gread de
indepiinira a Indizatonlor se parfarmanta prevze n contractul da mandat.

Art. 8. (1)Duerata mandatului este de gni de la data numirii In functie, n
conditile avaludni ammle 3 actvialii acestuia de caire auteritaiea public futelard. Evalusrea
Wizeazdi oxeculia arald a confraciului de mandade §i a planuhd de admimsirane

{2) Mandaiul poate f reTrnait prin hotdrdees mandantlil,

Cap. Vil. Madificarsa contractubul
AL 8 (1]Prevederle prezentulul contract pet i moddficata . dupa o prealsbia notifcars
scrisa, cu acordul ambelor petl, prin act editionat
(2] Prezentd contract va fi adapiat corespunzator reglementdslor lagale uiteniafe
i incheieni acestuia care Ti sunl aplicabils,
Cap. ¥Ill. Clauze de lolalitale &i confidentialitate.
- art. 10, (1) Adminisiratonl este obligst se-al folpseascs intreege capaciiate @& mursl In
mtenseul socketAs | comport&ndu-a8 ca un bun goepodar,
(2] Adménistratarului B surt gerzise orice activital Tn benaeficaul unei regll autosarmea
‘societat comarciale concurenta, cu acelasi domeniu de activitate sau care se affa Tn relet de
carmer cu negia parts la condract Interdicia se exlinde s asupra sobuluiisodel administratauul |
Precum s asupra rudelar si afnilor acestuia pana le grasul al dailed inclugiv,
(3} Pe Inreage dorala & prezentilul corfract adminigiratordl este obligal 5§ pdsman
confidantialitabes- datelor, mtarmatilor 5i documentales refesitears la aclivitales regiss autorgT8
Cafe 8l acesi safacter, obigate care se manling sl pe o paripada de 3 anl 44 la incETEa
preentului centract de mandat..
Cap. 1X. Incetarsa contraciulul.
Art. 14, {1)Partile samnaiare ale prezantulie contract stabllesc o& acesta Tgl posle Tosds
afgcoale In wmdlcarse condii
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#) reruntarea mandatarului la mandatul 53u. Tn acestd siuatia, mansdatarl esie ohigat
5@ nofifice mandantulul = cu c&l pufin 30 zile inasnte - renunfarea sa, in ¢&2 COMrar rimdnand
ohigat la daune wtermse pent pagubele oo In-as proveca;

B] revocares de cdire mandant a mandatarului $du, oriclnd acasta hotiragle,

&) madificdn legisiabive 42 nalurd a Tmpiedics asemenea forma de mandalane;

d) la experares parioades stabilit ca durats & eontractulul da mandat,

2| in cazdl in cane 82 canstatl din culpa mandatarul o scidere a parformantalor regiai
uterarma 1a18 de snul de referntl;

1) repuntarea de catre mandetar la mandatul Incradntat,

g} acarcul de vointa &l partilor,

) in car de incompatibilitabe prevazul de lage,

i) i cazul insakyebilitaty sau Bohidei,

|} decesul mandatarstui s3u puneres ecestuia sub intardicie judecatoreasca.

{2y In mezul revocard sass, mandeienl este obligat 5& inypoieze regiei autanome toabs
actele si#documentele definute Tn exerciarea abribubilor la data expirdrii preauizuii
aanmet, pobrivd legi.

Cap. X. Forfa majord,

Art. 12, (1]Nici una din partilea contractante nu raspunde de nesxecultarss BfaTTeen
sausl de execulares in mod necarespunzator =fotal sau paria - a oricarel obligatl care T
reving in baza presentulul sonfract, dacl neerectiares sau executares pecorespunzatoare &
chiigalie respaciive a fosl cavesid de forfa majerd, asa cum esle definits delege.

{27 Partea care invocd fors rmajard este oblgatd ad noliee celeilaie partl, Tn tarmen ge S
zile praducensa eveniraniull & 58 ia oate masurile posbile Tn vedarea limilen conaecinelar
.

[3) Brac In berman de & zile de la producesa, evenementul respaciiv au Inceteard, pane au
drephul 53-51 nodifice Incetarea de plin drapt a prazenbhdul contract fard ca wreuna dotre ee 53
prefinda dauns-nberess,

Cap. X1, Obisctivels i eriterife do parformant.

Art. 13 Oblectvele 5l critariile ¢ padarmanid reprazntd, expresie cantitativa g vearicd
prindipaiebs razultate sla ragiei sutonome pe care mandsianl 58 angsjesza 53 la obling prin
canducarog, gestianarea § oganizarea aciivitalii acestuia §i surd prevazule In anexa car face
pari: integranda din presenul confract de mandat

Art. 14, Criterile sl obigctivele de performantd se aclualizeazd anual in termen de 3) o=
Zile e s dats aprablinl Bugebdlu de veniburl 51 cheliulel, Tneheindu-s2 act aditonal la pragrtul
convasl

Art 158, Modificerile Bl completanis ultarioare, Tn timpul unel execulil bugetane se fac prin
carelares cu Bugshul da vanitun s chatulel o de c3be on acesta =& ractificd.

Cap. XIL - Alte claurs,

Art. 16, Mandantul va putsa modifica oncénd prevederls cantrachulul abimei o od
racesidtile o impun, Mandanil exoraresz de orice rdspundsre mandetard in sheata
Freotficans 5w revscdni mampestive 8 mandatulul s8u,

Art. 17, Mandatand ru poate transmite sau substéul mandetul s4u altal peracana

Art, 18, In moscutares mandatului séu, mandatand va avea in vedere cadrul legd 5
critariile crientative gensrale sau punciuale, date In scris de mandant

At 18, Mapdantu ane dreptul de a declanga prosedurile privind mcidanta rispunie i
mardatarulu ancied congiderd jusfiical, panird reexecutares totali/partiald sau axecus=a
defectuoasd 8 mandatulul gzesiia,

Art. 20, Anaxa privind obiectivele g criterife de performandd 8 fandatanului | precin &
Obiativels cuantficate prvind reducerea obligatidor restante, reducarea plerdenlar, créese s
profiutilor, a ciftes de afaceri si crstarea productvitatii muncl face parle infegrantt <ifn
pregeniul conbract.

Arl, 21, Clauzele prezeniubul centrach se completeazd cu dispazitile refedtoae |a
Miandat pravazuts da legilatis In vipoare
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a) reruntarsa mandatarului la mandatul au, In acestd siuatie, mandatarul este cplgat
sa nofifice: mandanbulul = cu o8l pufin 30 zile Inasnte - renuniarea sa, in C&2 CORrar rémdnand
ehigat Ia daune interase pentru pagubels o8 lg-a¢ provacs;

b) revocares de ciire mandan a mandalarului s3u, eficind acesla hot3ragie,

o) madificin legiziabive de naburd a Tmpiedics asemensa forma de mandatare;

d) b expirares parinadel stabilid ca duratd & conbractulul de mandat,

&) in cazul in cane g2 canstati din sulpa mandetarul o scddere a parfarmantalor regiei
Autenarna a8 de snul de referntl;

1) repuntarea de catre mandetar la mandatul Incradntatd,

gj acarcul de vointa al partilor,

) In caz de incompatibilitabe prevezul de lage,

iy in cazul ingahebilitati sau Bohidei;

|} decesul mandataruiul sau punerea acestuia sub interdiclie judecatoreasca.

(& In wezul revocari sasa, mandatanul esie cbligal 5§ inJpoieze regiei autonome foaba
achle si®docomentele definute Tn exerciarea abribubilor la data expirdifil préaizoil
atomat, pobril lagi.

Eap. X. Forja majord,

Art, 12, [1]Mici una din partile contractante nu raspunde de nesxecularss laferreen
Skl de sxscularea in rmbd recorespunzaler =lotal sau parisd — a oricarel obligatll care i
reving in baza prezentulul confract, dach neexsculBiea SBU EXeCULETER NECOMSSpUNZaoEe &
oolipefies respeciive & foa? cauzedl de farja majerd, aus cum este definitd da lege.

{2} Partea care invoca forte majord este obbgatd e4 notifice calellate pdri, In t2rmen de &
Zile praducersa evenimantulul g4 s& 8 teabts masuriie posdila fn wedarea limitgni consacnsar
s,

[3) Bacd In bermen de 5 zile de la producena, evenimentul respactiv nu Inceteaza, parje au
dreghul §d-5i nolifics Incetarea de plin drepl a preczentului conlract Tard ca vreuna dinbre eg 53
prefnda dauns-nisresa,

Cap. Xl Oblectivels =i eriteriBe de parformanta.

Art. 13, Gbiectvela i critarile g2 pardformanid reprazntd, expresie canbtetiva & valarics
prindpalele rezultate ala regiei autonome pe care mandatanl s angajeaza 53 le obfind prin
cofsucares, gesliansres § organizarea activitalii acesiuia § sum previzule Tn anexa cars face
pare integrama din prezeniul confras] de mandal

Art 14, Criterilz s shiectivele de pedormantd se actuslizeazs snuel in bermen de 30 da
Zile de '8 data sprobdri bugabulul de veniburl i chalulel, incheindu-s2 ect adibonal la prazsmiul
conrect

Art. 18, Modifcenle si compleianle ulterivara, In timpul unei sxacubi bugetare se fac prn
carglarna cu Bugelul da venitun si chatuiel or de clbe o scesta =& rachificd, ’

Cap. XL - Alte clauzs,

Art, 16, Mandantul va putea modifice orcand pravederle contrachulul shunci ¢and
mecesitdtile o impun, Mandanisl exonereazd de orice rispundars mandatarnd In siata
mradificdind sau revocdni intlempestive & mandatului sau,

Art. 17, Mandatard nu poake iransmite sau substiul mandatul sdu allei persoans

Art. 1B. [n executsres mandatulul sdu, mandatarul va avea in vedere cadnl lmyd &
criterlle orienlalive gensrale sew puncluale, date Tn scris de mandant

Art 18, Mandantul ere drepiul oe a declansa procedurile priving incidents rspunie ri
rmardatarulu aricdrd conslderd justifical, cenlru reexecutares tolald/partiald say sxecures
defectuoass & mandatului scestua,

Art, 20, Anexa privind okiscivela gi criterifea de performani® 3 mansaterulul | precin =
Obigdvels cuandficale privind réducerea cbligpafilor restante, reducares pierdentor, crese =i
profiunion, a cilres de afacer] 8i crasherea produoctivitati munce face pare ir-.mgr.gnu “in
prazentul contract,

Art, 31, Clauzele prazeniulll conbract s completeazd cu dispoziile refedtose |8
mMiandat pravazute de legislatia invigoare .
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Art 22 Frin sernnarea prezenkilui contract, se eansigers ca mandatandl & eccapsat in
M fupres mandatul dat de mandant, Tn canddiile legil

Art. 23, {1} Prezentul conlract esie guverna? de legislatia romana.

A, 24 Pregentu cantract intsh In vigoane la data semnarl acestuia 5l as samneaza n 2

(trei} exmmpiare.

MAMDANT, MANDATAR,

Ciensiiul local al
Murciplulul Cralova
- prin Primer : ;'-'E i 3
© Lia Giguta Vasdescu J . i
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ANEXE LA CONTRACT
OBIECTIVELE 51 CRITERIILE DE PERFORMANTA

Ohiactive cuantificate -

1.Cifra da afacesi | 23694 mil lel

2 Profitbrut | 175 mii e

3 Arierate. | 680 mii fed

4 Productivitalea muncii ;| 37665 kai
& Reduceraa pierderilor - O 1&f

Criteri de performanta ;

1 Rata profitului
Prohit brut %100 = 176 %100 =0,739%
Cifra de afacen 23694

Z. Ponderea salanilor in costuri

Salarjl brute x 100 = 12,706 x 100 = 53.98%
Total costuri 23.535

3. Ponderea chaltuielilor cu persanalul in total costuri

Cheftuiel cu personalul x 100 = 16387 x 100 = 65,08
Total costuri 33504

4, Perioada de rambursare a datorillar

Datoxii % 365 = 2730 x 365 = 42 zila
Cifra de afacer 23604

5. Pericada de recupararea a craantelor

Creanta % 385 = 2003 x 365 = 45 zile
Cifra de afacern 23654

6. Produciivitatea muncii

Cifra de afacer = 23604 = 3TEE0 ronisalariat
MNr. Mediu ga salanai. 629

Nr. Cbisctivieriteriu de LM 2014 2015 2016 Pandeile
Crt performanta %__ |
1 Gifra de afaceri Mii lei 23 604 24,000 25.000 10
2 Profit brut Milel | 175 180 200 10|
L2 Arierate Mii l=i €50 500 400 10
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4 Prodiuctivitatea muncil Mii lei | 376B5 38,15 30 TH 10 j

g Reducerea pierderilor lal ] a ] 167 =]

B Rata profitulul B 0,738 0,781 0,8 10

7 | Ponderea salarilor in costur % 53,98 52 50 10

8 Panderea cheltulelilar au U 55,08 a7 G5 10

persanalul in totel costuri |

9 Perncada de rambursare a Zlla 42 30 15 10
datariilar N

10 | Perioada de recuperars a zile 45 30 15 10
creantelor

Criteriile de parformantd proguse sunt stabilite In corelatie cu bugetul de venitun §

chetiulell pe anul 2014 | cu posibilitatea recalcularii in functie de rectificariie de buget o= vor
interveni pe parcursul anului 2074
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4.3 Plan de management

PLANUL DE MANAGEMENT

Directorul general al R.A.A.D.P.F.L Craiova , ce urmeazi sa fie implementat pe
perioada mandatului sdu
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INTRODUCERE

CAPITOLUL I. NOTIUNI DE MANAGEMENT : SISTEMUL DE MANAGEMENT SI STILUL
DE CONDUCERE ce se va aplica la R.A.A.D.P.F.L CRAIOVA: METODE SI TEHNICI DE
MANAGEMENT; TEHNICI ST INSTRUMENTE MANAGERIALE.

1.1.  Esenta managementului.

1.2.  Sistemul de management si stilul de conducere ce se va aplica la R.A.A.D.P.F.L Craiova.

1.3.  Managerii R.A.A.D.P.F.L Craiova.

1.4.  Metodele si tehnicile de management.

1.4.1. Managementul prin bugete. Avantaje si dezavantaje.

1.4.2. Metoda de management prin obiective. Avantaje si dezavantaje.

CAPITOLUL 1. PLANUL DE MANAGEMENT AL DIRECTORULUI GENERAL — instrument
principal de conducere al RA.A.D.P.F.L Craiova, parte a PLANULUI DE ADMINISTRARE.

2.1. Scurta prezentare a R.A.A.D.P.F.L Craiova.

2.2. Cadrul legal de reglementare a activitatii societatii.

2.3. Viziunea §i misiunea societatii.

2.4. principiile directoare privind manageamentul societatii pe perioada de mandat.

2.5. Obiectivele fundamentale, indicatorii economico financiari §i criteriilede performantd ale
Societatii pe intreaga perioadd de mandat, stabilite prin Planul de Administrare.

CAPITOLUL III. STAREA PATRIMONIULUI SI REZULTATE ECONOMICO-FINANCIARE
ALE R.A.A.D.P.F.L Craiova la inceputul mandatului Directorului General si al Consiliului de
Administratie.

3.1. Starea actuala a patrimoniului R.A.A.D.P.F.L Craiova.

3.2. Evaluarea R.A.A.D.P.F.L Craiova. Analiza diagnostic pe principalele activitati ale societatii.

CAPITOLUL 1V. VIZIUNEA SI PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT. OBIECTIVE
FUNDAMENTALE _SI _PRIORITATI STRATEGICE. INDICATORI _SI _CRITERII DE
PERFORMANTA.

4.1. Viziune si principii generale de management.

4.2. Obiective fundamentale ale managementului Societatii pe perioada de mandat a Directorului
general.

4.3. Obiective strategice — Tinte de performanta.

4.4. Prioritati strategice.

4.5. Indicatori de performantd si masuri de realizare.

CAPITOLUL V. IMPLEMENTAREA MANAGEMENTului pe perioada mandatului Directorului
general

5.1. Programul de redresare a activitatii societatii pe termen scurt.

5.2. Strategia de implementare a noului plan de management. Cuantificarea matematicd a masurilor ce
vor fi intreprinswe pe perioada mandatului i mai ales eficienta acestora.

5.2.1. Masuri organizatorice pentru pregatirea §i implementarea strategiei.

5.2.2. Masuri privind Tnoirea parcului auto prin achizitionarea unor mijloace de transport noi.

5.2.3. Masuri urgente privind reducerea semnificativa a cheltuielilor.

5.2.4. Masuri privind cresterea veniturilor.

5.2.5. Masuri cu caracter social. Imbunititirea conditiilor de muncd si de trai pentru salariatii
societatii.

5.3. Cuantificarea matematica a indicatorilor si criteriilor de performanta stabilite pentru cei 2s ani de
mandat ai Directorului General si al Consiliului de Administratie.

CAPITOLUL V1. CONSIDERATII GENERALE. CONCLUZIL
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INTRODUCERE

”Planul de management “, pe care il supunem atentiei si analizei Consiliului de
Adminisratie, cuprinde in structura sa, intreaga strategie de management a
R.A.A.D.P.F.LL Craiova pe perioada mandatului Directorului General, care va avea ca
principal scop, atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin Planul
de Administrare.

Prin aceastd lucrare am urmadrit sd prezint cele mai utilizate si eficiente metode si
tehnici de management, care sa se adapteze la specificul activitatii R.A.A.D.P.F.L Craiova,
cuantificarea masurilor ce urmeaza a fi aplicate in cadrul strategiei de management elaborate
si mai ales implementarea acestor masuri, care urmeaza sa influenteze poziiv activitatea
societatii in viitor.

Este dejea demonstrat ca, astazi, intr-o economie globalizata si pe o piatd concurentiala
acerba, conceptele precum: eficienta, competitivitatea, management, strategie, viziune etc, nu
mai pot fi ignorate de nici o administratie, fie ea publica sau privata.

Astdzi o societate comerciala, nu mai poate fi condusa doar prin masuri administrative,
pe baza pregatirii profesionale si experientei practice a directorului sau administratorului. De
aceea este mai mult decat necesar ca, un_manager, pentru a putea conduce in mod eficient ,
trebuie sa dispuna pe langa aceste calitdti si de abilitati psiho-pedagocice si comportamentale,
de viziune, talent, curaj si determinare, care sd-i permita sd elaboreze si sa puna in aplicare
strategii performante si sd 1i dea acestuia posibilitatea sa-si indeplineascd rolul in cadrul
societatii.

R.A.A.D.P.F.L Craiova, chiar daca este mai mult un prestator de servicii publice,
activitatea ei trebuie sa fie una eficientd, iar managementul unul performant. Din pacate,
starea economicd actuald a societdtii nu poate primi un astfel de calificativ §i de aceea sunt
necesare In prezent masuri urgente si ferme de redresare ce trebuie elaborate pe baza unei noi
strategii de management.

Pentru elaborarea acestei strategii de afacerii, managementul R.A.A.D.P.F.L
Craiova, va trebui sa aiba in vedere identificarea, definirea, cuantificarea si mai ales modul in
care vor fi implementate actiunile , care urmeaza sa influenteze in viitor activitatea societatii.

Planul strategic in cadrul R.A.A.D.P.F.L Craiova, presupune un sistem complex
si coerent de etape si proceduri ce trebuie parcurse intr-o anumiti succesiune,
structurare acestuia urmand si includa urmatoarele etape:

- definirea notiunilor si conceptelor cu care se va opera in cuprinsul acestei
lucrari: eficienta, competitivitatea, management, strategie, misiune,
viziune etc;

- definirea mai clara a misiunii societatii R.A.A.D.P.F.L Craiova pe baza
unei noi viziuni strategice ;

- analiza starii actuale a societitii, pe baza prezentarii activitatii si
indicatorilor economico-financiari pe ultimii 2 ani ;

- identificarea , stabilirea si detalierea politicilor generale si specifice ale
regiei, care se concretizeazi prin programul sau planul anual al
inteprinderii si prin programele speciale pe anumite domenii: productie,
servicii, financiar, resurseumane etc.;

- stabilirea abiectivelor strategice si a tintelor de atins;

- evaluarea mediului extern: concept, componente si trasaturi;

- elaborarea planului de management pe baza examinarii perspectivelor de
dezvoltare a societatii si cuantificarea acestora.

Aceasa noua strategie , cuprinsa in prezentul Plan de management, pentru
intreaga durata a mandatului a Directorului general, a fost elaborata in concordanta cu
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prioritatile strategiece, obiectivele si criteriile de performanta aprobate de Consiliul de
Administratie prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.

Am structurat prezenta lucrare pe 6 capitole distincte. In primul capitol voi incerca sa
surprind aspecte referitoare la definirea nofiunii de management, prezentarea sistemului de
management §i locul su in cadrul firmei, prezentarea in detaliu a celor mai utilizate metode de
conducere folosite 1n practica economica si mai ales a metodele si tehnicile de management ce
se vor aplica la R.A.A.D.P.F.L Craiova, cu avantajele si dezavantajele lor, notiuni referitoare
la tehnicile si instrumentele manageriale, in special tehnicile de stimulare a activitatii, etapele,
factorii de succes si cerintele ce trebuie respectate de acestea.

Al doilea capitol al lucrarii va aborda cateva elemente de definire a Planului de
management al Directorului general, parte a Planului de Administrare si va cuprinde: o scurta
prezentare a R.A.A.D.P.F.L Craiova, cadrul legal de reglementare a activitd{ii societatii,
viziune $i misiunea regiei si principiile directoare privind managementul regiei pe perioada
celo 2 ani de mandat, obiectivele fundamentale, indicatorii economico financiarii §i criteriile
de performanta ale R.A.A.D.P.F.L Craiova pe intreaga perioada de mandat stabilie prin Planul
de Administrare si aprobate de cédtre Consiliul de Administratie.

Al treilea capitol va cuprinde: starea actuala a patrimoniului R.A.A.D.P.F.L Craiova,
situatia economico-financiara a societatii pe anul 2014.

Al patrulea capitol cuprinde obiectivele fundamentale, indicatorii economico
financiari si criteriile de performanta ale Societatii pe intreaga perioadd de mandat, stabilite
prin contractul de manda al Directorului general.

Al cincilea capitol cuprinde:strategia de implementare a noului plan de management,
masurile ce vor fi inteprinse pe perioada mandatului si mai ales eficienta acestora, determinaa
prin cuantificarea matematica a indicatorilor si criterilor de performanta stabilite pentru
fiecare an, dintre cei 2 ani de mandat ai Directorului General si ai Consiliului de
Administratie.

Al saselea capitol va cuprinde: comsideratii generale si concluzii.
ESENTA MANAGEMENTULUL __LOCUL SISTEMULUIL __METODEI _SI

TEHNICII DE MANAGEAMENT IN CARUL SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL
R.A.A.D.P.F.L Craiova

Esenta Managementului, In literatura de specialitate, managementul este definit ca, o arta si
nu una oarecare, ci arta artelor pentru ca pune in valoare talentul oamenilor, deci are un
pronuntat caracter uman. Managementul este considerat o artd intrucat are la baza intuifia,
experienta, abilitati psiho-pedagogice si comportamentale, viziunea, talentul, curajul si
determinarea si alte modalidti de actiune ale managerului, care sa-i permita sa elaboreze si sa
pund in aplicare strategi performante si sa ii dea acestuia posibilitatea sa-si indeplineasca rolul
in cadrul societatii. Managerii de success, categorie in care dorim sa intre si managerii de la
R.A.A.D.P.F.L Craiova, au o capacitate speciald, accea de a invata rapid din experienta, si nu
numai ca participa la activitatile de zi cu zi, dar analizeaza, in mod competent, evinimentele si
situatiile deosebit, formuleaza teorii personale si le foloseste atunci cand iau decizii.

Manageamentul reprezinta activitatea de planificare, luare a deciziei, organizarea si control,
directionate asupra resurselor umane, financiare, fizice si informationale, cu ajutorul carora se
realizeaza obiectivele organizatiei intr-o maniera efectiva si eficienta. Ca activitate practica,
managementul este definit ca o muncd intelectuald prin care managerul determind
subordonatii sd desfasoare anumite activitafi pentru realizarea obiectivelor propuse. Procesul
de management reprezintda ansamblul fazelor prin care se determina obiectivele, se
organizeaza activitatea si se antreneaza personalul pentru a participa la realizarea scopurilor
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propuse. Obiectul de studiul al managementului constd in studierea relatiilor de conducere
care iau nagtere in cadrul procesului de management, cu scopul aplicarii celor mai adecvate
sisteme, metode si tehnici de management, menite sa asigure cresterea eficacitatii activitatii
desfasurate.

Sistemul de management si_stilul de conducere ce urmeaza a se implementat la
R.A.A.D.P.F.L Craiova

Pornind de la certitudinea ca, pentru o firma in ansamblu sau, ori pentru principalele
componente ale sale, sistemul de management este un ansamblu coerent de elemente —
principii, reguli, metode, proceduri decizionale, organizatorice, informatonale — prin
intermediul cdrora se asigura modelarea si exercitarea celei mai mari parti a functiilor
procesului de management, in vederea sporirii profitabilitatii economice.

Stilul de conducere ce va fi aplicat la R.A.A.D.P.F.L Craiova, atat de directorul general,cat
si de ceilalti directori si va fi 1n principal unul participativ-reformist, de_fapt un corolar de
stiluri si anume: unul autoritar (care impune centralizarea autoritatii si dicteaza salariatilor
decizii la adoptarea carora nu au contribuit); unul democratic care se bazeaza pe increderea
directorului in subalternii pe care ii implica in adoptarea deciziilor; al organizatorului, care
actioneaza pe considerente de rationalitate economicd; al intreprinzitorului care urmareste
inregistrarea celui mai bun efect economic; al realistului care se bazeaza pe incredere si
respect fatd de salariati; al maximalistului care presupune orientarea activitatilor in functie de
obiectivele urmarite;

Directorul general asigurd desfasurarea intregului proces de management la nivelul regiei. El
va indeplini functia de care trebuie sda dispund de autoritate si raspundere, deoarece
influenteaza comportamentul salariatilor; dispune de cunostinte necesare eficientizarii relatiei
cu salariatii; suporta solicitarile si stresul functiei de conducere, etc.
Directorul general exercitd in regie o putere legitima, consfintita de pozitia oficiala pe care
0 ocupd in regie; o putere de recompensare, determinata de capacitatea lui de a rasplati
salariatii potrivit contributiei lor la derularea activitatii; o putere profesionala, determinata de
abilitatile intelectule pe care le pune 1n valoare in procesul muncii.
Sefii_de departament, care trebuie si asigure o anumitd functie de conducere, specifica
fiecarui sector de activitate,pe care o desfasoarda in cadrul societdtii(economico-financiara,
tehnica,comerciala, servicii, etc.).

intregul plan de management a fost elaborat astfel incit , s poarte amprenta
unor oameni responsabili, care sa considera ca restructurarea poate fi facuta din mers
cu asigurarea unui parteneriat al salariatilor, cu spirit inovator, creator, cu curaj in
asumarea riscurilor, disponibilitate prin comunicare, flexibilitate in situatii de criza sau
conflict de munca, strategii clare, masuri preventive de evitare a crizelor, intr-un cuvant
tipul de director cu un stil de conducere participativ-reformist.

Metodele si_tehnicile de management reprezintd modalitatile concrete folosite pentru
solutionarea problemelor care decurg din functiile conducerii, prin care se pun in miscare
activitatile componente ale functiilor intreprinderii.

Pentru a asigura responsabilizarea tuturor angajatilor, dar si pentru o utilizare in
conditii de eficienta a resurselor.

Dezvoltarea oricarei organizatii necesitd folosirea in procesul managerial a unui
instrumentar bogat, format din metode si tehnici de management. Tehnica de management
cuprinde un ansamblu de reguli, procedee si instrumente specifice cu ajutorul cirora se
solutioneaza concret probleme ce decurg din atributele procesuluide management. Metoda de
management este acea modalitate ce facliteaza exercitarea unor componente ale procesului
managerial cu implicatii asupra continutului si eficacitdfii muncii unuia sau mai multor
manageri.

Sistemele manageriale sunt mai corespunzatoare decat tehnicile de management, pe
care, de reguld, le incorporeazd sub o forma sau alta. Sistemul de management este un

129



ansamblu de elemente prin intermediul cdrora se asigurd modelarea si exercitarea functiilor
procesului de management in vederea sporirii profitabilitatii economice.

Managementul prin_bugete reprezintd unul dintre cele mai utilizate sisteme de
management, in prezent. Bugetul reprezinta expresia financiara a dimensionarii obiectivelor,
veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor unei organizatii, ce permite evaluarea eficientei
economice prin compararea rezultatelor cu nivelul bugetar al acestora.

Acest tip de management are un profund caracter economic, urmarind in detaliu
contributia fiecarei componente a structurii organizatorice la cheltuielile, veniturile si profitul
sau pierderile totale; in acest fel, contribuie la obtinerea unor rezultate superioare.

Managementul prin buget este un sistem de management ce asigura
previzionarea, controlul si evaluarea activitatilor organizatiei si ale principalelor sale
componente procesuale si structurale, cu ajutorul bugetelor.

Pentru aplicarea acestui sistem de management trebuie indeplinite cumulativ doua
conditii:

- existenta unui sistem de programe de evidentd si urmarire operativa a costurilor la
nivelul intregii regii,

- o structura organizatoricd conform cu obiectivele stabilite.

Principalele premise ale managementului prin buget al R.A.A.D.P.F.L Craiova sunt:

- proiectarea unei structuri organizatorice care s permitd delimitarea clara a atributiilor,
responsabilidtilor si competentelor pentru fiecare nivel managerial;

- proiectarea unui sistem informational centrat pe inregistrarea, transmiterea si analiza
operativa a abaterilor de la nivelul previzionat al cheltuielilor ;

- adaptarea contabilitdtii generale si analitice la cerintele impuse de determinarea

costurilor efective prin luarea in considerare a abaterilor de la costurile standard.

Principalele etape pentru aplicarea managementului prin buget sunt:

- fundamntarea obiectivelor sub forma unor indicatori financiari, incepand de la nivelul
ierarhic superior si continuand cu detalierea pana la un grad permis de posibilitatea
asigurarii §i preludrii informatiilor;

- elaborarea sistemului bugetar la nivelul organizatei pe centre de gestiune si pe

principalele domenii de activitate;

- organizarea sistemului informational pentru elaborarea si urmarirea bugetelor, cu
precizarea cd asigurarea cu informatiile necesare elaborarii si urmaririi bugetelor se face de
jos in sus, de la nivelurile care permit exprimarea in unitafi de masura,

- coordonarea sistemului de bugete cu scopul coreldrii bugetelor partiale in cadrul
bugetului general;

- controlul si evaluarea realizarilor.

Utilizarea managementului prin bugete prezinta urmatoarele avantaje:

- disciplinarea economica a componentelor procesuale si structurale ale organizatiei,

- asigurarea si Intretinerea unui climat organizationalsi motivational adecvat participarii
active si efective a salariatilor la stabilirea si realizarea obiectivelor.

Dezavantajele utilizarii managementului prin bugete:

- volum mare de muncd pentru completarea formularelor folosite;

- operativitatea redusa din cauza circuitelor informationale foarte lungi.

Orice organizatie, pentru a realiza o activitate profitabild pe o anumitd perioada de timp,
trebuie sa-si previzioneze veniturile si cheltuielile, precum si incasarile si platile, elaborand
astfel bugetul propriu de venituri si cheltuieli ca principal instrument al previziunii financiare
a unitdtii patrimoniale.

Printre obiectivele contabilitdtii se afld si intocmirea bugetului de venitri si cheltuieli pe
feluri de activitati, urmarirea si controlul executiei acestuia in scopul cunoasterii rezultatelor
si furnizarii datelor necesare fundamentarii deciziilor privind gestiunea unitdtii patrimoniale.

Bugetul de venituri si cheltuieli se intocmeste la nivel de regie pe baza informatiilor
furniate de contabilitate, pentru perioada expirata si a celor rezultate din calculele efectuate
pentru perioada prognozata. Bugetul se intocmeste pentru un an, cu defalcare pe trimestre.
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Bugetul activitatii generale furnizeaza informatii referitoare la veniturile, cheltuielile si
rezultatele preconizate a se realiza in anul curent, comparativ cu cele realizate in anul
precedent, precum si alte date referitoare la profitulu de repartizat, sursele de finantare a
investitiilor, cheltuielile pentru investitii si date de fundamentare.

Principalii indicatori economico-financiari ultima componenta a bugetului de venituri si
cheltuieli, oferd posibilitatea de a caracteriza in detaliu acivitatea previzionald a regiei. In
acest mod se creeaza premisele pentru incadrarea in exigentele bugetare.

Structura detaliata a indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli este redatd in
continuare.

Metoda de management prin__obiective, permite cresterea performantelor
organizationale prin asigurarea unui grad ridicat de implicare a directorilor i subordonatilor
de la fiecare nivel organizational. Esenta acestui tip de management este datd de modalitatea
de aplicare, care Incepe cu stabilirea obiectivelor si continud cu planificarea, controlul si
evaluarea performantelor.

Managementul prin obiective creeaza legatura intre gandirea strategicd a Leadership-ului
si implementarea strategiei prin intermediul nivelurilor urmatoare de management. Astfel,
responsabilitatea fatd de obiective este translatata de la nivel de organizatie la nivel de individ.

De altfel, este esential ca salariatii regiei sa aiba o abordare unitard asupra obiectivelor
acesteia. Pentru aceasta, este necesar ca directorul si sefii de departamente sa defineasca clar
obiectivele si sistemul de evaluare a rezultatelor, sa le faca cunoscute echipei, sa organizeze si
sa motiveze subordonatii pentru a genera implicarea, sa ofere si sd primeascd feed-back
continuu, sa monitorizeze rezultatele partiale, sd evalueze performanta si sa asigure conditiile
pentru dezvoltarea lor si a membrilor echipei.

Aplicarea acestui sistem de management face ca o parte din capacitatea de decizie( si
implicit din responsabilizare) sa fie transferatd inspre nivelurile de executie, astfel incat la
toate nivelurile organizatiei, fiecare individ implicat sd-si elaboreze, implementeze si
optimizeze propriile planuri de activitate, iar toate acestea s permita realizarea obiectivelor
generale.

Principalele avantaje ale managementului prin obiective sunt:

- permite indivizilor sa stie ce se asteaptd de la ei si le clarifica rolurile;

- permite identificarea problemelor si 1i incurajeazd pe director si sefi sa stabileasca
planuri de actiune si date {intd de rezolvare a problemelor;

- inbunatateste comunicarea manageriala;

- creste gradul de motivare;

- asigura echitate in procesul de evaluare.

In acelasi timp, managementul prin obiective promoveaza:

- abilitatile de autocontrol;

- creativitatea i initiativa personala;

- iscusinta in rezolvarea rapida a problemelor si valorificarea maxima a oportunitatilor.

Dezavantajele in aplicarea managementului prin obiective:

- consum ridicat de timp;

- posibile conflicte intre manageri si subalterni;

- pot aparea probleme pe diverse nivele ierarhice;

- pentru organizatiile puternice ierarhizate relatiile de colaborare pot fi chiar imposibile
de stabilit.

Eficienta managementului prin obiective depinde intr-o foarte mare masurd de modul de
stabilire a obiectivelor, respectiv:

- obiectivele trebuie sa fie precise si masurabile;

- in declararea obiectivelor trebuie inclus elementul temporal;

- obiectivele trebuie sa fie clare si lipsite de ambiguitati;

- toate obiectivele trebuie sa fie orientate spre rezultat;

- trebuie sa existe acord intre politicile organizatiei si obiectivele stabilite.

Odata stabilite obiectivele urmeaza realizarea lor, astfel:
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- stabilirea principalelor activitd{i menite sa sprijine obiectivele;

- clarificarea rolurilor si a legaturilor si desemnarea principalelor responsabilitdti pentru
fiecare actiune;

- estimarea termenelor pentru realizarea fiecarei activitati principale si a activitatilor
secundare;

- identificarea resurselor necesare pentru indeplinirea fiecarei activitati;

- verificarea termenelor limitd si modificarea planului de actiune, in asa fel incat sa

existe suficienta flexibilitate pentru eventualele modificari.

O componentd importantd a managementului prin obiective se refera la control si la
autocontrol, monitorizandu-se progresele si lundu-se masuri de corectie daca este necesar. De
asemenea, o atentie deosebitd se acorda procesului de revizuire periodica a performantelor,
practicienii recomandand intalniri intre Directorul general si fiecare subaltern al sdu la
intervale de trei, sase sau noud luni, intdlniri In cadrul carora managerii au ocazia de a
acordafeed-back.

Pentru ca feeback-ul sd aiba un impact pozitiv, este nevoie sa se analizeze periodic modul
in care sarcinile sau obiectivele au fost indeplinite. Aceste intdlniri au influentd directa asupra
promovarilor, primelor, stabilirii necesitatilor de instruire, oferirii de beneficii sau luarii de
masuri disciplinare.

Pentru ca managementul prin obiective sd funcfioneze, este necesar ca angajafii sa fie
implicati efectiv in stabilirea obiectivelor. De asemenea, managerii trebuie instruiti in legatura
cu principiile si procesele managementului prin obiective, precum si cu abilitdfile necesare
pentru asigurare succesului implementarii.

Aceastd metoda se bazeazd pe determinarea riguroasa a obiectivelor societatii, de la
directorul general pana la nivelul executantilor, care participd nemijlocit la stabilirea lor.
Metoda mai are in vedere corelarea stransa a recompenselor si a sanctiunilor cu nivelul
realizirii obiectivelor stabilite. De asemenea, metoda se bazeazad pe individualizarea
bugetelor de cheltuieli pe principalele subdiviziuni organizatorice si, in special, pe centrele de
profit.

In concluzie, sistemul de conducere prin obiective este o metoda folosita si bazati pe

»determinarea riguroasa a obiectivelor pana la nivelul executantilor, pe corelarea
stransa a recompenselor si respectiv a sanctiunilor cu nivelul realizarii obiectivelor,
precum si pe individualizarea bugetelor de cheltuieli pe principalele subdiviziuni
organizatorice si in special pe centre de profit”.

PLANUL DE MANAGEMENT AL DIRECTORULUI GENERAL - instrument
principal de conducere al R.A.A.D.P.F.L Craiova

Planul de management este instrumentul principal de conducere al R.A.A.D.P.F.L
Craiova pe perioada mandatului de 2 ani al Directorului general si are la baza viziunea si
strategia manageriald a acestuia, asupra perspectivelor de evolutie ale R.A.A.D.P.F.L Craiova.

Directiile de dezvoltare ale R.A.A.D.P.F.L. Craiova, definite si susfinute prin
obiectivele si criteriile de performantd au la bazd principiile guvernantei corporative, care
statueaza o atitudine responsabild, profesionista si etica a companiei in raport cu principalii sai
beneficiari, autoritatile locale, autoritatile de reglementare, organismele de control, angajatii
etc.

Director general, ca de altfel si membrii Consiliului de Administratie intentioneaza ca,
pe durata mandatului sdu, R.A.A.D.P.F.L. Craiova sa fie tratatd de catre toti parteneri sai din
mediul economic si social, ca o organizatie profesionalista, competitiva si aliniata din punct
de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii
Europene.

Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de Management devine
document strategic si de conducere al R.A.A.D.P.F.LL Craiova care cuprinde atat principiile
directoare privind administrarea companiei in intervalul, cat si obiectivele fundamentale,
criteriile de performanta si prioritatile stabilite
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. Cadrul legal de reglementare a activitdtii regiei

Prezentul plan de management al R.A.A.D.P.F.L Craiova a fost elaborat in spiritul
practicilor si principiilor guvernantei corporative, reglementate prin OUG nr. 109/2011 in
scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale precum si cele de administrare in
conformitate cu legea administratiei publice locale nr.215/2001.

Astfel cadrul legal de organizare, functionare, finantare si control al R.A.A.D.P.F.L
Craiova este:

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
HCL nr. 14/1995;

Lg. 215/2001;

- Lg 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public

1. Analiza principalelor structuri;

2. Analiza principalelor cheltuieli;

3. Analiza cheltuielilor cu personalul .

Structura personalului 2014
Actuala structura a R.A.A.D.P.F.L Craiova cuprinde un numar de 664 posturi, din care
personalul de conducere 23 persoane, personal de executie 641 persoane.

Analiza cheltuielilor cu personalul

Cheltuiala cu personalul are o pondere mare in totalul cheltuielilor . Avand in vedere
obiectul de activitate principal — prestari servicii ponderea foarte mare poate fi justificata.

Obiective strategice — Tinte de performantd

Criteriile de performantd si obiectivele cuantificate asumate prin contractul de mandat
sunt urmatoarele:
Criterii de performanta
rata profitului;
ponderea salariilor in costuri,
ponderea cheltuielilor cu personalul lei costuri;
perioada de rambursare a datoriilor ;
perioada de recuperare a creantelor
productivitatea muncii.
biective cuantificate
reducerea obligatiilor restante;
reducerea pierderilor
cresterea profiturilor
cresterea cifrei de afaceri
cresterea productivitatii muncii.

SNbEPD=OSNE D=

Obiectivul principal atat pentru R.A.A.D.P.F.L Craiova si pentru municipiul Craiova
este cresterea calitatii serviciilor prestate atat catre Primaria Municipiului Craiova cat si catre
terti, cat si gestionarea eficientd a resurselor, asigurarea de personal specializat pentru toate
domeniile de activitate ale regiei, viziunea realistd asupra situatiei economico-financiare a
regiei.

Dintre metodele si tehnicile de manageriat la nivelul R.A.A.D.P.F.L Craiova se vor aplica
doud dintre acestea conducerea prin obiective organizatorice la nivelul intregii regii care
permite cresterea performantelor organizationale prin asigurarea unui grad ridicat de implicare
a directorilor si subordonatilor de la fiecare nivel organizational.
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Esenta acestui tip de manageriat este datda de modalitati de aplicare, care incep cu
stabilirea obiectivelor si continud cu planificarea, controlul si evaluarea programelor si
conducerea pe baza de buget, organizatd la nivelul fiecarui departament sau
fractional care reuseste sa asigure o stransa legatura intre profit, activitatea de productie si

organizarea manageriala.

Presedinte Consiliul de Administratie
Ovidiu Constantin Mateita
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