MUNICIPIUL CRAIOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CRAIOVA

HOTARAREA NR. 56

privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postului de manager la Teatrul Liric ,,Elena Teodorini”
Craiova, precum si a proiectului de management castigator

Consiliul Local al Municipiului Craiova, intrunit in sedinta ordinara din data de
26.07.2012;

Avand 1n vedere raportul nr.88363/2012 intocmit de Serviciul Resurse Umane
prin care se propune aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management organizat pentru ocuparea postului de manager la Teatrul Liric ,,Elena
Teodorini” Craiova, precum si a proiectului de management castigitor si rapoartele
comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Craiova nr.31, 32, 33, 34
s135/2012;

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor
publice, bibliotecilor si asezdmintelor culturale de drept public, aprobatd, modificata si
completatd prin Legea nr.269/2009 si Hotararii Guvernului nr.1301/2009 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de
management, pentru institutiile publice de cultur;

In temeiul art.36 alin.2 lit.a coroborat cu alin.3 lit.b, art.45 alin.1 si art.61 alin.2
din Legea nr.215/2001, republicata, privind administratia publica locala;

HOTARASTE:
Art.1. Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management organizat
pentru ocuparea postului de manager la Teatrul Liric ,,Elena Teodorini” Craiova,
conform procesului verbal prevdzut in anexa nr.1 care face parte integranta din
prezenta hotarare.
Art.2. Se aproba proiectul de management castigator, prevdazut in anexa nr.2 care face
parte integranta din prezenta hotarare.
Art.3. Se aproba durata de 3 ani a contractului de management incheiat la Teatrul Liric
,,Elena Teodorini” Craiova.

Art4. Primarul Municipiului Craiova, prin aparatul de specialitate: Serviciul
Administratie Publica Locala, Serviciul Resurse Umane si Teatrul Liric ,,Elena
Teodorini” Craiova vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR,
Pavel BADEA Nicoleta MIULESCU



MUNICIPIUL CRAIOVA
PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA
SECRETARIATUL COMISIEI DE CONCURS

PROCES VERBAL NR.
incheiat azi 20.03.2012
privind rezultatul final al concursului de proiecte
de management organizat pentru ocuparea postului de manager la
Teatrul Liric ,,Elena Teodorini”’ Craiova

Membrii comisiei de concurs pentru concursul de proiecte de management la Teatrul
Liric ,Elena Teodorini” Craiova, desemnati prin H.C.L nr.9/2012, in temeiul O.U.G nr.
189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, au adus la indeplinire prevederile
Regulamentului de Organizare a concursului, acesta finalizandu-se azi 20.03.2012.

Concursul s-a desfasurat in 2 etape, dupa cum urmeaza:

- etapa | — analiza proiectului de management;

- etapa Il — sustinerea proiectului de manangement in cadrul unui interviu;

in data de 08.03.2012, a avut loc selectia dosarelor depuse de catre candidati, care a
fost asigurata de secretariatul comisiei de concurs. Conform procesului verbal de selectie a
dosarelor nr.29364/2012, al secretarului comisiei de concurs, la concursul organizat pentru
ocuparea postului de manager la Teatrul Liric ,Elena Teodorini” Craiova, s-au depus doua
dosare, apartinand domnului Zamfir Florian-George si domnului Zamfir Antoniu, insofite de
proiectele de management inchise in plic sigilat. Candidatii au indeplinit conditiile pentru
participarea la concurs si au fost admisi pentru etapa | a concursului.

Proiectele de management depuse de catre candidati au fost transmise membrilor
comisiei de secretariatul comisiei de concurs si au fost analizate individual de catre membrii
comisiei, urmarindu-se respectarea criteriilor generale solicitate prin caietul de obiective ce sta
la baza organizarii concursului, iar pe data de 17.03.2012 s-a finalizat etapa | a concursului de
proiecte de management, analiza proiectelor de management.

Conform procesului verbal nr.36347/2012, intocmit de catre comisia de concurs,
proiectele de management analizate au fost notate cu 9,09(noua si 09%), respectiv 6,61(sase
si 61%).
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In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 189/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare, si regulamentului de organizare si desfasurare a concursului, sunt
declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale caror proiecte de management au
obtinut in prima etapa a concursului cel putin nota 7.In consecinta, comisia de concurs a
declarat admis pentru etapa a-ll-a a concursului proiectul de management inregistrat sub nr.
31487/2012 si a respins proiectul de management inregistrat sub nr. 29364/2012.

Pe data de 20.03.2012 a avut loc etapa a-ll-a a concursului, sustinerea proiectului de
management in cadrul unui interviu, interviu ce a fost inregistrat audio. Comisia de concurs s-a
intrunit la sediul Primariei municipiului Craiova, iar membrii acesteia au stabilit sa fie acordat
un punctaj final pentru etapa a doua a concursului, Comisi a purtat discutii individuale cu
candidatul declarat admis dupa etapa | a concursului si a notat, individual, raspunsurile
domnului Zamfir Antoniu referitoare la proiectul de management.

Conform procesului verbal nr. , intocmit de catre comisia de concurs, la proba
de interviu domnul Zamfir Antoniu a obtinut nota 8,37, fiind declarat admis.

Rezultatul final al concursului de proiecte de management, potrivit regulamentul de

concurs, este media aritmetica a notelor obfinute pentru fiecare etapa, astfel:

Numele si Numele si prenumele Note obtinute Nota Rezultat
prenumele membrilor de comisie
candidatului finala final
Etapa| | Etapall
Zamfir Antoniu Beatrice Rancea 9,50 9,00 9,25 8,73
Corneliu Murgu 8,58 6,50 7,54
Alexandru Gidar 9,20 9,60 9,40 ADMIS
Zamfir Florian- Beatrice Rancea 7,80 - - RESPINS
George Corneliu Murgu 5,14 - -
Alexandru Gidar 6,90 - -

Avand in vedere rezultatele finale obtinute de catre candidati la concursul de proiecte de
management organizat pentru ocuparea postului de manager la Teatrul Liric ,Elena Teodorini”
Craiova, comisia de concurs |-a declarat admis pe candidatul Zamfir Antoniu, cu nota 8,73.

COMISIA DE CONCURS:
BEATRICE RANCEA

CORNELIU MURGU
ALEXANDRU GIDAR
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SECRETARIAT:

VIORICA GLIGORIJEVIC
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PREAMBUL

Lumea se schimba in jurul nostru. Cutumele dispar, in locul lor apar noi
provocari. Muzica a ajuns sa inunde cotidianul: este peste tot, ne acompaniaza pe
drum, la cumparaturi, acasa. Datorita acestui factor, destinul muzicii e preluat de o
piata culturala aflata in expansiune, de un mediu muzical globalizat si de un flux al
banului ce impune o revizuire a modelelor culturale pentru publicul meloman.

Destinul artistului se schimba si el. Observam de la un timp ca muzicienii devin
flexibili si polivalenti: canta in diverse ansambluri, ca solisti apoi, cocheteaza cu
dirijatul, au apetit pentru aventura sonora experimentala, asculta tot felul de muzici,
iar actorii prezinta tot mai des reale calitati muzicale ce le confera fara discutie aura
unor artisti complecsi. Unii chiar au mai multe profesii ori job-uri, imbinandu-le cu
activitatea artistica intr-un mod remarcabil.

Efervescenta actualei piete a ideilor cultural artistice poseda in acest context o
temperatura foarte ridicata si impune un standard pe care Teatrul Liric ,Elena
Teodorini“ din Craiova e obligat sa-1 ia in considerare. Asadar, discursului orientat spre
traditie trebuie sa-i corespunda febra inventiei si aventurii creatoare, dupa cum si
cuminteniei studiului va trebui in curand sa ii corespunda in egalda masura indrazneala
ideatica si curajul viziunii proprii. Vechiul obicei al culturii noastre, sincronizarea cu
Occidentul, a intrat in alta faza de dezvoltare. Este timpul sa ne aratam indrazneala
spirituala, sa ne afirmam autenticitatea simtirii si capacitatile inovative. Astfel,
prestigiului istoric trebuie sa-i adaugam constructia indrazneata, iar langa
palatul traditiei trebuie sa ridicam si zgdrie-norul inovatiei.

O institutie de cultura este ca o catedrala gotica: un loc plin de spiritualitate,
de istorie, de invataminte, dar si unul plin de curaj, de nazuinta spre infinit. Unii vin
cu credinta aici, altii din curiozitate turistica. Dar cu totii ii recunosc importanta,
caci este un izvor de idei si un focar de traire artistica.

Orasul Craiova este un centru istoric, cultural, economic si administrativ al
Romaniei, cu o viata artistica intensa. Aici si-au desfasurat activitatea, incepand cu
secolul al XIX-lea asociatii culturale de mare impact asupra locuitorilor acestei
comunitati. In domeniul Teatrului, atat al celui dramatic cat si al celui muzical, exista
marturii care dovedesc ca in aceasta urbe spectacolul de orice factura era la el acasa. Se
poate vorbi de o veritabila deschidere a publicului acestor locuri pentru cultura si arta.
Actualul Teatru Liric isi trage obarsia din spectacolele muzicale pe care Teatrul National
din Craiova le prezenta, in anumite perioade, cu o frecventa demna de un teatru liric, si
care au fost gustate de iubitorii de frumos inca din a doua jumatate a secolului al XIX-lea.
Fara indoiala ca, de atunci, si in deceniile ce au urmat, muzica s-a aflat in centrul
preferintelor culturale ale publicului oltean. De aceea, nasterea Teatrului Liric, ca
institutie distincta in peisajul cultural craiovean, a avut loc in 1972, la inceput ca o
Sectie de Opereta, pe langa Filarmonica ,Oltenia“, iar din 1979, ca unitate de sine
statatoare, sub denumirea pe care o poarta si in prezent — Teatru Liric.
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A. ANALIZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI IN CARE ISI DESFASOARA
ACTIVITATEA INSTITUTIA SI PROPUNERI PRIVIND EVOLUTIA ACESTEIA IN
SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT:

a.l. Ofertele culturale ce vizeaza acelasi public potential al Teatrului Liric
sElena Teodorini“ sunt reprezentate fara indoiala de concertele simfonice, vocale sau
vocal-simfonice sustinute pe scena Filarmonicii ,Oltenia“, de spectacolele Teatrului
National ,Marin Sorescu“, dar si de spectacolele sustinute de catre Teatrul pentru
copii si tineret ,,Colibri“, toate acestea desfasurandu-si activitatea in orasul Craiova.

Receptorul potential, publicul spectator, in fata mesajului artistic are de ales
intre mai multe variante:

» a primi mesajul (in cazul in care trebuie sa facem distinctia intre

receptarea activa si receptarea pasiva);

» a alege intre el si alte mesaje de diferite tipuri;

» a alege intre el si alte mesaje de acelasi tip.

Pe masura ce cresc posibilitatile practice de optiune a receptorului potential,
scade independenta emitatorului fatd de acesta. Cu alte cuvinte, emitatorul trebuie
sa-si cucereasca receptorul prin mesajul pe care-1 transmite. Asadar, unul dintre
concurentii pe piata ofertei culturale din Craiova este Filarmonica ,Oltenia“. Privita ca
potentiala concurenta, Filarmonica devine un obiectiv pe care institutia Teatrului Liric
trebuie sa il foloseasca precum o tinta. Teatrul muzical se poate distinge si caracteriza
specific printr-o buna adaptabilitate si diversificare, o versatilitate a actului
spectacular, sincretismul formulelor scenice ducand catre o diseminare accentuata a
produsului artistic catre spectator. Odata definita in constiinta potentialului spectator,
ca si un gen cu propunere personald, concurenta Filarmonicii devine redundanta si
din mediu concurential se poate transforma in mediu partenerial. Marea adresabilitate
catre public este principalul atuu al Teatrului Liric.

Fiind unicul teatru muzical din zona Olteniei, in mod natural, el are menirea
de a acoperi pe acest segment cultural toata aceasta regiune si, in primul rand, de a
raspunde invitatiilor venite din partea forurilor culturale ale judetelor aferente pentru
a sustine microstagiuni permanente in orasele de resedinta.

Totodata, avand sediul in municipiul Craiova, care este resedinta judetului Dolj, fara
indoiala ca teatrul trebuie sa organizeze spectacole si in celelalte orase ale acestui judet.

a.2. In ultimii 3 ani Teatrul Liric a sustinut un numar de 15 spectacole in deplasari
in tara (Ramnicu Valcea, Drobeta Turnu Severin Slatina si Pitesti unde a prezentat
publicului spectacole de opera, opereta, musicaluri pentru copii, dar si spectacole de balet.

Din pacate, participarea institutiei in cadrul proiectelor europene/internationale a
fost aproape inexistenta, numeroasele spectacole si concerte prezentate in afara
granitelor tarii (sub ,sigla“ schimburilor culturale) nefiind sustinute in astfel de proiecte.
In acest sens se impune cu stringenta intocmirea de proiecte culturale care si acceseze
fonduri europene, pentru a se intra astfel in circuitul cultural international.

a.3. In ceea ce priveste cunoasterea activitdtii Teatrului Liric in randul
comunitatii in care isi desfasoara activitatea, la momentul de fatd nu exista o
strategie clara in acest sens. In cadrul Programului ,Zilele Teatrului Liric“, ce se
deruleaza in fiecare an la data de 25 martie, s-a experimentat formatul clasic al
portilor deschise, al carui rezultat nu a fost cel scontat, caci un numar relativ mic de
persoane (in special elevi de la scoli si licee) si-au manifestat curiozitatea de a
descoperi secretele unui teatru muzical.
spectacole postate la sediu si in cateva puncte de afisaj din centrul orasului precum
si la articolele de presa, putine la numar, dupa cum vom vedea ulterior. Deasemenea
spectacolele sustinute de Teatrul Liric in cadrul stagiunilor estivale, organizate de
Primaria Municipiului Craiova, pot crea o imagine sumara comunitatii, in ceea ce
priveste activitatea institutiei.
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a.4. Problema promovarii si, in special, a comercializarii spectacolului muzical
este sensibila si delicata, dupa cum, in particular, folosirea marketingului, ca
instrument specializat in dinamizarea vanzarilor de produse si/sau servicii culturale,
presupune o inalta specializare. Omul de cultura, artistul accepta cu greu (trebuie sa
o recunoastem) ideea ca ,produsul® sau este tratat ca ,marfa“.

Politica de pret a biletului de intrare la spectacol trebuie sa tina cont de cerere,
de calitatea artistica a reprezentatiei, de particularitatile concurentei (adica a
spectacolelor prezentate de celelalte institutii de spectacol din Craiova). In acest sens,
succesul depinde si de o riguroasa selectie a oamenilor care vor ,vinde“ produsul
cultural, precum si a celor mai adecvate mijloace mass-media. Legea, concurentei, a
cererii si ofertei, este dominanta, ceea ce impune ca teatrul sa recepteze, cu mai
mare promptitudine, preferintele publicului.

O imagine de marcad este definita deseori ca un ,set caracteristic de sentimente,
idei si credinte asociate unei marci, datorita prezentarii ei, incluzand publicitatea si
performantele ei“. Imaginea este mai mult decat o schitd sau macheta a unei
personalitati; ea ,este un atribut cognitiv al unui individ; poate fi o amintire sau o
reamintire a unei intamplari trecute, o credinta despre ce se va intdmpla in viitor, o
opinie sau o atitudine legata de orice subiect in cauza sau amalgam al memoriei,
credintei, faptei si opiniei“. Mediul cognitiv al fiecarui individ este alcatuit din mii sau
chiar din milioane de astfel de imagini, mai mult sau mai putin organizate in
categorii coerente, efemere sau durabile.

Fiind o institutie cu activitate complexa, actiunile ce trebuiesc intreprinse
pentru imbunatatirea promovarii imaginii si activitatii acesteia obligatoriu vor fi
urmatoarele:

» promovarea excelentei a experimentului si a inovatiei. Altfel spus,
promovarea mai ales a capodoperelor lirice de cea mai inalta factura
muzicala. Promovarea celor mai bune cadre artistice ale institutiei si
reputati muzicieni din tara si strainatate. Acestia reprezinta puncte de
maxim interes si atractivitate pentru publicul meloman. Pe linia
experimentului si a inovatiei, se poate vorbi de diversificarea unor
manifestari artistice neconventionale, cum ar fi: parteneriate culturale cu
Departamentul de Arte din Craiova, cu Liceul de Muzica, cu Filarmonica;
colaborarea dintre ansamblurile noastre si ansambluri din Italia, Rusia,
Bulgaria, Ucraina etc. si colaborarea cu solisti din tara si strainatate;

» promovarea concurentei in domeniul ofertei culturale. Un demers esential va
consta in afirmarea identitatii culturale si dezvoltarea institutiei ca entitate
de influentare spirituala a spectatorului.

» pe termen scurt ne propunem revigorarea Teatrului Liric cu titluri de
valoare si artisti recunoscuti, la care publicul craiovean sa aiba acces cel
putin 3 zile pe saptamana. Acest lucru va favoriza in cel mai scurt timp
turismul artistic la Teatrul Liric din Craiova,;

» pe termen mediu si lung vom desfasura o activitate de promovare a genului
de opera. Orasul Craiova nu are un public de opera numeros, datorita
faptului ca acest gen nu a avut parte de-a lungul timpului de o promovare
strategica, treptata in randul spectatorilor, cu incepere de la cei mai tineri
(elevii claselor gimnaziale si liceale) pana la cei mai in varsta, adultii din
segmentul de spectatori, pentru care nu exista o diferenta clara intre genul
de opera si genul de opereta. In acest context este nevoie de o politicd de
promovare a genului de opera pe categorii de varsta, care sa vizeze
particularizarea si consolidarea acestui gen in constiinta publicului
spectator si fidelizarea ulterioara a acestuia;

> tot pe termen mediu si lung se va desfasura o activitate sustinuta de
marketing in vederea convingerii populatiei din orasele si comunele
apropiate sa vina in sala teatrului. Pentru cei care din diferite motive nu
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ajung la sediu, vom face deplasari (acolo unde exista spatiu adecvat
sustinerii actului artistic), spre a le oferi spectacolele noastre integral sau
dupa caz in formula de concert sau in formula redusa. Proiectele europene
impreuna cu alte institutii ale statului vor avea prioritate maxima in
vederea realizarii acestor deziderate.

Obiective strategice de imagine:

Principalul obiectiv va fi dezvoltarea mediului cultural autohton prin oferirea
de servicii cultural-educative si sociale, prin colaborare cu diverse institutii si
organizatii din tara sau strainatate, ale caror resurse pot asigura baza logistica
necesarda unei bune desfasurari a programelor culturale si sociale. In acest sens
Teatrul Liric va efectua turnee sau spectacole dedicate Zilei Europei, Zilei Nationale a
Romaniei sau cu prilejul unor importante sarbatori religioase, nationale si europene.

Obiective strategice de PR:

» castigarea increderii posibililor sponsori zonali si nationali;

» cunoasterea Teatrului Liric ,Elena Teodorini“ ca furnizor de oferte complete
pentru proiecte culturale;

» constientizarea asumarii unei responsabilitati sociale de catre Teatrul Liric
,Elena Teodorini“.

Modalitati si strategii de promovare/publicitate:
» Printuri:
¢ afise, caiete program, bannere, flyere, printuri gigant;
¢ publicarea unui album anuar online al teatrului pentru fiecare stagiune,
care sa contina: repertoriu, program de spectacole, interpreti, turnee,
proiecte, sponsori etc.;
» Outdoor:
¢ identificarea si organizarea in zone intens circulate a unor puncte de
afisaj permanent, sistem tubular si sistem cu doua fete, unde
spectatorii interesati sa gaseasca tot timpul agenda Teatrului Liric;
> Beyond the line:
¢ imprastiere de materiale publicitare direct publicului;
¢ organizarea de concursuri TV si radio, cu premiu invitatii la teatru;
¢ organizarea unor seminarii in licee privind popularizarea teatrului,
sustinute de personalitati ale lumii teatrale (solisti vocali, actori, solisti
balet regizori, scenografi, manageri etc);
¢ cucerirea spatiilor cu mare impact (cluburi, terase, supermarket-uri) si
afisarea de materiale publicitare precum si activitati in direct impact cu
publicul, concursuri, promotii etc.
> Initierea unei campanii de re-branding, urmarind modernizarea siglei
si a insemnelor teatrului, apeland la desingneri profesionisti:
¢ campania de re-branding va cuprinde realizarea unui caiet de identitate
corporativa (brand-id), dar si conceperea si apoi realizarea urmatoarelor
articole (in functie de necesitatea lor): carte de vizitd, foaie cu antet, plic
A4, plic DL, plic A5, plic A6, eticheta, branding coperti agenda, insignd,
pix (obisnuit), pix (special), tricou, cravatda, camasd, rucsac, pungd
plastic, punga hartie, pldacuta logo pentru usa, panou logo luminos,
panou logo simplu, branding masind.
» Multimedia:
¢ crearea unui site interactiv cu forum care va fi conectat prin link cu
site-uri importante din domeniu; in prezent (anul 2012), Teatrul Liric
are un site doar in constructie;
¢ dezvoltarea unui sistem de reclama pe plasme electronice (obtinute
eventual din sponsorizari) pe peretii frontali ai Teatrului Liric si in
interiorul teatrului la usile de intrare a spectatorilor. Tot pe aceste
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panouri electronice se vor difuza, alternativ. cu materialele
promotionale, imagini din spectacolele reprezentative ale Teatrului;

¢ realizarea unui videoclip de promovare care sa valorifice genurile
muzicale artistice abordate de institutie, respectiv operd, operetd, balet
si musical,

» Media:

¢ realizarea unor parteneriate cu trusturile media cu ocazia desfasurarii
unor evenimente de interes public, dar si in vederea transmiterii unor
spectacole de opera, opereta, balet sau musical pe posturile locale
si/sau nationale, organizarea de conferinte de presa cel putin o data pe
luna, dar si cu ocazia evenimentelor importante (proiecte noi, premiere
etc), pentru o informare corecta privind activiatea curenta a institutiei;

¢ transmiterea de comunicate catre trusturile de presa pentru fiecare
eveniment desfasurat sub auspiciile institutiei;

¢ stabilirea si organizarea unor sesiuni de interviuri cu conducerea
teatrului si cu artistii sau colaboratorii reprezentativi;

¢ prezenta la cat mai multe emisiuni de radio si televiziune a reprezentantilor
teatrului, obtinute printr-o campanie de PR profesionist3;

a.5. Toate strategiile media enumerate anterior vor avea menirea de a creste
gradul actual de reflectare al institutiei in presa de specialitate. O analiza comparata
in arhiva online a publicatiilor de specialitate, precum si in arhiva publicatiilor locale
reprezentative, ne dezvaluie diferente semnificative in ceea ce priveste numarul de
articole ce fac referire la activitatea Teatrului Liric si numarul de articole referitoare
(spre exemplu) la activitatea Filarmonicii ,,Oltenia“ in anul 2011:
» Revista ,Mozaicul“ - publicatie lunara: 7 articole despre activitatea
Teatrului Liric / 10 articole despre activitatea Filarmonicii ,Oltenia®;
¢ http://www.revista-mozaicul.ro/arhiva.html

» Cotidianul ,Gazeta de sud“ 6 articole Teatrul Liric / 52 articole
Filarmonica ,,Oltenia“;
¢ http://www.gds.ro/?q=Teatrul+Liric+tElena+Teodorini&do=cauta

» Cotidianul ,Cuvantul libertatii: 12 articole Teatrul Liric / 73 articole
Filarmonica ,,Oltenia“;
¢ http://www.cvlpress.ro/category/cultura/

Din cele 25 de articole din anul 2011, doar 3 poartd semnatura unui critic
muzical (Anca Florea), referinte muzicologice despre spectacolele in premiera ale
Teatrului Liric din anul precedent, publicate in revista ,Mozaicul®“. Sub titluri care
poarta obsesiv acelasi mesaj, Vaduva vesela a ajuns in Banie (Nr. 4/2011), Boema a
revenit la Craiova (Nr. 11/2011) si Micuta Dorothy a ajuns din nou la Craiova (Nr.
12/2011), articolele reflecta intr-un mod destul de obiectiv calitatea spectacolelor.

Desigur ca o alta abordare a agendei culturale va atrage si un altfel de interes
din partea institutiilor din presa scrisa, ceea ce nu va rezolva insa problema existenta
la nivelul comunitatii craiovene ce consta in dificultatea de a depasi o abordare strict
»,de consemnare” pe care presa de specialitate o manifesta datorita unui nivel scazut
de specializare al jurnalistilor de profil activi. Consideram ca o astfel de problema nu
va putea fi solutionata decat prin implicarea tuturor factorilor interesati din cetatea
culturala, ori din aceasta perspectiva, suntem extrem de motivati pentru a initia ori
sustine demersuri ce ar putea contribui la o presa culturala locala mai specializata si
de mai buna calitate.

a.6. Melomanii care pasesc in sala de spectacole a Liricului craiovean sunt, in
marea lor majoritate, de tip traditionalist, in sensul ca opteaza predilect spre marile
capodopere ale genului operistic: La Traviata, Trubadurul, Nabucco si Aida de G. Verdi,
Boema si Tosca de G. Puccini, Cavalleria rusticana de P. Mascagni, Paiate de
R. Leoncavallo, Don Pasquale de G. Donizetti, Carmen de G. Bizet; in ceea ce priveste
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creatia de opereta, preferintele publicului se orienteaza spre: Vdaduva veseld de Fr. Lehar,
Liliacul si Voievodul tiganilor de J. Strauss — fiul, Silvia si Contesa Maritza de E. Kalman,
Mam’zelle Nitouche de F. Hervé, Logodnicul din lund de E. Kiinneke etc. Nici musicalurile
pentru copii nu pot fi trecute cu vederea, spectacole ca Frumoasa din padurea adormitd,
Drumu-i lung povestea-i scurtd, Peter Pan, Printesa si-al ei solddtel de plumb, Micuta
Dorothy etc. fiind spectacole ce ocupa un loc aparte in preferintele copiilor si nu numai.

Din discutiile purtate cu reprezentanti ai diverselor comunitati profesionale din
Craiova, am constatat un interes minim si pentru spectacole de tip neconventional
(concerte de arii, duete, coruri, uverturi, recitaluri de lieduri, concerte de muzica de
camera etc.). In acest context demersurile ulterioare ar trebui canalizate spre o
proportionare corecta a acestui tip de concerte cu spectacolele clasice de opera, opereta,
balet sau musical pentru copii. Acest lucru este impus cu stringenta de profilul artistic
al Teatrului Liric, institutie organizatoare de spectacole, mai ales in contextul existentei
unei institutii concitadine, Filarmonica ,,Oltenia“ al carui specific este exclusiv bazat pe
organizarea de concerte fie ele vocale, simfonice sau vocal-simfonice.

Deasemenea in randul publicului tanar si foarte tanar am putut constata
preferinte spre spectacole de tip educativ (cu prezentari si exemplificari in detaliu a
unor fragmente din opere si operete).

Asadar, portretul robot al spectatorului ce vine in sala Teatrului Liric este
diferentiat dupa criteriul varstei. In momentul actual, spectatorii teatrului se
situeaza la doua extreme: copii intre 5 si 14 ani si adulti peste 45 de ani.l

Copii: preponderent proveniti din mediul urban cu oferta culturala destul de
variata (mai putin opera sau opereta), invatand la institutii de nivel mediu si peste
mediu, provenind din familii cu venituri medii si peste medii, avand ca pregatire
studii medii sau superioare;

Adulti 1: provenind din mediul urban (in special Craiova), venituri medii si
peste medii, preponderent ocupatii liberale, studii medii sau superioare, fidelizati ca
spectatori de opera si opereta, constituind un public constant si destul de
conservator. Este publicul care urmareste viata culturalda in toate aspectele ei,
pozitionati intre spectacolele de divertisment de buna calitate si oferta culturala mai
complexa a concertelor simfonice si ale spectacolelor de opera si opereta. Public
specializat care face cu simt critic comparatie si distinge cu claritate genul de opera
si opereta fata de teatrul de revista sau dramatic.

Adulti 2: public intamplator, cu venituri medii si mari, studii medii si
superioare, lucrand in mediu de stres si cu program prelungit, pentru care prezenta
la unele spectacole este o intamplare. Pentru ei opera si opereta sunt un
divertisment, nefacand foarte clar distinctia intre cele doua genuri. Angajati ai unor
companii multinationale, in administratia publica locala sau centrala.

Pensionari: adulti cu venituri medii, cu studii superioare sau medii, avand copii
in ingrijire sau fiind singuri, este un mod de educare in primul caz si de relaxare
nostalgica in cel de-al doilea. De obicei reprezintd un public ce compara activitatea
actuala cu trecutul istoric al teatrului, asa cum l-au perceput de-a lungul anilor.

Nu trebuie uitat ca, aflandu-se intr-un oras cunoscut ca un important centru
universitar, Teatrul Liric se poate racorda realmente la eforturile generale privind
educatia estetica si culturala a elevilor si studentilor. In acest sens estimarile privind
atingerea altor categorii de beneficiari ai actului artistic pot deveni optimiste, doar
daca se va avea in vedere elaborarea si experimentarea consecventa a strategiilor si
politicilor repertoriale eficiente (repertorii adecvate), in vederea motivarii intrinseci a
implicarii tinerilor in exersarea-receptarea actului cultural de expresie muzicala.

Astfel, prin realizarea de parteneriate solide cu Universitatea din Craiova, cu
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj si implicit cu liceele si scolile generale, viitoarele
categorii de beneficiari, iIn mod obligatoriu consideram ca trebuie sa fie tinerii nostri
elevi si studenti, posibili viitori spectatori adulti ai Teatrului Liric.

! Informatiile sunt obtinute din surse combinate, analize si observatii.
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a.7. Pornind de la identificarea actualului public din sala de spectacole a
Teatrului Liric, format din cele doua extreme: copii intre 5 si 14 ani si adulti intre 45
si 65 de ani, dorim ca adresabilitatea sa se extinda, diseminarea produsului artistic
facandu-se atat spre categoria de public deja castigata, cat si pentru publicul tanar
intre 14 — 18 ani, iar pentru cel adult intre 18 — 45 ani.

Beneficiarul tinta al programelor propuse de institutia noastra:
> Pe termen scurt:
¢ copii: intre 5 si 14 ani, provenind din medii diverse, din scoli aflate in
zone urbane, preponderent din Craiova, avand parinti cu venituri medii
si mari si locuind in zone centrale;
¢ adulti intre 45 si 65 ani, provenind din mediul urban, cu studii medii si
superioare, constituind publicul ,conservator® al Teatrului Liric;
¢ pensionari peste 65 de ani cu venituri medii;
> Pe termen lung:
¢ adolescenti: intre 14 — 18 ani, provenind din licee cu profil teoretic,
preponderent umanist, avand parinti cu venituri medii si mari, studii
medii si superioare;
¢ tineri intre 18 — 24 ani, provenind din mediul universitar, pentru care
modernizarea viziunii asupra montarilor de opera si opereta va fi
semnalul de atractie cel mai important;
¢ adulti intre 24 si 45 ani, provenind in special din mediul urban, cu
studii medii si superioare, venituri medii si mari;
¢ categorii defavorizate:
0 pensionari cu venituri mici;
0 centre de plasament;
0 zone urbane sau rurale fara acces la cultura;
0 persoane cu venituri mici sau fara educatie.

Nota: Pentru categoriile defavorizate se vor incheia contracte cu
organizatii guvernamentale si non-guvernamentale permitdand astfel, in mod
gratuit, accesul la proictele si programle propuse. In plus, anumite programe
de educatie si de popularizare a activitatii se vor adresa si acestor categorii.

a.8. Dat fiind faptul ca exista extrem de putine date care sa contureze
structura si calitatea publicului spectator, consideram necesar a se organiza cu
prioritate sondaje care sa vizeze caracteristicile socio-demografice, frecventa si
motivele pentru care publicul viziteaza Teatrul Liric, care sa releve publicul fidel,
motivatia alegerii anumitor repertorii, obstacole intampinate in frecventarea
teatrului, informarea in legatura cu agenda de spectacole si preferintele acestuia.
Astfel vor trebui evidentiati indicatori precum: structura publicului in functie de sex
si categorii de varsta, nivelul educatiei, ocupatie, nivelul de pregatire muzicala,
apartenenta etnica, zona de rezidenta, venituri, preferinte culturale (opera, opereta,
balet, musical, folclor, pop, rock, folk etc.), precum si corelatii si segmentari in
functie de preferinta pentru alte genuri si evenimente artistice, zile preferate ale
saptamanii, frecventa, insotitori etc, colectand astfel date ce vor oferi nu doar o
imagine reala si completd asupra structurii si calitatii publicului ci si o baza de
plecare pentru dezvoltarea unor programe viitoare ce tintesc comunicarea cu
publicul si implicit atragerea si fidelizarea unui public nou.

De asemenea, extrem de important si prioritar, consideram ca ar fi un sondaj
care sa reflecte perceptia spectatorilor in privinta imaginii institutiei, repertoriului si
calitatii ofertei de servicii auxiliare, noutatii, vastitatii si diversitatii repertoriului,
performanta tehnica/muzicala a orchestrei, calitatea artistilor de pe scena, calitatea
regiei si scenografiei, calitatea ambiantei, calitatea publicului, calitatea spatiului de
spectacol si nu in ultimul rand, calitatea managementului.
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a.9. Situatia actuala a spatiilor in care isi desfasoara activitatea Teatrul Liric
sElena Teodorini“ este una care raspunde la nivel mediu cerintelor unei bune
desfasurari a actului artistic.

Compusa din 3 corpuri distincte, infrastructura teatrului se prezinta astfel:

» corpul A - alcatuit din 4 sectiuni distincte:

¢ sectiunea Foaier (spatiul prin care se realizeaza accesul publicului,
depunerea si ridicarea hainelor la si de la garderoba si repausul
publicului in pauze;

¢ sectiunea Sala de spectacole — spatiul destinat vizionarii spectacolelor de
catre public cu un numar de 341 scaune, structurat pe 3 nivele — Parter
- 204 scaune, Balcon I - 87 scaune si Balcon II - 50 scaune. Tot din
aceasta sectiune face parte si fosa pentru orchestra;

¢ sectiunea Scena (spatiul destinat realizarii spectacolelor amenajat si utilat
conform normelor in vigoare). In aceasti sectiune precum si in fosa
pentru orchestra au loc in afara spectacolelor si repetitii de ansamblu.

¢ sectiunea Tehnica (anexa). Este construita ulterior pe structura P + 2E
cu urmatoarea componenta: Parter — 2 cabine pentru solisti, o cabina
pentru machiaj/coafura, magazie de materiale, sala de repetitii pentru
cor si orchestra, atelierul de tamplarie, magazia de decoruri si 2 magazii
de recuzita; Etaj I — 2 cabine pentru solistii vocali si actori, o cabina
pentru balet (barbati), o cabina pentru balet (femei), sala de repetitii
,2aeorge Enescu®, 3 magazii de costume si cabina ,Ciprian Porumbescu®
pentru dirijor; Etaj II — 4 cabine solisti, sala de retus costume, sala
costume cor (barbati), sala costume cor (femei), sala croitorie, atelier de
pictura/butaforie si sala de repetitii balet.

Primele trei sectiuni fac parte integranta din cladirea Colegiului National
»Carol I“, monument istoric din secolul XIX (anul 1826), iar cea de-a patra sectiune
este construita ulterior ca anexa la cladirea principala.

» corpul B - pavilionul administrativ — compus din patru nivele:

¢ subsol - depozit de materiale metalice utilizate in constructia de decoruri;

¢ parter — biroul sectiei ,,Studii muzicale“, biblioteca, biroul directorului
artistic si casieria;

¢ etaj I - secretariatul, biroul managerului, biroul directorului
administrativ, biroul achizitii publice, biroul consilierului juridic;

¢ etaj Il - biroul serviciului ,Resurse umane“ si biroul ,Contabilitate”.

» corpul C - cladire cu un singur nivel compus din doua incaperi:

¢ atelier mecanic — spatiul unde se executa prin lucrari de sudura si prelucrari
manuale, suporti si cadre metalice etc., necesare realizarii decorurilor;

¢ depozit de decoruri.

a.10. Raportandu-ne strict la starea actuala a infrastructurii Teatrului Liric,
avand in vedere vechimea salii de spectacole si a cladirii administrative, precum si
faptul ca ambele cladiri vor intra in procese de consolidari, reparatii si reabilitari (in
acest sens existand deja proiecte, unul in derulare pentru cladirea ce include sala de
spectacole, si unul in faza de aprobare a finantarii pentru cladirea administrativa), se
impun urmatoarele propuneri:

» identificarea de spatii optime desfasurarii actului artistic, precum si de
desfasurare a activitatii administrative, la momentul demararii proceselor
de consolidari si reabilitari pentru cele doua cladiri. De preferat ar fi
corelarea corecta a timpilor de lucru, in asa fel incat sa nu se lucreze la
ambele cladiri in acelasi timp;

» pana la debutul lucrarilor se impun in regim de urgentda urmatoarele
reparatii, reabilitari si imbunatatiri curente:
¢ Corpul A - sectiunea Foaier:

0 reconditionare marmura in holul de intrare;
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0 reparatii si zugravit pereti;
0 reactualizarea fotografiilor personalului artistic din holul de intrare;
0 refacere mobilier garderoba.
¢ Corpul A - sectiunea Sald de spectacole:
0 reparatii si zugravit balcoane;
o finisaj perete sala de spectacole.
0 reparatii fosa orchestra.
¢ Corpul A - sectiunea Scena:
0 reparatii si zugravit buzunare scena;
o finisare, reparatie si zugravit cupola scena;
¢ Corpul A - sectiunea Tehnica:
0 modernizarea si utilarea cabinelor solistilor;
0 zugravirea peretilor interiori si expunerea de fotografii din
spectacolele curente ale teatrului,
0 modernizarea si utilarea din punct de vedere al aparaturii audio-
video a salii de repetitie balet;
0 1inlocuirea usilor de la sala ,Ciprian Porumbescu®, sala ,George
Enescu®, cabina balet (femei), si magaziile de costume.

La momentul demararii proiectelor de anvergura in ceea ce priveste consolidarea si
reabilitarea celor doua corpuri (Corpul A si Corpul B) trebuiesc avute in vedere urmatoarele
prioritati in functie si de rezultatele expertizelor tehnice realizate de institutiile de specialitate:

» extinderea fosei orchestrei prin avansarea spre sala, desfacerea parapetului
existent, turnare fundatie si zid nou;
realizarea de suporti demontabili si pardoseala pentru extinderea scenei peste fosa;
pod peste sala — inlocuire sarpanta si invelitoare;
la subsol (spatiul de sub scena) propunem schimbarea de destinatie a
fostei centrale termice in sala de repetitie pentru orchestra, reamenajarea
spatiilor anexe si realizarea accesului din exterior la aceste spatii;
mansardarea spatiului tehnic (anexa corpului A) si amenajarea unor cabine
si sali de studiu individual pentru solistii si instrumentistii teatrului. Tot
aici pot fi amenajate 2 sau 3 camere, in care sa fie cazati o parte dintre
colaboratorii teatrului. In felul acesta vor fi ficute economii la sumele
destinate platii cazarilor pentru colaboratorii institutiei.

» dezafectarea spatiului de la subsolul cladirii administrative si schimbarea
destinatiei din magazie de materiale metalice intr-un spatiu media (poate fi
amenajata o mediateca, videoteca si chiar un spatiu tipografic pentru
realizarea afiselor, bannerelor, caietelor program etc, prin achizitionarea de
aparaturi necesare desfasurarii unor asemenea activitati);

» recompartimentarea salilor din cadrul corpului B (parter, etaj I si etaj II)
pentru o utilizare cat mai eficienta a acestor spatii.

Asadar, desi situatia actuala a spatiilor este oarecum stabila, cu micile inconveniente
de ordin tehnic, totusi trebuie constientizata situatia neconfortabila ce poate aparea la
momentul demararii lucrarilor de consolidare si reabilitare. Dupa cum am afirmat anterior,
vor trebui identificate spatii in cadrul institutiilor de cultura din Craiova, ca pe baza unor
parteneriate si protocoale concrete sa poata fi desfasurata activitatea artistica si
administrativa a teatrului la parametri optimi, pe perioada desfasurarii lucrarilor.

Intrucat Teatrul Liric imparte corpul unei cladiri cu o altd institutie (in speta
Colegiu National ,Carol 1), orice proiect de management responsabil nu poate evita
luarea in considerare a ideii de identificare la un moment dat a unui spatiu optim,
intr-o zona centrala a orasului, care sa permita constructia unei noi cladiri dedicata
exclusiv Teatrului Liric ,Elena Teodorini“. Desi constientizam dificultatea realizarii
acestui deziderat, totusi, consideram ca printr-o implicare serioasa din partea staff-ului
de conducere al teatrului, si cu bunavointa factorilor de decizie din cadrul autoritatii
locale nu este imposibil. Conceperea unui proiect in acest sens, prin care sa fie atrase
fonduri europene, trebuie sa constituie o provocare pentru orice manager.
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B. ANALIZA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI SI PROPUNERI
PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA:

b.1. Proiectele culturale ce se desfasoara cu regularitate sub egida Teatrului
Liric din Craiova sunt in ordine cronologica:

1. Ziua Teatrului Liric - 25 martie — consta in realizarea unei retrospective a
activitatii marii cantarete de renume international Elena Teodorini, si sublinierea
aportului ei la dezvoltarea vietii muzicale craiovene.

Totodata, data de 25 Martie (ziua de nastere a interpretei) reprezinta Ziua Teatrului
Liric din Craiova si este marcata printr-un ciclu de manifestari cultural-artistice (spectacole,
sesiuni de comunicari stiintifice pe teme muzicologice, ziua portilor deschise etc.);

2. Saptamana muzicii italiene — prima sdaptamand a lunii mai — este rezultatul
colaborarii pe care Teatrul Liric a avut-o de-a lungul timpului cu institutii de profil din Italia.

3. Festivalul international ,,Elena Teodorini“ - perioada septembrie -
octombrie2. Cel mai vechi proiect al institutiei, festivalul a fost o initiativa a unui
manunchi de entuziasti si avizati slujitori ai mirificei arte lirice, initiativd menita sa
aduca un omagiu celei ce a fost marea cantareata de renume mondial si pasionata
indrumatoare a tinerelor talente de solisti vocali — Elena Teodorini (1857-1926).

Festivalul s-a dorit a fi o punte larga catre lume, spre lumea muzicala
internationalda, deschidere care, vreme de decenii nu si-a gasit ambianta adecvata de
abordare. Extrem de bogata traditie culturala a acestor meleaguri a impus cautarea unor
noi modalitati de promovare a valorilor muzicale autentice, dar si abordarea unor actiuni
tot mai interesante, care sa imbogateasca, sa amplifice existenta noastra spirituala,
conferind manifestarilor artistice, ample coordonate in contextul cultural european.

Scoala romaneasca de canto, emblematic reprezentata printre multe nume
ilustre, si de craioveanca Elena Teodorini, are posibilitatea, ca prin acest festival,
sa-si etaleze certa disponibilitate, de a contribui la proliferarea artei interpretative, in
contextul cultural mult mai amplu al Uniunii Europene.

Festivalul Elena Teodorini, ajuns in anul 2011 prin stradania slujitorilor scenei lirice
craiovene si a autoritatilor locale la a Xll-a editie, se distinge ca un eveniment cultural
deosebit de important al orasului Craiova, alaturi de Festivalul Craiova muzicala al
Filarmonicii ,,Oltenia“ si Festivalul international Shakesperare al Teatrului National craiovean,
menit sa cinsteasca memoria celei care este si patroana spirituala a Teatrului Liric.

Manifestarile desfasurate in cadrul celor douasprezece editii ale festivalului au
adus in atentia publicului craiovean si al specialigtilor in domeniu, spectacole
reprezentative de o autentica valoare, realizate si sustinute de artisti cunoscuti din
tara si strainatate, de la interpreti consacrati (solisti vocali, solisti balet si actori)
pana la regizori, scenografi, coregrafi si dirijori de renume.

4. Craciun la Opera - perioada 20 - 24 decembrie. De cativa ani, a devenit o
traditie ca Teatrul Liric ,Elena Teodorini“ sa fie gazda unui spectacol de gala, organizat
cu ocazia Sarbatorilor de iarna, spectacol care a adunat pe scena liricului numerosi
interpreti ai muzicii clasice, populare si usoare, solisti balet si actori de renume.

Fara indoiala, cel mai reprezentativ proiect al Teatrului Liric este Festivalul
international ,,Elena Teodorini“, festival pe care orice proiect de management trebuie
sa il ia in considerare pentru a-i continua traditia. Ca obiective pe termen scurt,
impreuna cu echipa manageriala, vom urmari cresterea calitatii spectacolelor prezentate
in acest festival, dar si organizarea unui concurs international de interpetare muzicala cu
un juriu format din personalitati marcante ale vietii culturale nationale si internationale.

b.2. In afara de proiectele / festivalurile proprii, o parte a colectivului Teatrului
Liric (corul) participa cu regularitate la doua festivaluri internationale:

» Festivalului International de Muzicd corald ,,D. G. Kiriac“— Pitesti — Romania;

» Festivalul Premio ,,Nino Rota“— Cava de’ Tirreni — Italia.

2 Doar prima editie a festivalului, din anul 1992 s-a desfasurat in alta perioada, respectiv 16 iunie — 11 iulie.
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Pentru o institutie de talia si specificul Teatrului Liric consideram ca numarul
participarilor la festivaluri este foarte mic si in cadru restrans, obiectivele pe termen
scurt si mediu ale prezentului proiect de management vizand intrarea institutiei in
circuitul cultural international prin participarea in cadrul unor proiecte culturale
internationale cu tot angrenajul artistic existent: solisti vocali, actori, solisti balet,
orchestra, cor si ansamblu balet. Prioritate zero o va avea demersul de a participa cu
cel putin o reprezentatie in cadrul Festivalului international ,George Enescu®, festival
organizat sub patronajul Ministerului Culturii si Patrimoniului National. Deasemenea
Festivalul international Shakespeare organizat de Teatrul National ,Marin Sorescu”
din Craiova, poate constitui o provocare pentru institutia Teatrului Liric.

b.3. Misiunea Teatrului Liric ,Elena Teodorini“, ca institutie publica de
cultura, prin activitatile pe care le desfasoara, se adreseaza diverselor colectivitati
socio-profesionale, vizand asigurarea accesului tuturor cetatenilor la informatie si
instructie muzicala, contribuind la dezvoltarea intelectuala si spirituala a
personalitatii umane, la formarea sistemului estetic si al judecatilor de valoare in
domeniul culturii muzicale.

Desi la momentul de fata institutia nu are un mesaj clar enuntat, acesta poate
fi identificat la nivel subliminal, generat de promovarea valorilor muzicale ale
spectacolelor de opera, opereta, musical si balet, prin montarea unor titluri care au
ca principal obiectiv evidentierea genului specific, aducand in prin plan scenic arta
muzicala si restrictionarea repertoriului in jurul istoriei clasice a genului.

Datorita acestui tip de mesaj, perceptia generala asupra institutiei vizeaza
ansamblul activitatilor desfasurate in scopul combinarii factorilor si al transformarii
lor in produse si servicii culturale.

Astfel, beneficiarii serviciilor culturale asteapta ca institutia sa isi asume
rolul de producator si difuzor al produsului cultural propriu, precum si al celui
propus de alte institutii omonime de cultura, ceea ce inseamna conversia input-urilor
(factori de productie culturala), in output-uri (bunuri si servicii culturale, valori,
idei, teorii, modele).

b.4. Raportdndu-ne strict la misiunea si mesajul actual al Teatrului Liric
sklena Teodorini“, noua strategie manageriala va viza reconsiderarea si nu
desconsiderarea acestora, completandu-le si reformulandu-le astfel:

Reformularea misiunii:

> Prima etapa — desfasuratd pe termen scurt: analiza situatiei actuale a

institutiei. Conceperea strategiei in vederea urmaririi realizarii programelor
si a proiectelor. Simultan se va realiza un studiu sociologic la nivel de
public si de mediu concurential, efectuat de catre institutii de profil pentru
a putea evalua realitatea si oportunitatea prezentei institutiei in peisajul
cultural national. In acest mod se va putea configura, in mod real,
adevarata misiune a institutiei,

> A doua etapa — pe termen mediu: se vor pune in aplicare programele si

proiectele, dupa ce vor fi fost analizate, apoi se pun in practica rezultatele
studiului, reorientandu-se, daca este cazul, anumite directii;

> A treia etapa - pe termen lung: se vor consolida si se vor realiza liniile

directionale importante care vor face ca Teatrul sa aiba adresabilitate catre
toate categoriile de public si sa devind un etalon cultural, cu o misiune
educativa bazata pe caracterul ei sincretic.

Reformularea mesajului:

Noua misiune a Teatrului Liric va fi indeplinita doar prin plasarea in constiinta
publicului a unui mesaj canalizat pe trei directii de comunicare a valorilor, mesaj ce
va ajunge la destinatie doar daca va fi asimilat in primul rand de catre personalul
artistic, dar si cel non-artistic din cadrul institutiei:
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1. vocatie > disciplina

) )
2. traditie > dinamism
) )

3. profesionalism <<  comunicare

1. Vocatia inseamna arhetip, ea avand nevoie de identificare si de
recunoastere, iar disciplina inseamna algoritm; aceasta impune perfecta definire si
cunoastere cauzala — capacitarea intercolegiala in toate compartimentele Teatrului
fiind o realitate evidenta, un adevarat prototip axiomatic.

2. Traditia inseamna autenticitate, dar si continuitate, aceasta desemnand o
distributie si o succesiune neintrerupta in spatiu si timp a mijloacelor dinamice,
dinamismul inseamna creativitate, iar creativitatea este capacitatea de a genera noi
idei. De aceea, consideram ca — in contextul diversitatii lumii contemporane, a
optiunilor profesionale din ce in ce mai variate si a dinamicii evolutiei sociale —
raspunsul unui management profesionist este acela de a lansa noi provocari pe
taramurile artei interpretative precum si de a raspunde astfel cerintelor acute ale
generatiilor de artisti. Cum anume? Prin permanenta raportare la realitatea
culturala a zilelor noastre. Acest lucru se face prin:

» stilul de lucru, ce consta in adaptarea mijloacelor la noile standarde

tehnologice;

» luciditate critica si auto-exigenta;

» perfectionare permanenta.

3. Profesionalism inseamna identitate, acesta putand fi aplicat si transmis in
mediul artistic si nu numai, doar cu ajutorul comunicarii.

Dupa cum se stie, ambientul prietenos creste posibilitatile creative si confortul interior
al oamenilor. De aceea, lucrul intr-o atmosfera sigura, relaxata, colocviala chiar, dar ferma si
constienta trebuie incurajat. Doar atunci se poate vorbi de existenta unui mediu propice
dezvoltarii performantei artistice. Obtinerea acestei interfete prietenoase se face prin
comunicare, adica prin transferul ori schimbul de informatie cu Celalalt (Ceilalti). Acest
transfer nu poate fi realizat insa fara o tehnologie adecvata, caci tehnologia este catalizatorul
oricarui avans mental si material. Atat activitatii artistice cat si informarii si comunicarii
necesare profesiei de (solist, actor, balerin etc.) ii este indispensabil confortul tehnologic.
Tuturor ne este indispensabild conectarea rapida la lumea tehnologiei. Degeaba avem idei,
dacda nu avem cu ce sa le comunicam. Acest tip de interactionare se impune cu stringenta,
deoarece, desi la informatie exista acces, totusi ar putea aparea unele disfunctionalitati de
comunicare, generate de viteza mica cu care s-ar receptiona informatia la un moment dat.

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii:

Principii fundamentale:

ARTISTIC PUBLIC FINANCIAR OPERATIONAL

Excelenta artistica Accesibilitate Responsabilitate Cultura organizationala
» Standarde * Prin atitudine, financiara (interna si externa)
internationale; acoperire * Maximizarea * Ascultarea tuturor ideilor si
* Spectacole de calitate | geografica, pret veniturilor si dezvoltarea unei comunicari
exceptionald; Si permisivitate; controlul costurilor permanente si eficiente in
* Actionand pentru a optimiza spiritul colaborarii;

Programe inovative si
echilibrate
 Imbinarea

repertoriului clasic de
baza cu productii de
noutate;

pentru valoarea serviciilor * Crearea de oportunitdati
eliminarea culturale; pentru stimularea,
barierelor dezvoltarea si desdvdrsirea
sociale, acesteia;
economice Si
entice;

Management flexibil
e Recunoasterea talentului,
muncii asidue si loialitatii;
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ARTISTIC

Obiective strategice:

PUBLIC

FINANCIAR

OPERATIONAL

» Excelenta artisticd;
* Programe echilibrate;

* Atragerea
publicului nou;
* Dezvoltarea
audientei;
* Fidelizarea
publicului;
* Dezvoltarea
brandului;
* Cresterea reputatiei;

* Sporirea veniturilor;
* Parteneriate
creative;

* Sustinerea activitatii
cu qjutorul unei
bugetari robuste dar
riguroase;
¢ Monitorizarea si
mdsurarea

* Functionarea
eficienta si
colaborativa;

e Motivarea,
promovarea meritorie
si dezvoltarea
profesionala a
angajatilor;

permanenta a
rezultatelor;

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI
RESTRUCTURARE SI/SAU REORGANIZARE, DUPA CAZ:

Teatrul se compune din trei mari sectoare: artistic, tehnic-scena (inclusiv atelierele de
productie) si administrativ. Sectorul artistic (cel mai numeros) cuprinde: grupul de solisti
vocali, solisti balet si actori, orchestra, corul, maestrii (dirijor, regizor artistic si scenograf),
precum si sectia ,,Studii muzicale®“. Cel de-al doilea sector priveste pe tehnicienii de scena
(masinisti, recuziteri, electricieni, costumiere etc.). Sectorul administrativ cuprinde birourile
de resurse umane, contabilitate si biroul organizare spectacole.

Analiza datelor furnizate de caietul de obiective la capitolul III.3. (personalul si
conducerea) indica o scadere drastica de personal incepand cu anul 2010, generata
de restructurarile impuse de OUG 63/2010, astfel:

PROPUNERI DE

SI

Procent
posturi
reduse
30,44%

25 %
23,31%
20%
40%
23,53%

43,34%

ANUL 2010 /

POSTURI 2011

ANUL 2009

TOTAL
Personal conducere 20 15
Personal artistic 133 102
Personal marketing S 4
Personal tehnic scena 25 15
Personal productie 17 13
Personal administrativ / 30 17
financiar-contabilitate

230 166

Este evident ca in acest context o noua restructurare (in sensul desfiintarii de
posturi) nu mai poate avea loc, numarul total de angajati la momentul de fata (166)
fiind extrem de mic pentru desfasurarea activitatii curente la parametri optimi.

La o privire initiala, organigrama actuala a Teatrului Liric ca numar de posturi
pe colective si ca impartire a departamentelor pare echilibrata, insa surprinde lipsa
unor posturi cheie, absolut necesare in desfasurarea activitatii unei astfel de
institutii: maestru de cor, maestru de balet, precum si numarul mic (doar unul
singur) de maestru corepetitor, stiuta fiind necesitatea si importanta unui astfel de
post in angrenajul unei institutii de spectacol muzical. Componenta unui consiliu
artistic ar trebui sa se determine din citirea simpla a unei organigrame. Consiliul
artistic ar trebui sa fie rezultatul intalnirii factorilor de raspundere sau reprezentativi
din punct de vedere artistic din institutie sau din afara ei. In acelasi fel, consiliul de
administratie trebuie format din reprezentantii compartimentelor cheie ale institutiei
care sa fie usor determinabili din structura organigramei. In acest context, lipsa
posturilor enumerate mai sus ingreuneaza vizibil atat desfasurarea activitatii, cat si
strategia artistica si administrativa a institutiei. Pe de alta parte unele servicii si
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birouri care au profil de activitate interdependent, tangential, cum ar fi cel de ,studii
muzicale“ cu cel de ,organizare spectacole“ si compartimentele artistice, nu sunt
legate in cadrul nici unei structuri functionand in compartimente separate. Legatura
si interferenta dintre aceste servicii aduce o congruenta a procesului: Documentare-
repetitie-productie-vanzare-efecte.

Organigrama este instrumentul prin care se observa generic substructurile
organizatorice ale institutiei, permitand studierea structurii interne intime a teatrului.

Rolul acestor instrumente (organigrama si statul de functii) este acela de a face
legatura si a constitui puntea dintre misiunea (scopul) managementul si modul de
indeplinire a acestuia prin mijloacele specifice.

Coroborand informatiile furnizate de organigrama Teatrului Liric cu cele din
statul de functii, se constata urmatoarele inconveniente:

» existenta inutila a compartimentului de ,conceptie artistica“ format doar
din trei posturi (dirijor, regizor artistic si scenograf], acestea putand reveni
in cadrul sectiei ,,studii muzicale“;

» existenta unui numar relativ mare de personal in cadrul biroului ,financiar
contabilitate (4 la 166 de angajati), dintre care un sef birou aflat in
subordinea contabilului sef. Spre comparatie, Opera Nationala Roméana din
Iasi are doar un numar de 3 economisti la 258 de angajati;

Modificarile care se impun in ceea ce priveste statul de functii ar fi destul de

punctuale, cadrul general fiind specific si suficient pentru o buna desfasurare a activitatii.

Incadrandu-ne in acelasi numar de personal, printr-un management eficient al
resurselor umane, institutia se poate reorganiza pe principii de eficienta, urmarindu-se
o buna coordonare a activitatii, echilibrarea compartimentelor si a relatiilor dintre
ele, totul sub coordonarea comnsiliului de administratie si a celui artistic si cu
raspunderea ordonatorului tertiar de credite care este managerul.

Raportandu-ne strict la situatia actuala a statului de functii, dar si la
inconvenientele enumerate mai sus, din cele 4 posturi vacante la momentul de fata
(actor, artist liric, balerin si referent in cadrul biroului ,financiar contabilitate®)
obligatoriu trei dintre ele se vor transforma astfel:

Postul de artist liric in post de maestru de cor;

Postul de balerin in post de maestru de balet,

Postul de referent in cadrul biroului ,financiar contabilitate in post de auditor
financiar, aflat in subordinea directa a managerului. Acest lucru este impus de faptul
ca la momentul actual contabilul sef este cel care da si viza de control financiar
preventiv, in lipsa unui auditor.

O varianta ideala in ceea ce priveste strategia resurselor umane va fi cresterea
numarului de posturi in institutie cu cel putin zece pana la finalul mandatului. Acest
lucru vizeata in primul rand crestetea personalului artistic in compartimentele mari
(orchestra, cor si balet), dar si infiintarea unui birou care sa aiba ca scop conceperea
si realizarea unor proiecte pentru aplicatii la fonduri din afara bugetului institutiei
(fonduri nationale, europene si internationale). O astfel de structura ar fi foarte utila
in conditiile in care strategia atragerii de fonduri este un capitol important intr-un
exercitiu managerial performant.

De asemenea, tinand cont de lipsa acuta de personal artistic cu care se
confrunta majoritatea institutiilor de cultura din tara, va exista o mai intensa
preocupare de a depista noi talente muzicale in Craiova si nu numai, de a le atrage
pentru a face parte din colectivul artistic al institutiei noastre.

Tinerii artisti reprezinta barometrul generatiei care va veni, acestia trebuie
promovati si motivati. Unul dintre obiectivele Teatrului Liric (privind resursa umana)
va fi acela de formare si sprijinire a tinerilor artisti talentati.

Pentru eficientizarea activitatii se va cauta stimularea si creativitea
personalului in adoptarea de solutii (brainstorming). Se va pune accent pe lucrul in
echipa, in vederea indeplinirii scopului comun, realizarea misiunii.

14



Simultan, se va urmari reorganizarea institutiei pe criterii de responsabilitate
si delimitare de sarcini, precum si pe criteriul eficientizarii activitatii prin transferul
de informatii de la un compartiment la altul. Trebuie inteles ca aceasta institutie
functioneaza pentru indeplinirea unei misiuni si toti factorii care participa la
urmarirea acesteia trebuie sa fie unul in sprijinul celuilalt, fara criterii de
concurenta distructiva.

Luand in considerare regulile importante care stau la baza formarii unei
structuri organizatorice eficiente se vor avea in vedere urmatoarele:

» urmarirea raportului si a interdependentei unitare de comanda/decizie si

actiune (evitarea dublei subordonari);

» urmarirea apropierii managementului de executie;

» interdependenta intre compartimente si intre angajati;

> definirea armonizata a obiectivelor, responsabilitatilor, competentelor si

atributiilor aferente posturilor si functiilor (fisele posturilor);

» evitarea suprapunerilor de sarcini;

» alegerea variantei optime dintre mai multe variante posibile.

Astfel, institutia va deveni mult mai flexibila, functionand eficient pentru
realizarea obiectivelor determinate, prin utilizarea pe criterii de eficacitate sigura si
economie a fondurilor alocate, in scopul implementarii proiectului de management,
artistic si cultural.

c.1l. Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) este instrumentul care
aplica principiile de conducere si dezvoltare in cadrul institutiei. Aflat in directa
corelare cu Contractul Colectiv de munca si cu Regulametul de Ordine Interna (ROI —
regulamentul dupa care se aplica ROF-ul), Regulamentul de Organizare si
functionare trebuie gandit ca un instrument de lucru util, nu realizat doar pentru a
marca o evidenta. ROF-ul este un document elaborat de intreaga echipa de
conducere cu consultarea sindicatelor si pus in aplicare dupa aprobarea Consiliului
Local al Municipiului Craiova.

ROF-ul constituie ansamblul de date si informatii privind structura ierarhic—
functionala a institutiei, toate compartimentele si relatiile de comunicare si
conlucrare dintre acestea.

Actualul ROF al Teatrului Liric, aprobat in anul 2007 contine date ce nu mai
sunt de actualitate, de la schimbarea denumirii unor posturi pana la desfiintarea si
aparitia altor posturi. Deasemenea compartimentul tehnic-scena nu se mai afla in
subordinea directorului artistic ci in subordinea directorului administrativ. Pe de alta
parte in ROF nu exista nici un articol care sa legifereze circuitul documentelor in
cadrul institutiei.

In ceea ce priveste Regulamentul de ordine internd, trebuie specificat ci acesta
este aproape identic cu ROF-ul si evident contine aceleasi date neactualizate.

c.2. Fiind acte normativ interne de sinteza, regulamentul de ordine interna si
regulamentul de organizare si functionare sunt instrumente manageriale deosebit de
utile si de importante. Din acest motiv vom propune urgent intocmirea unui nou ROI
pe baza caruia ulterior se va alcatui ROF-ul in scopul indreptarii inadvertentelor
semnalate anterior.

La momentul intocmirii acestor acte normativ, se vor avea in vedere
urmatoarele prioritati care isi impun necesitatea:

» descoperirea si comunicarea unor noi criterii de evaluare profesionala;

» organizarea cu frecventa la doua luni a unor intalniri de raportare si

autoanalizg;

» promovarea si incitarea personalului catre dezvoltare si autodepasire

profesionala;

» promovarea notiunii de lucru in echip3;
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» evaluarea frecventa a indeplinirii sarcinilor cuprinse in fisele de post, nu
doar anual ci lunar de catre seful ierarhic direct, trimestrial de catre
directorii adjuncti si anual de catre manager.

c.3. Functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor nu este explicit
specificata in ROF-ul actual, de aceea delegarea de responsabilitati va fi alta
premiza urmarita de echipa manageriala. Astfel se va reimparti activitatea pe
directii, servicii si birouri, conform legislatiei in vigoare. Responsabilitatea va fi
ierarhica, iar constituirea consiliului artistic si consiliului administrativ va deveni
consecinta fireasci a managementului institutiei. In cele doua structuri vor fi
prezenti directorul artistic si directorul administrativ, sefii de birouri, precum si
coordonatorii artistici ai compartimentelor esentiale ale teatrului (cor, orchestra,
solisti, balet).

c.4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale salariatilor prezinta o
particularitate si anume ca ea excede institutiei. Actualmente, nivelul de
perfectionare al personalului angajat se realizeaza prin accesul personalului la
completarea studiilor universitare si postuniversitare (masterat, doctorat),
participarea la cursuri de management si de operare pe calculator, de
contabilitate, de marketing etc. O modalitate specifica institutiilor muzicale de
spectacole o reprezinta prezentele artistice ale solistilor sau dirijorilor in
reprezentatii ale altor teatre din tara, unde evolueaza in compania unor importanti
interpreti, ceea ce ii obliga sa se adapteze, din mers, adica in timp foarte scurt, la
alte viziuni regizorale. Acest lucru confera artistului ocazia de a-si perfectiona si
imbunatati paleta interpretativa.

Pe viitor se va urmari continuarea perfectionarii personalului angajat prin
participarea acestora la diferite cursuri, work-shop-uri, master-class-uri pentru
personalul artistic si cursuri de perfectionare continua (de durata mica si medie)
pentru personalul administrativ: Management cutural, Managementul personalului,
Marketingul produselor si serviciilor culturale, Impresariat artistic, Audit intern,
Marketing si management, Evaluarea competentelor profesionale, Secretariat
computerizat / Asistent Manager etc.

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI:

d.1. Conform indicatorilor economici pentru anii 2009, 2010 si 2011
prezentati in caietul de obiective la capitolul III.4 (Bugetul), subventia acordata de
autoritatea tutelara a scazut in anul 2010 la 4.868.000 lei de la 6.393.000 lei cat a
fost in anul 2009, pentru ca in anul 2011 scaderea sa fie si mai drastica (generata de
criza financiara dar si de reducerile de personal) fatd de anul 2009, si anume
4.075.000 lei.

Veniturile proprii au crescut usor in anul 2010 la 208.000 lei fata de
185.000 cat s-a realizat in anul 2009, dar au scazut considerabil in anul 2011 la
167.000 lei.

In acest context, realizarea veniturilor pe beneficiar fati de prevederile
initiale a fost in procent de 97,46% in anul 2009, 79,59% in anul 2010 si 94,12% in
anul 2011.

Cheltuielile de personal au scazut pe fondul restructurarilor survenite in
anul 2010 astfel: 4.157.000 lei in 2010 fata de 5.547.000 lei in 2009 si doar
2.993.000 in anul 2011.

Cheltuielile materiale au oscilat de la 1.032.000 lei in 2009 la 919.000 lei in
anul 2010 si 1.186.000 lei in anul 2011, iar cheltuieli de capital (investitii) au fost
facute doar in anul 2011 in cuantum de 63.000 lei.
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d.2. Cheltuielile aferente programelor realizate in anul 2011:

Programul

Tip
proiect

Denumire

Deviz
estimat
(lei)

Deviz
realizat
(lei)

Observatii,
comentarii,
concluzii

2.

3.

4.

5.

6.

7.

Premierd

Micuta Dorothy —
musical pentru
copii

13.995,81

Realizat cu
99,99% din devizul
estimat

Premierda

La Bohéme —
opera

64.623,29

Realizat cu
81,59% din devizul
estimat

Premierd

Vaduva veseld —
opereta

24.050,34

Realizat cu
97,55% din devizul
estimat

Proiect
cultural

Festivalul
international
,Elena Teodorini“

216.000

160.635

- Realizat cu
74,36% din devizul
estimat;

- Un numar total
de 936 spectatori
-171,61 lei
/Spectator

Proiect
cultural

Zilele Teatrului
Liric ,Elena
Teodorini“

d.3. Gradul de acoperire din surse atrase si/sau venituri proprii a
cheltuielilor institutiei a fost de 2,82% in anul 2009, de 4,10% in anul 2010 si de
3,94% in anul 2011.

Daca veniturile proprii privite global s-au aflat pe o panta ascendenta, cu o
usoara scadere in anul 2011, veniturile proprii ale institutiei realizate din activitatea
de baza (vanzare de bilete) au scazut continuu de la 109.000 lei in anul 2009 la
100.000 lei in anul 2010 si la 86.000 lei in anul 2011. Asadar doar un procent de
58,60 % din veniturile totale a fost realizat in anul 2009 din activitatea de baza,
48,07% in anul 2010 si 51,49% in anul 2011.

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei au fost de 77.000 lei
in anul 2009, reprezentand 41,39% din veniturile proprii totale, 104.000 lei in anul
2010, reprezentand 50% din veniturile proprii totale si 45.000 lei in anul 2011,
reprezentand 26,94% din veniturile proprii totale.

Veniturile institutiei realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte institutii a fost de 4.000 lei in anul 2010 (1,92% din veniturile
totale) si de 36.000 lei in anul 2011 (21,55% din veniturile totale).

Surprinde lipsa de venituri realizate din prestari de servicii culturale in anul
2009, stiut fiind faptul ca in acel an au avut loc 3 turnee internationale si 6 deplasari
cu spectacole in tara.

d.4. Despre o crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul
veniturilor nu se poate vorbi decat in anul 2010 (4,10%) fata de 2,82% in anul 2009,
pentru ca in anul 2011 se constata o scadere fata de anul precedent 3,94% fata de
4,10% in anul 2010.

d.5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a fost in scadere
de la 84,31% in anul 2009 la 81,89% in anul 2010 si la 70,56% in anul 2011, pe
fondul restructurarilor din anul 2010, insa, in compensatie, dupa cum vom vedea la
subcapitolul d.7. au crescut simtitor cheltuielile efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile).
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d.6. Cheltuieli de capital au fost efectuate doar in anul 2011 - achizitionarea
unui autoturism, plata elabordrii si revizuirii studiului de fezabilitate si a documentatiei
de avizare a lucrdrilor de interventie (DALI) si inscrierea in cartea funciard a terenului
aferent cladirilor apartinand Teatrului Liric ,Elena Teodorini“ toate in valoare de
63.000 lei, reprezentand 1,48% din bugetul total al institutiei.

d.7. Gradul de acoperire a salariilor din subventia bugetara este de 100% in
fiecare din cei trei ani de referinta (2009, 2010, 2011), iar ponderea cheltuielilor
efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) a crescut de la
4,59% (302.000 lei) din bugetul total in anul 2009 la 6,50% (330.000 lei) in anul
2010 sila 11,99% (508.000 lei) in anul 2011.

d.8. Cheltuielile pe beneficiar (spectator) au fost in continua scadere atat din
subventie cat si din veniturile proprii astfel:

Anul

Din subventie

Din venituri proprii

R E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFORM SARCINILOR SI
OBIECTIVELOR PREVAZUTE LA PUNCTUL IV:

Un nou inceput

Innoirea unei institutii de spectacole in toate compartimentele sale — actiune
temerara, tinand seama de dimensiunea schimbarilor pe care aceasta le presupune —
este cred, pariul cu sine al oricarui manager de teatru muzical.

Vremea europeana pe care o traim impune schimbarea prin reforma a
institutiilor publice de spectacol, iar Teatrul Liric ,Elena Teodorini“ nu poate face, in
niciun fel, exceptie. Atingerea standardelor europene, a cotelor de exigenta, este
posibila doar prin regandirea, prin remodelarea conceptului de program estetic
promovat, pana acum, in formele sale clasice.

Strategia repertoriala a Teatrului Liric ,Elena Teodorini“ va tine cont
permanent de public si de resursele umane avute la dispozitie (chemate la o benefica
provocare!), dar si de evolutia economico-financiara.

Ordonarea activitatii artistice, in totalitatea ei, pe baza de programe si proiecte
care sa includa toate tipurile de manifestari artistice pe care genul liric in extenso le
presupune, multitudinea acestor programe, diversitatea si eterogenitatea lor vor avea
rolul de a scoate din amorteala o institutie care are atributii de ambasador unic al
Craiovei si al Olteniei in peisajul national si international pe acest domeniu, delicat si
de mare valoare. Promovarea creatiei conteporane, a pluridisciplinaritatii si a
multiculturalismului, circulatia valorilor si promovarea noilor generatii, a valorilor
umane peren valabile, constituie totodata si scopul strategiei noastre artistice.
Congruenta intre factorul artistic si cel social-educativ si moral este finalitatea
absoluta a demersului nostru.

e. 1. Strategia artistica pentru intreaga perioada a managementului:

» dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale a Teatrului Liric, prin
manifestari de natura sa ii sporeasca prestigiul;

» consolidarea si extinderea gamei de servicii oferite si diversificarea acestora;
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» dezvoltarea dezideratelor culturale de aleasa tinuta estetica si formativ-
educative, printr-o relatie adecvata, moderna, intre actul artistic-cultural si
consumatorul de arta, in toata complexitatea lui;

» acoperirea din punct de vedere artistic a tuturor cerintelor si exigentelor
pietei de profil, deoarece responsabilitatea majora a acestei institutii este
unicitatea ei pe plan local si zonal. Lipsa de concurenta aparenta si
monopolul risca sa fie principale dezavantaje, deoarece acest fapt duce la
lipsa motivarii artistice a personalului de specialitate;

» atragerea de creatori valorosi catre arta lirica, cointeresandu-i sa colaboreze
cu o institutie care este capabila de performanta;

» realizarea unor proiecte de mica anvergurd — spectacole mici montate in
mare parte cu decoruri sugestive (opere fara cor, comedii muzicale,
musicaluri si operete pentru copii sau opere in versiuni scurte). Pentru
acestea din urma se pot proiecta versiuni cu reduceri de ansamblu si de
scene, pe baza explicitatii subiectului in esenta sa. Toate aceste proiecte se
vor realiza cu forte proprii si cheltuieli minime, deplasabile cu usurinta si
capabile sa raspunda nevoii de a juca in diverse spatii neconventionale;

» reluarea in repertoriu a comediilor muzicale ce au avut o mare priza la
public in anii ’80 precum si montarea unor noi astfel de lucrari;

» efectuarea unei analize complexe a tuturor titlurilor de spectacole
prezentate in ultimii 15 ani, pentru ca cele care au adus public sa fie
reluate cu forte majoritare interne;

» montarea pe stagiune (in functie si de situatia economico-financiara) a unui
numar de 3 premiere dintre care obligatoriu o operd sau un balet, o opereta
sau o comedie muzicald si un musical pentru copii. In vederea promovarii
valorii creatiei nationale specifice se va pune in scena anual cel putin un
titlu care sa apartina repertoriului romanesc;

» programarea lunard a spectacolelor se va face dupa urmatorul grafic:
¢ Spectacole de seara:

0 o operd;
0 doud operete sau o operetd si o comedie muzicald,
0 un balet sau un musical pentru copi
¢ Spectacole dimineata:
0 douda musicaluri pentru copii si/sau doud spectacole/concerte
educative (dupa caz);

Ceea ce ramane cel mai important ca reper metodologic in intentia de a elabora
eficient o stagiune de spectacole, rezida in maniera in care programul manifestarilor
artistice propuse spre desfasurare concretizeaza optiunile, preferintele si interesele
grupului tintd caruia i se adreseaza Teatrul Liric, prin specificul activitatii sale,
asigurarea fluentei comunicationale si a feed-back-ului cultural dintre institutia
ofertanta si beneficiarul direct al demersurilor sale, respectiv comunitatea spectatorilor.

e. 2. Programele si proiectele propuse in cadrul acestui proiect de management
vor urmari in mod deosebit pozitionarea institutiei ca si reper/model cultural atat in
domeniul artelor spectacolului cat si in cel al educatiei si implicarii active in viata
sociala. Spectacolul de orice gen reprezintd o forma de comunicare, iar scopul
oricarei comunicari este de a fi receptata si, eventual asimilata.

Pentru perioada de management 1 mai 2012 — 30 aprilie 2015, prezentul proiect
de management va avea in vedere implementarea urmatoarelor programe-cadru:

1. Teatrul Liric in patrimoniul cultural european
Obiectiv: Montarea unor titluri din repertoriul roméanesc in vederea promovarii
valorii creatiei nationale specifice prin organizarea de spectacole atat la sediu cat si
in turnee si deplasari in tara si strainatate, participari la festivaluri de profil, precum
si reprezentatii la centrele culturale romanesti din strainatate.

19




Propuneri spectacole:

Drama la manastire — Constantin Ungureanu;

Uite tata nu e tata — Florin Comisel,;

Muschetarii Magariei Sale — Constantin Ungureanu;

2. Opera si opereta noilor generatii

Obiectiv: Montarea unor operete clasice din repertoriul romanesc sau
international de catre un regizor apartinand noilor generatii.

Urmareste atat improspatarea formulei spectaculare prin invitarea unui
regizor conectat la realitatile contemporane cat si provocarea unui curent care sa
propage interesul noilor creatori catre acest gen de spectacol. Spectacolele propuse
vor face parte din repertoriul de prima valoare, incercand astfel sa punem in lumina
potentialul creator al artistului, precum si promovarea inovatiei si a experimentului.

Propuneri spectacole:

Badrbierul din Sevilla — Gioachino Rossini;

Sange vienez — Johann Strauss;

Buna seara domnule Wilde — Oscar Wilde

3. Regizorala

Obiectiv: Se va urmari atragerea unor regizori de mare prestigiu pentru a monta
spectacole pe scena liricului craiovean. Alegerea titlului o vor face acesti creatori.

Prin derularea acestui program se va urmari o crestere a nivelului personalului
artistic din cadrul Teatrului Liric, promovarea excelentei si o adresabilitate sporita catre
toate genurile de public. Totodata se va urmari si participarea la festivaluri importante
pentru a intra in competitie sau a ne alatura unor creatori importanti din acest domeniu.

Lista de regizori propusa: Silviu Purcarete, Alexandru Darie, Andrei Serban,
Mircea Cornisteanu;

4. Opereta si musicalul pentru copii

Obiectiv: Initierea unui program dedicat copiilor si diversificarea lui prin
crearea unui festival dedicat liceelor. Se vor forma cercuri artistice urmarindu-se
capacitatea de a trezi si dezvolta abilitati de comunicare si descoperirea talentelor.
Sambata sau duminica dimineata vor fi organizate spectacole pentru familie.

Propuneri spectacole:

In tara codrilor de iarbd — Laurentiu Profeta;

Mary Poppins — Marius Teicu;

Cenusareasa — Dumitru Capoianu;

Povestea ursului— Constantin Ungureanu,;

Aventurt in padure — Constantin Ungureanu;

Hidinsel si Gretel — Engelbert Humperdink;

5. Teatrul de langa tine. Evenimente, Festivaluri.

Obiectiv: organizarea de spectacole cu ocazia unor sarbatori si evenimente
specifice. Craciun, Anul Nou, Pastele Ortodox si Catolic, Ziua Internationala a
Copilului, Ziua Internationala a Femeii, Zilele Municipiului Craiova etc. Se va
mentine in circuit festivalul Zilele Teatrului Liric ,,Elena Teodorini“ — in fiecare an in
perioada 20 — 30 martie si Festivalul International ,Elena Teodorini“ — o data la doi
ani in perioada septembrie — octombrie, festival in cadrul caruia se va organiza si un
Concurs International de Canto. Tot in cadrul acestui program se va infiinta un club
denumit ,Prietenii Teatrului Liric“.

e. 3. Proiectele ce alcatuiesc programele-cadru propuse (prezentate in anexa 1)
se vor desfasura pe parcursul celor 3 ani de management, dupa cum urmeaza:
1 mai - 21 iunie 2012 (final stagiune 2011 — 2012);
20 septembrie 2012 — 20 iunie 2013 (stagiunea 2012 - 2013);
19 septembrie 2013 — 19 iunie 2014 (stagiunea 2013 — 2014);
18 septembrie 2014 — 1 mai 2015 (stagiunea 2014 — 2015 - partial);
Stagiuni estivale: 2012, 2013, 2014 in trimestrele II si III.
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Pentru anul 2013 (luna martie — in cadrul Festivalului Zilele Teatrului Liric
»Elena Teodorini“) ne propunem invitarea unui Teatru de opera din tara sau strainatate
pentru a sustine un spectacol cu o opera de Richard Wagner. Deasemenea ne
propunem realizarea unei premiere cu o opera de Giuseppe Verdi3 (septembrie), in
cadrul programului-cadru ,Regizorala“. Rationamentul care a stat la baza acestor
propuneri a fost faptul ca in anul 2013 se aniverseaza atat bicentenarul Wagner cat
si bicentenarul Verdi. (200 de ani de la nasterea marilor compozitori).

Tot in cadru programelor-cadru propuse, vor fi reluate si refacute spectacole
din repertoriul teatrului cum ar fi: Drama la mandstire — Constantin Ungureanu,
Lucia di Lammermoor — Gaetano Donizetti, Voievodul Tiganilor — Johann Strauss,
Lasati-ma sa cant — Gherase Dendrino si Contesa Maritza - Emmerich Kalman.

Propunerile pentru spectacolele curente sunt:

» opera: Bal mascat, La Traviata, Aida, Trubadurul, Rigoletto, Falstaff —
Giuseppe Verdi, Nunta lui Figaro — Wolfgang Amadeus Mozart (in concert),
Madama Butterfly, Tosca, Turandot, Boema — Giacomo Puccini, Lucia di
Lammermoor, Don Pasquale, Elixirul dragostei (in concert) — Gaetano
Donizetti, Carmen — Georges Bizet, Cavalleria rusticana — Pietro Mascagni,
Paiate — Ruggero Leoncavallo, Braconierul — Albert Lortzing;

» opereta: Liliacul, Voievodul Tiganilor — Johann Strauss, La calul balan — Ralph
Benatzky, Logodnicul din lund — Eduard Kunneke, Boccaccio — Franz von
Suppe, Mam’zelle Nitouche — Florimond Herve, Vaduva veseld — Franz Lehar;

» Balet / dans: Carmina Burana — Carl Orff, El amor — Colaj, Dance with me —
Colaj, That Jazz — Colaj

> Operete si musicaluri pentru copii: Drumu-i lung povestea-i scurtd — Florin
Comisel, Peter Pan — Laurentiu Profeta, Solddrelul de plumb — Dumitru
Capoianu, Frumoasa din pddurea adormitda — Marius Teicu, Cocoselul
neascultator — Constantin Ungureanu, Micuta Dorothy — Marius Teicu

Acestora li se vor mai adauga, la cererea scolilor, spectacole si concerte lectie
cu orchestra, cor si balet.

In cadrul stagiunilor estivale, artistii institutiei inaintea sau dupa efectuarea
concediului de odihna vor prezenta spectacole de arii din opere si operete, coruri
celebre, muzica de camera si balet.

In anul 2013, an in care va avea loc Festivalul International ,,George Enescu¥,
institutia isi propune participarea in cadrul acestui festival cu opera de Giuseppe
Verdi a carui premiera ca avea loc in luna septembrie a aceluiasi an.

Deasemenea pe parcursul desfasurarii managementului, Teatrul Liric din
Craiova, isi propune realizarea unor turnee artistice in strainatate (maxim doua pe
an), dar si sustinerea de spectacole in diverse orase din tara.

e. 4. Alte activitati specifice institutiei:
» co-productii cu institutii similare de spectacole din tara si strainatate,
realizate in urma unor parteneriate solide;
» spectacole si concerte realizate pentru Primaria Municipiului Craiova si
Consiliul Local Craiova;
» spectacole si concerte realizate pentru sponsori;
» concerte de arii, uverturi si coruri din opere si operete celebre;
» concerte instrumentale sustinute in foayer cu ocazia realizarii de expozitii
(costume, schite scenografice, elemente de decor);
» concerte corale de muzica religioasa;
Desi aceste actiuni nu fac parte din activitatea curenta a institutiei, totusi
apreciem ca ele vor facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor propuse in cadrul
proiectului de management pentru Teatrul Liric ,Elena Teodorini“.

3 Propuneri: Otello, La Traviata, Nabucco, sau Trubadurul
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI,
CU MENTIONAREA RESURSELOR FINANCIARE NECESARE SPRE A FI ALOCATE
DE CATRE AUTORITATE:

Principala caracteristica pe care o are o institutie bugetara este aceea ca
veniturile sale provin din bani publici. Cheltuirea banului public trebuie
reglementata atat de legislatie cat si de responsabilitatea manageriala.

Deosebirea dintre o societate comerciala si o institutie bugetara de artele
spectacolului precum Teatrul Liric este ca cea din urma nu trebuie sa realizeze profit.

In acelasi timp, criteriile de performanti se contorizeazi in beneficii de mai
multe feluri cautandu-se rezultate spirituale, educationale si sociale si in acelasi
timp optimizarea raportului intre venituri si cheltuieli.

Avand in vedere acesti factori de tip premizd se cauta criteriul oportunitatii
cheltuirii banilor publici. Oportunitatea se poate stabili in functie de mai multi
factori: studiul de piata, factori legislativi etc.

Dupa stabilirea oportunitatii trebuie urmarita legalitatea cheltuirii dupa criterii
stabilite prin legislatie. Apoi trebuie urmarita eficacitatea cheltuirii, adica rezultate
maxime cu costuri minime (nu minimaliste). Eficienta cheltuirii banilor se calculeaza
in timp, echilibrarea indicatorilor economici care releva veniturile si cheltuielile fiind
oglinda sa. Economia se realizeaza prin responsabilitate si capacitatea atragerii de
fonduri, in sensul in care un proiect valabil este tentant pentru un investitor deoarece
previzioneaza beneficii (de imagine, materiale, deductive).

Suportul esential pentru succesul demersului artistic este dat de dimensionarea corecta,
atragerea, constituirea si alocarea fondurilor in concordanta cu evolutia activitatilor preconizate.

Persoanele care gestioneaza fonduri publice sau patrimoniul public au
obligatia sa realizeze o buna gestiune financiara prin asigurarea legalitatii,
regularitatii, economicitatii, eficacitatii si eficientei in utilizarea fondurilor publice si
in administrarea patrimoniului public.

Toate acestea se pot efectua tinand cont de urmatoarele repere:

» minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor
estimate ale activitatii desfasurate de catre institutie, cu mentinerea
calitatii corespunzatoare a acestor rezultate;
gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre activitati si
raportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al activitatii respective;
maximizarea rezultatelor unei activitati in relatie cu resursele utilizate;
descoperirea si mobilizarea rezervelor interne;
intarirea autonomiei economico-financiare si cresterea eficientei economice;
identificarea rezervelor interne de imbunatatire a activitatii institutiei, din punct
de vedere al utilizarii eficiente a resurselor umane, materiale si financiare.

Y
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f. 1. In functie de programele si proiectele culturale propuse si de proiectele
derulate, subventia de la bugetul de stat trebuie sa pastreze un echilibru intre
oportunitatea derularii acelor proiecte, raza lor de adresabilitate, impactul social,
cultural-educativ si finantarea.

In functie de parteneriatele si sursele de finantare atrase, precum si de
indicatorul venituri realizate din vanzarea de bilete si alte surse atrase, se poate face
o previziune asupra bugetului de venituri.

Conform bugetului Teatrului Liric ,Elena Teodorini“ pe anul 2011 gradul de
acoperire din surse atrase si / sau venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost de 3,94%.

Printr-o buna campanie de strangere si gestionare a fondurilor si aplicarea
strategiei de parteneriat cu elocinta, procentul care reprezinta gradul de acoperire
din veniturile proprii poate creste pana la 7% la finalul contractului de management
dupa urmatorul grafic:

4% la finalul anului 2012;

5,50% la finalul anului 2013;

7% la finalul anului 2014;
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Raportandu-ne la bugetul total al Teatrului Liric pe anul 2011 - 4.242.000
lei, din care suma de 4.075.000 lei a reprezentat subventia bugetara, iar suma de
167.000 lei a reprezentat veniturile proprii, pentru urmatorii 3 ani ne propunem:
» pastrarea constanta a sumei dedicata cheltuielilor de personal
(2.993.000 lei) sau in contextul cresterii numarului de salariati, pastrarea
procentului actual de 73,44% reprezentand cheltuielile de personal din
subventia alocatd. In acest caz va fi nevoie si de o crestere proportionald a
subventiei alocate, iar in contextul stagnarii acesteia la suma actuala
(4.075.000 lei), se impun urmatoarele masuri:
¢ o evaluare pe baza unor itemi bine stabiliti, care sa permita salarizarea in
functie de performanta, incadrare 1iIn timp pentru fiecare
proiect/spectacol, aport creativ, climat de lucru, implicare in proiectele
teatrului etc. Se evita astfel ,obligativitatea cresterii salariale cvasi-artificiale
— pe baza cresterii vechimii;

¢ renuntarea (in conditiile legii) la contractele de munca pe perioada
nedeterminata pentru acea categorie de angajati care vizeaza sectorul
marii performante (solisti):
Avantaje:
0 economisirea salariilor acestora si redirectionarea sumelor pe
varianta contractelor pe perioada determinata: pe stagiune, pe
titluri, pe an financiar etc.;
0 cresterea valorii spectacolelor, prin posibilitatea angajarii unor
personalitati ale genului din tara si strainatate;
0 cresterea interesului publicului pentru spectacole (ex. Aceleasi
titluri in interpretari diferite, toate de exceptie);
0 marirea duratei de ,viata“ a spectacolelor;
0 cresterea incasarilor;
0 promovarea concurentei constructive, interne.
> cresterea progresiva a indicatorului venituri proprii. Pentru cresterea
acestui indicator va fi nevoie de atragerea si obtinerea unor resurse financiare,
iar in acest sens mentionam doar cateva din ideile ce vor fi puse in practica:
¢ atragerea unui public mai numeros prin politica de repertoriu, prin
realizarea de spectacole eveniment, proiecte de parteneriate cultural
educationale;

¢ identificarea unor surse de venituri alternative suplimentare
(sponsorizari, donatii, turnee artistice, proiecte cu finantare mixta etc.);

¢ punerea accentului pe aplicarea principiilor de eficienta, eficacitate si
economie in gestionarea mijloacelor financiare si a resurselor umane si
materiale;

¢ cresterea calitatii actului artistic, aducerea de capete de afis — interpreti
de clasa mondiala, dirijori, regizori, coregrafi — care va putea duce la
marirea pretului biletului la spectacolele Teatrului Liric;

¢ introducerea abonamentelor pentru grupuri de spectacole;

¢ co-productii (sistemul coproductiei are multiple avantaje: diminuarea
costurilor de productie: optimizarea produsului teatral; diseminarea
spectacolului catre o mai mare categorie de public; marirea numarului
de reprezentatii ale unui spectacol);

¢ parteneriate si asocieri cu organisme aflate in serviciul comunitatii, care
isi propun sa sprijine activitatea unor institutii care cultiva excelenta
cum ar fi: Lions Club, Rotary Club etc.;

¢ elaborarea unor modalitati eficiente de atragere a fondurilor materiale si
financiare pentru sustinerea bugetului unor spectacole care necesita
implicare ampla in segmentul societatii civile (ONG, asociatii si fundatii
culturale, cluburi culturale), precum si promovarea mecenatului
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artistic, prin atragerea unor surse financiare din partea unor persoane
ce pot fi sustinute motivational in vederea participarii la dezvoltarea
actului cultural,

¢ participarea la unele retele europene care pot rula fonduri de dezvoltare
in functie de obiectivele si interesele lor;

¢ identificarea unor surse alternative de finantare, participarea la
programe nationale, europene si internationale; valorificarea tuturor
oportunitatilor de matching financiar si finantare incrucisata;

¢ valorificarea tuturor oportunitatilor de spatii (locatii neconventionale),
care sa vina in preintampinarea asteptarilor publicului (continuand
traditia artei spectacolului in ,centrul cetatii medievale“, unde se
realizase o veritabila armonie de traire si receptare emotionala reciproca
intre artisti si spectatorii care nu se limitau doar la ,a auzi“ ci se
implicau in ,a asculta®.

¢ atragerea de producatori privati care sa doreasca profitabilitatea
actiunilor culturale si care ar putea fi interesati de producerea si apoi
de vanzarea produsului cultural (impresariere). Evident ca aceasta
optiune se va folosi in contextul indeplinirii scopului si a pastrarii
exigentelor pe care obiectul de activitate specific il presupune;

¢ realizarea de venituri din utilizarea atelierelor de productie. Activitatea
acestora se desfasoara disproportionat pe parcursul unei stagiuni in
functie de premierele preconizate. Astfel:

0 Atelierul de croitorie — poate onora contracte de realizare a unor
costume de gala pentru diferiti solicitanti - coruri, evenimente
speciale etc; Inchirieri de costume ale teatrului pentru diverse
spectacole;

0 Atelierul de butaforie — poate realiza diverse ornamente, pentru sali
unde se desfasoara activitati sau spectacole cu diverse ocazii.

f. 2. In bugetul unei institutii, resursele financiare sunt cheltuite pe fondul de
salarii cu toate obligatiile fata de stat. Restul resurselor sunt folosite pentru plata
utilitatilor curente si pentru dezvoltare, iar conform specificului institutiei
dezvoltarea inseamna crearea de bunuri culturale (spectacole) astfel:

» programe noi (proiecte, premiere de spectacole);

» reluarea si /sau refacerea unor spectacole vechi din repertoriul teatrului

care nu au fost casate;

» intretinerea spectacolelor existente;

» exploatarea periodica a spectacolelor — aducatoare de resurse financiare

(venituri).

Proiectele cu investitiile aferente, propuse in programele-cadru (anexa 3) indica o
scadere a costurilor pentru anul 2012 fata de anul de referinta 2011 de la 263.304, 44 lei
la 130.000 lei. Aceasta se datoreaza faptului ca la momentul preluarii
managementului (mai 2012) stagiunea in curs se apropie de sfarsit, context in care
vom pregati in forta debutul stagiunii viitoare, o stagiune cu numai putin de sase
evenimete majore, incluzand premiere si proiecte culturale, dintre care trei proiecte se
vor desfasura in perioada octombrie — decembrie 2012.

Finalul stagiunii 2012 — 2013 (ianuarie — iunie 2013) si debutul stagiunii
2013 - 2014 (septembrie — decembrie 2013) va consemna un numar de 6 proiecte
pentru anul financiar 2013 fapt ce va determina o crestere substantiala a costurilor
aferente acestui an pana la suma de 420.000 lei. Cresterea costurilor este
justificata, tinand cont de faptul ca anul 2013 este an in care se organizeaza
Festivalul international ,Elena Teodorini“ ce va include si un concurs de canto si,
deasemenea, este an omagial Giuseppe Verdi si Richard Wagner, doar in acest sens
derulandu-se doua proiecte.
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In anul 2014, desi vor fi realizate 5 proiecte, se va inregistra o scadere a
costurilor aferente acestor proiecte, de la 420.000 lei la 320.000 lei, scadere generata
de lipsa Festivalului ,,Elena Teodorini“.

Pentru prima perioada a anului 2015 au fost propuse doua proiecte ce
insumeaza impreuna 124.000 lei.

Limitele valorice ale costurilor aferente investitiilor in proiectele din perioada
desfasurarii managementului sunt usor schimbate fata de cele din anul de referinta
2011, acestea putand fi urmarite in anexa 2.

f. 3. In anul 2011 la Teatrul Liric ,Elena Teodorini“ s-a realizat un numar de
82 spectacole, la care au asistat 13.932 de spectatori, conform numarului de bilete
vandute (o medie de 170 spectatori / spectacol) si s-au incasat 86.000 lei (o0 medie de
6,17 lei / bilet).

Ramanand consecventi ideii de crestere a veniturilor proprii*, pana la 7% din
totalul bugetului institutiei la finalul perioadei de management (vezi subcapitolul
f.1.), proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza pe perioada
managementului (anexa 4) va tine cont de aceleasi procente, prin raportarea la suma
incasata din bilete in anul 2011 (86.000 lei). Astfel, se poate vorbi de o abordare
justa si ponderata a indicatorului (venituri proprii provenite din activitatea de baza),
o crestere progresiva conform procentelor propuse fiind una realista si in acelasi timp
responsabild, tinadnd cont de politicile manageriale propuse in prezentul proiect.

Concret, eficienta financiara in cadrul unei institutii publice de cultura vizeaza o
distribuire corecta si profitabila a raportului costuri/beneficii, ceea ce s-ar mai putea
reprezenta prin implicarea unui management cultural centrat pe profitabilitate materiala.

Masurile pe care le-am propus in prezentul proiect de management precum si
proiectele pe care urmeaza sa le realizeze Teatrul Liric din Craiova in urmatorii ani
vor duce la o crestere progresiva si nu artificiala a bugetului institutiei.

Efortul cel mai mare va fi depus de personalul teatrului, pentru cresterea
incasarilor, in cuantumul propus, din activitatea proprie. Suntem convinsi ca, in
conditiile in care Teatrul Liric va evolua conform strategiei propuse si imaginea
culturala a Municipiului Craiova se va dezvolta corespunzator si vom putea vorbi la
Craiova despre un mare centru cultural al Olteniei si de ce nu al Romaniei.

Un management performant al institutiei presupune organizarea si
coordonarea activitatii acesteia, avand in vedere prerogativele unui sistem complex
socio-economic, dinamic si deschis, in care se iau decizii in scopul realizarii
obiectivelor curente si strategice. In acest context, decizia constituie unul dintre
obiectivele esentiale ale managementului modern.

Cu sprijinul factorilor locali — Primaria si Consiliul Local Craiova — voi incerca

aceea de promovare a valorilor cultural-artistice nationale si internationale.

4 inclusiv sursele atrase, altele decat cele din vanzarea de bilete;
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Stagiunea

ANEXA 1 - Programe-cadru si proiecte propuse

Programul-cadru

Proiect

Tip
proiect

Titlu proiect / Spectacol

Data / Perioada

Investitie

,Opera si Opereta noilor
generatii“

Premiera

Mediu

Barbierul din Sevilla — Gioachino Rossini

octombrie 2012

45.000 lei

Premiera

Mediu

Bundad seara domnule Wilde — Oscar Wilde

decembrie 2012

30.000 lei

,leatrul de langa tine.
Evenimente, Festivaluri®

Proiect
cultural

Mediu

Crdciun la Opera

decembrie 2012

40.000 lei

»,leatrul de langa tine.
Evenimente, Festivaluri“

Proiect
cultural

Mare

Zilele Teatrului Liric ,,Elena Teodorini“

20 — 30 martie 2013

80.000 lei

,2Opereta si musicalul
pentru copii®

Premiera

Mediu

Mary Poppins — Marius Teicu

mai 2013

50.000 lei

»,Regizorala“

Premiera

Mare

Opera de Giuseppe Verdi

septembrie 2013

125.000 lei

yleatrul de langa tine.
Evenimente, Festivaluri®

Proiect
cultural

Mare

Festivalul International ,, Elena Teodorini“

octombrie 2013

100.000 lei

,leatrul Liric in
patrimoniul cultural
European®

Premiera

Mediu

Uite tata nu e tata — Florin Comisel

decembrie 2013

45.000 lei

yleatrul de langa tine.
Evenimente, Festivaluri®

Proiect
cultural

Craciun la Opera

decembrie 2013

20.000 lei

,leatrul de langa tine.
Evenimente, Festivaluri“

Proiect
cultural

Zilele Teatrului Liric , Elena Teodorini“

20 — 30 martie 2014

20.000 lei

»,Opera si Opereta noilor
generatii“

Premiera

Sange vienez — Johann Strauss

mai 2014

100.000 lei




Stagiunea

Programul-cadru

Proiect

Tip
proiect

Titlu proiect / Spectacol

Data / Perioada

Investitie

,Teatrul Liric in
patrimoniul cultural
European®

Premiera

Mare

Spectacol de Balet / Zambete in carnaval —
Alexandru Dorian si Liviu Pop

octombrie 2014

80.000 lei

,Opereta si musicalul
pentru copii®

Premiera

Hiéinsel si Gretel — Engelbert Humperdink

decembrie 2014

60.000 lei

»,leatrul de langa tine.
Evenimente, Festivaluri“

Proiect
cultural

Craciun la Opera

decembrie 2014

60.000 lei

»,leatrul de langa tine.
Evenimente, Festivaluri®

Proiect
cultural

Zilele Teatrului Liric ,,Elena Teodorini“

20 — 30 martie 2015

24.000 lei

sRegizorala“

Premiera

Spectacol de operetd

aprilie 2015

100.000 lei




ANEXA 2 - Tabelul valorilor de referinta ale costurilor aferente investitiei

Categorii de
investitii in
proiecte

Limite valorice ale investitiei in
proiecte din perioada precedenta
(de 1a 1 ianaurie la
31 decembrie 2012)

Limite valorice ale investitiei in
proiecte propuse pentru perioada de
management
(de 1a 1 mai 2012 la 30 aPrilie 2015)

Mici

(de la 0 la 13.995,81 lei)

(de la O la 24.000 lei)

Medii

(de la 13995,81 lei la 64.623,29 lei)

(de la 24.001 lei la 60.000 lei)

Mari

(de la 64.623,29 lei la 160.635 lei)

(peste 60.000 lei)




ANEXA 3 - Tabelul investitiilor in programe

]

Catzﬁoru Numar de Inveiiuge Numar de Invei::ltle Numir de | Investitie | Numair de | Investitie Total investitie in program
Programe / Surse | . .,.: | proiecte . proiecte . proiecte in|in proiecte]proiecte in|in proiecte Al Al Al
de finantare investitit | 4 primul prolecte J,. lilleal. P™01%°t |1 1llea [in al Il-lea| al IV-lea |in al IV-lea] Primul TOTAL
in in primul in al II-lea II-lea | III-lea | IV-lea
. anS - 2012 an - 2013 an - 2014 | an - 2014 | an - 2015 | an - 2015 an 2012 -
proiecte an - 2012 an - 2013 2012 an an an 2015
2013 | 2014 | 2015
) 4]‘/-’5‘51031 . 0 0 0 0 0 0 0 0
,Teatrul Liric in DUV et
. . Medii < . 45.000 | 80.000 125.000
1. patrimoniul cultural . 0 0 1 45.000 lei 0 0 0 0 0 lei lei 0] lei
European« 60. 000 lei
Mart > 0 0 0 0 1 80.000 lei 0 0
60.000 lei )
Mici <
24.000 lei 0 0 0 0 0 0 0 0
»Opera si opereta Medii < . 75.000 100.000 175.000
2. noilor generatii“ 60.000 lei 2 75.000 lei 0 0 0 0 0 0 lei 0 lei 0 lei
Mari > .
60.000 lei 0 0 0 0 1 100.000 lei 0 0
Mici <
24.000 lei 0 0 0 0 0 0 0 0
: « Medlii < 125.000 100.000] 225.000
»Regizorala 60.000 lei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 lei 0 lei lei
Mari > . .
60.000 lei 0 0 1 125.000 lei 0 0 1 100.000 lei
Mici <
24.000 lei 0 0 0 0 0 0 0 0
,Opereta si musicalul Medii < . . 50.000 | 60.000 110.000
4. pentm Copii“ 60.000 lei 0 0 1 50.000 lei 1 60.000 lei 0 0 ) lei lei o lei
Mari >
60.000 lei 0 0 0 0 0 0 0 0
Mici < . . .
. 0 0 1 20.000 lei 1 20.000 lei 1 24.000 lei
Teatrul de langa 24.000 lei
>, . Medii < . . 40.000 §200.000] 80.000 | 24.000 | 344.000
tine. Evenimente, 60.000 lei 1 40.000 lei 0 0 0 60.000 lei 0 0 lei lei lei lei lei
Festivaluri® M U tet
ari > .
60.000 lei 0 0 2 180.000 lei 1 0 0
115.000 420.000 320.000 124.000
6. TOTAL 2 . 5 . 4 . 2 .
lei lei lei lei
68.000 lei 93.200 lei 118.800 lei 39.590 lei
7. SURSE ATRASES X X X X
(59,13%) (22,19%) (36,87%) (31,92%)
. 47.000 lei 326.800 lei} 201.200 lei 124.000 lei
8. BUGETUL AUTORITATII X et X et X € €
’ (48,87%) (77,81%) (63,13%) (68,08%)

5 Contractul de management se va intinde pe o perioada de 3 ani respectiv 1 mai 2012 — 30 aprilie 2015. In acest caz proiectiile financiare vor viza 4 (patru ani financiari: 2012 (perioada mai-decembrie), 2013, 2014,

2015 (perioada ianaurie - aprilie);

6 Pentru proiectele culturale va fi alocat un procent de 40% din veniturile proprii totale realizate intr-un an financiar;



ANEXA 4 - Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica

Perioada

Numar de
proiecte
proprii

Numar de
beneficiari

institutiei, pe categorii de bilete / tarife practicate

Numar de
bilete

Venituri
propuse

Anul de referinta

(2011)

82 spectacole

13.932

13.932

86.000 lei

Primul an
(2012)

85 spectacole

89.440 lei

Al doilea an
(2013)

90 spectacole

90.730 lei

Al treilea an
(2014)

100 spectacole

92.020 lei

TOTAL

275 spectacole

272.190 lei



ANEXA S5 - ANALIZA SWOT

1. (S) PUNCTE TARI

YVVVVYVYY

Eleganta genurilor abordate
Diversitatea artistilor
Unicitatea institutiei
Permisivitatea genurilor
Pregatirea artistilor

2. (W) PUNCTE SLABE

>
>
>
>
>
>

Mediatizare slaba

Conservatorismul

Adaptabilitatea spectacolelor pentru diverse spatii
Lipsa fondurilor extrabugetare

Structura de organizare institutionala
Deschiderea catre colaboratori de valoare

3. (O) OPORTUNITATI

>
>
>
>
>
>
>
>

Capacitatea de dezvoltare

Cresterea asteptarilor publicului in materie de calitate a spectacolelor
Cresterea constanta a numarului de spectatori

Diversificarea publicului tinta

Atragerea unor colaboratori de valoare

Parteneriate si asocieri de calitate

Obtinerea calitatii de reper cultural

Atragerea tinerilor

4. (T) AMENINTARI

>
>
>
>
>
>

Scaderea numarului de spectacole

Prezenta mult mai vizibila a concurentei (televiziune, alte surse de
cultura, DVD-uri)

Exodul artistilor interpreti de mare valoare catre strainatate
Campanii agresive

Costurile mari ale montarilor

Deprofesionalizarea prin lipsa concurentei

Concluzii strategice SWOT
Exista climatul necesar pentru demararea unei campanii culturale

de buna calitate din partea Teatrului Liric ,,Elena Teodorini.
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