MUNICIPIUL CRAIOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CRAIOVA

HOTARAREA NR. 299

privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postului de manager la Filarmonica ,,Oltenia” Craiova

Consiliul Local al Municipiului Craiova, intrunit in sedinta ordinard din data de
20.12.2012;

Avand 1n vedere raportul nr.172507/2012 intocmit de Serviciul Resurse Umane
prin care se propune aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management organizat pentru ocuparea postului de manager la Filarmonica “Oltenia”
Craiova si rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului
Craiova nr.158, 160, 161, 162 si 163/2012;

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor
publice, bibliotecilor si asezamintelor culturale de drept public, aprobata, modificata si
completata prin Legea nr.269/2009;

In temeiul art.36 alin.2 lit.a coroborat cu alin.3 lit.b, art.45 alin.1 si art.61 alin.2
din Legea nr.215/2001, republicata, privind administratia publica locala;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management organizat
pentru ocuparea postului de manager la Filarmonica ,,Oltenia” Craiova,
conform procesului verbal al comisiei de concurs, prevazut in anexa nr.1 care
face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba proiectul de management castigator, prevazut in anexa nr.2 care face
parte integrantd din prezenta hotarare.

Art3. Se aprobd durata de 3 ani a contractului de management pentru Filarmonica
,,Oltenia” Craiova.

Artd4. Primarul Municipiului Craiova, prin aparatul de specialitate: Serviciul
Administratie Publica Locala, Serviciul Resurse Umane si Filarmonica Oltenia
Craiova vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR,
Dorel Cosmin MARINESCU Nicoleta MIULESCU






ANEXA NR.1 LA HOTARAREA NR.299/2012
MUNICIPIUL CRAIOVA
PRIMARIA MUNICIPIULUI CRAIOVA
SECRETARIATUL COMISIEI DE CONCURS

PRESEDINTE DE SEDINTA,

Dorel Cosmin MARINESCU

PROCES VERBAL NR.
incheiat azi 05.12.2012,
privind rezultatul final al concursului de proiecte
de management organizat pentru ocuparea postului de manager la
Filarmonica ,,Oltenia” Craiova

Membrii comisiei de concurs pentru concursul de proiecte de management la
Filarmonica ,Oltenia” Craiova, desemnati prin H.C.L nr.193/2012 si H.C.L nr.218/2012, in
temeiul O.U.G nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, au adus la indeplinire
prevederile Regulamentului de Organizare a concursului, acesta finalizdndu-se azi
05.12.2012.

Concursul s-a desfagurat in 2 etape, dupa cum urmeaza:
- etapa | — analiza proiectului de management;
- etapa Il — sustinerea proiectului de manangement in cadrul unui interviu;

in data de 27.11.2012, a avut loc selectia dosarelor depuse de catre candidatj, care a
fost asigurata de secretariatul comisiei de concurs. Conform procesului verbal de selectie a
dosarelor nr.160705/2012, al secretarului comisiei de concurs, la concursul organizat pentru
ocuparea postului de manager la Filarmonica ,Oltenia” Craiova, s-a depus un singur dosar,,
apartinand domnului Dragulescu Vlad, insotit de proiectul de management inchis in plic sigilat.
Candidatul a indeplinit conditiile pentru participarea la concurs si a fost admis pentru etapa | a

concursului.

Proiectul de management depus de catre candidat a fost transmis membrilor comisiei de
catre secretariatul comisiei de concurs si aufost analizat individual de catre membrii comisiei,

urmarindu-se respectarea criteriilor generale solicitate prin caietul de obiective ce sta la baza



organizarii concursului, iar pe data de 04.12.2012 s-a finalizat etapa | a concursului de
proiecte de management, analiza proiectelor de management.

Conform procesului verbal nr.166104/2012, intocmit de catre comisia de concurs,
proiectul de management analizat a fost notat cu 9.37 candidatul fiind admis pentru etapa a-II-

a a concursului.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 189/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare, si regulamentului de organizare si desfasurare a concursului, sunt
declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale caror proiecte de management au
obtinut in prima etapa a concursului cel putin nota 7.In consecinta, comisia de concurs a
declarat admis pentru etapa a-ll-a a concursului proiectul de management inregistrat sub nr.
160705/2012.

Pe data de 05.12.2012 a avut loc etapa a-ll-a a concursului, sustinerea proiectului de
management in cadrul unui interviu. Comisia de concurs s-a intrunit la sediul Primariei
municipiului Craiova, iar membrii acesteia au stabilit sa fie acordat un punctaj final pentru
etapa a doua a concursului. Comisia a purtat discutii individuale cu candidatul declarat admis
dupa etapa | a concursului si a notat, individual, raspunsurile domnului Dragulescu Vlad

referitoare la proiectul de management.

Conform procesului verbal nr.170810/2012, intocmit de catre comisia de concurs, la

proba de interviu domnul Dragulescu Vlad a obtinut nota 9,69, fiind declarat admis.

Rezultatul final al concursului de proiecte de management, potrivit regulamentul de

concurs, este media aritmetica a notelor obfinute pentru fiecare etapa, astfel:

Numele si Numele si prenumele Note obfinute Nota Rezultat
prenumele membrilor de comisie
candidatului finala final
Etapal | Etapall
Dragulescu Vlad Zarafescu Marius 9,41 9,97 9,69 9,53
Zamfir Antoniu 9,30 9,80 9,55
Socoteanu Razvan Florentin | 9,40 9,30 9,35 ADMIS

Avand in vedere rezultatele finale obtinute de catre candidati la concursul de proiecte de
management organizat pentru ocuparea postului de manager la Filarmonica ,Oltenia” Craiova,

comisia de concurs |-a declarat admis pe candidatul Dragulescu Vlad, cu nota 9,53.



COMISIA DE CONCURS:
ZARAFESCU MARIUS

ZAMFIR ANTONIU
SOCOTEANU RAZVAN FLORENTIN

SECRETARIAT:

VIORICA GLIGORIJEVIC



PREAMBUL

Motto: ,Musica letitiae comes, medicina dolorum”

(“Muzica este nsgtoarea bucuriei, balsam pentru intristare”)

Simbol de Tnalt tinuta a spiritualititii Tn spaiul oltenesc, Filarmonica din Craiova se
inscrie, tradional, Tn randul instittilor de cultu a ciror misiune publig consi in
promovarea valorilor muzicale autentice, atat wecee privgte diversitatea genurilor
si stilurilor componistice / evolia curentelor muzicale, cat din punctul de vedere
al evidenierii preocugrii constante vizand menerea unor standarde calitative
reprezentative pentru nivelul performpalor interpretative ale astilor invitati sa
concerteze in cadrul stagiunilor de concerte omgaei Instittie de prestigiu in
peisajul muzical romanes€ilarmonica “Oltenia” din Craiova a fost fondat n
anul 1904si reorganizat, prin decret regal, Tn anul 1947.

Peste 80 de instrumegtti profesiongti formeaz Orchestra simfoni repertoriul
acestui reputat ansamblu cuprinde capodopere at&imsimfonice, opere, oratorii,
cantate, requiemuri, bijuterii muzicale, aranjareeade unor lucri de jazz, acoperind
o perioad istorici amph, din baroc paiin zilele noastre.

Permanent preocup@atle acurat@a interpreirilor, constant apreciatde publicsi
critica muzicad, Orchestra simfonic a Filarmonicii ,Oltenia” a fost invitat s
susgina concerte pe cele mai importante scene din Rom@raaefectuat turnee de
mare succes n Fram ltalia, Germania, Olanda, Spania, Hhe Gibraltar, ex-
lugoslavia, sp@ul ex-sovietic, Bulgaria, Republica Islaraitran, Grecia.

Corala Academit a Filarmonicii ,Oltenia” din Craiova, unul dintreele mai
valoroase colective artistice de acest gen tdiii, a fost credt in anul 1953.
Repertoriul coralei cuprinde cele mai reprezentatiompozii ale artei renascentiste,
baroce, clasice, romantige contemporane. Se poate vorbi de un imens repertor
peste 1000 de luan.

Arta este prin defimie o tiire a simurilor, dar nu toat lumea are predispatiegale
pentru dezvoltarea storilor, pentru extinderea relai de sensibilitate fa de
continuturi artistice, mai ales fade cele cu o Tnadltvaloare simbolig.




A. ANALIZA SOCIOCULTURAL A A MEDIULUI IN CARE 1 Sl DESFASOARA ACTIVITATEA
INSTITU TIA SI PROPUNERI PRIVIND EVOLU TIA ACESTEIA IN SISTEMUL EXISTENT

a.1.1n contextul segmentului deservit de Filarmoni€iténia” , instityiile ce converg in acejgcomunitate
sunt evidetiate de Teatrul Liric “Elena Teodorini§i Teatrul pentru copii tineret “Colibri”.

Teatrul Liric “Elena Teodorini” preziéito oferi culturab ce se adreseaainui segment important din
publicul tinta al Filarrmonicii “Oltenia”. Aceasta este reprezhtde concertele vocalg vocal simfonice
suginute pe scena proprie. Repertoriul abordat deudaic este uneori aseinator cu cel al filarmonicii in
sensul & operele cu rezonghsi priza la public reprezirit o prioritate pentru ambele instiiiu Teatrul Liric
este Tn momentul de tfa mai mult un partener decéat un concurent, deoaaedeele institii prezint
politici diferite dar care deservesc agekcop final — dezvoltarea spectrului muzical avaian.

Teatrul pentru copiii tineret “Colibri” este singura institie fara profil muzical care se intersectéazu
activitatea filarmonicii. Acest fapt se datorgaarezenei in programul ambelor instiiu a concertelor
educaionale. Teatrul “Colibri” repreziatprimul contact cultural pentru mubintre cefitenii acestui org
datoriti activitatii orientate @tre copiisi adolesceti. De asemenea acesta reprezimh pilon educgonal
important deoarece multe din actiiite sale reprezih o alfabetizare in limbaj cultural de la cele magim
varste. Din acest punct de vedere putem descopdront comun avand in vedere concertele eglucale ce
au ca scop familiarizarea publicului #rcu instrumentelgi sunetele acestora.

Avand in vedere acedsanalizi ne propunemiasdezvolim Tn continuare politici cat mai diferite tfade
celelalte dod instituii pentru a resi si acoperim nevoile cat mai diverse alefivieulturale craiovene.

a. 2 In ultimii 3 ani Filarmonica “Oltenia” a stisut concerte atat in turneetimnale cati interngionale.
De asemenea a organizasuginut un festival de dirijat(Festivalul Intenfianal al Tinerilor Dirijori) darsi
obisnuitul festival interngonal “Craiova Muzical”.

Ca un punct slab in activitatea ingtigiieste lipsa aboadii unor finartari nerambursabile.
Pentru activitatea uriitoare imi propuniasdezvolt atat proiecte
Pentru viitorul mandat de management Tmi propé@ndezvolt activitatea institiei pe dod diredgii
importante:
e cadru institgional intern
e cadru institgional extern.
Astfel vorm urniri cresterea nurarului de spectacole interfianalesi abordarea a cel gin doui proiecte cu
finantare nerambursalil

a. 3. Cunoaterea activittii institutiei se realizeaizprin apariiile din pres afisele spectacolelor, promaw
n diverse instittii scolare, prin concertele televizafeorin cele desfsurate in aer liber.
Alte posibilitati prin care putem face cunosguatctivitatea filarmonicii:

» organizarea de pfirdeschise publicului pe durata regidtr(proiect deja implementat pe perioada
interimatului meu)

» organizarea de excursiolare le filarmonisg.

» exploatarea mai atehé parteneriatelor media, etc.

a.4. Din perspectiva considii evolutiei fenomenului muzical in contemporaneitate, addiind
multiplicitatea formelor de expresie artigtitn spaiul public, se impune, poate mai mult decat origand
reconsiderarea importge promovrii adewiratelor valori muzicale, definitorii pentru idemtita etno-
culturab a romanilor.

n funcfie de amploarea importana/impactul sociak) a spectacolului muzical, distingem:

. Valorificarea acelormijloace mediatice, audio-vizualesi scrise care 8 promoveze obiectiv
importana, coninutul repertorial, cu accent pe valoarea integiiet a artitilor implicati, evideniind
elementele reprezentative (e de structura repertoriului ales, argumentarezsiétii acestuia, precum
si valorizarea acelor elemente ale parcursului lzifgr artistice a interprgor care 4 poteneze interesul
publicului pentru a participa la evenimentul respyec




. Reflectarea consecvefit in mass-media a programului integral de concettenstitutiilor de
spectacole / stagiuni muzicale, eviden elementele de maxim intergisatractivitate din perspectiva
motivaiei si captrii interesului publicului larg pentru participar@cheierea unoiProtocoale de
Parteneriat cu reprezentgiih mass-media, in carei sse stipuleze congiie legale de promovare a
spectacolului, considerand conseeie: Legii Drepturilor de Autor nr. 8 din 14 marti®96; Ordonagei
nr. 124 din 31 august 2000 pentru completarea tsdjwridic privind dreptul de autor si drepturile
conexe, prin adoptarea deisari pentru combaterea pirateriei Tn domeniile agdivideo, precunsi a
programelor pentru calculator; Legii nr. 285 dini@Bie 2004 pentru modificared completarea Legii
nr. 8/1996 privind dreptul de autgirdrepturile conexe);

. Realizarea periodica unoranchete socialepe ba de chestionar (studii de socio-psihologia arti),
care 4 rezulte cauzele-premisele eviadil / involuiei fenomenului muzical / finalitile culturale ale
societitii la nivel general, cu posibilitatea extinderiirmbuziilor la scai regionafi sau ngonali; De
asemenea, se impune elaborarea-administrarea tuthr de diagnoz a surselor de conflict cultural,
care conduc la absgnrezonatei estetice a publicului fa de importara evenimentelor muzicale
reprezentative;

. Organizarea unospectacole muzicale tematigecare § evidenieze importata cresiei muzicale
universalesi autohtone / cicluri tematice (genuri muzicalerese componistice, evdla muzicii ca
dezvoltare istorig, prezentarea unanedalioane interpretative (artisti reputai, comemodri, aniversri
propuse anual de foruri culturale europene sau rat&)d




Prin raportare l@xtensia adresabilifitii spectacolului muzical, remaro:

. Elaborarea unoproiecte-programe culturale care & surprindi nevoile culturale ale unei comudtit
umane anume, intemeiate pe realizarea precedentnor studii de necesitate de oportunitate a
evenimentelor muzicale pentru o popidegrup tintd, in fungie de variabilele: varstia, sex,
nationalitate, 1Q educaional-cultural, nivel de civilizatie, gradualitatea intereselor manifestate
pentru spectacolul muzical, nivel de instruire;

. Valorificarea coginuturilor memoriei socialesi ale identitatii culturale / zone de referifi geografi@
si spirituak, potenand acele valori muzicale de impon@amajoi pentru consolidarea solidditii si
coopedrii culturale intra-si interregionale in Romania;

. Extinderea spectacolelor muzicalla scara regionala, Tn scopul suerii unor programe muzicale
profesionale in oggle si regiunile defavorizate cultural (in absarexisterei efective a unor institii
muzicale de profil, precum filarmoriicteatru liric);

. Elaborarea unor modalit eficiente deatragere a fondurilor materiale si financiare pentru
suginerea bugetului unor spectacole care net@siplicare amp, Tn segmentul sociati civile (ONG,
asociaii si fundaii culturale, cluburi culturale), precunsi promovareamecenatului artistic, prin
atragerea unor surse financiare din partea unsopee ce pot fi stisute motivgional in vederea
participirii la dezvoltarea actului cultural

. Valorificarea tuturor oporturdtilor de spdi (in special a celor nonconveionale), care & vina In
preintampinarea sgeptrilor publiculu? (continuand tragia artei spectacolului n “centrul &gt
medievale”, unde se realiza o veritdtakmonie de tire si receptare emnali recipro@ Tntre artti si
spectatorii care nu se limitau doar la “a auzi"aprl minimal al senzélor elementare brute), ci se
implicau Tn “a asculta” (eta@psuperioat a organi#rii perceptuale sonore in uflit semantice cu sené
orientate valoric). Registrul logidor nonconvegionale este, din acest punct de vedere destul mergs
de la valorificarea loadlor cu deschidere publiclargi, lacase de cult religios (valorificarea saui
sacru) sau alte sedii culturale (muzee, cluburcisieate, sediul unor institii administrativesi alte
institugii publice). Nu Tn ultimul rand, trebuie mgonate toate spifle deschise amenajate in scop de
promenad si recreere, unde publicul este dispasaadieze spectacole muzicale alar program % fie
centrat pe interpretarea unor larirmuzicale celebre (bijuterii muzicale), de potiti@e si notorietate
publica;

. Facilitarea unorschimburi de experienta artistica cu alte instittii de spectacole dinara si din
strainatate, Tn spiritul coopérii culturale, Tn baza unor proiecte de partenaiéstic oficializate pe cale
diplomatia sau sugnute cu implicarea forurilor administiai publice locale; realizarea dernee
artistice, stagii de preditire si de specializare muzical, organizarea unocursuri de maiestrie
muzicala / domenii de specializare intepretatiinstrumenta si canto;

. Promovareaconcursurilor si festivalurilor cu o anumit identitate locd si prestigiu interpretativ,
care & atrag dup sine un real spirit competitiv / performari care 4 se constituie camairci” ale
identitatii culturale locale;

. Valorizarea si Tncurajarea tinerelor talente muzicalerecrutate din medii eduganale specializate
(licee de muzig, scoli de ar#, cluburi, cercuri muzicale), oferindu-le acestposibilitatea & se afirmesi
si se remarce pe scenele consacrate ale iittitide spectacole (filarmonig teatru liric, ansambluri
populare etc).

Alte modaliiti de promovare a stagiunii de concerte ih comuwatatvia de apartened:

! Susinerea motivéonak a agiunilor de mecenat artistic poate fi consolidarogresiv, prin invitarea oamenilor de
afaceri 4 participe (adig si observe, & analizezesi si compare valoarea unui spectacol, ulterior fiinchisui sa
decidch asupra oporturitii eventualelor investii Tn institutiile organizatoare de spectacole) sau, la niveindévaie
prin comparge, persoanelor cu potgal financiar li se vor prezenta, spre edificargpipctele unor spectacole
importante, organizate cu sinerea materidl a sponsorilor (principiul “emutei” induse prin licitarea “valorii
prestigiului”).

2 Se regseste aici fungionalitatea principiului “minimului efort” in ofinerea unor rezultate maximale in segmentul
publicului4inta, care nu trebuie decéati sse exprime pozitiv, & primeasé oferta muzical, strict adaptat si
particularizad la principiul accesibilirii continutului artistic, altfel existand riscul unui “n&f” generalizagi al unei
reticene organice Tn a recepta un program muzical elevat.
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» Elaboraregi implementarea ungoroiecte-programede parteneriat cultural-educaional cu instityii
scolare localesi institutii de nvatamant superior: concerte aniversare, concerte dehitkese festig a
Anului Scolar si Anului Universitar, recitaluri instrumentale, vocake camerale sugute in diverse
contexte aniversare;

» Organizarea unoispectacole-eveniment pentru a &batori anumite momente importante pentru
biografia profesional a unor instittii prestigioase la nivel local, precugi sarbitorirea zilelor de
importana naionald: evenimente istorice, culturalgrkatori religioase, momente reprezentative pentru
istoria culturad a orgului);

» Realizarea unoproiecte de parteneriat artistic cu adresabilitate extiada nivel regional, Tn scopul
promovrii muzicii Tn acele orge si municipii care nu dgn instituii muzicale de profil (filarmonig,
teatru liric);

» Organizarea anuak Balului Melomanilor, Balul oamenilor de afaceri, Bdul sponsorilor, precumsi
a unorserate muzicale care § reconstituie atmosfera artisti@ perioadei renascentis§e clasice,
dedicate reprezentglor mass-media locale, celor mai fideli melomsirsuginatori ai activitii artistice
prin agiuni de sponsorizare (se vor realiza serate tematic accent pe prezentarea unor compozitori
creaii muzicale celebre);

» Promovarea unor spectacole sub edialori componistice ale sec. XX, in care & se valorizeze
creaia muzical a celor mai reprezentativi compozitori ai sec. XX, accent pe evidgarea valorilor
componistice autohtone (lder de popularitate, daii prezentarea unor crgianai puin cunoscute);

» Valorizarea unor spi@sacre pentru sgiserea unor concerte, recitaluri de madaieligioas;

» Acordarea ddiplome de Onoaresi de Fidelitate unor mastri renumii ai artei interpretative Tntr-un
cadru solemn, precugi melomanilor consecvein reprezentagilor mass-media locale, ce au promovat
constant, cu profesionalisgi Th manie# obiectivi manifesirile concertistice cuprinse in stagiunea
muzicak;

 Promovarea intetha spectacolelor muzicale, prin acordareairdétatii periodice unor personalit
reprezentative pentru e culturai si administratié a orgului (manageri de institii, reprezentati ai
forurilor administraiei publice locale, reprezent@mass-media care s-au evigiahin mod deosebit Tn
activitatea de mediatizare a spectacolelor mugicale

» Diversificarea activittilor culturale sugnute in cadrulClubului Melomanilor, prin organizarea de
seminarii, mese rotunde, dezbatergi conferinte la care % participe, in calitate de invifao serie de
personaliti consacrate in lumea muzigdtritici muzicali, muzicologi, arti reputai, melomani);

« Infiintarea unepublicatii periodice specializat pe analizai informarea obiecti¥ a melomanilor (i. e.
Revista melomanilor, Cetatea Muzicii, Opinia Muzicala), in scopul motigrii publicului meloman
spre a se implica activ prin elaborarea de artictleinformare, analizsi critici muzicali' pe teme
culturalesi muzicale;

» Promovarea prin intermediliternet-ului a imaginii institdiei, prin realizareai actualizarea la un nivel
profesionist a paginii oficiale wep a paginilor facebook, in caré@ se regseasg inserate/domenii de
interes:

http://www.filarmonica-oltenia.ro/
http://www.facebook.com/filarmoltenia

http://www.facebook.com/pages/Filarmonica-Oltenmerte/155453341206838

Actiuni de Tmbuitatire a imaginii instittiei se realizeak prin intermediul urriitoarelor instrumentele de
promovaresi a unui proces de planificare ce cuprinde urmafedaze:

» Analiza situgiei, a punctelor tari si a punctelor slabe relegggntru comunicare
» Stabilirea scopurilor promovarii pornind de la atiieele de marketing
» Identificarea grupurilor-tinta relevante

! O asemenea publiga este importasitsi din perspectiva unui feed-back important penmaliaa “fidelititii” cu care
publicul urmireste programele spectacolelor in plan local, provdcdatodad, interesul acestora pentru implicarea
activa Tn dezvoltarea vié muzicale a comunitii.
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» Definirea strategiei de promovare cu definirea peloc-cheie ale activitilor comunicative
e Stabilirea bugetului de promovagiea instrumentelor adecvate
» Analiza efectelor comunicarii Principalele aspagt®arite sunt:

(1)informarea—~> institutia trebuie sa ofere 0o gama larga de infdiinceea ce priveste serviciile
prestate, personalul, preturile etc.,

(2) convingerea> cele mai importante roluri in acest sens le detnsonalul prestator, pretul si
promovarea activitatii, care oferind argumente degsi clare evidentiaza avantajele cumpararii
unui serviciu.

(3) reamintirea> publicitatea are rolul de Tndeplini aceasaracteristig.

Ca mijloace promgionale utilizate cele mai importante sunt: utilzarmircii, publicitateasi marketingul
direct.

a.5. Canalele media unde se promovemstitutia si frecvenia promovirilor;
Incheierea/reinnoirea de parteneriate media:

Promovarea manifestlor artistice organizate de Filarmonica “Olteniat realizeakz prin implicarea
reprezentagilor redagiilor mass-media localgi naionale, care preiau materialele informative (Cornate

si Declaraii de Pre&, prezendri detaliate ale concertelor, recitalurilgraltor manifesiri artistice); realizarea
de spoturi publicitare.

Institu tii media partenere:

» Societatea Roménde Radiodifuziune - posturile Radio Roménia Muzi€adio Romania Cultural -
frecvena medie: o datsaptimars;

* Radio Romania Oltenia Craiova, Radio Sud, Radio Hmr, Radio Logos, Radio Trinitas in fiecare
saptamani, frecvena medie: de 2 ori (interviuri inregistrate sau date n direct)

e posturile de televiziuneTVR Craiova, TVR3, GTV, Tele "U"” Craiova - frecvena media: o
dati/saptamara

» cotidianele tigrite “Cuvantul Liberitii”, “Gazeta de Sud” @ptaimanal);

e Presaon-line:

» site-urile  specializate de de stii  http://www.craiova.rg/  http://oradedolj.oradestiri.ro/
http://www.boomedia.ro/

» http://craiova.inoras.rohttp://www.craiovaforum.rof siptimanal;

* Publicaii de specialitate: Revistele de cubltur‘Mozaicul”, ,Lamura”, ,Scrisul Romanesc”
(trimestrial);

De asemenea dorini atragem interesul presei centrale pentru o proneowei ampi la nivel naional. Tn
acelai timp consider extrem de utieditarea unei reviste muzicale cakeeuneast activititile culturale ale
institugiilor de profil din Oltenia.

a.6. Melomanul craiovearce frecventeaz manifesirile concertistice ale Filarmonicii ,Oltenia” este
barbat sau femeie (in propae echilibrat), preponderent aduit{peste 45 de ani), de forgaintelectual
(cu studii superioare de nivel universitar, inh $glecadru didactic), actualmente pensiohad/ cadru
didactic.

Se remarg tendina de dominare a déuwategorii de varst(aduli si varstnici):

e se constatun proces din ce in ce mai accentuat deifrahire a grupului de melomani ai Filarmonicii
,Oltenia”;

» problema acudt a educ@iei muzicale in randul tinerilor, acestia constitliiviitoarea genetie de
melomani (deocamditasumat doar la nivel de virtualitate si de dezideratdurall, socio-edugional);

Trebuie avut Tn vedere dezvoltarea unor proiecte ce au ca aragerea segmentului trgi foarte tarir si

de asemenea convertirea treptafcestora in veritabili melomani.




Persoanele fizice cu varste cuprinse intre 5 @5 a

» copii (cu varsta intre 5 — 14 ani), segment int&rele concertele educative, cu o doza de umor @lyzic
ce contribuie la percegip actului muzical Tn sine Tntr-o manienai apropiat publicului;

» tineri (cu varsta intre 15 - 25 ani), segmengiiesat de cultura contemporana, actele muzicateozi
reak si cu influente moderne;

» persoanele tinere (cu varsta cupififistre 26 — 45 ani), segment interesat in fiende capitolul de
venituri de specaole in generalul acestora;

e persoanele cu varsta peste 65 ani, care de celmutia ori reprezirit segmentul abomnior.

Persoanele fizice pe categorii:

» femei — pe categorii de vaistupring intre 20 — 65 de ani, Tragite in angajate, casnigepensionare.
» barbai — pe categorii de vagstupring intre 20 — 65 de ani, Tigiti Tn angajé si pensionari.

Ambele categorii pot fi imjrtite intre femesi barbai orientai catre stilul clasic al programului artistic cei
orientagi catre stilul mai contemporan.

In funaie de programele dezvoltate de Filarmonica ,Oltgrsagmentul de beneficiari se imparte n:

» benéeficiari cu venituri ridicate, peste > 2,560 |
» beneficiari cu venitur medii, intre 500 — 2.499 lei
» beneficiari cu venituri mici, sub < 500 lei.

FILARMONICA
‘OLTENIA”

ZONA GEOGRAFIC
- CRAIOVA

- JUDETUL DOLJ
- ZONELE
LIMITROFE

PERSOANE FIZICE PERSOANE FIZICE PERSOANE FIZICE
CU VARSTE PE CATEGORII: CU VENITURI :
CUPRINSE INTRE : FEMEIE MEDII
5 - 65 ANI BARBATI RIDICATE

Interesul sgzut al publicului general genergaa problend constartt a institdiilor de cultué. Filarmonica
“Oltenia” are totyi un mic avantaj, acesta fiind constituit de posidtea vanirii de abonamente.
Caracterul irepetabil al concertelor prezentate-Gnstagiune poate deveni un atu important irsterea
numarului de abong. Mai mult posibilitatea dezvaditii unui sistem de abonamente flexibil poate diifers
segmentele de vagstin funaie de natura concertelor putem deja discuta despsibil stagiune general
si una de tineret.




a.7. Beneficiari:
|. Pe termen scurt:
1. Beneficiari diregti:
. Filarmonica “Oltenia” prin angaji proprii;
. copii cu varsta cupriasintre 5 — 14 ani;
. barbai / femei cu varsta cupriadntre 30 — 45 ani;
. biarbai / femei cu varsta peste 45 ani.
2. Beneficiari indirecti:
. institutii scolare de profil
. Consiliul Local al municipiului Craiova
. Consiliul Judgéean Dolj
. Parteneri media.
Il. Pe termen lung:
1. Beneficiari directi:
. Filarmonica “Oltenia” prin angaji proprii;
. copii cu varsta cupriasintre 5 — 14 ani;
. adolescefi cu varsta cupririsintre 14 — 18 ani;
. tineri cu varsta cupridsintre 18 — 30 ani;
. barbai / femei cu varsta cupriagntre 30 — 45 ani;
. barbai / femei cu varsta peste 45 ani;
. parteneri / sponsori din mediul local de afaceri.
2. Beneficiari indirecti:
. institugii scolare de profil
. Consiliul Local al municipiului Craiova
. Consiliul Judgean Dolj
. Parteneri media.

a.8. Singurele surse de informare Th momentul d& $ant biletelesi abonamentele vandute. Diagate
pari in momentul de fa nu reiese o atsurs interri de a descoperi categoriile reale de beneficiari.
Totusi printr-o analiz simphk a biletelor vandute puteni gacem o mig analiz a varstei melomanilor dép
modul de achizionare. Concluzia simplar fi ca numirul de bilete vandute la préntreg corespunde
segmentului de vasP5-60 de ani, iar cel de bilete reduse se Tmpante segmentul 5-2§ peste 60.

Pe viitor vom elabora sisteme de calgutercetare simple, bazate pe songaje mai burd analiz a datelor
din sistemul de vanzare a biletelor.

a.9. Sediul filarmonicii cuprinde:
Desi nu sunt corpuri distincte din motive ce privescesul la diversele sfiavom Tmpirti cladirea dupa cum
urmeaa:

Corpul A:

e 0 safi de concerte cu o capacitate de 394 de locuratsita parter;
* un hol de acces ce inconjdaala de concert.

e cabina solistului , etaj 1;

» cabina dirijorului, etaj 1;

e cabina de lumini, etaj 1;

* arhiva, etaj 1

* magazie materiale futionale, subsol

e camera centralelor, subsol

Corpul B

e 0 safi de muzid de camet cu o capacitatate de 70 de locuri, sitdatetajul 1;
» 0 bibliote@ muzicak , situali la etajul 1;




» 11 birouri ale personalului administrativ la dare 9 la etajul 2i 2 la etajul 3;

e 2 camere de studiu la etajul 3

* magazia de instrumente muzicgleostume, etajul 3

* magazie materiale futionale, etajul 3

a.10. Din punct de vedere al extinderilor putethlgam in disctie posibilitatea prelungirii holului ce
inconjoat sala de spectacole. In acest sens se poate fatadin de fezabilitate Tn urmaraia si dovedim
necesitateai posibillitatea crearii unui astfel de gpa Destingia pe care dores@® dau acestui spa este
aceea de vestiar pentru personalul artistic. Denasea doresc amenajarea unuitigpde recreere pentru
spectatorii V.I.P.

B. ANALIZA ACTIVIT ATIl PROFESIONALE A INSTITUU TIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUN ATATIREA ACESTEIA.

b.1. Proiectele institiiei ce se de&foari cu regularitate sunt utttoarele:

1. Concertul de Anul Nou - Tn prima sau a doudaamara a lunii lanuarie, este o imtiva de aducere
aproape de public piese de conietinternagionali ce &isuri Tn marile filarmonici ale lumii.

Piesele din program cuprind o arie viagtse adreseazunui public larg, avand drept scop final incardare

melomanilor cu fingeasi originalitatea lor. Este o tra@k pentru filarmonica “Oltenia”asorganizeze anual

acest concert,sa cum este o tragiie pentru Filarmonica din Viend srganizeze in fiecare an pe 1 ianuarie

Concertul de Anul Nou.

2. Festivalul International “Craiova Muzicald” — luna noiembrie — decembrie, este conceput de o
asemenea manigfincét & deviri, prin tematid, varietatesi calitate:

Q o importand contribuie la afirmarea Craiovei ca important centru cutad tarii;

Q un amplu eveniment artistic cu rezot@mternesi interngionale;

O un mesaj de sensibilizaké de atragere spre v artisti@ a unui nurdr sporit de melomani, in

special tineri.

Asigurarea continuitii Festivalului Interngonal “Craiova Muzical” nu vizeaz doar o finalitate abstrazt
in sensul nominalizii orasului Craiova printre alte centre de prestigiu intenie de rezultate ale ofertelor
culturale, ci, in primul rand, urireste €1 Tnscrie Craiova printre ogale cu preocupi civice reale, inh scopul
co-interedrii cetatenilor Tn vederea participi libere si responsabile la via culturad a urbei, cu un anume
specific tradional, confirmat de-a lungul evdiai istorice a spiritualittii din aceast parte atarii. Ca si
concept de evenimerfgestivalul International ,Craiova Muzical 2" promoveaz echilibrul intre prezga
artigtilor aflati in plind afirmaresi cei consacng singura exigeti comuri constand in profesionalismsil
anvergura performaelor interpretative ale muzicienilor.

3. Ziua Filarmonicii “Oltenia” — 17 decembrie, seirbatoreste prin realizarea unui concert extraordinar
alaturi de mari nume ale muzicii romagiedar si interngionale.

Anul acesta ea va face parte dintr-un jubileu uldit “Filarmonica 65"si care va fi constituit din cateva
concerte in preajma acestei zile, dadintr-un colocviu ce va avea ca t&merspectiva vi§i muzicale
craiovene.

4.Concertul de colinde — siptimana premekdoare CHciunului, se organizeazun concert sysut de
reguh de corala acadeniica filarmonicii darsi cu sprijinul orchestrei, sau a unui cor de cop#
interpreteai intr-o maniek angelica repertoriul destinat colindefoicantecelor &batorii Craciunului.

A devenit o tradie ca Filarmonica “Oltenia” dgazduiasé@ anual acest concert in spiritudrSatorilor de
larm.

b.2. Tn ultimii trei ani de analiz Filarmonica “Oltenia” a dezvoltat In regim praprFestivalul
Interngional “Craiova Muzical", concert cu ocazia a 150 de ani de la unificdta#i, sl a participat la un
numar de 7 concerte In turnee din agéitate. Consider & acest numar trebuie dezvoltat, dar cel mai
important este nevoieascrestem implicarea noagtrin proiecte culturale interfianale sl europene din
postura de organizatori sau parteneri.

b.3.  Cercetareai cunoaterea neceditilor culturale este unul din obiectivele de Hate mediului artistic
conturat la nivelul Filarmonicii‘Oltenid’, mai ales in contextul validi programelorsi activitatilor
culturale, dasi pentru a putea planifica dezvoltarea cultijratimula dezvoltarea noilor necésitculturale
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sau 4 largeasé cercul persoanelor ce vor fi sensibile la agpide natuli culturak create de activitatea
noastra.

Misiunea noasr reprezinta un ansamblu de orientari fundamentaleiving:

- cunagtintele culturale oferite pentru satisfacerea nevogeneralesi specifice ale publicului
craioveansi nu numai;

e - Tmburatatirea mediului social — cultural;

» - educdia culturai In randul populge;

e - crearea unui cadru oportun privind organizaregipei activitti.

In contextul democratizii concepiei asupra noilor furii sociale ale domeniilor cu finalitate prevalent
culturak, considefim ci intenia noastk ca institgie culturak, de a oferi publicului larg un program
sistematic de cultdr muzicah eleval, se inscrie in tendiele firesti ale normaliZrii comportamentului
cotidian. Dimensiunea civicin care intergtonam si in care suntem percegpdiace reeferire la referiale
culturale, Tn manier relaional deschig accepirii principiilor perfectibilitati continue si adaprii la
configurdiile noi de context ale unei existerdin ce Tn ce mai optime.

Mesajul transmis de Filarmonica “Oltenia” predictlitateasi intensitatea necesiflor culturale ce se poate
constata Tnainte de toate, in posififlie de exprimarei comunicare simbolic Procesul de dezvoltage
adoptare a culturii poate fi atat spontan gabrganizat. Adoptarea spontaeste extrem de dinandidn
familie (educda familiaki), in comunitatea localsi In grupul persoanelor cu acslaivel. Tn schimb, in
toate culturile mai avansate s-a constafiasacietatea trebuiei stabileast forme instityionale aparte, in
interiorul crora se vor des§ura mai intens procesele de dezvolk@doptare a culturii.

In contextul celor prezentate mai sus, ca abordacginta a necesitatii culturale de zi cu zi, Filanica
Oltenia, §l propune sa dezvolte un cadru propice pentrdtarea si deprinderea practicilor culturale n
randul copiilor, adolescéitor sl adutilor. In intAmpinarea acestei motiitavine intreg programul artistic

al institutiei.

Motivatia de a resi, motivatia de a obne rezultate bune, motitia de a aduc€&ilarmonica “Oltenia” n
stadiul Tn care se poate numi un succes rasurattvél europeasni interngional sunt elementele sine qua
non pentru activitatea noastcurendi. Este nevoie de concentrare pe adoptarea celobuma obiective si
strategii viabile pentru a atinge succesul.

Astepiarile beneficiarilor se contureape urnitoarele dod aspecte importante:

1. aspectul social — implicarea Filarmonicii Oleim organizareg buna desfsurare a activitii;

2. aspectul economic — cadrul oportun creat de gegtrtenerii ngri privind finartarea activiitii.

Institutia noastii are misiunea de a conferi guiui Craiova demnitatea cultuéiah identititii sale istoricesi
spirituale, prin consolidarea trgiéi muzicale instittionale a orgului, in raport cu celelalte centre urbane de
prestigiu la nivel ngonalsi interngional.

Prin orgul Craiovasi, Tn genere, Romania, agensa de ai (re)defini identitatea cultural

lar, a cum rezult din misiunea proprie, includerea instiéil in circuitul interngional al evenimentelor
culturale contribuie la promovarea mult mgbari a valorilor culturale promovate.

Pornind de la nivelul deplinei compatihilit europene, misiunea Filarmonicii congt Tn cultivarea,
perpetuaregi poterrarea muzicii simfonicgi corale Tn municipiul Craiova, Tn Romanjain Europa.
Filarmonica va cultiva urgtoarele valori :

» respectul acordat individului, demitit sale, afirarea drepturilor individualg asigurarea unui climat de
dezvoltare a persondliti si a califitilor individuale;

» asigurarea co-particigi management — instrumestiisi coristi la rezolvarea problemelor institei;

» responsabilitate sociafata de angajg;

» dezvoltarea durakilpe termen lung;

Considerand cultura ca mijloc a dezditeconomice locale, activitatea Filarmonicii sa desisura in

domeniile :

» culturii de performati ca Intaietate Tn sgal culturii regionale, ngonalesi europene;
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Filarmonica arenisiuneade a :

valorifica interpretativ crgé@ muzical rom

tinere talente locale;

aneastsi universak;

culturale comune, importante pentrutgiapiritual a judeului;

performane.

b.4. Concluzii:
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existerta unui ansamblu bogai divers de
bunuri cu valoare de patrimoniu cultur
imobil,repartizate in mod echilibrat in cad
activititii noastre

Existena unui personal artistic pratg, in
propotie de 85% cu studii superioare de pr¢
Existena unui conglomerat al segmente
muzicale propuse publicului

Arhitectura istori& a Filarmonicii, prin prisma
celor 65 de ani de activitatd 108 ani de
existena notorie

Unicitatea Instittiei sl diversitatea artistic

Lipsa programelor de formaresi de
adpecializare a resurselor umane
uhvatamant continugl perpetuu

Lipsa fondurilor financiare privind invesitle
optime in infrastructura cultuial
pfilipsa din ce in ce mai acutde personal
qQreditit

Inexistena Tn ade®ratul sens al cuvantului
y unei culturi oraganiz#onale orientate itre
scopul finalgl misiunea Filarmonicii

Dificila adaptare la schindiile continue ale
mediului artistic

!

OPORTUNIT ATI

AMENIN TARI

Fondurile cu finatare nerambursaliiloferite
de Uniunea Europeana sub egida program
Cultura 2007 — 2013

Fondurile cu finatare nerambursalBiiSEE
Fondurile cu finatare  nerambursalil
norvegiene

Programele cu fingare nerambursakilpuse
la dispoziie de MCPC

Programele si proiectle partenegiepilot ale
ambasadelor din Roméania
Deschiderea mediului de
suginerea instittiilor de cultura
Extinderea si permanentizarea colakiilor
interne sl internaionale in scopul punerii 1
valoare a patrimoniului artistig cultural

afaceri s

Prezeta din ce in ce mai mica nunarului de
ubpiectacole

Concurem din ce in ce mai acertprivind
show-urile televizate (televiziune, alte surse
culturd, DVD-uri)

Exodul artgtilor interprégi de mare valoare
citre stainitate
Cresterea  costurilor
spectacolelor

Nivelul sazut de pregtire oferit de instittiile
oiee profil

privind  montarg

=)

Principalele direfii pentru indeplinirea misiun

culturii de divertisment cu impact asupra publicwuasupra crgerii accesibilititii la culturg;

satisface cerigle culturale ale publicului, fiingi un mijloc de difuzare a valorilor muzicale;
concepssi realizeaz programe pentru domeniulisde activitate, organizeafestivaluri,
are in vedere punerea in valoare a p@hkiui creativ al personalului artistic propriusisé si sprijina

colaboreaz cu celelalte instittii de cultufi care fungoneaz in jude pentru realizarea de proiecte

colaboreax cu filarmonicisi teatre lirice dintara si strainatate pentru imbagirea propriei experign si

rin

a

de

D

a

Planificarea masurilor de realizare a obiectiveigstrategiilor de marketing prezentate mai sugaseealiza

pe trei capitole importante:

1. Planul orientat instrumental

a. Participarea ca parteneri la manifesgé cultural — artistice din regiune;
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b. Integrarea Filarmonicii Oltenia Tn obiectivele cudile naionale si interngionale prin incheierea de
parteneriate pe diverse proiecte cultugakgrtistice;
c. Punerea la dispai# pentru firmele autohtone a programelor artisticeederea colabanii pe termene
mediisl lungi la educarea publicului privind arthcultura;
d. Ca urmare a implicarii &surii mai sus megonate vom realiza materiale de promovare si vooarizja
dezvoltarea propriilor activiti prin calitatea actului artistic oferite;
e. Realizarea de chestionare pamioane de popui@ in vederea dezvalii de proiecte cu teme atractive
si implicit crearea unei interfe cu mediul extern;
f. Permanenta comunicare cu gruputifeéa prin apariii in presa local, regionai sl naional, sl de ce nu
la nivel interngional, pe internet, in magazine culturale;

2. Planul orientat spre serviciile oferite— actul artistic prestat
a. Pregatirea personalului cu privire la gestionaeaisiilor artistice oferite;
b. Reabilitarea permanengi dupi caz a 8lilor de expodiii si expunerea tuturor valorilor existente in
patrimoniul Filarmonicii cu inforriri constante;
c. Stabilirea unui sistem de puei aferente biletelogl abonamentelor pe categagiistructuri de populée
si venituri aferente acestora;
d. Dezvoltarea, pe lamagspectacolele clasicg a spectacolelor orientatéitee dorirtele tinerilor (muzié
contemporaf, de film, etc.), la nivelul Filarmonicii a altoctvitati care & implice tinerii de lascoli, liceesi
facultati;
e. Renovareai modernizarea intregului patrimoniu artistic;
f. Invitarea firmelor localgi a divesgilor investitori pentru a le aduce la cytiotd planul de agiune viitor
si crearea unei vizibiliti ridicate a activitii Filarmonicii Oltenia;
3. Planul de promovare
a. Trimitere de comunicate ziarelor regiongil@aionale;
b. Aparitii TV privind diferitele manifestgi si proiecte realizate;
c. Prezern la targurisi expoztii de profil cultural, precunsi suginerea acestora, atat la nivel regional,
naional si interngional;
d. Dezvoltarea de marketing de evenimgrat marketingului direct;
e. Promovare contirtia obiectivelor culturale ca parte componeita Filarmonicii ;
f. Promovarea ofertei artistice in toate canaleldime
g. Crearea de parteneriate strategice.

De asemenea, printre pridtitse nunara:

» sondarea publicului deja existent in vederea uréibune Trelegeri a steptrilor acestora;

» depistareai sondarea publicului potgal in vederea ckgerii numirului de spectatori;

» elaborarea unui sistem de promovare orientat pemma#ie canalei sectoarele de adresabilitate. Astfel,
vom concepe un limbaj diferit pe categoriile dadfeiari.

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU REORGANIZARE, DUPA CAZ:
Intrarea Tn corpul angajbor publici se face numai prin concurs organizataditoritatea sau instita public
interesal. Desi sfera de recrutare este largrumeroase studii au relevat faptalmai mult de juratate din
angajaii publici care lucreax la ora actual In administréa public provin din cadrul intreprinderilor
industriale de stat sau particulare restructurate.
Profesionalizarea angajdor publici: Datele statistice privind profesionalizarea antjaja publici ne
prezink o imagine extrem de favorafiilla finele anului 2009 peste 75% din totalul gagjar publici
ocupai in administréia publici central, peste 58% din totalul angéjar publici din serviciile deconcentrate
si aproape juritate din nurérul angajailor publici din administréa locak aveau studii superioare de lang
durat. Si mai Tmbucuitor este faptul £ se remart o cratere anud a procentului de angaigublici cu
studii superioare de luaglurat, cresterea fiind mai accentuatocmai la instittiile publice care duc liggsde
resurse umane adminigied publice locale). Tot, ca orice statisti; aceste date trebuie privitg
interpretate cu discesmant: din cauza recririi defectuoase, un procent ridicat de angjgjablici au studii
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de baz necorespuritoare fungilor pe care le dgn. In aceast perspecti¥, dei administraia publici
romaneast dispune de resurse umane valoroase, profesioredizarpului angajgor publici incG nu se
ridica la nivelul gteptat.

Promovarea: In cadrul institgiilor administraiei publice, legislga in vigoare nu permite promovarea
persoanelor deja angajate, acest proces putanttdpfins numai prin concurs la care pot partidigacei
care doresesi au calititile cerute pentru funi@a public vacani. Din acest motiv nu existo caried reak si
“promovarile” sunt efectuate prin stabilirea cofidor de concurs, astfel incat acestea favorizeze
candidatul a #&rui promovare este dofite instituie.

Perfegionarea: angajailor publici sunt obligé si urmeze forme de perfganare profesiond| organizate de
Institutul Ngional de Administrge sau alte institii abilitate potrivit legii, a @ror duraii cumulat este de
minimum 7 zile pe an. Togy diferite studii au relevat faptulacaproape juritate din totalul angaiséor
publici nu au absolvit nici #tar un curs de perfgonare, cca. 23% au absolvit un singur curs de
perfegionare,si doar aproximativ 14% au participat la daastfel de cursuri.

Salarizarea:in perioada 2007 - 2011 salariul mediu din admiajist publici s-a situat la nivelu§i putin
peste nivelul salariului mediu pe economie. Esteedearcat faptul £exist difererne salariale semnificative
intre diferitele nivelursi institutii administrative.

In cadrul instittiei, personalul este Trapit pe urniitoarele categorii:

Nr. Posturi Anul Anul Anul
Crt. 2010 2011 2012
1 Personal conducere 11 11 11
2 Personal de exetie artistic 144 144 144
3 Personal de exege administrativ 29 29 29
TOTAL GENERAL 184 184 184

c.l. Principiile de conducersi dezvoltare Tn cadrul instifiei se regsesc in Regulamentul de
Organizaresi Fungionare (ROF), ce presupune a fi un instrument dieaap a acestora. Aflat in diréct
corelare cu Contractul Colectiv de mang cu Regulametul de Ordine IntérfROI — regulamentul dup
care se aplic ROF-ul), Regulamentul de Organizardunctionare trebuie gandit ca un instrument de lucru
util, nu realizat doar pentru a marca o evileROF-ul este un document elaborat de intreaggp®ctd
conducere cu consultarea sindicatalopus in aplicare dupaprobarea Consiliului Local al Municipiului
Craiova.

ROF-ul constituie ansamblul de datenformaii privind structura ierarhic—funionak a institutiei,
toate compartimentekeé relatile de comunicaregi conlucrare dintre acestea.

In ceea ce privge Regulamentul de ordine intérirebuie specificaticacesta este aproape identic
cu ROF-ulsl ambele vor fi actualizate Tn perioada ce urmieaz

c.2. Fiind acte normativ interne de sinfezregulamentul de ordine intérnsi regulamentul de
organizarsi funcfionare sunt instrumente manageriale deosebit tbesutle importante.

Se vor avea Tn vedere uttoarele priorifiti care §i impun necesitatea:

- dezvoltarea prezentelor criterii de evaluare gsiminai;

- organizarea cu frecvenla dou luni a unor intalniri de raportageautoanaliz;

- dezvoltarea unui sistem de competahimpulsionarea angajatului la formarea prin imafi continugl
constart conform legii lui Paretto (80% productivitate,26% din timp);

- educarea n spiritul culturii organtianalesl promovarea ngunii de lucru Tn echif

- evaluarea frecveita indeplinirii sarcinilor cuprinse inséle de post, nu doar anual ci trimestrial ateec
seful ierarhic direct, semestrial datie stuff-ul managerial.

c.3. Fungionarea instittiilor delegirii responsabiliitilor va fi un obiectiv urrdrit de echipa
managerid. Responsabilitatea va fi ierarhjasa cum o presupune sistemul infotioaal sl informatic din
cadrul organizgei noastre. In cele dauwstructuri vor fi prezegn directorul artisticsi directorul administrativ,
sefii de birouri, precunsi coordonatorii artistici ai compartimentelor egale ale teatrului (cor, orchestr
solisti).

13




c.4.Formaresi dezvoltarea competeaior, in domeniul managerial, constituie un procesfisurat
pe Tntreaga durata cariereisi implica o formare specializat realizal atat in cadrul organigai céatsi in
ansamblul mediului profesionai social. Competaa vizeai procesul care conduce la perfornian
rezultatul. Competega inseamih a face, ea trebuiea siba un contextsi si adua rezultate. O persoan
competertt trebuie & stie ce 4 faca pentru a ajunge la rezultatul propus, trebdielispuri de anumite
priceperi. De aceea este nevoie de anumite stamdded definitesi accesibile, acreditate pentru dsura
abilitataile a ceea ce poate face o persoammpeterit.
Expresii de genul “ este un bun profesionist, estmpetent”, “imi doresc acest tip de competemu
devenit curente Tn spal managementului resurselor umane.
Suinatorii deschideriiscolii spre societate, specigli care sugin si preconizeaz binefacerile dezvaltii
prin formarea pe parcursul intregii Wisi care plasedz construgia unei imagini de sine ca obiect al
procesului educativ in centrul acestuia, cei cdwmifga noile tehnologii Tn domeniul informaticigi
comunidrii, fie ca sunt umaniti, pedagogi sau antreprenori savutefecvena utilizarii termenului de
competer si triumful acestuia Tn domeniul managementului reslor umane.
Formareasi dezvoltarea competegior, in domeniul managerial, constituie un prodesfisurat pe intreaga
durati a cariereisi implica o formare specializat realizali atat in cadrul organigei catsi in ansamblul
mediului profesionagi social.
O veche controvelisintre speciaditi in domeniul managementului, se réféa educabilitatea abititilor
manageriale.
Pe viitor se va ur#iti continuarea perfeionarii personalului angajat prin participarea acesteraliferite
cursuri, work-shop-urj master-class-urpentru personalul artistig cursuri de perfegonare contind (de
durati mici si medie) pentru personalul administratManagement cutural, Managementul personalului,
Marketingul produselosi serviciilor culturale Impresariat artistic, Audit intern, Marketing management,
Evaluarea competeelor profesionale, Secretariat computerizat / AsistManageetc.
Eficienta organizéei este influerati de eficiema personalului, fapt ce impune indreptarea taien
managerilor din sectorul publiétce resursele umane Tntrucat factorul uman estggihcare poate face un
sistem mai eficiendi mai durabil din punct de vedere al vialiilit economico-financiargi manageriale.
Folosirea unor termeni ca productivitate administéasau randament al serviciilor publice scoate in
evidena noile oriendri ale managerilor din organitiée publice, respectiv — activiti eficientesi eficace prin
folosirea unui personal performant, eficigingficace totodat

D. ANALIZA SITUA TIEI ECONOMICO — FINANCIARE A INSTITU TIEL:

d.1. Conform indicatorilor economici pentru anii 20091Psi 2011 prezentain caietul de obiective la
capitolul 111.4 (Bugetul) subvenia acordai de autoritatea tutelara sé@zut Tn anul 2010 la 4.081.000 lei
de la 5.319.000 lei cat a fost Tn anul 2009, peo&rtin anul 2011 &derea & fie si mai accentua si
anume 3.832.000 lei.

Veniturile proprii au crescut in anul 2010 la 280.000 laafde 242.000 céat s-a realizat Tn anul 2009,
trendul cresdtor meninandu-sesi in anul 2011, cand s-a realizat 304.000 lei e 280.000 lei cat s-a
realizat in anul 2010.

In acest context, realizareeniturilor pe beneficiarfati de prevederile ifiale a fost in procent de
102,8 % n anul 2009, 83 % in anul 23194,2 % in anul 2011.

Cheltuielile de personahu avut un trend descreésar, astfel:

- Tn anul 2010 — 3.541.000 leitdade 4.677.000 in 2009 doar 3.108.000 lei in 2011, a&teri realizate
datorii contextului economic actual.

Cheltuielile materiales-au situat in plan la valoarea de 783.000 lentri 2009, 820.000 in anul 20%0
1.028.000 lei in anu.

Cheltuieli de capitalinvestiii) au fost realizate Tn anul 2010 Tn cuantum d@®80 leisl Th anul 2011 Tn
cuantum de 101.000 lei.
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d.2. Analiza comparativa cheltuielilor:

Nr. | Program Tip proiect | Denumire Deviz Deviz Observtii,
Crt. estimat (lei) | realizat (lei) | comentarii,
concluzii
1 Proiect Proiecte Proiect 23.920 12.402 Relizat 1n
cultural mici cultural cu pondere d€
prilejul 51,8% din
anivergrii a devizul
150 de ani a estimat.
unificarii
Italiei
2 Proiect Proiecte Festivalul 214.000 190.516 Relizat  in
cultural mari internaional pondere dg
Craiova 89,03 % din
muzicah devizul
estimat.
TOTAL GENERAL 237.920 202.918

d.3. Gradul de acoperire din surse atrgggau venituri proprii a cheltuielilor instifiei a fost de
4,35 % Tn anul 2009, de 6,42 % in anul 26ilde 7,35 % in anul 2011.
Veniturile proprii privite in dinamit s-au aflat pe o pahtresdtoare, veniturile proprii ale institiei
realizate din activitatea de Wa@/inziri bilete) au crescut in anii 2009 — 110.000 sie2010 — 177.000
lei, Tnregistrand Tn anul 2011 gaar scadere la 150.000 lei. Astfel, un procent de 45,50di
veniturile totale a fost realizat din activitatea lobz Tn anul 2009, 63,21 % Tn anul 204i349,34 % in
anul 2011.
Veniturile proprii realizate din alte actigit ale institgiei au fost de 107.000 lei Tn anul 2009,
reprezentand 44,20 % din veniturile proprii totad8,000 lei in anul 2010, reprezentand 27,86 % din
veniturile proprii totalesi 129.000 lei Tn anul 2011, reprezentand 42,43 &vdniturile proprii totale.
Veniturile instituiei realizate din presti de servicii culturale Tn cadrul parteneriatetoralte instittii a
fost de 25.000 lei annual in perioada 2009 — 2@dlizi 1,03 % din veniturile totale in anul 2009, 0,89
% Tn anul 201Gi 0,82 % n anul 2011.
d.4. Se obser¥ din analiza Tn dinamicrealiza#i, o evoldie cresétoare a gradului de ggiere a surselor
atrase/veniturilor proprii in total venituri de4a35 % in 2009 la 6,42 % in 2010 , ajungand la %35
anul 2011.
d.5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul ehelilor a fost in s@dere de la 84,10 % in anul
2009 la 81,20 % n anul 20K0 la 75,14 % in anul 2011, pe fondul contextul ewoic naional sl
interngional.
d.6. Cheltuieli de capital s-au ridicat Tn anul 2010 vidoarea de 87.000 lei la 101.000 lei in 2011,
ponderea cea mai mare avand-o agbizarea de instrumente muzicale.
d.7. Gradul de acoperire a salariilor din suby@rbugetai este de 100% in fiecare din cei trei ani de
referina (2009, 2010, 2011), iar ponderea cheltuielilorcefate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decéat contractele de marfdrepturi de autor, drepturi conexe, contragconvenii civile) a avut
urmatoarea evoltie:

- 2009 -6,68 %

- 2010-577%

- 2011 -9,66 %.
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d.8. Cheltuielile pe beneficiar (spectator) au fost bnthui scadere atat din subvee catsi din
veniturile proprii astfel:

Anul 2009 2010 2011
din Subverie 325 165 171
din Venituri proprii 15 11 14

E. STRATEGIA, PROGRAMELE $I PLANUL DE AC TIUNE PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII
SPECIFICE A INSTITU TIElI, COMFORM SARCINILOR S| OBIECTIVELOR PREV AZUTE LA
PCT.IV:

Venirea in contemporan

Este foarte important ca mijloaceke resursele unei institii de cultu si fie folosite Tn interesul
receptorului. Arta este o expresie vie a und@ni§i a capacttii de adaptare a omului. Din acest motiv de-a
lungul timpului arta, Tn sp& muzica, precum omul a trecut prin mai multe e@pevoldie si schimbiri. De
aici, sigur, au agrut diversele curente muzicae odat cu ele schimiiri Tn abordarea diverselor tenge
varigiuni. Cercetareai cunogterea neceditilor culturale este unul din obiectivele de bade mediului
artistic conturat la nivelul FilarmonicliOltenid’, mai ales mai ales in contextul validarii progréonei
activitatilor culturale, darsi pentru a putea planifica dezvoltarea cultiiradtimula dezvoltarea noilor
necesiti culturale sau&slargeasé cercul persoanelor ce vor fi sensibile la aspide natud culturak create

de activitatea noastra.

Asadar venirea in contemporan este strategia def@azare doresc® aplic. In acest fel vom crea o serie
de programe ce vor avea ca scop depistarea factddlinteres pe diverse grupe de \Arstupaie, situaie
sociak si venituri. Astfel vom resi sa elaboim o oferfi cat mai variat cu 0 adresabilitate predis

e.l. Strategia artistié pentru intreaga perioad de management:

» dezvoltaresi diversificarea activittii culturale — prin elaborarea unor proiecte muldcaare vor avea
ca scop crgerea nivelului compartimentului artistic.

e atragerea de agti valorosi, atat invitai, catsi colaboratori permanegin ce vor avea ca scop stimularea
si dezvoltarea partidei muzicale din care fac parte.

» sprijinirea Tn cadrul orchestrei a manifedor solistice ale instrumentilor, dar si dezvoltarea de
formaii muzicale de camer

» sprijinirea in cadrul corului a maniféstor solistice ale artistilor vocali, dar dezvoltarea de fornani
muzicale vocal - simfonice.

» dezvoltarea unui sistem constructiv de competiteit

e organizarea de evali periodice.

» crearea de programe de schimb de expgriaristica impreurd cu alte filarmonici din Romanigi din
lume.

e participarea la festivaluri fianalesi interngionale de profil.

» elaborarea unei stagiuni complexe, forirdin trei mini-stagiuni:

» stagiunea clasic— format din repertorii de muzicclasica, compozitori precum: Mozart, Beethoven,
Vivaldi, Rachmaninoff, Brahms, Bach, Tchaikovskndscu, Porumbescu, etc.

e stagiunea de tineret — formalin concerte de jazg rock simfonic, concerte cu muzide film, darsi
diverse proiecte muzicale experimentale.

» stagiunea pentru copii — forniadin concerte educative concerte cu muzicdin desene animate.

e atragerea de compozitosi aranjori pentru crearea de partituri originalpedal realizate pentru
Filarmonica “Oltenia”.

» Intirireasi dezvoltarea compartimentului de secretariat malzic

» programarea lunara a spectacolelor:

16




spectacole de sear
0 stagiunea clasic
trei concerte simfonice;
un concert vocal — simfonic;
un concert coral;
doua recitaluri.
Q stagiunea de tineret:
un concert jazz / rock simfonic;
un concert cu muzicde film;
un concert experimental.
0 Stagiunea pentru copii:
un concert al corului de copii cu elevi instrumgtnvitati.
spectacole de dimineat
0 Stagiunea pentru copii:
doui concerte educative;
un concert cu muzicdin desenele animate.

. 2. Programelesi proiectele propuse au ca scop dezvoltage@onservarea valorilor artistice ale
Filarmonicii “Oltenia”, printr-o abordare abilsi curajoag cee ce va pune cu sigutaractivititile

filarmonicii pe prima pagiia spectrului muzical mianal.

Perioada de implementare 1 ianuarie 2013 — 31 dade015:

1. Filarmonica pentru copii
Obiectiv general: atragerea segmentului de ¥&rst 14 ani.

Descriere:

“Excursie la Filarmonica”

“Ateliere de creg@ie cu instrumente neconvgsnale”

“Corul de copii”

“Formatii muzicale pentru copii” — formatii muzicale / dwesta.
2. Muguri de Filarmonig

Obiectiv general: descoperirea de noi talente.

Descriere: presupune invitarea periadictinerilor talente, elevi gtolilor de profil din Craiovai din
tard. Acestia vor sugine un moment solistic Thaintee de inceperea uoncert simfonic sau vocal —

simfonic al Filarmnicii “Oltenia” in cadrul stagiiirtlasice.

3. Filarmonica de langtine
Obiectiv general: catientizarea publicului asupra misiusiiactivitatii Flarmonicii “Oltenia”.

Descriere: concerte in gpaneconvetionale.
Vivaldi — “Anotimpurile”
Debussy — “Claire de lune”, etc.
4. Saptamana romaneasc
Obiectiv general: conservarea patrimoniului cultvoananesc.

Descriere: organizarea de concerte simfonicealvec simfonicesi corale apginand marilor
compozitori romani.

George Enescu
Ciprian Porumbescu
Paul Constantinescu
Marcian Negrea

lon Vidu

Sabin Pautza
Valentin Munteanu
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Gavril Muzicescu
5. Siptiméana Filarmonicii “Oltenia”
Obiectiv general: catientizarea activittii si traditiei Fialrmonicii “Oltenia”.

Descriere: organizarea de concerte fesfiwlocvii, Tn luna aprilie, pentru celebrarea aguatui regal
prin care a fost infigatd Filarmonica de stat “Oltenia”.

6. Pori deschise la Filarmonic
Obiectiv general: atragerea publicului gene#sdecFilarmonid.

Descriere: periodic vom organiza regietiu public.

7. Concertul de Rai
Obiectiv general: promovarea muzicii sacre.
Descriere: prezentarea unor concerte vocale sal ¥@imfonice pe teme pascale.
Verdi — “Recviem”
Dvorak — “Stabat Mater”
Mabhler — “Sxmphony No. 2", etc.
8. Festivalul “Craiova Muzical
Obiectiv general: Atragerea, pe scerestivalului International ,Craiova Muzicald” a
ansamblurilor de instrumentale/atitidin tara si din stiinatate, reprezentativi pentru genul/stilul de
interpretare a muzicii clasice;

Descriere: regpirea, intr-o Tmpletire armonia@ssincreti@, pe scena festivalului, a elementelor de
tradiie si inovaie interpretatid, specifice diferitelor forme de exprimare artisticnuzic clasia,
muzici romaneascveche, muzi¢ modern.

9. Ziua Filarmonicii “Oltenia”
Obiectiv general: catientizarea activittii si traditiei Fialrmonicii “Oltenia”.

Descriere: seasbatoreste printr-un concert extraordinar Tn jurul dateildedecembrie pentru a celebra
cea mai veche datare a acgiitSociettii Filarmonicii Craiovene.

10. Filarmonica RocK
Obiectiv general: atragerea segmentulufitan

Descriere: se vor organiza lunar in parteneriaffatonoase trupe rock ale momentului concerte .
Scopul final este organizarea unui turnetiamal cu un proiect de rock simforgcimprimarea unui
album audio.

11. Filarmonica 2.0
Obiectiv general: descoperireaa de noi exprinmuzicale, stimularea crgai compartimentului
artistic al Filarmonicii “Oltenia”.

Descriere: organizarea de concerte experimentale.

12. Concertul de colinde
Obiectiv general: promovarea muzicii sacre.
Descriere: Concerte vocale sau vocal — simfoniidejpite de drbitoarea Ciciunului.
13. Concertul de Anul Nou
Obiectiv general: strarea tradiei si aducerea filarmonicii larigmarile filarmonici ale lumii care celebreaz
venirea noului an.

Descriere: Organizarea unui concert simfonic peehd concertului vienez.

In functie de genul de cheltuieli categoriile deastiii in programe vor fi strucutrate pe 3 mari catéigos
se regasesc in anexa 3 a prezentului proiect.
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e.3.  Programelesi proiectele de mai sus se vor dégira pe parcursul a 3 ani de management dup
cum urmeaz:

* 1 lanuarie — 22 lunie 2013(partea a doua a stadl0ar-2013)

e 20 Septembrie 2013 — 20 lunie 2014 (stagiunea 2(AA(RL4)

* 19 Septembrie 2014 — 19 lunie 2015 (stagiunea 2A015)

» 18 Sepembrie 2015 — 31 Decembrie 2015 ( stagiud®a 2 2016 paial)
» stagiuni estivale: 2013, 2014, 2015 in trimestteg2 111.

Pentru anul 2013 ne propunem atragerea de noiaraliai de talie mondialce vor imbodgti repertoriul
orchestregi al corului filarmonicii.

Printre viitorii colaboratori 1i subliminiem pe ceiai importafi dintre acstia, care ne vor trece pragul chiar
din prima parte a anului.

- Liviu Prunaru, concert maestru al Royal Concertge@b®rchestra Amsterdam (Filarmonica
numarul 1 in lume)
- Alexandru Bilanescu (Blanescu Quartet)
Pentru Stagiunea de Tineggproiectul Filarmonica ROCK vom incerca partentriau trupe precum:
- The Amsterdams
- Tolouse Lautrec
- Celelalte cuvinte
- Les Elephants Bizarres
- The Pixels
- Grimus
- Ete.
De asemenea programul filarmonicii peranul 2013va cuprinde concerte clasice duiqum urmeax

» Concerte simfonice:

O. RESPIGHI — ,Rsarile”

C. von DITTERSDORF - Simfonia concertapentru violi, contrabasi orchesti
L. BOCCHERINI — Concertul pentru violoncglorchesti nr 9

N. PAGANINI — Concertul nr 2 pentru vicagi orchesti

N. GOULD — American salute

B. HOINIC — Dublu de fagafi orchest#

. G. MAHLER - Kindertotenlieder, Simfonia nr 4 in solnor

e Concerte corale in prifraudiie

7. IN MEMORIAM Marin Constantin

8. MEDALION CORAL Sabin D#goisi Nicolae Ursu

9. ,FARMECUL RITMURILOR HISPANICE”

10. W. A. MOZART - Uverturi, Simfonia nr. 41 ,JupiterSimfonia 27; Simfonia nr. 35 ,Haffner”;
Concertul nr. 4 pentru vicasi orchestd; Concertul nr. 21 pentru pighorchestdi; Concertul nr 488
pentru piansi orchestii; Concertul pentru clarinet orchestd Tn La major; Simfonia concertdint
pentru vioadi, viola si orchesti; Rondo ih Do major pentru vidgagi orchesti K.V. 173; etc.

11.L. van BEETHOVEN - Uverturi, Simfonia a V-a; Simfana VIl-a; Concertul nr 1 pentru pign
orchestli; Concertul pentru viodrsi orchests ih Re major, op 61; Concertul nr.4 pentru p§an
orchesti

12. M. RAVEL - Suita ,Ma mere L'oyes”; ,Tzigane” pentwioara si orchests; Bolero

13. G. F. HANDEL - Concerto grosso ,Foc de artificiBuita ,Muzica apelor”

14. F. M. BARTHOLDY - Simfonia a lll-a ,Scana”; Simfonia a V-a”; Simfonia pentru coarde rin7
re minor; Dublu concert pentru pian, vidai orchesti; Concertul pentru vioarsi orchesti; Suita
»Visul unei nopi de vaa”; Uvertura ,Hebridele”

15. J. HAYDN - Simfonia 104, Simfonia nr 45 1n fa diemnor ,Simfonia desjrtirii”; Concertul pentru
violoncelsi orchestii Tn Do major etc

16. C. DEBUSSY — Mica suitpentru orchesir

2 o
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17. Fr. CHOPIN — Concertul nr 2 pentru pigirorchesté in Fa minor op 21;

18. Fr. LISZT — Concertul nr 1 pentru pianorchestit

19. E. CEAIKOVSKI — Varigiunile ,Roccoco” pentru violonceli orchesti; Suita ,Mozartiana”; Suita
~Spargatorul de nuci”

20. G. ROSSINI — Uvertura ,ltalianca in Alger”, ,@afana hog”

21. R. SCHUMANN - Concertul pentru pighorchests

o Concerte vocal-simfonice:
1.Coruri din opere celebre
2.G. VERDI — Requiem
3.J. HAYDN — Missa Cellensis
4.G. FAURE - Requiem
5.J HAYDN — Missa in tempore belli

o Concerte corale a capella:
1.Medalioane corale ale compozitorilor D. G. Kirig@he.Cucu, I. Vidu, etc
2.Miniaturi corale romargt
3.Bijuterii corale universale
4.Madrigale
5.Colinde tradionale romangi si universale

o Concerte educative:
1.S. PROKOFIEV —Povestea muzicgPetrici si lupul”

2.MOZART COPILUL MINUNE - Mica serenagd Partea | din Simfonia 40, Uvertura la Opera ,, Mului
Figaro”, Menuet, Uvertura la Opera ,BastigiBastienne”

3.BIJUTERII MUZICALE : J. S. BACH ,Aria”, L. van BEETHOVEN Partea | din Simfonia a V-a, G.
ROSSINI Uvertura ,Wilhelm Tell”, J. STRAUSS ,Dérea albastt’, etc

Managementul prin proiect poate consolida solidted umal necesar unor infiptuiri culturale de
anverguii. In realizarea unui proiect culturalanbazez pe experigm oamenilor de cultdrdin cadrul
institugiei, pe capacitatea lor de a finaliza obiectivei@ypise, de a transpune in fapt viziuni culturalendee
complexitatesi puternic caracter novator.

In managementul pe obiectiieni propun stabilirea scopurilor fundamentalerepartizarea acestora pe
oameni si compartimente Tn vederea definirii obiectiveloultarale esegiale. Avantajele aplirii
managementului prin obiective sunt:

a) craterea responsabiiii angajailor fatd de obiectivele institiei; b)asigurarea unei motki
adecvate, fundamenigpe realiZri concrete;

c) dezvoltarea unui climat care favorizeaealizarea ritmig a obiectivelorsi stimuleaz spiritul
participativ al fiedrui angajat.

Pentru perioad2013-2015 Filarmonica va avea ugtoareleobiective

* participarea la festivaluri gianalesi interngionale.

* punerea in evideha personalitii artistice a angaj#or institutiei (solisti din randul instrumentistilor si
coristilor);

» efectuarea unorturnee artistice in stiingtate - modalitate foarte eficieitde a Tmbufitati imaginea
Filarmoniciisi implicit, a Craiovei;

» realizarea unor spectacole in folosul coniiinit

» realizarea deroiecte culturalein parteneriat cu alte instituculturale dintara si din stiinitate

* meninereaproiectelor culturale proprii,devenite tradionale, cu o frecveg corespuni#toare in funge
de venituri, urnarindu-se crgterea calitii artistico-organizatorice pentruamirea prestigiului instittiei
pe plan ndonal si european;
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» pe lang programul educgonal, care se afl deja in deskurare, imi propun diversificarea ofertei noastre
Cu activifiti special concepute pentru dezvoltarea culiiuagtolarilor din ciclul primagi gimnazial.

e.4. Alte activitati specifice instituiei:

» co-produdi cu instituii similare de spectacole diara si strainatate, realizate in urma unor parteneriate
solide;

* spectacolesi concerte realizate pentru Pira Municipiului Craiovasi Consiliul Local Craiova;
 spectacolgi concerte realizate pentru sponsori;

» concerte de arii, uvertui coruri din opereai operete celebre;

 concerte instrumentale sumite Tn muzeai galerii de ari cu ocazia realizii de expoziii

Desi aceste atuni nu fac parte din activitatea curgt instituiei, totusi apreciez g ele vor facilita realizarea
sarcinilor si obiectivelor propuse in cadrul proiectului demagement pentru Filarmonica ,Oltenia“.

F. PREVIZIONAREA EVOLU TIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITU TIEI, CU
MENTIONAREA RESURSELOR FINANCIARE NECESARE SPRE A FI AL OCATE DE
CATRE AUTORITATE:

Investitii in cresterea economié

Criza financiaf a avut un impact puternic asupra cagpgciadministraiilor publice de a finata proiecte de
investiii si inovare. Pentru a indeplini obiectivele propté astituiei, Filarmonica va avea nevoie de:

- un cadru de reglementare cafiegaranteze eficiga si sigurga financiaé proprie, instrumente inovatoare
pentru a finata investiiile necesare, inclusiv parteneriatele ce giera le dezvolta.

Astfel, vom dezvolta un pachet de instrumente fifem®, care & garanteze raita activititii viitoare
previzional. Prin aceste instrumente se gararitedizresursele financiare sunt investite Tn mod eficien
pentru a sprijini dezvoltarea inteligéntlurabik si favorabik a incluziunii proprii.

Politica financiar — contaldilva sprijini in contextul celor prégute mai jos uriitoarele arii:

- Dezvoltarea calitatéy a locurilor de munt existentesl angajarea optith in cadrul locurilor
lacunare;

- Dezvoltarea de noi proiecte artistice cu vad laipub

- Cercetarea de Vvarf;

- Cuantificarea inteligeita infrastructurii proprii de cheltuieli cu utiiile, cheltuielile cu teii,
costurile indirecte, etc.;

- Dezvoltarea de proiecte indirecte ce s-a rédwwnsumurile la nivel de unitate;

- Dezvoltarea permanengl continua a activiitii;

- Ameliorarea competeelor si formarea profesional

f.1. Conform bugetului Filarmonicii Oltenia, aprobat @edonatorul principal de credite, s-a estimat ca
gradul de acoperire a cheltuielilor instiai si fie de 2,80 %Printr-o bud campanie de strangese
gestionare a fondurilgsi aplicarea strategiei de parteneriat cu el@aciprocentul care reprezingradul
de acoperire din veniturile proprii poate gteeparn la 6 % la finalizarea contractului de management,
dupi cum urmeax

- lafinalul anului 2013 — 3 %

- lafinalul anului 2014 — 4,5 %

- lafinalul anului 2015 — 6 %.
Raportandu-ne la bugetul total al Filarmonicii @lte aprobat de Ordonatorul principal de credite n
valoare de 4.097.000 lei, din care 3.982.000 |pre&nta subveia bugetai aprobai, iar suma de
115.000 reprezidtvenituri proprii previzute a se realiza pana la sfarsitul anului 2018{rpeurmatorii
trei ani ne propunem:
- pastrarea procentului actual de 82,87 %, reprezerthatiuileile de personal din subyinalocai,
n contextul crgterii nunirului de salarig va fi nevoiesi de ocrestere proporionald a subveriei alocate.

21




Abordarile privind eficienasi eficacitatea au, de cele mai multe ori, Tn vedmativitatea din sectorul privat,
n sectorul public accentul punandu-se mai mulbigelul de acoperire a soligiilor si mai pyin pe modul
de utilizare a resurselor.

Sectorul public a fost considerat, o peridaudelungat, ca unul al non-piei, fapt ce a exclus concutarcu
repercusiuni negative asupra calitbunurilor si serviciilor publicesi asupra gestidmii resurselor utilizate
n acest sector.

Nivelul tot mai ridicat al nevoilor publice ca dificultatile frecvente, cateodate netrecut, de acoperire a
acestora au impus transfatrneseniale atat in modalitatea de asigurare a bunugileerviciilor publice, cét
si In finantarea organizilor si a institdiilor care le realizeaiz

Un prim pas in implementarea schirib— in sensul urrririi eficientei in sectorul public — a constat n
renunarea statului la monopolul asupra actiiior din acest sector. Admiterea agjtor economici priva
ca furnizori de bunurgi servicii de interes public a deschis calea coifipeta performatei in sectorul
public.

f.2.Tn bugetul unei institiii, ponderea cea mai importard cheltuielilor efectuate o reprezirgheltuielile de
personal. Celelalte resurse financiare sunt utdipentru plata utilitilor sl pentru crearea de bunuri artistice
(spectacole) care cuprind

- programe noi (proiecte culturale);

- dezvoltarea contiriua spectacolelor devenite traj

- exploatarea periodica spectacolelor — ce au inregistrat resurse fimem¢venituri) considerabile.

Rezultate

Bugetare
Obiective Mijloace

Cele prezentate mai sus scot n evid@tcentul pus a&ti, In organizgile publice, pe utilizarea eficiehi

eficace a resurselor, pe realizarea perfotgiadarsi pe alinierea legisteei financiare romangi la legislaia
si practica comunitdr din domeniu, astfel incat sreasé disciplina financiat in gospodrirea banului
public.

Previzionarea evotiei costurilor se regpeste cuprind Tn anexa nr. 2, iar previzionarea preconizsntru
perioada de management este cuprinsanexa nr. 3.

f.3. Proiedia veniturilor proprii este cuprins i in cadrul anexei nr. 4.

Funaia de prognoz si planificare - astfel incat managementul empidapa principiul vazut si
facut sa nu mai constituie un principiu de organiZarserviciile publice. Aceastfuncie, corect
implementai, ar constituisi 0 modalitate eficierit de ohinere a unor fonduri guvernamentaie
europene careasasigure atat dezvoltarea infrastructurii gatlezvoltareasi formarea celor mai
importante categorii de resurse ale orgamezgi anume resursele umane.

Acesta este principiul pe care mi-am bazat prengiuelementelor de venituri &sife in anexa nr. 4 la
prezentul proiect.
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CONCLUZII

Inci de la inceputurile lumii, individul a cunsoscut neesitatea
muncii profesionale in evoldia lui si a sociefiti sale. Aceasit
necesitate a dat nstere la o performanta profesionak care a adus
dupa sine satisfage si multumire Th munca. Satisfagia Th munca are
rezultate asupra calititi managementului de decizie.

Astfel progresul profesionalsi organizational propus a se realiza
prin implementarea prezentului proiect de managemet, ar atinge
cote ridicate privind: performanta gestiordrii resurselor financiare,
utilizarea eficienta si optima a resurselor materiale si dezvoltarea
permanent, continua si integra a resurselor umane.
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ANEXA 1 — Programe-cadrusi proiecte propuse

Stagiunea Programul-cadru Proiect | Tip |Titlu proiect/Spectacol |Data/Perioada| Investitie
proiect
2012 Stagiune clasica Proiect | Mare Proiect clasic Martie 2013 65.000
cultural
Stagiune de tineret Proiect | Mediu Proiect tineret Mai 2013 25.000
cultural
2013 Stagiune pentru copii | Proiect Mic Proiect copii lunie 2013 10.000
cultural
2013 Festivalul Craiova Proiect | Mare Festivalul Craiova Noiembrie - 130.000
Muzicala cultural Muzicala Decembrie
2013
Stagiune clasica Proiect | Mare Proiect clasic Februarie 2014 67.000
cultural
Stagiune de tineret Proiect | Mediu Proiect tineret Mai 2014 27.000
cultural
2014 Stagiune pentru copii | Proiect Mic Proiect copii lunie 2014 12.000
cultural
2014 Festivalul Craiova Proiect | Mare Festivalul Craiova Noiembrie - 140.000
Muzicala cultural Muzicala Decembrie
2014
Stagiune clasica Proiect | Mare Proiect clasic Februarie 2015 70.000
cultural
Stagiune de tineret Proiect | Mediu Proiect tineret Mai 2015 30.000
cultural
2015 Stagiune pentru copii | Proiect Mic Proiect copii lunie 2015 15.000
cultural
2015 Festivalul Craiova Proiect | Mare Festivalul Craiova Noiembrie - 150.000
Muzicala cultural Muzicala Decembrie
2015
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Stagiune clasica Proiect | Mare Proiect clasic Septembrie 75.000
cultural 2015

Stagiune de tineret | Proiect | Mediu Proiect tineret Octombrie 35.000
cultural 2015

2016 Stagiune pentru copii | Proiect Mic Proiect copii Decembrie 20.000
cultural 2015

25




ANEXA 2 — Tabelul valorilor de referinta ale costurilor aferente investiei

Categorii Limite valorice ale investitiei in Limite valorice ale investitiei in
de investitii in | proiecte din perioada precedenta | proiecte propuse pentru perioada
proiecte (delalianuarie la 31 decembrie de
2012) management
(delalianuarie 2013 la 31
decembrie 2015)
Mici (dela0la 20.000 lei)
Medii (dela 20.001 la 60.000 lei)
Mari 90.000 ( peste 60.000 lei)
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ANEXA 3 — Tabelul investitiilor in programe

Nr.
crt.

Programe/Surse
de finantare

Categorii
de
investitii
in
proiecte

Numar de
proiecte
in primul
an-2013

Investitie
in
proiecte in
primul
an-2013

Numar de
proiecte
in al ll-lea
an-2014

Investitie
in
proiecte
in al ll-lea
an-2014

Numar de
proiecte
in al lll-

lea
an-2015

Investitie
in
proiecte
in al lll-lea
an-2015

Total investitie in program

Primul
an
2013

Al
Il-lea
an
2014

Al
Ill-lea
an
2015

Stagiune Clasica

Mici<=
20.000 lei

Medii<=
60.000 lei

Mari>
60.000 lei

[EEN

65.000 lei

[EEN

67.000 lei

145.000 lei

65.000 lei

67.000 lei

145.000 lei

Stagiune de
tineret

Mici<=
20.000 lei

Medii<=
60.000 lei

[EEN

25.000 lei

[EEN

27.000 lei

65.000 lei

25.000 lei

27.000 lei

65.000 lei

Mari>
60.000 lei

Stagiune pentru
copii

Mici<=
20.000 lei

[EEN

10.000 lei

[EEN

12.000 lei

35.000 lei

10.000 lei

12.000 lei

35.000 lei

Medii<=
60.000 lei

Mari>
60.000 lei

Festivalul
international
"Craiova
muzicala"

Mici<=
20.000 lei

Medii<=
60.000 lei
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Mari> 1] 130.000 lei 1] 140.000 lei 1 150.000 lei] 130.000 lei[ 140.000 lei] 150.000 lei
60.000 lei
TOTAL 4] 230.000 lei 4T 246.000 leil 7] 395.000 lei
SURSE ATRASE 43287 lei X |43.776 lei 44.265 |ei
(18,82%) (17.80%) (11,2%)
BUGETUL AUTORITATII 186.713 lei X |202.224l€] 350.735 lei
(81,18%) (82.2%) (88.8%)
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ANEXA 4 — Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baa, specifia institutiei, pe categorii
de bilete / tarife practicate

Perioada Numar de Numar de Numar de Venituri
proiecte beneficiari bilete propuse
proprii
Anul de referinta 88 spectacole 17.500 17.500 107.000 lei
(2012)
Primul an 90 spectacole 17.700 17.700 108.218 lei
(2013)
Al doilea an 92 spectacole 17.900 17.900 109.441 lei
(2014)
Al treilea an 95 spectacole 18.100 18.100 110.663 lei
(2015)
TOTAL 365 spectacole 71.200 71.200 435.322 lei
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