
   

MUNICIPIUL CRAIOVA 
CONSILIUL LOCAL AL  MUNICIPIULUI CRAIOVA    
    

     HOTĂRÂREA NR. 465 
aprobarea Regulamentului de organizare şi desfăşurare a concursului de 

proiecte de management, a caietului de obiective în vederea organizării 
concursului la Teatrul pentru Copii şi Tineret “Colibri” Craiova şi comisiei de 

concurs şi a comisiei de soluţionare a contestaţiilor 
 

Consiliul Local al Municipiului Craiova, întrunit în şedinţa  ordinară din data de 
22.12.2011; 

Având în vedere raportul nr.186464/2011 întocmit de Serviciul Resurse Umane 
prin care se propune aprobarea Regulamentului de organizare şi desfăşurare a 
concursului de proiecte de management, a caietului de obiective în vederea organizării 
concursului la Teatrul pentru Copii şi Tineret “Colibri” Craiova şi a comisiei de 
concurs şi a comisiei de soluţionare a contestaţiilor şi rapoartele comisiilor de 
specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Craiova nr.188, 189, 190, 191, 192 şi 
193/2011;   

În conformitate cu prevederile Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr.189/2008 
privind managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, muzeelor şi colecţiilor 
publice, bibliotecilor şi aşezămintelor culturale de drept public, aprobată, modificată şi 
completată prin Legea nr.269/2009; 

În temeiul art.36 alin.2 lit.a coroborat cu alin.3 lit.b, art.45 alin.1 şi art.61 alin.2 
din Legea nr.215/2001, republicată, privind administraţia publică locală; 

HOTĂRĂŞTE: 
Art.1.   Se aprobă Regulamentul de organizare şi desfăşurare a concursului de proiecte 

de management şi caietul de obiective la Teatrul pentru Copii şi Tineret 
“Colibri” Craiova, prevăzute în anexele nr.1 şi 2 care fac parte integrantă din 
prezenta hotărâre. 

Art.2. Se aprobă comisia de concurs şi comisia de soluţionare a contestaţiilor în 
componenţa prevăzută în anexa nr.3 care face parte integrantă din prezenta 
hotărâre. 

Art.3.  Se aprobă criteriile de participare la concursul de proiecte de management la 
Teatrul pentru Copii şi Tineret “Colibri” Craiova, prevăzute în anexa nr.4 care 
face parte integrantă din prezenta hotărâre. 

Art.4. Primarul Municipiului Craiova, prin aparatul de specialitate: Serviciul 
Administraţie Publică Locală, Serviciul Resurse Umane şi Teatrul pentru Copii 
şi Tineret “Colibri” Craiova vor aduce la îndeplinire prevederile prezentei 
hotărâri.   

 
PREŞEDINTE DE ŞEDINŢĂ, CONTRASEMNEAZĂ, 

             SECRETAR, 
    Marian VASILE Nicoleta MIULESCU 



   

 
   

   

 
 

 
 

MUNICIPIUL CRAIOVA 
PRIMĂRIA MUNICIPIULUI CRAIOVA 
SERVICIUL RESURSE UMANE 
Nr.  186464/14.12.2011                          
               
                                                                                                          PRIMAR, 

                    ANTONIE SOLOMON
                                                          

 
 
 

RAPORT 
privind organizarea concursului de proiecte de management pentru 

ocuparea postului de manager la Teatrul pentru Copii si Tineret « Colibri » 
Craiova 

 
 

În şedinţa ordinară din data de 29.04.2010 a Consiliului Local al municipiului 
Craiova a fost supus aprobării rezultatul final al evaluării managementului şi caietului 
de obiective la Teatrul pentru Copii si Tineret « Colibri » Craiova. 

 Urmare exercitării controlului de legalitate de către Instituţia Prefectului 
Judeţului Dolj asupra actului administrativ de autoritate menţionat, s-a constatat 
nelegalitatea acestuia şi pe cale de consecinţă s-a solicitat revocarea. Urmare a 
faptului că autoritatea locală a menţinut, prin Hotărârea nr.236/2010 a Consiliului 
Local al municipiului Craiova, Hotărârea Consiliului Local al municipiului Craiova 
nr.150/2010 a cărei revocare s-a solicitat, Instituţia Prefectului Judeţului Dolj a atacat 
în contencios administrativ, actele administrative mai sus menţionate.  

Prin sentinţa civilă nr.1708/14.09.2011 pronunţată în Dosarul 
nr.13005/63/2010* al Tribunalului Dolj, rămasă definitivă şi irevocabilă prin Decizia  
nr. 3870/28.11.2011, urmare a respingerii recursului declarat de autoritatea locală, 
au fost anulate cele două hotărâri ale Consiliului Local al municipiului Craiova, 
motivându-se în esenţă că nu se pot aproba caietul de obiective şi rezultatul final al 
evaluării managementului întrucât sunt incidente dispoziţiile art. 33 alin.1 din   Legea 
nr. 269/2009 ce statuează că în termen de 120 de zile de la desemnarea 
managerului interimar trebuie să se organizeze concurs de proiecte de management.  

În conformitate cu prevederile art. 33 din O.U.G. nr. 189/2008 privind 
managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, muzeelor şi colecţiilor publice, 
bibliotecilor şi aşezămintelor culturale de drept public, aprobată, modificată şi 
completată prin Legea nr. 269/2009, în situaţiile de încetare a contractului de 



   

management, autoritatea desemnează o conducere interimară a instituţiei de cultură 
în maxim 5 zile de la constatarea încetării contractului de management şi 
organizează un nou concurs de proiecte de management în maxim 120 de zile 
calandaristice de la desemnarea managerului interimar”. 

În vederea încredinţării managementului instituţiilor publice de cultură, 
autoritatea organizează concurs de proiecte de management. Pregătirea acestui 
concurs constă în:  

- elaborarea şi aprobarea regulamentului de organizare şi desfăşurare a 
concursului de soluţionare a contestaţiilor, precum şi a caietului de 
obiective; 

- desemnarea componenţei comisiei de concurs şi a celei de soluţionare a 
contestaţiilor. 

Pentru organizarea concursului de proiecte de management, caietul de 
obiective se întocmeşte de către autoritatea locala deliberativa şi se aprobă prin 
hotărâre a acesteia. De asemenea, pentru desfasurarea concursului de proiecte de 
management, la nivelul autoritatii locale se infiinteaza comisii de concurs si de 
solutionare a contestatiilor, membrii acestora fiind numiţi prin hotărâre a autorităţii 
locale. 

Comisia de concurs este alcătuită din specialişti în domeniu, desemnaţi de 
autoritatea locala, în funcţie de tipul instituţiei publice de cultură pentru care se 
organizează concursul de proiecte de management, precum şi din reprezentanţi ai 
autorităţii, numărul acestora din urmă neputand depăşi o treime din numărul total al 
membrilor comisiei de concurs. Secretariatul comisiei este asigurat de catre 
persoane din cadrul serviciului Resurse umane din aparatul de specialitate al 
Primarului municipiului Craiova. 

In conformitate cu prevederile art. 63, alin. 7 din Legea nr. 215/2001, privind 
administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, 
numirea conducatorilor institutiilor si serviciilor publice de interes local se face pe 
baza concursului organizat potrivit procedurilor si criteriilor aprobate de consiliul 
local, la propunerea primarului, in conditiile legii. Numirea se face prin dispozitia 
primarului, avand anexat contractul de management. 

Având în vedere cele menţionate, propunem, în conformitate cu prevederile 
O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, 
muzeelor şi colecţiilor publice, bibliotecilor şi aşezămintelor culturale de drept public, 
aprobată, modificată şi completată prin Legea nr. 269/2009 si  Legii nr. 215/2001, 
privind administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile 
ulterioare, elaborarea proiectului de hotărâre pentru aprobarea: 

-Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de 
management la Teatrul pentru Copii si Tineret « Colibri » Craiova. 

-Caietului de obiective în vederea organizării concursului de proiecte de 
management la Teatrul pentru Copii si Tineret « Colibri » Craiova ; 

    - Comisiei de concurs si a comisiei de soluţionare a contestaţiilor; 
    - Criteriilor de participare la concursul de proiecte de management; 
 
 
 
 

 
 

AVIZAT PENTRU LEGALITATE, SEF SERVICIU RESURSE UMANE,
        c.j. FLORICICA BOANGIU                             VIORICA GLIGORIJEVIC 

 
 

 



   

 
 

 



                                            

                                                                                     Anexa nr.1 la Hotărârea nr.465/2011 
 

 
 
 
 

REGULAMENT DE ORGANIZARE ŞI DESFĂŞURARE A 
CONCURSULUI DE PROIECTE DE MANAGEMENT LA TEATRUL 

PENTRU COPII SI TINERET „COLIBRI” CRAIOVA 
 

 
 
CAPITOLUL I - DISPOZIŢII GENERALE 
 
 
Art. 1. – Concursul de proiecte de management pentru Teatrul pentru Copii si 

Tineret „Colibri” Craiova, aflata in subordinea Consiliului local al municipiului 
Craiova, denumit în continuare autoritatea, se organizeaza în conformitate cu 
prevederile Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul 
instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 
269/2009, denumită în continuare ordonanţă de urgenţă, precum şi cu cele ale 
prezentului Regulament. 

Art  2. - Concursul de proiecte de management se desfasoara in doua etape, 
astfel: 

a) analiza proiectului de management; 
b) sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu; 
 conform urmatorului calendar, stabilit cu respectarea dispozitiilor art. 9 din 

ordonanta de urgenta: 
a) 01 februarie 2012, aducerea la cunostinta publica a  conditiilor de participare 

la concurs, a caietului de obiective, a bibliografiei, a prezentului regulament, precum si a 
datelor de depunere a mapelor de concurs, a proiectelor de management si 
desfasurarea etapelor concursului; 

b) 22 februarie 2012, depunerea proiectelor de management de catre candidati; 
c) 05-12 martie 2012, analiza proiectelor de management; 
d) 15 martie 2012, sustinerea proiectelor de management in cadrul interviului. 
 

 
 
CAPITOLUL II - ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA COMISIEI  DE CONCURS 
 

 Art. 3  - (1) Comisia de concurs, denumita în continuare Comisia, este alcătuita 
din trei membri : doi specialişti în domeniu , şi un reprezentant al autorităţii , desemnati 
prin hotarare a Consiliului Local al municipiului Craiova. 

 (2) Numărul de reprezentanţi ai autorităţii nu poate depăşi o treime din numărul 
total al membrilor Comisiei. 

 (3) Din comisiile de concurs nu pot face parte , in calitate de specialisti 



desemnati , persoane care au contract individual de munca cu institutia publica 
de cultura pentru care se organizeaza concursul. 

  4) In comisiile de concurs vor fi numiti si trei membri supleanti , cu 
respectarea prevederilor alin. 1-3. 
           Art. 4  – (1)Comisia are urmatoarele atributii principale: 

a) analizeaza caietul de obiective si aproba punctajul grilei de evaluare 
pentru criteriile in baza carora se noteaza proiectele de management si interviul; 

b) elimina din concurs proiectele de management care contin informatii 
privind identitatea autorului; 

c) analizeza proiectele de management depuse de candidati, acordand note 
pentru fiecare etapa a concursului; 

d)       stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecarei etape; 
e) certifica, prin semnatura, toate actele si documentele comisiei, intocmite 

de secretariatul comisiei; 
           (2) Comisia poate formula recomandari autoritatii privind durata contractului de 
management , in limitele prevazute de art. 11, alin. 2, lit.”d” din ordonanta de urgenta si, 
dupa caz, privind continutul acestuia. 
           (3) Lucrarile si dezbaterile din cadrul comisiei sunt confidentiale. 

Art. 5.  - (1) Secretariatul comisiei este asigurat prin grija Serviciului Resurse 
Umane din aparatul de specialitate al primarului municipiului Craiova.Persoanele care 
asigura secretariatul comisiei de concurs sunt desemnate prin dispozitie a primarului 
municipiului Craiova. 

(2) Secretariatul are urmatoarele atributii: 
a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului; 
b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati; 
c) elimina, pe baza de proces-verbal, mapele de concurs incomplete si pe cele 

care contin documente neconforme cu cerintele din anuntul public si ii anunta pe 
candidatii in cauza; 
            d) certifica pentru conformitatea cu originalul, copiile actelor din dosarul 
deconcurs, pe baza documentelor originale; 
           e) intocmeste ,pentru membri Comisiei, declaratiile de confidentialitate; 
            f) transmite membrilor comisiei proiectele de management ale candidatilor cu 
dosare admise; 
          g) participa la sedintele comisiei, fara drept de vot; 
           i) consemneaza in documentele redactate a finele fiecarei etape nota fiecarui 
candidat; 
           j) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinuta in prima etapa a 
concursului in termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, conform art. 19 alin. (2) 
din ordonanta de urgenta, si asigura afisarea acesteia la sediul autoritatii, sediul 
institutiei, precum si pe pagina de internet a acesteia, dupa caz; 
          k) calculeaza nota fiecarui candidat si redacteaza procesul-verbal al concursului, 
consemnand, dupa caz, recomandarile comisiei; 
         l) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termenul de la 
art. 19 alin. (8) din ordonanta de urgenta si asigura afisarea acesteia la sediul autoritatii, 
sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a acesteia, dupa caz; 
        m) asigura aducerea la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, a listei 
nominale a candidatilor si a altor informatii de interes public, in termen de 24 de ore de 
la incheierea ultimei etape, conform art.20 alin.( 4) din ordonanta de urgenta. 



 
 

CAPITOLUL III - ANALIZA SI NOTAREA PROIECTELOR DE M ANAGEMENT 
 
 
Rezultatul concursului 
 
 
Art. 6 . - (1) Membrii Comisiei studiază individual proiectele de management 

primite în format electronic şi/sau pe suport de hârtie de la secretariatul Comisiei. 
          (2) Analiza si notarea proiectelor de management se fac in baza criteriilor 
generale din caietul de obiective, prevazute la art. 12, alin. 1 din ordonanta de 
urgenta. 
          (3) Comisia isi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul autoritatii, in 
cadrul carora membrii acesteia: 
          a)  analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul/grila de evaluare pentru 
criteriile in baza carora se noteaza proiectele de management si interviul; 
          b) dezbat, analizeaza si noteaza proiectele de management pentru prima etapa a  
concursului: 
          c) acorda note pentru cea de-a doua etapa a concursului – sustinerea, in cadrul 
interviului, a proiectelor de management de catre candidatii admisi; 
        (4) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare  a sedintelor sunt anuntate de catre 
secretariat cu cel putin  o zi inainte de desfasurarea acestora. 
        Art.7  - (1) Notarea se face prin acordarea, de catre fiecare membru al comisiei de 
concurs, de note de la 1 la 10 pentru fiecare etapa a concursului de proiecte de 
management. 
          (2) Nota obtinuta in urma analizei proiectelor de management se aduce la 
cunostinta candidatilor in scris, in termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, 
precum si prin afisare la sediul autoritatii si al  institutiei si pe pagina de internet a , dupa 
caz; 
          (3) Sunt declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale caror proiecte 
de management au obtinut in prima etapa a concursului cel putin nota 7. 
          (4) Rezultatul concursului, pentru fiecare candidat, se obtine prin calculul mediei 
aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapa. 
          (5) Este declarat castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu 
conditia ca aceasta sa fie de minimum 7.  
 (6) In cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este declarat castigator 
candidatul care a obtinut nota cea mai mare la proiectul de management.  
 (7) In cazul in care niciun candidat nu a obtinut o medie de minimum 7, 
procedura de concurs se reia in termen de maximum 30 de zile. 
 (8) Rezultatul concursului se aduce la cunostinta candidatilor, in scris, in termen 
de 24 de ore de la incheierea ultimei etape, precum si la cunostinta publica, prin afisare 
la sediul autoritatii, la sediul institutiei publice de cultura si pe pagina de internet a 
autoritatii, dupa caz. 
 
 
 



 
CAPITOLUL IV : SOLUTIONAREA CONTESTATIILOR  
 

Art. 8  – Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de 
respectare a procedurii privind organizarea si desfasurarea concursului la Serviciul 
Resurse  Umane din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului Craiova, 
in termen de trei zile lucratoare, conform art. 20, alin. 2 din ordonanta de urgenta, de la 
data aducerii la cunostinta a rezultatului concursului. 

Art. 9 . -  (1)Contestaţiile se soluţionează in termen de trei zile lucratoare de la 
data expirarii termenului pentru depunerea contestatiilor, conform art. 20, alin. 3 din 
ordonanta de urgenta. 

(2) Comisia de soluţionare a contestaţiilor este alcătuită din trei membri : doi 
specialişti în domeniu , şi un reprezentant al autorităţii , desemnati prin hotarare a 
Consiliului Local al municipiului Craiova. 

(3) Calitatea de membru in comisia de concurs este incompatibila cu  calitatea de 
membru in comisia de soluţionare a contestaţiilor. 

(4) Comisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii: 
           a) verifica depunerea contestatiei in termenul prevazut de lege; 
            b) verifica daca persoana care depune contestatia indeplineste conditia impusa  
de art. 20, alin. (1 ) din Ordonanta de urgenta  a Guvernului nr.189/2008 privind 
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin 
Legea nr.269/2O09; 
          c) intocmeste procesul-verbal al sedintei comisiei de solulionare a contestatiilor; 
          d) comunica petentului, in termenul legal, raspunsul la contestatie. 
 
 
 
 
 
 
 

PREŞEDINTE DE ŞEDINŢĂ, 
 

Marian VASILE 



                                    
                                                                                                                                      AAnneexxaa  nnrr..  22  llaa  HHoottaarraarreeaa  nnrr ..446655//22001111  
    
  
  
  

CCAAIIEETT  DDEE  OOBBIIEECCTTIIVVEE  
ppeennttrruu  ccoonnccuurrssuull   ddee  pprrooiieeccttee  ddee  mmaannaaggeemmeenntt   

oorrggaanniizzaatt  ppeennttrruu  TTeeaatt rruull   ppeennttrruu  CCooppii ii   ssii   TTiinneerreett   ““ CCooll iibbrr ii ””     CCrraaiioovvaa  
  
              Perioada de management este de 3 ani, incepand cu data incheierii 

contractului de management. 
  
  
II..  OOBBIIEECCTTIIVVEELLEE  SSII  MMIISSIIUUNNEEAA  IINNSSTTIITTUUŢŢIIEEII  
II..11..  SSUUBBOORRDDOONNAARREE  
  
                      IInn  tteemmeeiiuull  pprreevveeddeerriilloorr    DDeecciizziieeii  447766//  22  IIuulliiee  11995566  TTeeaattrruull  ddee  SSttaatt  ddee  PPaappuussii  

CCrraaiioovvaa  ((  aaccttuuaall    TTeeaattrruull  ppeennttrruu  CCooppiiii  ssii  TTiinneerreett  ““CCoolliibbrrii””))  aa  ffoosstt  iinnffiiiinnttaatt  ccaa  uunniittaattee  iinn  ssuubboorrddiinneeaa  
CCoommiitteettuulluuii  EExxeeccuuttiivv  aall  SSffaattuulluuii  PPooppuullaarr  RReeggiioonnaall  CCrraaiioovvaa    ..  PPrriinn  HHoottaarraarreeaa  3322  ddiinn  0099..0044..11999988,,  
TTeeaattrruull  ddee  PPaappuussii  ttrreeccee  iinn  ssuubboorrddiinneeaa  CCoonnssiilliiuulluuii  LLooccaall  MMuunniicciippaall  CCrraaiioovvaa,,  ccaa  iinnssttiittuuttiiee  ddee  
ssppeeccttaaccoollee  ddee  ssuubboorrddoonnaarree  llooccaallaa..  

                  FFiinnaannttaarreeaa  TTeeaattrruulluuii  ppeennttrruu  CCooppiiii  ssii  TTiinneerreett  ““CCoolliibbrrii””  ssee  rreeaalliizzeeaazzaa  ddiinn  vveenniittuurrii  
pprroopprriiii  ssii  ddiinn  ssuubbvveennttiiii  aaccoorrddaattee  ddee  llaa  bbuuggeettuull  llooccaall  aall  mmuunniicciippiiuulluuii  CCrraaiioovvaa..  

  
II..22..  OOBBIIEECCTTIIVVEELLEE  IINNSSTTIITTUUTTIIEEII  
--  pprroommoovvaarreeaa  vvaalloorriilloorr  ccuullttuurraall--aarrttiissttiiccee,,  aauuttoohhttoonnee  ssii  uunniivveerrssaallee,,  ppee  ppllaann  nnaattiioonnaall  ssii  

iinntteerrnnaattiioonnaall  pprriinn  iinntteerrmmeeddiiuull  ssppeeccttaaccoolleelloorr  ppeennttrruu  ccooppiiii  ssii  ttiinneerreett..  
--  ssttiimmuullaarreeaa  vviieettiiii  ccuullttuurraallee  iinn  ccaaddrruull  ccoommuunniittaattiiii  llooccaallee  ssii  ccrreesstteerreeaa  ggrraadduulluuii  ddee  

aacccceess  ssii  ppaarrttiicciippaarree  aa  cceettaatteenniilloorr  llaa  vviiaattaa  ccuullttuurraallaa..;;  
--  pprroommoovvaarreeaa  ddee  pprrooggrraammee  ssii  pprrooiieeccttee  ccaarree  ssaa  ccoonnttrriibbuuiiee  llaa  eedduuccaattiiaa  ccooppiiiilloorr  ssii  

ttiinneerriilloorr    
--  pprroommoovvaarreeaa  ssii  ddeezzvvoollttaarreeaa  ccrreeaattiieeii  ccoonntteemmppoorraannee  ssii  ssuussttiinneerreeaa  ccrreeaattoorriilloorr  iinn  

ddoommeenniiuu  
--  ffoorrmmaarreeaa  ttiinneerreeii  ggeenneerraaţţiiii  ccaa  vviiiittoorr  ccoonnssuummaattoorr  aall  aacceesstteeii  aarrttee  
                      IInn  ssccooppuull  rreeaalliizzaarriiii  oobbiieeccttiivveelloorr  ,,TTeeaattrruull  ppeennttrruu  ccooppiiii  ssii  ttiinneerreett  CCoolliibbrrii  CCrraaiioovvaa  

ddeessffaassooaarraa  aaccttiivviittaattii  ddee  ttiippuull::  
--        ssppeeccttaaccoollee,,eevveenniimmeennttee  ccuullttuurraallee  ccuu  rrooll  eedduuccaattiivv  ssii//ssaauu  ddiivveerrttiissmmeenntt  ,,ffeessttiivvaalluurrii  ssii  

ddiiffeerriittee  aallttee      mmaanniiffeessttaarrii  ccaarree  iimmpplliiccaa  aarrttaa  ppaappuussaarreeaassccaa    
--      pprrooiieeccttee  ccuullttuurraallee    
  
  
II..33..  MMIISSIIUUNNEEAA  IINNSSTTIITTUUTTIIEEII  
                    EEdduuccaarreeaa  ccooppiiiilloorr  ssii  ttiinneerriilloorr  pprriinn  aaccttuull  ddee  ccuullttuurraa,,  ssoocciiaalliizzaarreeaa  ssii  ffoorrmmaarreeaa  lloorr  

ppeennttrruu  ssii  pprriinn  ccuullttuurraa..  
                      AAccttiivviittaatteeaa  TTeeaattrruulluuii    ppeennttrruu  CCooppiiii  ssii  TTiinneerreett  CCoolliibbrrii  CCrraaiioovvaa  ssee  aaddrreesseeaazzaa    

ttuuttuurroorr  ccooppiiiilloorr  ssii  ttiinneerriilloorr  ,,ccoonnttrriibbuuiinndd  llaa  ccuunnooaasstteerreeaa  vvaalloorriilloorr  ttrraaddiittiioonnaallee  ,,aattaatt  rroommaanneessttii  ccaatt  ssii  
iinntteerrnnaattiioonnaallee  ..IInnssttiittuuttiiaa  rreeaalliizzeeaazzaa  nnuummeerrooaassee  ccoollaabboorraarrii  ccuu  aallttee  iinnssttiittuuttiiii  ssiimmiillaarree  ddee  ccuullttuurraa  
aattaatt  ddiinn  ttaarraa  ccaatt  ssii  ddiinn  ssttrraaiinnaattaattee..    

                DDee  aasseemmeenneeaa  ,,TTeeaattrruull  ppeennttrruu  CCooppiiii  ssii  TTiinneerreett  CCoolliibbrrii  CCrraaiioovvaa    ppaarrttiicciippaa  aannuuaall  llaa  
ddiiffeerriitteellee  pprrooiieeccttee  oorrggaanniizzaattee  ssuubb  eeggiiddaa      aauuttoorriittaattaattiiii  llooccaallee  ,,  ddoovveeddiinndduu--ssee  aa  ffii  uunn  bbuunn  
ccoollaabboorraattoorr    ssii  ppaarrtteenneerr  iinn  ttooaattee  aaccttiiuunniillee  iinn  ccaarree  ss--aa  iimmpplliiccaatt..    



  
IIII..  EEVVOOLLUUTTIIIILLEE  EECCOONNOOMMIICCEE  SSII  SSOOCCIIOOCCUULLTTUURRAALLEE  AALLEE  CCOOMMUUNNIITTAATTIIII  IINN  CCAARREE  

IINNSSTTIITTUUTTIIAA  IISSII  DDEESSFFAASSOOAARRAA  AACCTTIIVVIITTAATTEEAA  
                                                                                                                                       
                        IInn  ccoommuunniittaatteeaa  ddiinn  ccaarree  ffaaccee  ppaarrttee  TTeeaattrruull  ppeennttrruu  ccooppiiii  ssii  ttiinneerreett  ““CCoolliibbrrii””    mmaaii  

ffuunnccttiioonneeaazzaa  ssii  aallttee  iinnssttiittuuttiiii  ddee  ccuullttuurraa  ccuumm  aarr  ffii::  TTeeaattrruull  NNaattiioonnaall  ““MMaarriinn  SSoorreessccuu””,,  FFiillaarrmmoonniiccaa  
““OOlltteenniiaa””,,  TTeeaattrruull  LLiirriicc  ““EElleennaa  TTeeooddoorriinnii””,,  AAnnssaammbblluull  ““MMaarriiaa  TTaannaassee””,,  ffiieeccaarree  ppuurrttaattooaarree  aa  uunnuuii  
mmeessaajj  pprroopprriiuu  ssii  aavvaanndd  ssppeecciiffiiccuull  ssii  ppuubblliiccuull  ssaauu..  IInn  ssiittuuaattiiaa  ccrreeaattaa  iinn  CCrraaiioovvaa  pprriinn  rreessttrraannggeerreeaa  
aaccttiivviittaattiiii  mmaarriilloorr  uunniittaattii  eeccoonnoommiiccee,,  ppuubblliiccuull  ffoorrmmaatt  ddiinn  ccooppiiii  ssii  ttiinneerrii  vvaa  ccoonnttiinnuuaa  ssaa  sspprriijjiinnee  
tteeaattrruull  ccaarree  ii  ssee  aaddrreesseeaazzaa  lluuii  ..  TTeeaattrruull  ppeennttrruu  ccooppiiii  ssii  ttiinneerreett  aarree  aaddrreessaabbiilliittaattee  ssii  iinn  ssppaattiiuull  
rruurraall  ssii  iinn  jjuuddeetteellee  vveecciinnee,,  ffiiiinndd  ssiinngguurruull  tteeaattrruu  ppeennttrruu  ccooppiiii  ddiinn  zzoonnaa  OOlltteenniieeii..  PPrreettuull  mmiicc  aall  
bbiilleetteelloorr,,  ooffeerrttaa  ddee  ssppeeccttaaccoollee  ddee  ccaalliittaattee,,  ddiivveerrssiiffiiccaarreeaa  ssttiilluurriilloorr  ddee  ssppeeccttaaccooll  vviinn  iinn  
iinnttaammppiinnaarreeaa  nneevvooiilloorr  ppuubblliiccuulluuii  nnoossttrruu  bbeenneeffiicciiaarr..  

  
  
IIIIII..  DDEEZZVVOOLLTTAARREEAA  SSPPEECCIIFFIICCAA  AA  IINNSSTTIITTUUTTIIEEII  
 
                            TTeeaattrruull  ppeennttrruu  ccooppiiii  ssii  ttiinneerreett  ““CCoolliibbrrii””  vvaa  ccoonnttiinnuuaa  ssaa  rreeaalliizzeezzee  ssppeeccttaaccoollee  

ppeennttrruu  ccooppiiii,,  ccuu  ssppeecciiffiicc  pprreeddoommiinnaanntt  ppaappuussaarreesscc,,  ddaarr  aarriiaa  ddee  aaccttiivviittaattee  ssee  vvaa  eexxttiinnddee  pprriinn  
pprroommoovvaarreeaa  uunnoorr  ssppeeccttaaccoollee  ppeennttrruu  ttiinneerreett,,  ttiinnzzaanndd  sspprree  rreevveennddiiccaarreeaa  uunnuuii  ppuubblliicc  ttoott  mmaaii  llaarrgg..  
VVaa  pprrooppuunnee  iinn  ccoonnttiinnuuaarree  ffeessttiivvaalluurrii  ddee  tteeaattrruu  ccuu  ssppeecciiffiicc  ppaappuussaarreesscc  ssii  ssee  vvaa  ddeeppllaassaa  iinn  
ffeessttiivvaalluurriillee  ddee  pprrooffiill  ddiinn  ttaarraa  ssii  ddiinn  ssttrraaiinnaattaattee  ,,  vvaa  rreeaalliizzaa  ddiivveerrssee  pprrooiieeccttee  ccuullttuurraallee,,      iimmpprreeuunnaa  
ccuu  IInnssttiittuuttuull  CCuullttuurraall  RRoommaann,,MMiinniisstteerruull  CCuullttuurriiii    ssii  aallttee  iinnssttiittuuttiiii  ddee  ccuullttuurraa..  

  
  
AA))  DDAATTEE  DDEESSPPRREE  AACCTTIIVVIITTAATTEEAA,,  BBUUGGEETTUULL  SSII  SSPPEECCIIFFIICCUULL  IINNSSTTIITTUUTTIIEEII  
  
IIIIII..11..  OOBBIIEECCTTUULL  DDEE  AACCTTIIVVIITTAATTEE  
 
  TTeeaattrruull  ppeennttrruu  CCooppiiii  ssii  TTiinneerreett  CCoolliibbrrii  CCrraaiioovvaa  ,,iinnssttiittuuttiiee  ppuubblliiccaa  ddee  ssppeeccttaaccooll,,ddee  

rreeppeerrttoorriiuu,,  aaffllaattaa  iinn  sslluujjbbaa  ccoommuunniittaattiiii  iissii  ddeessffaassooaarraa  aaccttiivviittaatteeaa  iinn    ccoonnffoorrmmiittaattee  ccuu  lleeggiissllaattiiaa  iinn  
vviiggooaarree  ((iinn  ssppeettaa  OOrrddoonnaannttaa    ddee  GGuuvveerrnn  2211//22000077--pprriivviinndd  iinnssttiittuuttiiiillee  ssii  ccoommppaanniiiillee  ddee  ssppeeccttaaccoollee  
ssaauu  ccoonncceerrttee  ,,pprreeccuumm  ssii  ddeessffaassuurraarreeaa  aaccttiivviittaattiiii  ddee  iimmpprreessaarriiaatt  aarrttiissttiicc    ssii  LLeeggeeaa  335533//22000077--
pprriivviittooaarree  llaa    aapprroobbaarreeaa  OOrrddoonnaanntteeii  2211//22000077))ssii  ccuu  mmeenniirreeaa  ssaa  ddee    iinnssttiittuuttiiee  ppuubblliiccaa  ddee  ccuullttuurraa    
aavvaanndd  ccaa  oobbiieecctt  pprriinncciippaall  ddee  aaccttiivviittaattee    ccrreeaattiiaa  ssii  iinntteerrpprreettaarreeaa  aarrttiissttiiccaa  ..  

  CCoonnssiilliiuull  llooccaall  CCrraaiioovvaa,,  pprriinn  aaccttiivviittaatteeaa  TTeeaattrruulluuii  ““CCoolliibbrrii””  ddiinn  CCrraaiioovvaa  aassiigguurraa  
pprroommoovvaarreeaa  tteeaattrruulluuii  ppeennttrruu  ccooppiiii  ssii  ttiinneerreett  ,,  ccoonnssiiddeerraatt  ccaa  ffaaccttoorr  ddee  eedduuccaattiiee  ssii  vviizzeeaazzaa  
llaarrggiirreeaa    oorriizzoonnttuulluuii  ccuullttuurraall  aall  ccoommuunniittaattiiii  ddiinn  ccaarree  ffaaccee  ppaarrttee..  

FFiinnaannttaarreeaa  iinnssttiittuuttiieeii  ssee  rreeaalliizzeeaazzaa  pprriinn  ttrraannssffeerruurrii  aallllooccaattee  ddee  oorrddoonnaattoorruull  pprriinncciippaall  ddee  
ccrreeddiittee,,  vveenniittuurrii  pprroopprriiii,,  ddoonnaattiiii  ssii  ssppoonnssoorriizzaarrii..  

  
IIIIII..  22..  SSTTRRUUCCTTUURRAA  EEXXIISSTTEENNTTAA  
 
IIIIII..22..11..  SSccuurrtt  iissttoorriicc  ::    
11  IIuunniiee  11994499  --  ssee  iinnffiiiinntteeaazzaa  TTeeaattrruull  ddee  PPaappuussii  ccaa  sseeccttiiee  aa  TTeeaattrruulluuii  NNaattiioonnaall  CCrraaiioovvaa  
22  IIuulliiee  11995566  ––  sseeccttiiaa  TTeeaattrruulluuii  ddee  PPaappuussii  ddee  ppee  llaannggaa  TTeeaattrruull  NNaattiioonnaall  CCrraaiioovvaa  ddeevviinnee  

uunniittaattee  iinnddeeppeennddeennttaa  ssuubb  nnuummeellee  ddee  TTeeaattrruull  ddee  SSttaatt  ddee  ppaappuussii  
99  aapprriilliiee  11999988  ––  TTeeaattrruull  ddee  PPaappuussii  ddeevviinnee  TTeeaattrruull  ppeennttrruu  CCooppiiii  ssii  TTiinneerreett  ““CCoolliibbrrii””  
IIIIII..22..22..PPrreezzeenntt  
              TTeeaattrruull  ““CCoolliibbrrii””  rreeaalliizzeeaazzaa  ssppeeccttaaccoollee  iinn  ccaarree  pprreeddoommiinnaa  ssppeecciiffiiccuull  ppaappuussaarreesscc,,  

ddaarr  ssii  ssppeeccttaaccoollee  ppeennttrruu  ttiinneerreett,,  ffeessttiivvaalluurrii  ddee  pprrooffiill,,    ssee  ddeeppllaasseeaazzaa  iinn  ffeessttiivvaalluurrii  nnaattiioonnaallee  ssii  



iinntteerrnnaattiioonnaallee,,  eessttee  ppaarrttee  aa  aaccttiiuunniilloorr  ccuullttuurraallee  ddeessffaassuurraattee  ppee  ppllaann  llooccaall  iinn  zziilleellee  ddee  ““11  IIuunniiee””  ,,    
““ZZiilleellee  CCrraaiioovveeii””  ,,ZZiilleellee  ““MMaarriinn  SSoorreessccuu””..  

                IInn  mmoommeennttuull  ddee  ffaattaa    TTeeaattrruull  ppeennttrruu  CCooppiiii  ssii  TTiinneerreett  CCoolliibbrrii  CCrraaiioovvaa    ssee  bbuuccuurraa  ddee  
oo  ffrruummooaassaa  aapprreecciieerree  llooccaallaa,,  nnaattiioonnaallaa  ssii  iinntteerrnnaaţţiioonnaallăă,,  ppaarrttiicciippaanndd  iinn  ffeessttiivvaalluurrii  iinntteerrnnee  ccaatt  ssii  
iinntteerrnnaattiioonnaallee  ssii  ffiiiinndd  rraassppllaattiitt  ccuu  pprreemmiiii  ,,aacceeaassttaa  ddaattoorraanndduu--ssee  iimmpplliiccaarriiii    ccoolleeccttiivvuulluuii  ddee  
aannggaajjaattii  iinn  ddeessffaassuurraarreeaa  aacceessttoorr  aaccttiiuunnii..  

  
  
IIIIII..33..  PPEERRSSOONNAALLUULL  SSII  CCOONNDDUUCCEERREEAA  
  
((aaccttuuaallaa  ccoonnffiigguurraarree  aa  ppeerrssoonnaalluulluuii,,  rreessppeeccttiivv  aa  ccoonndduucceerriiii  iinnssttiittuuttiieeii))  
  
 

NNrr..  ccrrtt  Posturi  AAnnuull  
22000099  

AAnnuull  
22001100  

AAnnuull  
22001111  

  TTOOTTAALL  4400  2266  2266  

11  PPeerrssoonnaall  ddee  ccoonndduucceerree  55  33  33  

22  PPeerrssoonnaall  aarrttiissttiicc,,mmaarrkkeettiinngg  1188  1111  1111  

33  PPeerrssoonnaall  tteehhnniicc  sscceennaa  55  44  44  

44  PPeerrssoonnaall  pprroodduuccttiiee  66  55  55  

55  PPeerrssoonnaall  
aaddmmiinniissttrraattiivv,,ccoonnttaabbiilliittaattee  

66  33  33  

  
               Structura organizatorică şi ştatul de funcţii pe anul 2011 au fost aprobate de 

Consiliul Local al municipiului Craiova prin HCL  nr. 50/2011. 
 

 
III.3.1. Scurtă descriere a posturilor din institutie pe anul 2011 
          TToottaall  ppoossttuurrii--2266  ddiinn  ccaarree::  
--ppeerrssoonnaall  ddee  ccoonndduucceerree  ––  33  ppoossttuurrii  ,,  rreessppeeccttiivv  mmaannaaggeerruull  iinnssttiittuuttiieeii,,  ccoonnttaabbiill  sseeff    ssii  

sseeffuull  eecchhiippeeii  ddee  mmuunncciittoorrii  
--ppeerrssoonnaall  ccuu  ffuunnccttiiii  ddee  eexxeeccuuttiiee  ––2233    ddee  ppoossttuurrii,,rreessppeeccttiivv::  
--88  aaccttoorrii  mmaannuuiittoorrii  ppaappuuşşii,,  11  sseeccrreettaarr  lliitteerraarr,,11  ccoonnssiilliieerr  jjuurriiddiicc,,  11  eeccoonnoommiisstt  ccuu  ssaarrcciinnii  

ddee  mmaarrkkeettiinngg,,11  rreeffeerreenntt  ccuu  ssaarrcciinnii    ddee  sseeccrreettaarriiaatt,,  oorrggaanniizzaarree  ssppeeccttaaccoollee,,aarrhhiivvaa,,22  iinnggiinneerrii  ccaarree  
aassiigguurraa  lluummiinniillee  ssii  ssoonnoorriizzaarreeaa  llaa  ssppeeccttaaccoollee,,  33  mmuunncciittoorrii  pprroodduuccttiiee,,  11  ssccuullppttoorr  ppaappuussii,,  11  
rreeggiizzoorr  sscceennaa,,  11  şşooffeerr  ,,11  mmaaggaazziinneerr,,  11  mmaannuuiittoorr  ddeeccoorr  ,,11  ppoosstt  vvaaccaanntt  ddee  aaccttoorr  mmaannuuiittoorr  ppăăppuuşşii..  

 
IIIIII..33..11..22  IInnffoorrmmaaţţiiii  pprriivviinndd  mmaannaaggeemmeennttuull  rreessuurrsseelloorr  uummaannee  ddiinn  iinnssttiittuuttiiee  



                              EEssttee  aassiigguurraatt  ddee  mmaannaaggeerruull  iinnssttiittuuttiieeii  pprreeccuumm  ssii  ddee  ccoonnssiilliieerruull  jjuurriiddiicc  ccaarree  
rraassppuunnddee  ddee  lleeggaalliittaatteeaa  hhoottaarraarriilloorr  lluuaattee..  

 
IIIIII..33..22  CCoonndduucceerreeaa  iinnssttiittuuţţiieeii  
                          EEssttee  aassiigguurraattăă  ddee  ccaattrree  uunn    mmaannaaggeerr  ccuu  ssttuuddiiii  ssuuppeerriiooaarree,,  ccaarree  aarree  şşii  ccaalliittaatteeaa  

ddee  oorrddoonnaattoorr  ddee  ccrreeddiittee..  DDeecciizziiiillee  pprriivviinndd  aaccttiivviittaatteeaa  ssee  ppuunn  iinn  aapplliiccaarree  dduuppăă  vvaalliiddaarreeaa  lloorr  iinn  
CCoonnssiilliiuull  AAddmmiinniissttrraattiivv  ,,ccaarree  aarree  rrooll  ddeecciizziioonnaall  ,,iiaarr  ppeennttrruu  ddeecciizziiiillee  ppee  ppllaann  aarrttiissttiicc  ffuunnccttiioonneeaazzaa  
CCoonnssiilliiuull  aarrttiissttiicc,,ccaarree  aarree  rrooll  ccoonnssuullttaattiivv..  

 
IIIIII..33..22..11  CCrriitteerriiiillee  ddee  ppeerrffoorrmmaannţţăă  aallee  mmaannaaggeerruulluuii    
 

NNrr..  
CCrrtt..  

DDeennuummiirreeaa  ccrriitteerriiiilloorr  ddee  ppeerrffoorrmmaannţţăă  

11..  CCaannttiittaatteeaa  ssii  ccaalliittaatteeaa  aaccţţiiuunniilloorr  şşii  sseerrvviicciiiilloorr  rreeaalliizzaattee  
22..    GGrraadduull  ddee  iinnddeepplliinniirree  aa  ssaarrcciinniilloorr  şşii  lluuccrrăărriilloorr  iinn  tteerrmmeenneellee  ssttaabbiilliittee  
33..  EEffiicciieennţţaa  lluuccrrăărriilloorr  şşii  ssaarrcciinniilloorr  rreeaalliizzaattee  îînn  ccoonntteexxttuull  aattiinnggeerriiii  

oobbiieeccttiivveelloorr  pprrooppuussee  
44..  AAddaappttaarreeaa  llaa  ccoommpplleexxiittaatteeaa  mmuunncciiii    

GGrraadduull  ddee  ccrreeaattiivviittaattee  
55..  AAnnaalliizzaa  şşii  ssiinntteezzaa  rriissccuurriilloorr,,  iinnfflluueennţţeelloorr,,eeffeecctteelloorr  şşii  ccoonnsseecciinnţţeelloorr  
66..    EEvvaalluuaarreeaa  lluuccrrăărriilloorr  şşii  sseerrvviicciiiilloorr  ddee  rruuttiinnăă  
77..  AAssuummaarreeaa  rreessppoonnssaabbiilliittăăţţiiii,,  iinntteennssiittaatteeaa  iimmpplliiccăărriiii  şşii  rraappiiddiittaatteeaa  

iinntteerrvveennţţiieeii  iinn  rreeaalliizzaarreeaa  aattrriibbuuţţiiiilloorr  
88..  EEvvaalluuaarreeaa  nniivveelluulluuii  rriissccuulluuii  ddeecciizziioonnaall  
99..  CCaappaacciittaatteeaa  rreellaaţţiioonnaallăă  şşii  ddiisscciipplliinnaa  mmuunncciiii--  ccaappaacciittaatteeaa  ddee  eevviittaarree  aa  

ssttăărriilloorr  ccoonnfflliiccttuuaallee  şşii  rreessppeeccttaarreeaa  nnoorrmmeelloorr  iinntteerrnnee  
1100..  AAddaappttaarreeaa  llaa  ssiittuuaaţţiiii  nneepprreevvăăzzuuttee  

   
 
III.4. BUGETUL 

 

                            IInn    ppeerriiooaaddaa  ddee  llaa  0011..0011..22000088  llaa  3311..1122..22001100    aauu  ffoosstt  pprreevvaazzuuttii  ssii  rreeaalliizzaattii  
iinnddiiccaattoorriiii  eeccoonnoommiiccii  ddiinn  ttaabbeelluull  ddee  mmaaii  jjooss  ::  

NNrr..  
CCrrtt..  

              
Categorii 

PPrreevvaazzuutt  
22000088  

RReeaalliizzaatt  
22000088  

PPrreevvăăzzuutt  
22000099  

RReeaalliizzaatt  
22000099  

PPrreevvaazzuutt  
  22001100  

RReeaalliizzaatt  
22001100  

((11))  
VVeenniittuurrii  ppee  

bbeenneeffiicciiaarr::  ddiinn  
ccaarree::  

11..000000  999966  11223344  11116611  11009966  11002200  

11..11..  VVeenniittuurrii  
pprroopprriiii  

  2255  2266  
    

110000  
  

2277  
  

3344  
  

3322  
  

11..22..    SSuubbvveennttiiii,,  
aallooccaattiiii  

997755  997700  
  

11113344  11113344  11006622  998888  



((22))  CChheellttuuiieellii  
mmaatteerriiaallee  ddee  
îînnttrreeţţiinneerree,,  ddiinn  
ccaarree::  

  
227766  

        

  
228800  

  

  
334477  

  

  
229966  

  

  
440000  

  

  
337799  

  

--cchheellttuuiieellii  
ddee  ccaappiittaall((iinnvveessttiittiiii))  

  
1144  

      
1133  

--  --  --  --  

22..11..  CChheellttuuiieellii  
ddee  ppeerrssoonnaall..    

  

772244  771155  888877  886655  669966  664411  

22..22  CChheellttuuiieellii  
ppee    ssppeeccttaattoorr,,  ddiinn  
ccaarree::  

ddiinn  
ssuubbvveennttiiee  

  
6655  lleeii  

  
 

64,17 lei 

  
110022,,8833  lleeii  

  
8899,,6666  lleeii  

  
110066,,2200  
lleeii  

  
9966,,3399  lleeii  

--ddiinn  
vveenniittuurrii  
pprroopprriiii//ssuurrssee  aattrraassee  

  
1,66 lei 

  
1,72 lei 

88,,3333  lleeii  22,,1133  lleeii  
  

33,,4400  lleeii  
  

33,,1122  lleeii  

  
bb))  ggrraadduull  ddee  aaccooppeerriirree  ddiinn  ssuurrssee  aattrraassee  ssii//ssaauu  vveenniittuurrii  pprroopprriiii  aa  cchheellttuuiieelliilloorr  iinnssttiittuuttiieeii  

((%%))  eessttee  ddee  22%%  iinn  aannuull  22000088    şşii  22000099  şşii  33%%  iinn  22001100  
cc))  vveenniittuurriillee  pprroopprriiii  rreeaalliizzaattee  ddiinn  aaccttiivviittaatteeaa  ddee  bbaazzaa,,  ssppeecciiffiiccaa  iinnssttiittuuttiieeii  ccuu  ttaarriiff  uunniicc  aall  

bbiilleetteelloorr  ::  iinn  aannuull  22000088  aauu  ffoosstt  rreeaalliizzaattee  vveenniittuurrii  pprroopprriiii  nnuummaaii  ddiinn  vvaannzzaarreeaa  ddee  bbiilleettee  iinn  ssuummaa  ddee  
2266  mmiiii  lleeii;;  iinn  aannuull  22000099  ss--aauu  rreeaalliizzaatt  vveenniittuurrii  ddiinn  vvaannzzaarrii  bbiilleettee  iinn  ssuummaa  ddee  2255mmiiii  lleeii  ssii  vveenniittuurrii  
ddiinn  ssppoonnssoorriizzaarrii  iinn  ssuummaa  ddee  22  mmiiii  lleeii;;  iinn  aannuull  22001100  vveenniittuurriillee  rreeaalliizzaattee  aauu  ffoosstt  ddiinn  vvaannzzaarrii  bbiilleettee  
iinn  ssuummaa  ddee  3322  mmiiii  lleeii..  

dd))  ppoonnddeerreeaa  cchheellttuuiieelliilloorr  ddee  ppeerrssoonnaall  ddiinn  ttoottaalluull  cchheellttuuiieelliilloorr  ((%%))    iinn  aannuull  22000088  ppoonnddeerreeaa  
aacceessttoorr  cchheellttuuiieellii  aa  ffoosstt  ddee  7733%%;;  iinn  aannuull  22000099  ddee  7744%%  iiaarr  iinn  22001100  ddee  6622%%  

ee))  ppoonnddeerreeaa  cchheellttuuiieelliilloorr  ddee  ccaappiittaall  ddiinn  bbuuggeettuull  ttoottaall  ––  aacceessttee  cchheellttuuiieellii  aauu  ffoosstt  rreeaalliizzaattee  
ddooaarr  iinn  aannuull  22000088  ssii  rreepprreezziinnttaa      11%%  ddiinn  ttoottaalluull  cchheellttuuiieelliilloorr  ;;  iinn  aanniiii  uurrmmaattoorrii  rreessuurrsseellee  
ffiinnaanncciiaarree  lliimmiittaattee  nnuu  aa  ffaaccuutt  ppoossiibbiillaa  rreeaalliizzaarreeaa  aacceessttoorr  cchheellttuuiieellii  

ff))  ggrraadduull  ddee  aaccooppeerriirree  aa  ssaallaarriiiilloorr  ddiinn  ssuubbvveennttiiee  ((%%))==  iinn  aannuull  22000088  aacceeaassttaa  ppoonnddeerree  aa  
ffoosstt  ddee  7733%%,,  iinn  aannuull  22000099  aa  ffoosstt  ddee  7766%%  iiaarr  iinn  22001100  ddee  6644%%  

g) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat 
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) (%) =  
aceste cheltuieli nu reprezinta o activitate dependenta in consecinta nu este o cheltuiala cu 
salariile ponderili pe ani sunt 2008-28%;  2009-24%;  2010-31%. 

 
 
IIIIII..55  PPRROOGGRRAAMMEELLEE  
 
Teatrul “Colibri”  din Craiova a lansat in anul 2010 un numar de 6 programe . 
IIIIII..66..  SSIITTUUAATTIIAA  PPRROOGGRRAAMMEELLOORR  
    IInn  aannuull  22001100  ,,TTeeaattrruull  ppeennttrruu  CCooppiiii  ssii  TTiinneerreett  CCoolliibbrrii  aa  rreeaalliizzaatt  uurrmmaattooaarreellee  pprrooggrraammee::  

NNrr..  
ccrrtt..  

DDeennuummiirreeaa  
pprrooggrraammuulluuii  

CCoossttuurrii  
pprreevvaazzuuttee  ppee  
pprrooiieecctt  ppeennttrruu  
22001100  iinn  ccaaddrruull  

aacceessttoorraa  

CCoossttuurrii  rreeaalliizzaattee  
ppee  pprrooiieecctt  

ppeennttrruu  22001100  iinn  
ccaaddrruull  aacceessttoorraa  

RRaappoorrttaarreeaa  ccoossttuurriilloorr  
pprrooiieecctteelloorr  rreeaalliizzaattee  llaa  lliimmiitteellee  

vvaalloorriiccee  aallee  iinnvveessttiittiieeii  iinn  
pprrooiieeccttee  iinn  22001100  
  

MMiiccii  
  

MMeeddiiii  
  

MMaarrii  

OOppeerree  aallee  uunnoorr            



11..  aauuttoorrii  rreeccuunnoossccuuttii    
rreepprreezzeennttaattee  ppee  sscceennaa  
TTeeaattrruulluuii  ““CCoolliibbrrii””    

––  ““SSoorriicceelluull  ssii  
bbaalleennaa  BBaanneellaa  ””  rreeggiiaa  
AAnnggeellaa  PPooeennaarruu  

--““FFaattaa  bbaabbeeii  ssii  ffaattaa  
mmoossnneeaagguulluuii””--RReeggiiaa  TTooddoorr  
VVaalloovv  

  
  

5555..000000  

  
  
  5544..663344    

  
XX  

22..  
SSppeeccttaaccoollee  ppeennttrruu  

ccooppiiii  ssii  ttiinneerreett  iinn  ““ZZiilleellee  
CCrraaiioovveeii””  ssii  11  IIuunniiee  

  

  
00  

  
00  

XX      

OOrraa  ddee  lleeccttuurraa  iinn  
ssccoollii  ssii  bbiibblliiootteeccii  

  

00  00  XX      

SSoocciiaalliizzaarree  pprriinn  
tteeaattrruu((ssppeeccttaaccoollee  ooffeerriittee  
ggrraattuuiitt  ccooppiiiilloorr  ddee  llaa  ssccooaallaa  
SSffaannttuull  MMiinnaa,,CCeennttrruull  ““AArriippii  
ddee  LLuummiinnaa””,,ssii  bbaattrraanniilloorr  ddee  
llaa  CCaassaa  ddee  bbaattrraannii  

  

00  00  XX      

CCooppiiii  ddee  llaannggaa  
DDuunnaarree  iinn  lluummeeaa  ppaappuussiilloorr--
DDeeppllaassaarreeaa  iinn  llooccaalliittaattiillee  
rroommaanneessttii  ddiinn  BBuullggaarriiaa  ccuu  
ssppeeccttaaccoolluull  ““PPiinnoocccchhiioo””  pprriinn  
IInnssttiittuuttuull  CCuullttuurraall  RRoommaann  

00  00    XX   

““PPiinnoocccchhiioo””  ppee  
mmeerriiddiiaanneellee  lluummiiii  

DDeeppllaassaarree  iinn  
ffeessttiivvaalluull    GGoollddeenn  MMaaggnnoolliiaa  
SShhaanngghhaaii  ((CChhiinnaa))  

  

      XX   

  
BB..  RREEGGUULLAAMMEENNTTUULL  DDEE  OORRGGAANNIIZZAARREE  SSII  FFUUNNCCTTIIOONNAARREE  AA  IINNSSTTIITTUUTTIIEEII  
  
                  RReegguullaammeennttuull  ddee  oorrggaanniizzaarree  ssII  ffuunnccttiioonnaarree    aall  TTeeaattrruulluuii  ppeennttrruu  CCooppiiii  ssii  TTiinneerreett  

““CCoolliibbrrii””  aapprroobbaatt  pprriinn  HHoottaarraarreeaa  221177  aa  CCoonnssiilliiuulluuii  LLooccaall  CCrraaiioovvaa  iinn  SSeeddiinnttaa  ddiinn  3311..0055..22000077  eessttee  
ccuupprriinnss  iinn  aanneexxaa  nnrr..  11  llaa  pprreezzeennttuull  ccaaiieett  ddee  oobbiieeccttiivvee..  

  
  
IIVV..  SSAARRCCIINNII  SSII  OOBBIIEECCTTIIVVEE  PPEENNTTRRUU  MMAANNAAGGEEMMEENNTT  
 
IIVV..11..  SSAARRCCIINNII  
  
           Pentru perioada contractului,  managementul va avea urmatoarele sarcini: 
- propunerea si indeplinirea  programelor si proiectelor culturale proprii precum si 

a indicatorilor economici si culturali si prezentarea lor spre aprobare autoritatii publice locale 
- propunerea si identificarea de resurse in vederea alocarii resurselor prin bugetul 

anual de venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale, 



in scopul obtinerii de venituri extrabugetare in conditiile reglementarilor in vigoare, impreuna cu 
personalul din cadrul institutiei. 

-desfasurarea de activitati specifice de management cultural cu respectarea alocatiilor 
bugetare aprobate de ordonatorul de credite. 

- elaborarea si aplicarea de strategii specifice in masura sa asigure desfasurarea in 
conditii optime,   performante a activitatii curente si de perspectiva, gestionand situatia creata 
in lipsa unui sediu propriu; 

-    adoptarea unor masuri care sa asigure diversificarea si dezvoltarea surselor de 
venituri,   eficientizarea organizarii spectacolelor prin largirea ariei de adresabilitate, 
multiplicarea si diversificarea spatiilor in care se desfasoara actul artistic, imbunatatirea 
promovarii in mass-media, atragerea unor noi categorii de public; 

-   gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei, pastrarea sa in bune conditii, in    
pofida schimbarilor dese ale locatiei de spectacole; 

-    infiintarea de laboratoare de creatie interna, pe grupe de artisti, astfel incat sa se 
realizeze cu forte proprii si cheltuieli minime proiecte de mica anvergura ( spectacole mici), 
deplasabile cu usurinta si capabile sa raspunda nevoii de a juca in diverse spatii 
neconventionale; 

-    adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri 
si cheltuieli al institutiei  in vederea dezvoltarii activitatii. 

-   eficientizarea gestionarii resurselor in directia minimizarii cheltuielilor; 
-   indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de  

management si in  conformitate cu dispozitiile ordonatorului principal de credite a Consiliului 
Local Craiova, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc 
functionarea institutiei; 

-   adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului de venituri si 
cheltuieli  al institutiei pentru dezvoltarea activitatii. 

-   transmiterea catre Primaria Municipiului Craiova, conform Ordonantei de urgenta a 
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor   publice de cultura, aprobata cu 
modificari si  completari prin  Legea  nr.269/2009, a rapoartelor de activitate si a oricaror alte 
situatii solicitate. 

-  stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat ,conform 
R.O.I .precum si obligatiile profesionale individuale de munca ale personalului , aprobate prin 
fisele de post  

-  asigurarea unui climat profesional favorabil desfasurarii activitatii  in cadrul institutiei 
-  atragerea de parteneriate in vederea realizarii obiectivelor propuse 
-  incheierea de contracte pentru activitatiile culturale 
-  asigurarea unui management eficient al resurselor umane 
-  selectarea,angajarea,promovarea si  sanctionarea personalului din institutie. 
-  stabilirea de masuri privind sanatatea si securitatea  muncii, pentru cunoasterea de 

catre salariati a normelor de protectia muncii si asigurarea pazei contra incendiilor 
 
IV.2. OBIECTIVE  
 
           -pentru perioada contractului, managementul va avea ca obiectiv principal 

dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale a Teatrului “Colibri” din Craiova, prin 
manifestari de natura sa-i sporeasca prestigiul. 

-consolidarea si extinderea gamei de servicii oferite si diversificarea acestora 
-actualizarea si/sau initierea unor studii de specialitate, care vizeaza cunoasterea 

categoriilor de beneficiari 
-cresterea vizibilitatii institutiei prin actiuni si evenimente specifice 
-imbunatatirea perceptiei publice asupra Teatrului “Colibri” din Craiova 
-elaborarea unui plan de formare profesionala continua a personalului institutiei 



-de asemenea sa se găsească modalităţi de aplicare a unui bun management al 
resurselor umane: - o conducere a activităţii în conformitate cu legile şi dispoziţiile ce 
reglementează activitatea culturală şi o distribuire a personalului angajat pe arii întinse de 
domenii astfel încât să se acopere toate solicitările publicului şi cetăţeanului către instituţie  

-intocmirea judicioasă a bugetelor de venituri şi cheltuieli şi respectarea întocmai a 
întregului exerciţiu bugetar, cale principală de promovare a imaginii instituţiei.  

 
 Pentru perioada contractului, managementul va urmari urmatoarele: 
       a)  managementul resurselor umane,  
         -conducerea , 
         -personalul , 
         -atragerea personalului artistic pentru completarea posturilor vacante; 
 
     b) managementul economico-financiar: 
           -bugetul de venituri (subventii, venituri proprii si sponsorizari), 
           -bugetul de  cheltuieli(personal:contracte de munca/conventii/contracte 

incheiate in baza legilor special; bunuri si servicii; cheltuieli de capital; cheltuieli de intretinere; 
cheltuieli pentru reparatii capitale); 

       c) managementul administrativ: 
           -modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare. 
        d) managementul de proiec: 
           -atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale. 
          De asemenea, managerul va avea ca obiective: 
-reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt si 

mediu; 
-intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si 

activitatilor cultural; 
-imbunatatirea dotarii material, identificarea si asigurarea resurselor material in 

vederea desfasurarii activitatii in conditii normale de munca, in conformitate cu legislatia in 
vigoare; 

-realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din tara si 
strainatate, autoritati locale; 

-atragerea si mentinerea in colectiv a unor artisti de valoare, angajati sau colaboratori; 
-mentinerea unitatii in circuitul de valori artistice pe plan national si local; 
-atragerea si formarea unui public interest de valorile culturale; 
 
 
 
V. PERIOADA PENTRU CARE  SE  INTOCMESTE  PROIECTUL DE 

MANAGEMENT 
 
           Proiectul intocmit de candidat, in baza legii romane, cu respectarea prevederilor 

din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 25 pagini + anexe si 
trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Teatrului 
“Colibri” din Craiova intr-o  perioada de trei ani. 

        In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art.2 
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008, aprobata cu modificari si completari prin 
Legea 269/2009, a rapoartelor de activitate, precum si a tuturor comunicarilor necesare. 

        In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta 
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate, avand in vedere si urrmatoarele 
prevederi, care reprezinta totodata si  criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de 
management: 



a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si 
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent; 

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea 
acesteia; 

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructuraresi/sau de reorganizare, 
dupa caz; 

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei; 
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a 

institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la punctul  IV; 
f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea 

resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate; 
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii 

manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si 
obiectivelor. 

 
 
 
VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT 
 
A. Analiza socioculturala a mediului in care isi de sfasoara activitatea institutia 

si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent. 
 
a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati – prezentare succinta ; 
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte/europene/internationale; 
a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre  comunitatea beneficiara a acestora; 
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitatii , PR/strategii media; 
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate. 
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual; 
- analiza datelor obtinute; 
- estimari pentru atingerea altor categorii de beneficiari (tipul informatiilor, studii, 

cercetari, alte surse de informare): 
a.7. beneficiarul  tinta  al activitatilor institutiei : 
-     pe termen scurt; 
- pe termen lung 
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul 

informatiilor, studii, cercetari, alte surse de informare); 
a.9. utilizarea spatiilor institutiei ; 
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparaţii, reabilitari, 

dupa caz. 
 
B. Analiza activitatii profesionale a institutiei s i propuneri privind 

imbunatatirea acesteia : 
C.  
b.1. analiza programelor/ proiectelor institutiei; 
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, in tara, la nivel 

European, in  alte state; 
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei – ce mesaj poarta  institutia, cum este 

perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor ; 
b.4. concluzii : - reformularea mesajului, dupa caz ; 
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii. 
 



D. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare sau  
reorganizare, dupa caz : 

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente; 
c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative 

incidente; 
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor, propuneri de modificare a 

limitelor de competenta  in cadrul conducerii institutiei; 
c.4. analiza  nivelului de perfectionare a personalului angajat – propuneri privind 

cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului. 
 
E. Analiza situatiei economico-financiare a institu tiei : 
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu 

informatii solicitate/obtinute de la institutie; 
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii): 
- bugetul de cheltuieli (personal : contracte de munca/conventii/contracte incheiate 

in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli 
pentru reparatii capitale); 

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz realizate) in perioada  
indicata in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la 
institutie(vezi tabelul de la capitolul programe): 

 
 

Nr. 

crt. 

Programul Tip proiect Denumire 
proiect 

Deviz 
estimat 

Deviz 
realizat 

Observatii, 
comentarii, 
concluzii 

1. 
            

2. 
      

3. 
     

4. 
      

5 
      

6. 
         

7. 
 Proiecte 

mici 
Proiecte 
medii 
Proiecte 
mari 

 

    

Total 
: 

Total:  Total : Total:  

 
d.3 analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor 

instituţiei:  
 
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza;  
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;  
- analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor 

cu alte autorităţi publice locale;  
 
d.4 analiza gradului de creştere a surselor atrase, venituri proprii, în totalul veniturilor;  
 
d.5 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;  
 
d.6 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;  
 



d.7 analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţii  
 
- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale,  
altele decât cele de munca ( drepturi de autor, drepturi conexe, convenţii civile).  
 
d.8 cheltuieli pe beneficiar, din care:  
 
- din subvenţie;  
- din venituri proprii;  
 
FF..  SSttrraatteeggiiaa  pprrooggrraammeelloorr   ssii   ppllaannuull   ddee  aacctt iiuunnee  ppeennttrruu  iinnddeeppll iinnii rreeaa  mmiissiiuunnii ii   

ssppeeccii ff iiccee  aa  iinnsstt ii ttuutt iieeii   ccoonnffoorrmm  ssaarrcciinnii lloorr  ssii   oobbiieecctt iivveelloorr   pprreevvaazzuuttee..  
ee..11  pprreezzeennttaarreeaa  ssttrraatteeggiieeii  aarrttiissttiiccee  ppeennttrruu  iinnttrreeaaggaa  ppeerriiooaaddaa  ddee  mmaannaaggeemmeenntt;;  
ee..22  pprrooggrraammeellee  pprrooppuussee  ppeennttrruu  iinnttrreeaaggaa  ppeerriiooaaddaa  ddee  mmaannaaggeemmeenntt,,  ddeennuummiirreeaa  ssii  

ddeessccrriieerreeaa  ffiieeccaarruuii  pprrooggrraamm,,  aa  ssccooppuulluuii  ssii  ttiinntteeii  aacceessttoorraa,,  eexxeemmpplliiffiiccaarrii..                                                                                                                  
ee..33  DDeettaalliieerreeaa  pprrooiieecctteelloorr  ccaarree  aallccaattuuiieesscc  pprrooggrraammeellee  pprrooppuussee  ppeennttrruu  ooffeerrttaa  ccuullttuurraallaa  aa  

iinnssttiittuuttiieeii  ((pprrooggrraamm//ttiittlluu  pprrooiieecctt//aauuttoorr//rreeaalliizzaattoorr//rreeffaacceerrii//rreelluuaarrii//ppllaanniiffiiccaarree  ttuurrnneeee//ppaarrttiicciippaarrii  llaa  
ffeessttiivvaalluurrii,,  dduuppaa  ccaazz))  ppeennttrruu  cceell  mmuulltt  ttrreeii  aannii..  

ee..44  AAllttee  aaccttiivviittaattii  ssppeecciiffiiccee  iinnssttiittuuttiieeii  ppllaanniiffiiccaattee  ppeennttrruu  ppeerriiooaaddaa  ddee  mmaannaaggeemmeenntt..  
FF..      PPrreevviizziioonnaarreeaa  eevvoolluutt iieeii   eeccoonnoommiiccoo--ff iinnaanncciiaarree  aa  iinnsstt ii ttuutt iieeii   ccuu  mmeenntt iioonnaarreeaa  

rreessuurrsseelloorr   ff iinnaanncciiaarree  nneecceessaarr  aa  ff ii   aallooccaattee  ddee  ccaattrree  aauuttoorr ii ttaattee::   
ff..11  PPrreevviizziioonnaarreeaa  eevvoolluuttiieeii  eeccoonnoommiiccoo--ffiinnaanncciiaarree  aa  iinnssttiittuuttiieeii  ppeennttrruu  uurrmmaattoorriiii  aannii  

ccoorreellaattaa  ccuu  rreessuurrsseellee  ffiinnaanncciiaarree    nneecceessaarr  aa  ffii  aallooccaattee  ddiinn  ssuubbvveennttiiaa  aaccoorrddaattaa  iinnssttiittuuttiieeii  ddee  ccaattrree  
CCoonnssiilliiuull  LLooccaall  aall  MMuunniicciippiiuulluuii  CCrraaiioovvaa.. 

aa))  PPrreevviizziioonnaarreeaa  eevvoolluuttiieeii  cchheellttuuiieelliilloorr  ddee  ppeerrssoonnaall  aallee  iinnssttiittuuttiieeii;;  
bb))  PPrreevviizziioonnaarreeaa  eevvoolluuttiieeii  vveenniittuurriilloorr  pprrooppuussee  aa  ffii  aattaassee  ddee  ccaattrree  ccaannddiiddaatt,,  ccuu  

mmeennttiioonnaarreeaa  rreessuurrsseelloorr  vviizzaattee..  
ff..22  --  PPrreevviizziioonnaarreeaa  eevvoolluuttiieeii  ccoossttuurriilloorr  ccuupprriinnssaa  iinn  aanneexxaa  nnrr..22,,  aaffeerreennttee  pprrooiieecctteelloorr((ddiinn  

pprrooggrraammeellee  pprrooppuussee))  pprriinn  rreeaalliizzaarreeaa  uunneeii  pprrooiieeccttiiii  ffiinnaanncciiaarree  pprriivviinndd  iinnvveessttiittiiiillee  pprreeccoonniizzaattee  iinn  
pprrooiieeccttee,,  ccuupprriinnssaa  iinn  aanneexxaa  nnrr..  33,,    ppeennttrruu  iinnttrreeaaggaa  ppeerriiooaaddaa  ddee  mmaannaaggeemmeenntt..  

ff..33  --  PPrrooiieeccttiiaa  vveenniittuurriilloorr  pprroopprriiii  rreeaalliizzaattee  ddiinn  aaccttiivviittaatteeaa  ddee  bbaazzaa  ssppeecciiffiiccaa  iinnssttiittuuttiieeii  
ccuupprriinnssaa  iinn  aanneexxaa  nnrr..44..  

  
VVIIII..  AAll ttee  pprreecciizzaarr ii   
      CCaannddiiddaattiiii,,  iinn  bbaazzaa  uunneeii  cceerreerrii  mmoottiivvaattee,,  ppoott  ssoolliicciittaa  ddee  llaa  TTeeaattrruull  ppeennttrruu  CCooppiiii  ssii  

TTiinneerreett    ““CCoolliibbrrii””  CCrraaiioovvaa,,  iinnffoorrmmaattiiii  ssuupplliimmeennttaarree  nneecceessaarree  eellaabboorraarriiii  pprrooiieecctteelloorr  ddee  
mmaannaaggeemmeenntt..  

  
VVIIIIII..  AAnneexxeellee  nnrr ..11--44  ffaacc  ppaarrttee  iinntteeggrraannttaa  ddiinn  pprreezzeennttuull   ccaaiieett   ddee  oobbiieecctt ii vvee..  
  
  

  
PREŞEDINTE DE ŞEDINŢĂ, 

 
Marian VASILE 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ANEXA 1 Regulamentul de organizare si functionare 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
ANEXA 2 
 
Tabelul valori de referin ţă34 ale costurilor aferente investi ţiei 
 

Categorii de 
investiţii în 
proiecte35 

Limite valorice ale investiţiei în 
proiecte din perioada 
precedentă36 

(de la _____ la ______) 
 

Limite valorice ale investiţiei în 
proiecte propuse37 pentru perioada 
de management 

(de la _____ la ______) 
 

1 2 3 
Mici (de la_____ lei până la 

_____ lei) 
(de la _____ lei până la 

_____ lei) 
Medii (de la _____ lei până la 

_____ lei) 
(de la _____ lei până la 

_____ lei) 
Mari (de la _____ lei până la 

_____ lei) 
(de la _____ lei până la 

_____ lei) 
 
 
(34) Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului 

urmeaza sa fie propuse de catre candidat in urma analizei datelor din caietul de obiective 
(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate 
urmeaza a constitui:  

        - elementul de calcul pentru proiectia financiara;  
         - limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage 

raspunderea managerului.  
 (35) Impartirea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite 

previzionarea pentru intreaga perioada de management a costurilor legate de proiecte.  
 (36) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din caietul de obiective (dupa 

caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).  
 (37) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta 

dimensionarea financiara a proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp 
prestabilit (perioada de management). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ANEXA 3 
 
Tabelul investitiilor in programe 38 

 

Nr. 
Cr. 

 
 

Programe/Surse 
de finanţare 

Categorii de 
investiţii39 în 
proiecte 

Nr. de 
proiecte în 
primul an 
(anul .....) 

Investiţie40 
în proiecte 
în primul an 
(anul ...) 

Nr. de 
proiecte 
în anul 
„x”41 

Investiţie 
în proiecte 
în anul „x” 

Total 42 investiţie 
în program 
Primul 
an Anul 

„x” 
(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

 
Programul 
a).....43 

(mici)... lei      
(medii)...lei     
(mari)...lei     

 
 
 

Total44, din care: 

-  
 

Total nr.  
proiecte în 
primul an 

 
Total 
investiţie în 
proiecte în 
primul an 
(lei), din 
care: 

 
Total nr. 
proiecte 
în anul 
„x” 

 
Total 
investiţie 
în proiecte 
în anul 
„x”(lei), din 
care 

-

Surse atrase45       
Bugetul 
autorităţii46 

      

 
          (38) Tabelul devine cel mai important document al managementului, 

reprezentand baza de negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor 
materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga perioada a managementului.  

 (39) Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) 
propuse de candidat in tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2.).  

 (40) Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu 
numarul de proiecte, din respectiva subcategorie.  

 (41) Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al 
cincilea an de management, in functie de perioada de management stabilita de autoritate. 
Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste 
proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze cate proiecte 
aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), 
valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.  

 (42) Se calculeaza valoarea totala pe programe, pentru intreaga perioada de 
management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care 
este intocmit proiectul de management.  

 (43) Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara 
mentionarea denumirii programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de 
management.  

 (44) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).  
 (45) Randul 3 reprezinta asumarea de catre manager a atragerii de 

fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop 
realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din 
partea autoritatii si urmeaza a dobandi importanta sporita cu ocazia evaluarilor anuale ale 
activitatii manageriale.  

 (46) Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia 
bugetara acordata institutiei de catre autoritate. 



 
 
 
ANEXA 4 
 
Tabelul veniturilor proprii realizate din activitat ea de baza, specifica institutiei, 

pe categorii de bilete/tarife practicate 
 
                                                                     

Perioada 
 

Nr.de proiecte47 
proprii 

Nr.de 
beneficiari48 

Nr.de 
bilete49 

Venituri 
propuse(mii lei) 

Anul de 
referinta50 

  -  

Primul an     
Anul x     
Total 51     

     
 
 
            (47) Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), 

fara a fi cuprinse proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.  
 (48) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. 

Coloana (3) va contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza 
gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.  

 (49) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in 
contabilitate, pentru care se inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de 
tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).  

 (50) Randul "Anul de referinta" va cuprinde informatiile aferente, oferite de 
autoritate in caietul de obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.  

 (51) Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din 
activitatea de baza. 

 
 
 



  
 
 
 



 
ANEXA NR. 3 LA HOT ĂRÂREA NR.465/2011  

 
 

Comisia de concurs 
 
 

- Emil Boroghină    – director Festivalul Internaţional “Shakespeare” 
- Boiangiu Nicolae  – secretar literar  Teatrul Naţional “Marin Sorescu” Craiova 
- Marinescu Nicolae Sidor – consilier local 

 
 
 
 
 
                              Comisia pentru soluţionarea contestaţiilor 
 

- Cosoveanu Gabriel – conferenţiar universitar, preşedinte Uniunea Scriitorilor, 
filiala Craiova 

- Lupescu Dan   – director executiv al Direcţiei Judeţene pentru Cultură, Culte şi 
Patrimoniu Cultural Naţional Dolj 

- Magla Dan Iulius – consilier local 
 
 
 
 
 

MEMBRI SUPLEAN ŢI 
 
 

- Irimescu Lucian – profesor Liceul de Artă “Marin Sorescu” Craiova 
- Cornisteanu Mircea – director general Teatrul Naţional “Marin Sorescu” 
- Gîdăr Alexandru  - consilier local 
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ANEXA NR. 4 LA HOT ĂRÂREA NR.465/2011  
 
 
 

CRITERIILE DE PARTICIPARE 
 LA  CONCURSUL PENTRU OCUPAREA POSTULUI DE MANAGERLA TEATRUL 

PENTRU COPII SI TINERET „COLIBRI” CRAIOVA 
 
 

 
 

 
                  

- cetatenia romana si domiciliul stabil in Romania; 
- cunoaste limba romana, scris si vorbit; 
- are varsta de minimum 18 ani impliniti; 
- studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii 

superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta; 
- sa fie absolventi de masterat sau de studii postuniversitare; 
- vechime in specialitate minimum 5  ani; 
- nu a fost condamnata definitiv pentru savarsirea unei infractiuni 

contra umanitatii, contra statului ori contra autoritatii, de serviciu sau in legatura 
cu serviciul, care impiedica infaptuirea justitiei, de fals ori a unor fapte de 
coruptie sau a unei infractiuni savarsite cu intentie, care ar face-o incompatibila 
cu exercitarea functiei, cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea.  

- nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita 
prin lege. 

- cunoasterea cel putin la nivel mediu a unei limbi de circulatie 
internationala; 
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