MUNICIPIUL CRAIOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CRAIOVA

HOT ARAREA NR. 430
privind aprobarea proiectului (cererea de finartare) ,Centru de sprijin al IMM-
urilor si institutelor de cercetaresi inovare”

Consiliul Local al Municipiului Craiova intrunin sedina ordina#i din data de
24.11.2011;

Avand in vedere raportul nr.164917/2011 al DieecElaboraresi Implementare
Proiecte prin care se propune aprobarea proiecfokrerea de finaare) ,Centru de
sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetarg inovare” si rapoartele comisiilor de
specialitate ale Consiliului Local al Municipiul@raiova nr.175, 176, 177, 178
179/2011;

In conformitate cu prevederile art.44 alin.1 Hegea nr.273/2006 privind fingale
publice locale, Hairarii Guvernului nr.759/2007 privind regulile deiggbilitate a
cheltuielilor efectuate in cadrul opetmilor finantate prin programele operanale,
modificati si completai si Ordinului comun al Ministrului Dezvaitii Regionalesi
Turismului si Ministrului Finartelor Publice nr.1360/1938/201fdrivind aprobarea
categoriilor de cheltuieli eligibile pentru domehimajor de intervetie "Planuri
integrate de dezvoltare urlid@nal axei prioritare "Sprijinirea dezvdlii durabile a
oraselor — poli urbani de cigere" din cadrul Programului opéi@al regional 2007—
2013;

in temeiul art.36 alin.2 lit.b coroborat cu adinit.d, art.45 alin.2 lit.esi art.61
alin.2 din Legea nr.215/2001, republicgtrivind administrga publici locak;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprob proiectul (cererea de fingare) ,Centru de sprijin al IMM-urilosi
institutelor de cercetare inovare”, cu valoarea totade 4.162.697,60 lei, pentru
solicitarea unei fina@iri nerambursabile Tn cadrul Programului Opierzal
Regional 2007-2013, Axa prioritarl, domeniul de interveie 1.1: Planuri
integrate de dezvoltare urldarprevizut in anexa nr.1 care face parte integrant
din prezenta hatare.

Art.2. Se aprob Studiul de Fezabilitate referitor la investi ,Centru de sprijin al

IMM-urilor si institutelor de cercetarg inovare”, avand uritorii indicatori
tehnico-economici:

* Valoarea total a investiiei 4.153.400,00 lei (978.050 &ur
(inclusiv TVA)

din care:

» Valoarea construic + montaj (C+M) 3.669.340,00 lei (864.070,00r&u
(inclusiv TVA)

(1 Euro=4,2466 lei)
predizut in anexa nr.2 care face parte integrdim prezenta hatare.



Art.3. Se aprob suportarea din bugetul Consiliul Local al Muniaipii Craiova a

contribuiilor, dupa cum urmeax

- 1.616.210,00 lei, (380.589,18 euro), reprezentamdribwuia proprie la cheltuielile
eligibile, in procent de 50 % din valoarea totigibila a proiectului;

- 132.200,00 lei, (31.130,79 euro), reprezentandritnnia proprie la cheltuielile
neeligibile;

- 798.077,60lei,(187.933,31euro0), reprezentand T.\&f&rent cheltuielilor eligibile
si neeligibile. T.V.A.-ul aferent cheltuielilor eligile se va recupera de la bugetul
de stat.

Art.4. Consiliul Local al Municipiului Craiova va asiguvaloarea totala cheltuielilor
neeligibile, a cheltuielilor suplimentare (conexd®rente proiectului care paoi s
apad n timpul implemerdrii, precum si resursele financiare necesare
implemendrii optime a proiectului, Tn conglle ramburgrii ulterioare a
cheltuielilor eligibile din instrumente structurale

Art.5. Primarul Municipiului Craiova prin aparatul de sgadtate: Serviciul
Administraie Publiad Locak, Diregia Elaboraresi Implementare Proiectsi
Directia Economico-Financiarvor aduce la indeplinire prevederile prezentei
hotirari.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR,
Niuri Radu Valentiu TUI Nicoleta MIULESCU



Programul Operational Regional 2007-2013

Axa prioritara 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana
Sub-domeniul: Poli de crestere

Ghidul Solicitantului

Formular standard B - Cerere de finantare proiect

PROGRAMUL OPERATIONAL REGIONAL 2007-2013

Axa prioritara 1 ,,Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere”
Domeniul de interventie 1.1. ,Planuri integrate de dezvoltare urbana”
Sub-domeniul: Poli de crestere

ANEXA NR.1 LA HOTARAREA NR.430/2011

FORMULARUL
CERERII DE FINANTARE

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Niuri Radu Valentiu TUI

<semnatura>
<stampila>
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Programul Operational Regional 2007-2013

Axa prioritara 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana
Sub-domeniul: Poli de crestere

Ghidul Solicitantului

Formular standard B - Cerere de finantare proiect

INREGISTRAREA CERERII DE FINANTARE

Organismul intermediar pentru POR - Agentia pentru Dezvoltare Regionala

Nr: Inregistrate de:
Cod SMIS: Semnatura
Data
TITLUL PROIECTULUI: CENTRU DE SPRIJIN AL IMM-URILOR SI INSTITUTELOR DE

CERCETARE SI INOVARE

0. INFORMATII PRIVIND TIPUL ASISTENTEI FINANCIARE NERAMBURSABILE SOLICITATE

Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR)

1. INFORMATII PRIVIND SOLICITANTUL

1.1. Solicitantul

Denumirea solicitantului Unitatea Administrativ-Teritoriala Municipiul Craiova

Codul de inregistrare fiscala 4417214

Codul unic de inregistrare

Adresa sediului solicitantului str. A. I. Cuza nr. 7, Craiova, Dolj, Romania

Email consiliulocal@primariacraiova.ro

Tipul solicitantului X unitate administrativ-teritoriala (autoritate a administratiei

publice locale) din mediul urban

[] parteneriat de unitati administrativ-teritoriale (autoritati ale
administratiei publice locale)

[] asociatie de dezvoltare intercomunitara

! Detalii referitoare la parteneri sunt solicitate la sectiunea 2.7 ,Parteneri implicati in

implementarea proiectului” din acest formular.

<semnatura>
<stampila>
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Programul Operational Regional 2007-2013
Axa prioritara 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana

Sub-domeniul: Poli de crestere

Ghidul Solicitantului

Formular standard B - Cerere de finantare proiect

1.2. Reprezentantul legal al Solicitantului
Numele Solomon Antonie
Functia Primar

Numarul de telefon

+40.251.415.177

Numarul de fax

+40.251.411.561

Email

consiliulocal@primariacraiova.ro

1.3. Persoana de contact
Numele Dorina Predus
Functia Director, Directia Elaborare si Implementare Proiecte

Numarul de telefon

+40.251.419.589

Numarul de fax

+40.251.411.561

Email int.europa@primariacraiova.ro

1.4. Persoana responsabila cu operatiunile financiare
Numele Chiciu, G. Georgeta Maria
Functia Director Executiv Adjunct, Directia Economico-Financiara

Numarul de telefon

+40.251.416.235

Numarul de fax

+40.251. 411.561

Email

georgetachiciu@primariacraiova.ro

1.5.

Banca/Trezoreria

Denumirea bancii
(sucursalei)

Trezoreria Municipiului Craiova

Adresa bancii

Str. Mitropolit Firmilian, nr. 1, Craiova, Dolj

Codul IBAN RO22 TREZ 29124840256 XXXXX
1.6.  Sprijin primit in prezent sau anterior din fonduri publice si/sau
imprumuturi din partea institutiilor financiare internationale (IFI)
1.6.1 Ati beneficiat de asistenta nerambursabila din fonduri publice sau de imprumut din
partea unei IFl in ultimii 5 ani, Thainte de data depunerii prezentei cereri de finantare?
X]Da
[ ] Nu

= Daca da, va rugam specificati urmatoarele informatii pentru maxim 3 proiecte

<semnatura>
<stampila>

Pagina 3 din 60




Programul Operational Regional 2007-2013
Axa prioritara 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana

Sub-domeniul: Poli de crestere

Ghidul Solicitantului

Formular standard B - Cerere de finantare proiect

Titlul si numarul de referinta al proiectului referinta: Dezvoltarea infrastructurii de afaceri din
municipiul Craiova prin infiintarea unui incubator transfrontalier tehnologic si de afaceri,

Contract de Grant RO 2005/017-535.01.01.03

Stadiul implementarii proiectului

PROIECT FINALIZAT in anul 2009

Obiectul proiectului

Promovarea dezvoltarii economice in zona transfrontaliera Dolj -
Vidin prin imbunatatirea infrastructurii de afaceri transfrontaliere
pentru dezvoltarea cooperarii tansfrontaliera intre sectorul public
si privat

Rezultate obtinute

= 1 incubator modernizat, renovat si echipat;

= 3 seminarii realizate din cadrul sesiunii de instruire a
intreprinderilor mici si mijlocii eligibile nou-infiintate

= 1 Masa rotunda

= 1 Ghid elaborate

= 8 Contracte de incubare incheiate

= 17 celule realizate

= 5000 brosuri, 500 ghiduri Publicatii realizate

= 1 Pagina web si portal realizata

Valoarea proiectului (lei)

Valoarea totala a proiectului este de 648.429 Euro, din care 67.630
euro contributie proprie a beneficiarului, 580.799 euro finantare
nerambursabila

Sursa de finantare

PHARE CBC 2005
Prioritatea 2: Dezvoltare Economica,

Masura 2.1. Cooperare in afaceri si dezvoltarea infrastructurii de
afaceri

Cod SMIS: 3766

Titlul proiectului si nr. de referinta: Centrul Multifunctional Craiova-Pavilion Central,

Stadiul implementarii proiectului

2014

Obiectul proiectului

regiunea Oltenia.

Rezultate obtinute

sprijinire a afacerilor

Valoarea proiectului

asistenta financiara nerambursabila este de 33.157.133.

<semnatura>
<stampila>
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PROIECT IN CURS DE IMPLEMENTARE, termen de finalizare: aprilie

Realizarea unui centru expozitional si de afaceri modern, in
conformitate cu standardele de calitate europeana, data fiind si
calitatea statului nostru de stat membru al Uniunii Europene,
primul centru multifunctional de o asemenea complexitate cu
multiple functiuni destinate mediului de afaceri din Craiova si

Cele mai importante rezultate estimate sunt: 6.765,04 mp spatii
expozitionale interioare, 1.183,9 mp spatii birouri, Centru de
presa, Bursa de Contacte, sali polivalente, 1.587,87 mp depozite,
spatii tehnice, 810,51 mp adaposturi protectie civila, 197 de locuri
de munca nou create in cadrul firmelor gazduite in structura de

Valoarea totala a proiectului este de 87.446.455,28 lei din care
contributia proprie a solicitantului este de 50.927.957,23 Lei iar




Programul Operational Regional 2007-2013

Axa prioritara 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana
Sub-domeniul: Poli de crestere

Ghidul Solicitantului

Formular standard B - Cerere de finantare proiect

Sursa de finantare: surse externe nerambursabile (POR 2007-
2013, Axa Prioritara 4, DMI 4.1.), buget local

Organizatia finantatoare: Comisia Europeana

Autoritatea contractanta: Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Turismului

Sursa de finantare

Titlul proiectului si nr. de referinta Construirea unui pasaj suprateran in vederea descongestionarii
traficului rutier din Zona Metropolitana Craiova - Realizare pasaj denivelat suprateran peste intersectia
de la km 0 al municipiului Craiova in vederea preluarii traficului auto pe E70, respectiv str. Calea
Bucuresti-bvd. Nicolae Titulescu

cod proiect: 24753

Stadiul implementarii proiectului PROIECT IN CURS DE IMPLEMENTARE, termen de finalizare: 2013

Obiectul proiectului Obiectivul proiectului presupune modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii rutiere urbane si imbunatatirea accesibilitatii
locale si regionale, a mobilitatii populatiei metropolitane, a
economice si dezvoltarii mediului de afaceri in cadrul Polului
de crestere Craiova

pasaj denivelat suprateran construit pe o lungime de 545 m
18.026 mp carosabil strazi modernizate

5.350 mp suprafata trotuare modernizate

1,338 km lungime cale simpla rulare tramvai nou creata
45 mp suprafata alveole pentru mijloace de transport in comun
37 stalpi retea electrica pentru tramvai

71 indicatoare rutiere de avertizare montate

68 indicatoare rutiere de reglementare montate,

33 indicatoare rutiere de orientare si informare montate,
3050 ml marcaje rutiere orizontale realizate

12 treceri pentru pietoni amenajate

1373 ml retele de alimentrea cu apa si canalizare deviate
12 treceri de pietoni amenajate

6 semafoare vehicule amenajate

12 semafoare pietoni amenajate

2240 mp suprafata spatii verzi

Rezultate obtinute

Valoarea proiectului Valoarea totala a proiectului este de 59.081.772,23 lei din
care contributia proprie a solicitantului este de 1.029.799,53
lei iar asistenta financiara nerambursabila este de
46.720.693,17 lei

surse externe nerambursabile (POR 2007-2013, Axa Prioritara
1), buget local

Organizatia finantatoare: Comisia Europeana

Autoritatea contractanta: Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Turismului

Sursa de finantare

<semnatura>
<stampila>
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Programul Operational Regional 2007-2013

Axa prioritara 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana
Sub-domeniul: Poli de crestere

Ghidul Solicitantului

Formular standard B - Cerere de finantare proiect

1.6.2 Ati mai solicitat sprijin financiar din fonduri publice sau imprumuturi din partea IFI,
pentru proiectul (fie in intregime, fie partial, respectiv pentru o parte din activitatile
cuprinse in proiect) ce constituie obiectul prezentei Cereri de finantare?

[ ]Da
XINu

1.6.3 Proiectul (integral sau partial, respectiv activitati/investitii din proiect) ce constituie
obiectul prezentei Cereri de finantare a mai beneficiat deja de sprijin financiar din
fonduri publice sau imprumuturi din partea IFI?

[ ]Da
XINu

2. PROIECTUL

2.1.  Axa prioritara si domeniul major de interventie POR

] Reabilitarea infrastructurii urbane si imbunatatirea serviciilor urbane, inclusiv
transportul urban

X Dezvoltarea durabila a mediului de afaceri
] Reabilitarea infrastructurii sociale, inclusiv a locuintelor sociale si imbunatatirea
serviciilor sociale
2.2. Localizarea proiectului

Statul: ROMANIA
Regiunea de dezvoltare: Sud-Vest Oltenia
Judetul: Dolj
Localitatea: Craiova

2.3. Descrierea proiectului

2.3.1 Obiectivele proiectului

Obiectivul general al proiectului consta in imbunatatirea infrastructurii si sistemului de
sprijinire a afacerilor prin asigurarea conditiilor optime necesare dezvoltarii firmelor care
activeaza in domeniul Tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC) cu potential de a constitui o
aglomerare de firme de tip cluster inovativ la nivelul zonei metropolitane Craiova.

Obiective specifice:

- dezvoltarea structurilor locale de sprijinire a afacerilor din municipiul Craiova prin infiintarea
unui Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare ce va permite crearea

<semnatura>
<stampila>
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Programul Operational Regional 2007-2013

Axa prioritara 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana
Sub-domeniul: Poli de crestere

Ghidul Solicitantului

Formular standard B - Cerere de finantare proiect

a 17 locuri de munca in cadrul firmelor incurajate sa se instaleze in birourile Centrului in doi
ani de la finalizarea proiectului.

- cresterea calitatii mediului inconjurator si a eficientei energetice prin promovarea surselor
regenerabile de energie si a tehnologiilor mai putin poluante, realizat in principal prin:

- utilizarea de panouri solare pentru prepararea apei calde menajere si
completarea incalzirii spatiilor;

- realizarea iluminatului interior si exterior cu corpuri de iluminat si dispozitive
care presupun un consum minim de energie;

Investitia consta in construirea unei cladiri in regim de inaltime P+1, care va avea o suprafata
construita de 511,50 mp, o suprafata desfasurata de 1.003,50 mp din care suprafata utila totala a
birourilor care se inchiriaza este de 448.40 mp. Aceasta va fi sediul Centrul de sprijin al IMM-urilor si
institutelor de cercetare si inovare. Centrul face parte dintr-o viitoare zona de dezvoltare economica,
situata in partea de sud a municipiului Craiova, alaturi de alte trei initiative ale municipalitatii: un
Centru Multifunctional - Pavilion Central (in curs de implementare in cadrul POR, Axa 4), un Centru
pentru excelenta in afaceri si un alt centru de afaceri Business Center Sud (ambele depuse in cadrul
POR, Axa 1 si aflate in prezent in evaluare).

Proiectul se incadreaza categoria b) de operatiuni si activitati eligibile finantate prin
intermediul Axei prioritare 1, domeniul major de interventie 1.1 al POR: dezvoltarea durabila a
mediului de afaceri.

Obiectivul acestui domeniu major de interventie il reprezinta - conform Programului
Operational Regional - cresterea calitatii vietii si crearea de noi locuri de munca in orase, prin
reabilitarea infrastructurii urbane si imbunatatirea serviciilor urbane, inclusiv a serviciilor sociale,
precum si prin dezvoltarea structurilor de sprijinire a afacerilor si a antreprenoriatului.

Primaria Municipiului Craiova si-a stabilit ca prioritati ce vizeaza dezvoltarea infrastructurii
locale de afaceri, o serie de proiecte care sa sprijine infiintarea si dezvoltarea de structuri de
sprijinire a afacerilor locale, regionale si chiar transfrontaliere.

Proiectul ,,Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare” face parte
din Planul Integrat de Dezvoltare al polului de crestere Craiova, Obiectivul strategic 2 ,,Cresterea
competitivitatii economice pe termen lung si sprijin pentru dezvoltarea mediului de afaceri al Polului
de Crestere Craiova”. Planul Integrat de Dezvoltare pentru Polul de Crestere Craiova are ca scop
ultim, asigurarea cresterii economice si crearea de locuri de munca, iar proiectul de fata contribuie
la atingerea acestui scop.

Proiectul raspunde obiectivelor Strategiei de dezvoltare economico-sociala a municipiului
Craiova, prin consolidarea resurselor existente, furnizeaza municipiului stabilitate si extindere
economica solida. In cadrul Strategiei de dezvoltare locala a municipiului Craiova, document de
planificare strategica pe termen scurt, mediu si lung elaborat de Universitatea Babes Bolyai din Cluj
Napoca si aprobat de Consiliul Local al Municipiului Craiova prin H.C.L. nr. 404/30.08.2007 a fost
identificat Obiectivul strategic de dezvoltare nr.4, respectiv: ,Cresterea competitivitatii pe termen
lung a economiei locale". in stabilirea instrumentelor si politicilor de atingere a acestui obiectiv de
dezvoltare strategica a municipiului Craiova au fost luate in considerare pozitionarea municipiului
Craiova in mediul concurential local, regional, national si chiar transfrontalier precum si contextul
economic international. Astfel, elaborarea strategiei de dezvoltare a economiei locale a avut ca
punct de pornire elemente care pot conduce la cresterea competitivitatii locale si a regiunii Oltenia,
in contextul in care municipiul Craiova a fost definit si si-a asumat rolul de pol de crestere in cadrul
regiunii de dezvoltare Sud - Vest Oltenia.

Proiectul este in concordanta cu Strategia de Dezvoltare Regionala 2007-2013 a Regiunii
Sud-Vest Oltenia, contribuind la Prioritatea Regionala 2 Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
regionale, Masura 2.5 Crearea infrastructurii pentru cercetare si dezvoltarea tehnologica pentru
sectorul privat si pentru institutii.

<semnatura>
<stampila>
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Formular standard B - Cerere de finantare proiect

Obiectivul masurii: Imbunatatirea infrastructurii de cercetare, dezvoltare in scopul cresterii
competitivitatii economiei regionale.
Operatiuni indicative: Dezvoltarea infrastructurii CD existente si crearea de noi infrastructuri
(laboratoare, centre de excelenta)

Indicatori ai rezultatelor:

- numarul de locuri de munca create

- numarul de I.M.M-uri cu acces la servicii

Indicatori Output:

- numarul de servicii comune puse la dispozitie

- suprafata de cladire nou construita/modernizata

De asemenea, proiectul se incadreaza in contextul Strategiei revizuite de la Lisabona, de
investire in  modernizarea sectoarelor productive locale si regionale, prin sprijinirea
antreprenoriatului si prin facilitarea dezvoltarii microintreprinderilor. Microintreprinderile vor juca
un rol important in dezvoltarea economica locala si regionala si in crearea de noi locuri de munca.
Din aceasta cauza, este extrem de important ca POR sa sprijine un climat antreprenorial in cadrul
comunitatilor locale prin facilitarea crearii de noi afaceri si dezvoltarea celor existente. Mai mult,
activitatile cheie pentru asigurarea prosperitatii locale si regionale constau 1in sprijinirea
transferurilor tehnologice pentru microintreprinderi, conform Strategiilor de Inovare Regionala (SIR).
Fiecare regiune de dezvoltare elaboreaza SIR, cu sprijinul Uniunii Europene.

Crearea acestei noi structuri de afaceri pentru municipiul Craiova si facilitatile oferite
reprezinta un factor esential pentru cresterea atractivitatii locale si chiar regionale, ca locatie
pentru investitii in activitati economice si sociale.

2.3.2 Contextul proiectului

Regiunea Oltenia este situata in partea de sud-vest a Romaniei si cuprinde cinci judete: Dolj,
Olt, Valcea, Mehedinti si Gorj, cu localitatile structurate in 40 de orase, din care 11 municipii, 408
comune si 2 066 sate. In mare coincide cu vechea regiune istorica Oltenia, in limitele sale naturale:
fluviul Dunarea la Sud, raul Olt (al treilea ca marime din Romania) la Est, Muntii Carpati la Nord si
Vest. Cu o suprafata de 29.212 kmp (locul 7 intre regiunile Romaniei, 12,25% din suprafata totala a
tarii) Oltenia formeaza un cadrilater aproximativ simetric, pe axele Nord-Sud si Est-Vest). Raul Jiu
traverseaza regiunea de la Nord la Sud.

Vechi tinut de granita, aflat sute de ani intre Imperiul Austro-Ungar si Imperiul Otoman,
Oltenia de astazi se invecineaza la Sud cu Bulgaria, la Est cu regiunea istorica Muntenia (azi Regiunea
Sud Muntenia), la Nord cu Transilvania (Regiunea Centru), iar la vest cu Banatul (Regiunea Vest) si cu
Serbia.

Relieful regiunii ofera un profil diversificat in ceea ce priveste altitudinea: la Sud Campia
Dunarii - altitudine 50 m, la Nord si la Vest Muntii Carpati - altitudine maxima pe teritoriul regiunii
aproximativ 2400 m, pe o distanta de circa 200 km diferenta de nivel fiind semnificativa.

Repartitia teritoriala dupa formele de relief ofera o imagine relativ echilibrata cuprinzand
munti, campii, dealuri si podisuri. Muntii, bogati in resurse (dintre care carbunele si lemnul in
special) au favorizat dezvoltarea mineritului si exploatarile silvice. Industria miniera a cauzat
probleme majore de mediu, si restructurarea sa recenta a dus la somaj si la tensiuni sociale severe
(zonele miniere au reprezentat din 1989 principalele surse de tulburari sociale grave in Romania).

Relieful din partea de sud a regiunii favorizeaza agricultura, Oltenia fiind una din regiunile
agricole traditionale din Romania. Reteaua hidrologica, alaturi de configuratia reliefului, confera
regiunii rolul energetic principal in Romania, prin exploatarea potentialului apelor curgatoare care
traverseaza regiunea: fluviul Dunarea, raurile Jiu si Olt. Pe teritoriul Olteniei se afla complexele
hidroenergetice Portile de Fier (printre cele mai mari din Europa) - judetul Mehedinti si Lotru-Olt - in
judetul Valcea (printre cele mai mari din Romania). Mai mult, aproape de zonele miniere Motru -
Rovinari, functioneaza doua din cele mai mari centrale termoelectrice din Romania: Rovinari si
Turceni. Productia de energie termoelectrica impreuna cu activitatile miniere, creeaza probleme
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substantiale asupra mediului, probleme ce au un impact mare asupra standardului de viata al
locuitorilor din regiune. De exemplu, calitatea apei potabile este afectata de poluarea Raului Jiu.

Profilul demografic

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica (in lucrarea: Populatia
Romaniei- Principalele caracteristici demografice - 1 iulie 2009), la 1 iulie 2009, Regiunea SV Oltenia
avea o populatie de 2.250.565 locuitori, reprezentand 10.48% din populatia totala a Romaniei.
Dinamica in raport cu anul 2002 evidentiaza o scadere cu 3,86% a populatiei la nivel regional fata de
o scadere cu 1,2% la nivel national.

La nivelul regiunii SV Oltenia, evolutia populatiei totale continua trendul descendent
manifestat dupa recensamantul din ianuarie 2002; in anul 2009 fata de anul 2002, populatia regiunii
a scazut cu 80.227 persoane.

Populatia regiunii a scazut in ultimii 19 ani (2009 fata de 1990) cu 200.917 persoane si a fost
determinata, in principal, de manifestarea superioara a mortalitatii, comparativ cu natalitatea si
generarea unui spor natural negativ, precum si de fenomenul migrator al populatiei catre alte zone.

Din punct de vedere economic Regiunea Sud-Vest Oltenia este una din cele mai putin
dezvoltate din Romania, cu un PIB per locuitor aflat, in 2008, pe penultimul loc intr-un clasament al
regiunilor (inaintea regiunii Nord-Est) si cu cea mai mica contributie la formarea PIB-ului national.

Regiunea Sud-Vest (4) include judetele: Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt,Valcea. Comform lucrarii
Carta alba a IMM-urilor din Romania pe anul 2010, situatia este urmatoarea:

- regiunea Sud-Vest detine sub 9% din totalul firmelor existente la nivel national;
- densitatea este 18,3 firme la 1000 locuitori;

Tabel - Distributia IMM-urilor pe judete in regiunea de dezvoltare Sud-Vest

Judete Numar firme Procente
Dolj (16) 5557 37,50
Gorj (18) 5849 15,93
Mehedinti (25) 4950 13,48
Olt (28) 13772 15,13
Valcea (38) 6600 17,97
Total 36728 100,00

Tabel - Distributia IMM-urilor dupa numdrul de salariati

Numar de salariati Numar firme Procente
0-9 34313 93,42
10 - 49 1990 5,42
50 - 249 425 1,16
Total 36728 100,00

Tabel- Distributia IMM-urilor din regiunea Sud-Vest dupad cifra de afaceri

Cifra de afaceri (mil lei) Numar firme Procente
Sub 200 22868 62,26
200 - 2000 9395 25,58
Peste 2000 4465 12,16
Total 36728 100,00
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Figura - Ratele profitabilitatii comerciale pe judete in regiunea Sud-Vest (%)
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- nici o activitate CAEN din regiune nu se plaseaza pe locul | in cadrul clasamentului regiunilor;
- judetul Dolj detine 38% din totalul firmelor din regiune;
- firmele cu pand la 10 salariati detin peste 93% din totalul celor 36.728 firme;
- peste 62% din firme au o cifrd de afaceri de pand la 200.000 mii lei;
- ratele de rentabilitate comerciala pe judetele regiunii: media regionala - 4,58%, intre 3,54%
Mehedinti si 5,18% Olt;
- aproape 69% din IMM-urile din regiune au activitate de comert cu amanuntul.

Structura economiei regiunii este mai degraba traditionala, fiind dominata de agricultura (in
Oltenia, PIB-ul din agricultura a inregistrat cresteri peste media nationala in intervalul 2002-2008) si
industrie.

Urmarind evolutia ponderii sectoarelor la formarea PIB in intervalul de referinta, 2002-2008,
se observa un fenomen de rezistenta la schimbare, la modernizare din partea economiei regiunii.
Astfel, agricultura si industria aproape si-au mentinut neschimbata ponderea participarii la formarea
PIB regional. Mai mult, intr-o comparatie regionala, sectorul serviciilor are cea mai mica contributie
la formarea PIB regional. Aceasta structurare a PIB, pe sectoare economice, nu este compatibila cu o
economie moderna si dezvoltata. Daca ne plasam cu comparatia la nivel comunitar, vedem cum aici
ponderile detinute de sectoarele agricol si industrial descresc semnificativ in favoarea serviciilor.

Se poate concluziona ca, luata ca intreg, economia Olteniei s-a schimbat mai lent si mai
putin intensiv in comparatie cu cea a Romaniei.

Proiectul de fata se adreseaza firmelor care activeaza in sectorul de servicii prestate altor
intreprinderi. Acestia sunt cei care au nevoie de spatii de birouri in centre de afaceri. Conform CAEN
Rev. 2, acestia se regisesc la sectiunea M ,ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI TEHNICE”
(aceastd sectiune este parte din vechea grupd CAEN Rev.1 , ACTIVITATI DE SERVICII PRESTATE iN
PRINCIPAL INTREPRINDERILOR”, denumire pe care o regdsim in statisticile dinainte de 2008).

Vorbim despre un nucleu de know-how si de interes in sfera serviciilor profesionale, care
merita valorificat. Este deja imperativ a fi stimulat acest nucleu prin structuri de sprijinire a
afacerilor etc., avand in vedere ca este un element catalizator pe care se poate miza pentru
dezvoltarea economica a zonei metropolitane si, mai departe, a regiunii.

<semnatura>
<stampila>

Pagina 10 din 60



Programul Operational Regional 2007-2013
Axa prioritara 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana

Sub-domeniul: Poli de crestere

Formular standard B

Ghidul Solicitantului

- Cerere de finantare proiect

Prezentam mai jos situatia sectiunii de activitati profesionale si tehnice (sau activitati de
servicii prestate intreprinderilor) in regiunea Oltenia, in termeni de unitati active in domeniu si de
nivel al ocuparii. Cifrele sprijina concluzia de mai sus: Oltenia este regiunea cea mai ,statica” in
termeni de evolutie a structurii economice. Regiunea are cea mai scazuta pondere a firmelor active
in domeniul serviciilor profesionale prestate intreprinderilor si cea mai redusa rata de ocupare in

acest sector.

SORTAREA UNITATILOR LOCALE ACTIVE iN SERVICII, N PROFIL TERITORIAL 2009

Activitti Procent activitati
Total unitati profesionale, prgﬁ:::;l:hgrt]ntr;ttlillce
stiintifice si tehnice unitati active %

TOTAL 532.873 60.706 11%
Bucuresti - llfov 127.357 23.573 19%
Vest 50.048 5.582 11%
Nord - Vest 74.871 7.826 10%
Centru 65.021 6.761 10%
Nord - Est 58.170 5.129 9%
Sud - Est 62.332 4.924 8%
Sud - Muntenia 56.805 4.418 8%
Sud - Vest Oltenia 38.269 2.493 7%

POPULATIA OCUPATA CIVILA, iN PROFIL TERITORIAL SI PE ACTIVITATI ALE ECONOMIEI 2009

. ACt'Y]ta;' Procent din total

Total economie profesionale, < o

stiintifice si tehnice economie %
TOTAL 8410,7 164,3 1,95
Nord - Vest 1156,5 16,4 1,42
Centru 1001,8 14,1 1,41
Nord - Est 1208,2 11,8 0,98
Sud - Est 1011,1 11,9 1,18
Sud - Muntenia 1159,9 17,0 1,47
Bucuresti - llfov 1220,3 72,9 5,97
Sud - Vest Oltenia 836,1 7,5 0,90
Dolj 264,1 2,6 0,98
Gorj 137,5 1,4 1,02
Mehedinti 107,1 1,0 0,93
olt 161,0 1,0 0,62
Valcea 166,4 1,5 0,90
Vest 816,8 12,7 1,55

Cu toate acestea, urmarind evolutia sectoriala a ocuparii in regiune, se observa o tendinta de
scadere a ratei ocuparii in agricultura, in favoarea sectorului servicii. Acest trend va continua
probabil in viitor, pe masura modernizarii structurii economice regionale.

Centrul de afaceri din proiectul de fata este destinat a pune in practica o idee de circulatie
mai veche in zona, crearea unui cluster in domeniul ,,tehnologia informatiei si comunicatii”. Se
apreciaza ca in Oltenia exista potential uman pentru aceasta industrie. Cifrele furnizate de statistica
confirma. Oltenia este a doua regiune din Romania, dupa Bucuresti ca numar de persoane ocupate in
domeniu. Exista deci o asteptare a pietei locale pentru un cluster in acest domeniu.
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Salariati in industria de tehnologia informatii si comunicatii, pe regiuni de dezvoltare, in 2009.

Bucuresti Ilfov 78.776
Oltenia 14.839
Nord-Vest 11.988
Vest 10.124
Centru 10.113
Nord-Est 8.514
Sud-Est 6.537
Sud-Muntenia 6.467

Structura de tip cluster din Craiova are in vedere o caracteristica foarte prezenta pe piata
tehnologiei informatiei si comunicatiilor, respectiv outsourcing. Outsourcing-ul este cea mai
convenabila solutie pentru o companie interesata sa devina mai eficienta prin reducerea costurilor si
accesul la tehnologii de ultima ora. Totodata outsourcing-ul rezolva problema deficitului de
specialisti cu care se confruntd anumite tari. in conditiile in care multe companii preferd sa
externalizeze servicii in loc sa angajeze specialisti costisitori, viitorul outsourcing-ului se indreapta
spre identificarea centrelor de competenta.

Centrul de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare din Craiova se doreste a
deveni chiar un astfel de centru de competenta in industria TIC, centru care se va pozitiona drept
sursa de inovare pe o piata mondializata, cum este cea a tehnologiei informatiei.

Piata de IT din Romania este compusa din doua categorii de furnizori. Furnizorii pentru piata
locala, respectiv exportatorii. Global, putem spune ca piata este inca in recesiune, mai ales din
perspectiva cumparatorilor din sectorul public. In 2009 si 2010 s-au facut foarte putine achizitii si in
mod evident, furnizorii care depindeau de aceasta piata au avut de suferit.

Din fericire, piata serviciilor de outsourcing in Romania continua sa se adapteze si sa se
reinventeze. In domeniul IT exista un potential enorm de inovare care este cheia supravietuirii si
dezvoltarii pe aceasta piata. Este important sa fii specializat, dar in momente de criza, versatilitatea
si capacitatea de adaptare pot crea noi lideri in industrie. O structura de afaceri de tip cluster
precum cea propusa prin proiectul de fata ofera tocmai acest tip de versatilitate cerut de piata.

Drept concluzie a seminarului “Outsourcing IT Projects to Romania - An Underutilized Option”
ce a avut loc la inceputul anului in zona metropolitana a Bostonului, SUA, s-a afirmat: Credem ca
dupd 2 ani de scddere a pietei de IT din Romania, 2011 va aduce o crestere a cifrei de afaceri pentru
echipamente, software si servicii IT. Numdrul si valoarea contractelor de informatizare pe care le va
semna statul romadn in acest an vor juca un rol important in felul in care va evolua industria locald.
Cu sau fdrd contracte publice, piata va continua sd se indrepte tot mai mult cdtre externalizarea
serviciilor IT.

Alte aspecte care avantajeaza Romania in acest proces: cota unica de impozitare (16%) si
cota unica de TVA, ceea ce simplifica lucrurile. Un avantaj major este scutirea de la plata
impozitului pe venit (16%) pentru programatorii angajati de firmele de IT ce fac export. Este cea mai
importanta facilitate de care beneficiaza Romania in domeniul IT si care cel mai probabil, va fi
pastrata si in viitor.

Desi puternic afectata de conditiile economice adverse din 2009 si 2010, industria TIC
romaneasca a trecut prin perioada de recesiune mai bine decat multe alte zone ale economiei, astfel
cum rezulta din studiul ,Industria TIC 2009-2010. Bilantul anilor de criza” elaborat de Institutul
pentru Tehnica de Calcul Bucuresti.

Cifra de afaceri totala a celor trei sectoare: Software si servicii, Telecomunicatii si Hardware
si electronica a scazut in 2009 cu 8,8%, dar a urcat cu 6% in 2010 la o valoare de 8,82 mld. euro, cu
doar 3,3% mai mica decat in anul de referinta 2008. Productia/ serviciile vandute au avut o
traiectorie asemanatoare, iar exporturile TIC au evoluat ascendent pe intreaga perioada, acumuland
un avans cu cca 45%, mult superior altor sectoare ale economiei si comparabil doar cu cel din
industria auto.
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In software si servicii exporturile au stagnat in 2009 si au revenit in 2010 la o crestere mai
viguroasa (+11%), generata atit de centrele de servicii si de dezvoltare software ale
multinationalelor, cit si de vanzarile de solutii software si contractele externe ale companiilor
locale.

Exportul sectoarelor TI&C 2008-2010 (mil. euro)
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0

Servicii telecom Software si servicii Hardware

Efectele celor doi ani de criza nu au fost uniform distribuite geografic, iar unele zone au
inregistrat reduceri mai mici sau au evoluat ascendent.

Bucurestiul isi pastreaza rolul de pol absolut al industriei TIC, cu 62% din totalul cifrei de
afaceri pe tara, 58% din efectivul de angajati si peste 60% din contributia la PIB a celor trei sectoare
TIC. Ponderea capitalei are insa tendinta de a se diminua (scadere cu peste zece puncte procentuale
in decurs de doi ani) in favoarea regiunii Nord-Vest datorita sectorului hardware si productiei de la
Nokia.

In software si servicii, Bucuresti acumuleaza 66% din cifra de afaceri, urmat de regiunile Vest
(9,8%) si Nord-Vest (8,5%), apoi de Centru si Sud cu mai putin de 7% fiecare.

in sectorul hardware si electronica productia este concentratd in Nord-Vest (76%) si Vest
(10%), in timp ce ponderea capitalei s-a redus de trei ori, la 6%.

Distributia pe regiuni. Cifra de afaceri, mil. euro (2010)
2000 4 1830
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Vedem cum regiunea Sud-Vest inregistreaza cea mai scazuta cifra de afaceri din industria
TIC, per ansamblu. Centrul de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare din Craiova
se va putea constitui intr-un nucleu al dezvoltarii acestei ramuri in regiunea Oltenia.

Sectorul software si servicii va continua probabil sa evolueze pe panta ascendenta pe care s-a
inscris deja din anul anterior, in conditiile accentuarii cererii externe, reluarii investitiilor
companiilor din economie si maririi consumului TIC generat de proiectele finantate din fondurile
structurale. O crestere a cifrei de afaceri a intregului sector cu 10%-15% si depasirea nivelului din
2008 poate fi considerata o estimare precauta.
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Un alt studiu, de data aceasta realizat de firma de cercetare poloneza, PMR, arata ca piata IT
din Romania va creste in 2011-2012 in medie cu 7%, dupa un declin de 2,6% in 2010, remarcindu-se o
crestere a interesului pentru investitii a jucatorilor de profil din China, Rusia si UE.

PMR estimeaza ca in segmentul IT cererea de produse si servicii va avea o crestere modesta
de 5,5% in 2011, fiind urmata de un avans constant al cheltuielilor IT in urmatorii ani. Oricum,
cresterea medie in 2011-2012 nu va depasi 7%, destul de putin impresionant in comparatie cu
extinderea pe piata de doua cifre in perioada 2005-2008", se arata in studiu.

PMR estimeaza totodata ca firmele IT locale vor continua sa caute oportunitati pentru a oferi
servicii outsourcing de dezvoltare software, existind furnizori locali care au inceput deja sa
exploreze pe pietele de export din apropiere, respectiv Bulgaria, Ungaria, Macedonia, Republica
Moldova si Serbia.

Municipiul Craiova este resedinta judetului Dolj, cu dimensiuni de veritabila metropola, aflat
aproximativ in centrul Olteniei. In 2009, Municipiul Craiova avea cca 300.000 de locuitori.

Municipiul Craiova poseda un important potential de pozitie, fiind asezat la intretaierea unor
importante cai de comunicatie. Municipiul este situat pe principala axa de circulatie rutiera dintre
Oltenia si Banat, dintre Oltenia si Transilvania, dintre Oltenia si Bucuresti, si dintre sud-vestul tarii si
Serbia si Bulgaria. Astfel, Craiova detine poate cel mai pregnant “loc central” dintre toate marile
centre urbane ale tarii, fiind capitala incontestabila a Olteniei si avand rol de centru polarizator al
regiunii. Pozitia geografica favorabila ii permite o colaborare strinsa cu municipiile regiunii de
dezvoltare Sud-Vest, cu care are legaturi multiple (sociale, culturale, economice). Prin urmare,
pozitia geografica a Craiovei (in raport cu centrele atractoare de aceeasi talie), ii ofera acesteia un
spatiu de competitivitate si influenta extins.

in momentul de fata, municipiul Craiova se prezinta in sistemul national de asezari ca un oras
de prim rang. In context continental, se incadreaza la nivelul polilor de influenta national-
transnationala (sistemul ESPON de clasificare: pol national OPUS (Orizont Potential Urban Strategic)
cu potential de Arie Functionala Urbana si potential MEGA pe termen lung).

Situat in partea de Sud a municipiului Craiova, Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor
de cercetare si inovare se afla pe un amplasament extrem de favorabil in raport cu principalele
artere rutiere ce traverseaza orasul, dar si intr-o buna proximitate fata de infrastructura de transport
feroviar si accesul catre Aeroportul International Craiova.

Astfel, Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare se afla la 250
m de principala artera rutiera care traverseaza municipiul de la Nord la Sud, respectiv fata de
bulevardul Nicolae Romanescu, sector de drum care face parte din E79 (Targu Jiu - Craiova - Calafat
- Vidin). Legatura rutiera intre Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare
si bulevardul Nicolae Romanescu se realizeaza prin strada Targului.

De asemenea, locatia se afla la 200 m in raport cu principala artera rutiera (destinata inclusiv
traficului greu), care face legatura intre E70 (Filiasi - Craiova - Caracal) si respectiv E79 si DN56
(Craiova - Bechet), sosea reprezentata in municipiu de str. Pelendava - str. Brestei - str. Raului,
strazi ce se afla de asemenea incluse in proiecte de reabilitare ce vor primi finantare prin Axa 1
POR. Legatura rutiera intre Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare si
str. Raului se realizeaza tot prin strada Targului.

Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare este situat la 1,4 km
de soseaua destinata traficului greu care face legatura intre Calafat, Bechet si respectiv Caracal,
Bucuresti, respectiv care asigura legatura intre E79(DN56), DN55 si respectiv E70, E574, reprezentata
in municipiu de soseaua de legatura intre Sudul si Estul orasului, respectiv de: aleea Il Bechetului -
str. Bucura - str. Potelu - str. Caracal - bv. Decebal - Calea Bucuresti. Accesul rutier de la Centru
catre aceasta sosea se face pe relatia str. Targului - bulevardul Nicolae Romanescu.

Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare se afla la cca. 10,6 km
de Aeroportul International Craiova, cu acces prin soseaua de legatura Sud - Est: bvd. Nicolae
Romanescu - aleea Il Bechetului - str. Bucura - str. Potelu si mai departe pe str. Caracal (E70) - bvd.
Decebal - Calea Bucuresti (E574) - Aeroport Craiova.
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n raport cu infrastructura feroviara, se afla la cca. 8,2 km fata de viitorul terminal de
marfuri ce urmeaza a se realiza langa Gara Craiova. Acest terminal de marfuri, ca de altfel tot
municipiul Craiova, se afla pe ramura vestica a Culoarului Feroviar IV Paneuropean, artera feroviara
aflata in curs de modernizare. Legatura rutiera catre viitorul terminal de marfuri al Garii Craiova se
face pe aceeasi sosea mentionata mai sus: bvd. Romanescu - aleea Il Bechetului - str. Bucura - str.
Potelu si mai departe pe str. Caracal (E70) - bvd. Decebal - Terminal feroviar de marfuri.

Proiectul de fata se alatura spatial, dar si functional, altor trei proiecte al municipalitatii
care se adreseaza direct mediului de afaceri, in special IMM-urilor:

- Centrul Multifunctional Craiova - Pavilion Central aflat in implementare si finantat prin POR

Axa 4 DMI 4.1.

- Centrul de dezvoltare tehnologica si excelenta in afaceri depus in cursul lunii iunie 2011 in
cadrul POR Axa 1 si aflat in prezent in evaluare tehnica si financiara;

- Busines Center Sud depus in cursul lunii octombrie 2011 in cadrul POR Axa 1 si aflat in
prezent in evaluare;

Craiova este unul din cei 7 poli de crestere ai tarii, care pot contribui la o dezvoltare
policentrica a teritoriului Romaniei. Craiova are calitatea de metropola regionala, este un important
centru polarizator in regiune si, prin urmare, este cel mai potrivit punct de pornire in dezvoltarea
acestui nucleu.

Craiova se afla mult deasupra altor centre urbane din regiune, inclusiv in ceea ce priveste
resursele de inteligenta, mobilizare si antreprenoriat disponibile. Valorificarea la standarde de
eficienta ridicata a acestor resurse poate duce la dezvoltarea unui profil creativ si inovativ, unic in
regiune.

2.3.3 Justificarea necesitatii implementarii proiectului

Necesitatea si utilitatea proiectului in contextul general, se pot defini plecand de la nivelul
macro, intrucat, unul din obiectivele generale de dezvoltare economica este cel de crestere a
competitivitatii companiilor din Romania prin reducerea disparitatilor, in comparatie cu
productivitatea medie a Uniunii Europene. Scopul este o crestere medie anuala a PIB-ului pe
persoana angajata. Aceasta va permite Romaniei sa atinga aprox. 55% din productivitatea medie a
Uniunii Europene pana in 2015.

Aflat in centrul unei arii vaste si fiind un municipiu important in zona, si in zona
transfrontaliera, Craiova constituie un inalt potential de polarizare nu numai pentru localitatile
inconjuratoare dar si pentru cele apropiate, valorificabile prin drumurile europene care asigura
practic accesibilitatea catre vestul, sudul si estul Europei, nordul tarii cat si legitura cu capitala. in
aceste conditii, Craiova prezinta o crestere a potentialului economic, industrial urban, educational,
crestere ce se materializeaza prin dezvoltarea fortei de munca si implicit a nevoii de investitii si de
terenuri construibile in zona metropolitand, prin relatiile functionale, economico-comerciale si
educationale cu orasele apropiate formandu-se astfel o aglomerare care prin crearea localitatilor
satelit va fi degrevata de o parte din functiunile centralizate in municipiu.

In conformitate cu amplasarea municipiului Craiova si a Zonei Metropolitane Craiova in
regiunea Oltenia se evidentiaza faptul ca Polul de Crestere Craiova detine un rol deosebit de
important in ceea ce priveste functiile sale economice, sociale, universitare, culturale exercitate pe
o arie foarta intinsa. Acelasi lucru se poate observa si la nivel transfrontalier.

in zonele invecinate (Bulgaria) nu existd centre culturale, economice si universitare de o
asemenea importanta pe o raza foarte mare. Astfel ca polul de crestere Craiova isi exercita
influentele polarizatoare atat la nivel national cat si la nivel transfrontalier. Din studiul situatiei
actuale privind relatia teritoriala cu zonele invecinate, reiese necesitatea definirii polului de
crestere sub aspectele legate de accesibilitatea teritoriala, cresterea competitivitatii si afirmarea
rolurilor teritoriale ale acestora. Dupa infiintarea Zonei Metropolitane Craiova, teritoriile care aveau
o dezvoltare proprie si individuala cu impact slab asupra dezvoltarii proprii unitatiilor administrativ
teritoriale de care apartin, datorita necorelarii teritoriale, economice, culturale si sociale atat intre
ele cat si cu nucleul Zonei Metropolitane Craiova, vor relationa in vederea unei dezvoltari integrate
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prin programe de dezvoltare a infrastructurii si a economiei Zonei Metropolitane Craiova, asigurand
participarea la dezvoltarea zonei in contextul regional si national, urmand ca in cele din urma sa
beneficieze de aceste avantaje.

Principalele zone functionale care compun si se potenteaza reciproc in cadrul intravilanului
municipiului Craiova si al Zonei Metropolitane sunt:

- zone cu functiuni complexe de interes public;

- zone de locuinte cu functiuni complementare;

- zone ale unitatilor industriale si agricole;

- Zone pentru parcuri, sport, agrement;

- zone ale gospodariei comunale;

- zone cu destinatii speciale, de echipare a teritoriului in care se includ caile de comunicatie

rutiera, caile ferate, constructiile aferente retelelor tehnicoedilitare, zona cu destinatie

speciala.

Principalele functiuni spatiale la nivelul teritoriului unitatilor administrativ - teritoriale
componente ale Zonei Metropolitane Craiova sunt urmatoarele:

- Ghercesti - zone industriale ( limitate ) - zone agricole

- Simnicu de Sus - zone cercetare - zone agricole

- Pielesti - zone logistice (adiacente drumului european E70) - zone servicii (adiacente

drumului european E70) - zone agricole

- Breasta - zona cu potential turistic, zona cu potential agricol - pomicol

- Mischii - zona cu potential agricol

» Craiova - zona centrala cu functiuni complexe de interes public;

- zone de locuinte cu functiuni complementare;
- zone industriale si agricole;
- zona pentru parcuri, sport, agrement;

De aici se poate identifica nevoia de a strange intr-o structura de afaceri toate firmele ce
ofera servicii in domeniile cerute pentru a omogeniza piata si a asigura servicii de calitate pentru
clienti. Necesitatea de a crea firme prestatoare de servicii in toate domeniile economiei locale:
industrie, administratie, transport, agricultura, servicii sociale.

Mediul de afaceri din polul de crestere Craiova se caracterizeaza prin urmatoarea repartitie a
domeniilor economice:

Zona unitatilor industriale este structurata in mai multe platforme  functionale si
multifunctionale, care la nivel teritorial se constituie in unitati distincte. Astfel, platforma
industriala de Est este compusa din unitati cu profil constructii masini, fiind dispusa in partea de est
a localitatii, in buna relatie de coordonare cu zona transporturilor CFR. Platforma industriala de
Nord-Vest, este compusa din unitati cu profil mixt - industrie alimentara, industria constructiilor de
masini, transporturi, depozite en-gross, dispuse compact intre zonele cu functiuni de transport CFR si
rutier, respectiv calea ferata Bucuresti - Craiova - Timisoara si DN 65. Din cadrul acestei zone
functionale fac parte si unitati izolate pe suprafata municipiului, cu profil divers. Acestea patrund
puternic in interiorul zonei cu functiuni rezidentiale, generand disfunctionalitati majore si afectand
functiunea de locuire. Astfel de situatii apar nu numai in apropierea platformelor industriale dispuse
in general periferic, ci mai ales in interiorul unor cartiere precum Rovine, Lapus, Sararilor.

Pentru situatii de extindere si dezvoltare teritorialda, zona functiunilor industriale detine
suprafete rezerva, dispuse periferic, liber rezervate noilor investitii in domeniul industrial,
depozitare, comert en-gross - situate in zona Ford, in zona aeroport, zona de extindere a platformei
de nord-vest Cernele. In afara acestora, trup separat la circa 7,5 km, in afara teritoriului
administrativ al municipiului Craiova, exista platforma DOLJCHIM - CET | cu profil - industria chimica.
Unitate teritoriala distincta, cu profil unifunctional, zona industriala Isalnita se afla in bune relatii cu
zona transporturilor, interactionand negativ cu zona unitatilor agricole datorita poluarii. Toate
aceste zone de unitati industriale sunt situate in nordul, nord-vestul si estul localitatii, constituind-se
intr-o centura in jurul zonei de locuinte. Relatia dintre zona de locuit si zona unitatilor industriale
este o relatie stransa de vecinatate, manifestata prin pendularea fortei de munca intre locuinta si
locul de munca.
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Zona unitatilor agricole este compusa din unitati disparate, amplasate la distanta fata de
localitati, dar care datorita extensiunii intravilanului necesita o zona de protectie sanitara.

Zona centrala - nucleul urban, este situata in centrul localitatii avand functiuni mixte. Ea
cuprinde zona institutiilor si serviciilor publice alaturi de zona de locuinte, care cu timpul poate
prelua alte institutii prin amenajarea constructiilor existente pentru alte functiuni (sedii firme, sedii
institutii, servicii publice etc.).

Zona aferenta transportului feroviar - dispusa in arc de cer, imbraca si totodata sectioneaza
localitatea pe directia nord - vest - nord - nord - est, devenind o piedica in dezvoltarea localitatii si o
vecinatate poluanta fata de zona de locuire. In perspectiva dezvoltarii preconizate a transportului pe
caile ferate va fi necesara adoptarea unei atitudini prudente fata de vecinatatea zonei care in
municipiul Craiova este predominant de locuire.

Alte conditii:

- nivelul slab de acces la tehnologii al firmelor;

- aparitia fondurilor europene ceea ce incita toate firmele sa apeleze la acestea pentru
dezvoltare;

- lipsa de expertiza in accesarea fondurilor europene;

- investitiile straine directe se afla inca la inceput - Cel mai reprezentativ element este
constituit de firma Ford care atrage dupa ea o intreaga industrie de subansamble sau
implantarea unor lanturi internationale de hipermaketuri precum mai nou Auchan din
cadrul Electoputere Parc, primul mall din Craiova.

Pentru ca toate aceste situatii de fapt existente in momentul actual sa poata prinde viata si
sa se dezvolte armonios impreuna cu intreaga societate craioveana este nevoie de interventia
Primariei Municipiului Craiova care sa dirijeze directiile de dezvoltare ale firmelor spre un traseu de
succes, o prima etapa fiind crearea unor structuri care sa sprijine realizarea si dezvoltarea
afacerilor.

Polul de crestere Craiova se caracterizeaza printr-un potential financiar foarte mare in
comparatie cu alte regiuni ale tarii din punctul de vedere al fondurilor europene alocate. Se naste
astfel nevoia de a crea cat mai multe proiecte pentru a obtine finantare nerambursabila in vederea
dezvoltarii nivelului de trai al comunitatii locale.

Investitiile in infrastructura si mediu de afaceri vor duce implicit si la o imbunatatire a
situatiei financiare a populatiei, puterea de cumparare a acesteia crescand catre un nivel mai bun
fata de cel scazut pe care il inregistreaza astazi. Proiectele noi duc la dezvoltarea firmelor, la
necesitatea existentei unor spatii pentru desfasurarea activitatilor si apoi la cerere pentru serviciile
oferite de structurile de sprijinire a afacerilor.

Polul de crestere Craiova beneficiaza de resurse umane foarte bine pregatite si, in
comparatie cu alte Poluri din tara, foarte motivate de a se dezvolta si de a ajuta propria comunitate,
datorita spiritului regional, un asa numit nationalism local.

Populatia tanara si neocupata, cu dorinta de a se angaja sau cu spirit antreprenorial ocupa o
pondere importanta in totalul populatiei, ceea ce constituie un factor determinant pentru
administratia publica locala sa investeasca in mediul de afaceri si in propria comunitate.

Primaria Municipiului Craiova si-a stabilit ca prioritati ce vizeaza dezvoltarea infrastructurii
locale de afaceri, o serie de proiecte care sa sprijine infiintarea si dezvoltarea de structuri de
sprijinire a afacerilor locale, regionale si chiar transfrontaliere.

Luand in considerare problemele strategice identificate la nivel local, in urma analizei SWOT,
au fost identificate urmatoarele obiective specifice de crestere a competitivitatii pe termen lung a
economiei locale:

. promovarea rolului regional si national al municipiului;

. asigurarea pozitiei dominante in lantul trofic al activitatilor economice din
intreaga zona metropolitana;

. stimularea si sustinerea investitiilor in sectoarele cheie ale economiei locale in
scopul cresterii competitivitatii si a gradului de ocupare a acestora;

. incurajarea cresterii economice la nivel microeconomic (cu accent pe IMM - uri),

din perspectiva productivitatii si a cifrei de afaceri;
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. crearea unui mediu economic competitiv si atractiv investitiilor autohtone si
straine;
. dezvoltarea unei economii performante, durabile si ecologice printr-un

management eficient al dezvoltarii economiei locale;

Avind responsabilitatea dirijarii Polului de Crestere al regiunii, municipalitatea si-a asumat
rolul de a se situa undeva intre ,,anticiparea nevoilor pietei” si ,crearea de piete noi”. Astfel, in zona
Romanesti, 0 zona mixta partial zona rezidentiala partial zona industriala, caracterizata printr-o
industrie usoara, de servicii si reparatii auto majoritatea aflate in declin, s-a aflat si Targul
Romanesti, tirg ce era o combinatie de tarabe pentru vinzarea-cumpararea de imbracaminte si
incaltaminte ieftine, majoritar second-hand, talcioc (aceasta insemnind piata de vechituri si obiecte
de ocazie), tirg auto si loc de vinzare pentru unele produse alimentare. Pe terenul ocupat de acesta,
avind o suprafata de 6,7 hectare, se construieste, cu finantare europeana asigurata prin Programul
Operational Regional, un veritabil parc de afaceri. Terenul a fost delimitat in 5 loturi ,,virtuale” care
au capatat urmatoarele destinatii:

«  Centru Multifunctional, de fapt un centru expozitional, cu o anumita asemanare cu cladirea

Romexpo-Bucuresti. Terenul acestuia a fost considerat a fi de peste 4,5 hectare.

« Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare, care face obiectul proiectului de

fata. Terenul considerat a fi ocupat de acesta este de 4775 mp.

« Centru pentru excelenta in afaceri, caruia i-a fost ,,repartizat” o suprafata de 9276 mp, in

care este inclus accesul principal in Parcul de Afaceri Romanesti.

» Business - Center Craiova Sud, care are un teren de 5207 mp.

e Mai ramine un spatiu de 2686 mp pe care municipalitatea va stabili functiuni din zona

serviciilor care vor intregi functionalitatea Parcului de Afaceri Romanesti.

Se reunesc in acelasi amplasament un centru expozitional si trei centre de afaceri cu profile
determinate ,,de nisa” menite a realiza directionarea vietii economice din capital Olteniei catre
domenii creatoare de valoare adaugata importanta in societatea moderna.

Pornind de la aceste realitati, dar si de la posibilitatea de a utiliza fonduri europene
nerambursabile, municipalitatea din Craiova isi asuma rolul de a deveni un catalizator in cresterea
economica regionala. Prin proiectul de fata, dar si prin proiecte similare anterioare, se lanseaza
conceptul unor centre de afaceri mici, deschise insa exclusiv firmelor cu profil in industrii creatoare
de valoare adaugata consistenta. Se urmareste a se crea ceea ce se cheama clustere inovative.

Un ,,cluster de afaceri” este o reunire de firme care au un domeniu de activitate similar. Exista trei
moduri in care se considera ca actioneaza efectul de cluster:

e Cresterea productivitatii companiilor locate in cluster.

»  Aducerea spiritului inovativ.

» Stimularea crearii de noi afaceri in domeniu.
Teoria considera ca un cluster de afaceri este o locatie in care:

¢ Se acumuleaza resurse si competente care depasesc un prag critic.

e Se confera participantilor din cluster o pozitie cheie in domeniul de activitate.

« Se obtin avantaje competitive fata de alti actori ai aceluiasi domeniu.
Clusterele se clasifica in doua categorii mari:

e Clustere tehnologice.

*  Cluster traditionale.
Uniunea Europeana in ansamblul ei, dar si tarile cu economie dezvoltata pe plan national au avut si
au o politica de dezvoltare a clusterelor. Vicepresedintele Comisiei Europene in mandatul precedent,
Giinter Verheugen, responsabil pentru Intreprinderi si Industrie, a deschis Saptamana IMM-urilor
(intreprinderi mici si mijlocii), 6-14 mai 2009, cu urmatoarele cuvinte: ,,Comisia, impreund cu statele
membre, s-a strdduit din greu sd ofere micilor intreprinderi conditii mai bune. Dacd existd o cale de
iesire din criza economicd, aceasta o reprezintd creativitatea IMM-urilor, flexibilitatea si
capacitatea acestora de a gdsi solutii. Impreund, am reusit deja sd imbundtdtim situatia. Dar
trebuie sd mergem mai departe. Avem nevoie de mai multe IMM-uri pentru cd ele sunt adevdratele
generatoare de crestere si creare de locuri de muncd.”

Criza economica a durat mult timp dupa data acestor afirmatii. Dar aceasta face si mai
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necesara crearea si dezvoltarea IMM-urilor drept catalizator al generarii locurilor de munca.
Programul Operational Regional obliga centrele de afaceri realizate prin cofinantare europeana sa
gazduiasca mai ales IMM-uri. Misiunea Societatii Administrator este ca, in anii urmatori, cind toate
structurile realizate prin POR in Craiova vor deveni functionale, ele sa constituie cel mai important
nucleu al generarii de locuri de munca in centrul urban numarul unu al Olteniei, respectiv de a
asigura:

« selectia pentru locarea in Centrele de Afaceri gestionate a firmelor cu adevarat viabile, cu
sanse de crestere pentru ele insele, iar in cazul special al Centrului de sprijin al IMM-urilor
si institutelor de cercetare si inovare, a firmelor care se pot coagula intr-o structura de tip
cluster inovativ.

« standarde calitative de nivel inalt pentru functionarea Centrelor, firmele locatare avind un
mediu cu adevarat ,,prietenos”, ,,sinergic”, care sa le stimuleze in activitate.

Parteneriate strategice

Planul Integrat de Dezvoltare Urbana la Craiovei traseaza chiar el parteneriatele strategice

pe care le va dezvolta Municipalitatea in stimularea activitatii economice. Parteneri vor fi:

o Mediul universitar.

» Asociatiile patronale.

» Asociatiile profesionale.

« Organisme guvernamentale cu profil de atragerea investitiilor.

» Organizatii nonguvernamentale interesate in dezvoltarea economica.

in Craiova activeaza o serie de institutii ce vor deveni partenere pentru buna functionare a

Centrului de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare (lista nu este limitativa):

1. SC IPA SA, sucursala din Craiova, a fost infiintata in anul 1980 si desfasoara activitati de
cercetare-dezvoltare, software, automatizari si sisteme IT la cheie, certificate 1SO 9001.
Asigura servicii pentru IMM-uri si unitati de cercetare-dezvoltare ca suport pentru afaceri si
inovare. IPA Craiova ofera servicii de consultanta societatilor comerciale, organizatiilor
profesionale si neguvernamentale, institutiilor de invatamant si formare profesionala,
institutiilor din administratia centrala si locala.

IPA Craiova are experienta in servicii de consultanta pe plan national si international.

Face parte din reteaua Enterprise Europe Network pentru dezvoltarea si internationalizarea

afacerilor pentru firmele inovative, transfer tehnologic, inovare, cercetarea in favoarea IMM-

urilor . Este Centru de Excelenta, Punct Regional de Contact FP7/Mobilitati.

2. Asociatia Romana pentru Industria Electronica si Software (ARIES) Oltenia este filiala din
Craiova a celei mai importante asociatii profesionala a industriei IT & C din Romania, cu
peste 400 de membri la nivel national.

ARIES Oltenia promoveaza si protejeaza mediul de afaceri din domeniul IT si
electronicii din regiune, cat si interesele comerciale si profesionale ale membrilor sai (25 de
membri numai in Oltenia; IPA Craiova este unul din membrii fondatori). ARIES Oltenia are
relatii de cooperare cu Universitati, administratia locala, ONG-uri si alte asociatii de afaceri
din regiune.

3. Centrul de Inovare si transfer Tehnologic Craiova (CITT) este o institutie publica, partener
ideal pentru intreprinderi mici, pentru inventatori, pentru tineri. CITT ofera echipamente,
solutii tehnice si consultanta in domeniul automatizarilor. Obiective:

« Valorificarea rezultatelor cercetarii si transferul tehnologic de la unitatile de
cercetare-dezvoltare la agentii economici interesati impreuna cu asistenta tehnica si
service-ul necesar.

e Incubarea intreprinderilor tinere, orientate tehnologic, organizate sau conduse de
absolventi ai invatamantului superior si in special ai Universitatii din Craiova;

« Asigurarea tuturor conditiilor (spatii, utilaje, etc.) si a serviciilor conexe (asistenta,
management, marketing, etc.) necesare sprijinirii si dezvoltarii intreprinderilor
inovative mici;

» Reprezentarea si conceptia lansarii pe pietele de desfacere ale produselor si
tehnologiilor noi, stabilirea politicilor si strategiilor de marketing.
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4, Universitatea din Craiova are urmatoarele facultati:

- Agricultura

- Automatica, Calculatoare si Electronica
- Chimie

- Drept si Stiinte Administrative

- Economie si Administrarea Afacerilor

- Educatie Fizica si Sport

- Electrotehnica

- Fizica

- Horticultura

- Inginerie in Electromecanica, Mediu, Informatica Industriala
- Litere

- Matematica si Informatica

- Mecanica

- Teologie

- Stiinte Sociale

Cel putin 7 dintre acestea pot avea un rol sau altul in buna functionare si dezvoltare a
clusterului TIC (prin studenti, cadre didactice, cercetatori).

Principalele probleme pe care le va acoperi Societatea Administrator pentru Centrul de
sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare vor fi:

Administrarea curenta: contabilitatea costurilor si a fincasarilor, asigurarea
curateniei, pazei, intretinerii in stare de functionare a tuturor instalatiilor,
remedieri si reparatii, daca este cazul, modalitatea de impartire in comun intre
firmele locatare a spatiului salii de prezentari pe care toate firmele o vor folosi,
repartizarea echitabila a costurilor utilitatilor pe firmele locatare.

Politica fata de firmele locatare: atragerea si selectarea firmelor cu profilul
corespunzator centrului, firme cu potential pentru a se grupa in mod optim intr-o
structura de tip cluster.

activitatea de marketing si promovare a Centrului.

Astfel, tipurile de servicii care vor fi desfasurate in cadrul Centrului de sprijin al IMM-urilor si
institutelor de cercetare si inovare sunt:

1. Servicii de baza: inchiriere spatii pentru activitatea desfasurata de catre firme; asigurarea
utilitatilor firmelor locatare: curent electric, caldura, gaze, apa curenta, curatenie etc.; asigurarea
unor locuri de parcare pentru automobilele firmelor care isi vor desfasura activitatea acolo.

2. Servicii specializate:

Facilitati de marketing: contacte de afaceri cu parteneri nationali si internationali;
sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale; informari
periodice dintre Centrul TIC si reprezentantele comerciale ale Romaniei din
strainatate; organizarea de evenimente pe teme de TIC, sprijin in vederea
participarii la expozitii,conferinte, simpozioane nationale si internationale;
promovarea produselor, prin diverse metode, pe piata nationala si internationala.
Colaborarea cu mediul universitar si cu institutii de cercetare: implicarea studentilor
din facultatile de profil in proiectele dezvoltate de companiile din Centru;
stimularea potentialului inovativ si tehnico-stintific al personalului academic,
universitar, al cercetatorilor si al studentilor; realizarea in comun a unor contracte
de cercetare, dezvoltare si transfer tehnologic in domeniul TIC.

Prin investitia in noile dotari, echipamente si soft specific, intreprinderile care isi vor
desfasura activitatea in Centrul de sprijin au posibilitatea furnizarii unor servicii pliate in totalitate
pe specificul fiecarui client, unde noua tehnologie are avantajul de a depista posibilele deficiente
aparute in desfasurarea procesului de implementare al unui proiect. Serviciile informatice si cele de
consultanta prestate vor fi destinate atat identificarii problemelor in desfasurarea activitatilor
clientilor cat si propunerii de solutii.
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Calitatea serviciului oferit este data atat de detinerea unei baze materiale adecvate,
respectiv echipamente tehnice, instrumente de masurare cat si prin politica de resurse umane a IMM-
urilor ce Tsi vor desfasura activitatea in structura de sprijinire a afacerilor care se axeaza pe
promovarea competentelor teoretice si stiintifice corelate cu o aplicativitate practica. Firmele,
desfasurandu-si activitatea in mod concentrat vor putea face schimb de experienta mult mai repede,
si pentru a fi mai competitive decat altele vor trebui sa investeasca in dezvoltarea resurselor umane.

Tariful practicat va fi nevoit sa fie unul dintre cel mai competitiv pe piata, politica prin care
IMM-urile sa reuseasca sa-si consilideze pozitia. Concentrarea, produsele de calitate asemanatoare
vor permite clientilor sa aleaga in functie de pret, motiv pentru care tariful serviciilor prestate va
trebui sa fie cat mai pliat pe realitatile economice.

Elementul definitoriu al lansarii acestei structuri pe piata locala rezida in caracterul de noutate
pe care il detine fata de serviciile altor firme concurente care, in ciuda faptului ca dispun de
experienta si capacitate operattionalda solida, nu si-au insusit si asimilat cunostinte legate de
importanta macroeconomica a concentrarii afacerilor locale in Centre mari.

Prin inovare, prin instruire si training specializat permanent, prin cooperarea intre membrele
cluster-ului in conditiile mentinerii permanente a competitiei dintre acestea, firmele ITC locale in
Centrul de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare vor avea toate sansele sa
devina jucatori importanti pe piata TIC nationala si internationala.

in ceea ce priveste modul in care proiectul se integreaza cu celelalte proiecte cuprinse in Planul
Integrat de Dezvoltare al Polului de Crestere Craiova din care face parte, propunerea de fata se
incadreaza in Obiectivul strategic denumit ,,Cresterea competitivitatii economice pe termen lung si
sprijin pentru dezvoltarea mediului de afaceri al Polului de Crestere Craiova”. Alte proiecte prin care
se realizeaza structuri de sprijinire a afacerilor in municipiul Craiova sunt: Centrul Multifunctional
Craiova - Pavilion Central (in curs de implementare), Incubatorul tehnologic si de afaceri, realizat de
municipalitate in cadrul programului Phare CBC 2005, precum si ideile de proiect ale Universitatii
Craiova privind realizarea unui parc stiintific si tehnologic. In acest context, ideea ca structurad
creata in cadrul proiectului de fata sa serveasca drept centru de afaceri este convergenta cu
acestea. Propunerea de proiect constituie astfel o structura complementara celor realizate (sau in
curs de realizare).

2.3.4 Potentialii beneficiari ai proiectului

Centrul de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare a fost propus pentru a
veni Tn sprijinul comunitatii de afaceri, a intreprinderilor si antreprenorilor ce isi desfasoara activitatea in
domeniul cercetarii si dezvoltarii tehnologice precum si pentru Tmbunatatirea relatjilor intre IMM-uri, pe
de o parte, si invatamantul superior, institutiile de cercetare si centrele de cercetare si de tehnologie, pe
de alta parte.

Centrul de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare este o structura de
sprijinire a afacerilor de tip cluster inovativ, proiectata pentru a gazdui firme de mici dimensiuni din
domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor. A

Oltenia are un potential semnificativ de dezvoltare a unor grupari de IMM-uri. In ,,Ghid pentru
implementarea in Romania a conceptului de cluster inovativ” (proiect elaborat de Directia Generala
de Politica Industriala si Competitivitate, 2009), la capitolul dedicat analizei SWOT regionale conexe
domeniului clusterelor inovative, Regiunea Sud Vest Oltenia identificam doua oportunitati importante
pentru proiectul de fata:

» potentialul de dezvoltare a unor grupuri de IMM (clustere),
» pozitia de frontiera favorabila cooperarii transfrontaliere.

in plus, unul din domeniile in care IMM-urile din Oltenia ar putea s& se organizeze in grupari
de tip cluster este chiar cel al tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC), dupa cum se arata mai
jos. Ministerul Economiei a finantat prin Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare in Industrie,
Directia Generala Politica Industriala si Competitivitate un proiect care are ca scop principal
stimularea operatorilor economici pentru promovarea proiectelor destinate crearii si dezvoltarii
clusterelor inovative. Proiectul se numeste InovCluster.

In cadrul proiectului InovCluster au fost organizate workshopuri in toate regiunile de
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dezvoltare in vederea identificarii potentialului de dezvoltare a unor structuri regionale de tip
cluster. La aceste workshopuri au participat principalii actori locali: reprezentanti ai autoritatilor
locale, universitati, entitati de CDI, asociatii profesionale, agenti economici, camere de comert.
Pentru regiunea Oltenia au fost identificate urmatoarele clustere potentiale: industria de
automobile, chimie si biotehnologii, energie regenerabila, Tehnologia informatiei si comunicatiilor
(TIC), textile.

Mai mult, Asociatia Romana pentru Industria Electronica si Software (ARIES) Oltenia
desfasoara un proiect care urmareste identificarea si dezvoltarea polilor de competitivitate
economica din Oltenia. Ceea ce aduce nou proiectul derulat de ARIES este conceptul de ,cluster* sau
»pol de competitivitate economica“. Potrivit acestei conceptii, firmele dintr-un anumit segment al
pietei se unesc, adopta aceeasi strategie, dar raman in competitie directa. Potrivit investigatiilor
ARIES, un posibil cluster pentru zona Olteniei priveste industria IT, unde sunt deja 32 de firme
interesate sa aiba o strategie de lucru si o promovare comune. Aceste firme au relatii comerciale
importante in Germania, Olanda si SUA.

Structura de afaceri propusa de proiectul de fata nu are concurenta la nivelul municipiului
Craiova sau in regiune. Un cluster cu specific ITC nu exista la ora actuala in zona Olteniei. Chiar daca
exista spatii/ cladiri de birouri care gazduiesc firme din domeniul IT, acestea nu au o organizare de
tip cluster cu toate avantajele care decurg din aceasta.

2.3.5 Activitatile proiectului
A. ACTIVITATI DESFASURATE INAINTE DE DEPUNEREA CERERII DE FINANTARE
1. Elaborare documentatie de proiectare

Prin bugetul local de venituri si cheltuieli al municipiului Craiova, au fost alocate fonduri
pentru elaborarea Studiului de Fezabilitate, Proiectului Tehnic, Caietelor de sarcini si Detaliilor de
executie pentru construirea Centrului de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare,
iar contractul de servicii pentru acest proiect a fost cuprins in Programul anual al achizitiilor publice
din anul 2011 intocmit conform conform prevederilor HG 925/2006 pentru aprobarea normelor de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din OUG 34/2006.
Pe parcursul intregului proces, la adoptarea tuturor deciziilor, s-au avut in vedere principiile privind
nediscriminarea, tratamentul egal, recunoasterea reciproca, transparenta, proportionalitatea,
eficienta utilizarii fondurilor publice precum si asumarea raspunderii.

In temeiul art. 124 alin 1 din OUG 34/2006, pentru atribuirea contractului de proiectare in
fazele SF, PT, CS, DE, PAC a fost aplicata procedura de cerere de oferte. Procedura a fost initiata
prin transmiterea spre publicare in SEAP a invitatiei de participare nr. 298501/10.06.2011, cu
termenul de depunere a ofertelor 22.06.2011 ora 10% .

Ca urmare a finalizarii procedurii de atribuire a fost publicat anuntul de atribuire nr.
138101/19.07.2011 si in conformitate cu prevederile art. 211 din OUG 34/2006, a fost intocmit
dosarul achizitiei publice, care cuprinde documentele intocmite/primite de autoritatea contractanta
in cadrul procedurii de atribuire precum si ofertele insotite de documentele de calificare, dosar ce
va sta la dispozitia echipei de proiect pentru pregatirea cererilor de rambursare precum si tuturor
reprezentantilor organismelor implicate in gestionarea si controlul fondurilor structurale, conform
prevederilor legale.

Dupa evaluarea ofertelor si stabilirea ofertantului castigator a fost incheiat contractul de
proiectare nr. 103657/12.07.2011 cu HOLMED CONSULTANTA SRL BUCURESTI. Serviciile au fost
prestate in termenul si conditiile impuse prin contractul de proiectare incheiat cu HOLMED
CONSULTANTA SRL BUCURESTI si a fost receptionat, verificat si avizat in conditile legii.

1.2 Obtinere avize, acorduri, inclusiv CU, AC

In conformitate cu prevederile Legii nr. 50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de
constructii, in vederea intocmirii documentatiei tehnice pentru autorizarea executarii lucrarilor de
construire - D.T.A.C., a fost emis certificatul de urbanism nr. 880/17.05.2011, inclusiv avizele si
acordurile solicitate. Tn Certificatul de urbanism au fost mentionate elementele privind regimul
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juridic, economic si tehnic al amplasamentului Centrului de sprijin al IMM-urilor si institutelor de
cercetare si inovare, cerintele urbanistice care urmeaza sa fie indeplinite, precum si lista cuprinzand
avizele si acordurile legale, necesare in vederea autorizarii.

Ca urmare, au fost depuse documentatii specifice si au fost obtinute avize si acorduri de la
detinatorii de utilitati (Romtelecom S.A., Compania de Apa Oltenia SA, SC CEZ Distributie SA, S.P.
Salubritate Craiova), aviz de securitate la incendiu emis de Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta
»,Oltenia” al Judetului Dolj precum si avizul Directiei de Sanatate Publica. De asemenea, pentru
avizul privind protectia mediului, ca urmare a parcurgerii etapei de incadrare, conform Ordinului nr.
860/2002, Agentia pentru Protectia Mediului Dolj a decis parcurgerea procedurii simplificate de
avizare deoarece nu este necesara efectuarea evaluarii impactului asupra mediului. Conditiile privind
realizarea centrului de ,,Centrul de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare”au
fost mentionate in avizul transmis cu nr. 11346/1.09.2011. De asemenea, plata avizelor aferente
proiectului a fost efectuata prin aplicarea cotei privind taxa pe valoare adaugata de 24%, conform
prevederilor legale in vigoare, exceptie facand contravaloarea avizului privind protectia mediului,
aviz care nu include TVA conform Ordinului 890/2009.

Pentru obtinerea avizului ISC conform prevederilor HG nr. 1072/2003 privind avizarea de
catre Inspectoratul de Stat in Constructii a documentatiilor tehnico-economice pentru obiectivele de
investitii finantate din fonduri publice, documentatia necesara in vederea avizarii va fi inaintata
Inspectoratului de Stat in Constructii - I.S.C. - aparatul central, dupa primirea notificarii cu privire la
rezultatul etapei de evaluare tehnica si financiara, conform sectiunii Ill - Reguli precontractuale din
Ghidul solicitantului.

Autorizatia de construire constituie actul de autoritate al administratiei publice locale pe
baza caruia se asigura aplicarea masurilor prevazute de lege, referitoare la amplasarea, proiectarea,
executarea si functionarea constructiilor.

Documentatia depusa in vederea emiterii autorizatiei de construire este compusa, pe langa
cererea pentru emiterea autorizatiei de construire, completata cu elementele de identificare si
datele tehnice conform D.T.A.C., din urmatoarele urmatoarele documente:

a) certificatul de urbanism (in copie);

b) actul doveditor al titlului asupra imobilului, respectiv extras din HG 965/2002 privind
atestarea domeniului public al judetului Dolj; de asemenea in cadrul pieselor desenate este
atasat planul de situatie, vizat de oficiul de cadastru si publicitate imobiliara teritorial, plan
care cuprinde totalitatea elementelor topografice determinante pentru suprafata pe care se
vor executa lucrarile;

c) proiectul pentru autorizarea executarii lucrarilor de construire - D.T.A.C, intocmit in baza
prevederilor Legii nr. 50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii, inclusiv
referatele de verificare - semnate si stampilate in original;

d) avizele si acordurile cerute prin certificatul de urbanism.

B. ACTIVITATI DESFASURATE DUPA SEMNAREA CONTRACTULUI DE FINANTARE
2. Monitorizarea implementarii proiectului

Activitatea de monitorizare a proiectului va demara o data cu semnarea contractului de
finantare si se va derula pe toata durata de implementare a proiectului, conform calendarului de
monitorizare al proiectului ce se va elabora prin grija echipei de proiect, in prima saptamana de la
semnarea contractului, astfel cum este mentionat in capitolul 2.4. Managementul proiectului.

Calendarul de monitorizare va cuprinde:

- data la care se va transmite notificarea privind depunerea cererii de prefinantare;

- perioada stabilita pentru publicarea comunicatului de presa privind inceperea

activitatilor proiectului

- datele stabilite pentru intocmirea rapoartelor de progres corelate cu graficul de

depunere a cererilor de rambursare;

- datele privind derularea procedurilor de achizitie din proiect.
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- Datele de receptie a lucrarilor pe faze determinante si a receptiilor la terminarea

lucrarilor.

Prin intocmirea si respectarea calendarului de monitorizare, echipa de proiect se asigura ca
obiectivele/indicatorii proiectului sunt realizate conform surselor de finantare stabilite. Astfel, n
functie de responsabilitatile fiecarui membru, echipa de proiect va asigura:

» respectarea tuturor prevederilor contractului de finantare;

e implementarea proiectului cu maximum de profesionalism, eficienta si eficacitate in
conformitate cu obligatiile asumate prin cererea de finantare aprobata, precum si cu
respectarea legislatiei nationale si comunitare in vigoare;

 utilizarea finantarii numai in scopul realizarii proiectului propus prin prezenta cerere de
finantare;

» selectia riguroasa a contractorilor cu care se vor semna contracte de servicii si lucrari;

e intocmirea si transmiterea catre Organismul intermediar/Autoritatea de management, in
termenele stabilite, de cereri de prefinantare/rambursare precum si rapoarte de progres, la
care vor fi atasate documentele justificative solicitate;

 transmiterea la Organismul intermediar/Autoritatea de management de notificari pentru orice
modificare fata de termenii initiali ai contractului si propuneri privind incheierea de acte
aditionale la contractul de finantare numai in cazuri bine justificate;

« furnizarea tuturor informatiilor de natura administrativa, tehnica sau financiara legate de
proiect si documentele solicitate de catre Organismul intermediar, Autoritatea de
management, Autoritatea de certificare si plata, Autoritatea de audit, Comisia Europeana sau
orice alt organism abilitat;

» respectarea tuturor masurilor de informare si publicitate, asa cum sunt ele prevazute in
contractul de finantare si in Manualul de identitate vizuala Regio;

 indeplinirea tuturor masurilor si respectarea recomandarilor primite din partea Autoritatii de
management/Organismului intermediar astfel incat sa previna/corecteze orice tip de neregula
detectata.

3. Informare si publicitate
3.1. Comunicate de presa

Pentru a asigura o promovare adecvata a proiectului, conform masurilor de informare si
publicitate prevazute in anexa la contractul de finantare, prin bugetul proiectului au fost alocate
fonduri reprezentand contravaloarea a doua comunicate de presa, unul care va fi publicat in prima
luna de implementare a proiectului si va lansa in mod oficial demararea proiectului si al doilea in
ultima luna de implementare a proiectului si va cuprinde o informare asupra proiectului si a
rezultatelor sale in ziarul local cu cea mai mare audienta. Valoarea estimata de 1000 lei fara TVA
pentru fiecare din cele doua comunicate va fi inclusa in valoarea estimata a contractului de
publicitate media incheiat la nivelul Primariei Municipiului Craiova. Se estimeaza ca valoarea se
incadreaza in prevederile art. 124 din OUG 34/2006, iar acestea vor face obiectul unor achizitii prin
cerere de oferta. Comunicatele se vor da in prima si ultima luna a proiectului.

Dupa semnarea contractului de finantare, respectiv la finalizarea activitatilor cuprinse in
proiect, se vor elabora machetele pentru comunicatele de presa care vor fi transmise la Ol - ADR SV
Oltenia pentru avizare, iar dupa primirea avizului, fiecare din cele doua comunicate va fi transmis
pentru publicare intr-un ziar local.

3.2. Achizitie autocolante

Vizibilitatea Proiectului va fi asigurata si prin aplicarea a cate unui autocolant pe fiecare
echipament achizitionat, numarul total al materialelor publicitare achizitionate fiind de 100 buc.
Acestea vor fi confectionate din material rezistent la conditiile meteo, conform Manualului de
Identitate Vizuala Programul Operational Regional si aplicate in locuri vizibile. Vor contine
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urmatoarele elemente informative obligatorii: sigla Regio, Sigla Guvernului Romaniei, sigla MDRT si
sigla Uniunii Europene. Autocolantele vor fi achizitionate in lunile 4 si 5, anul 2 al Proiectului, suma
cuprinsd in buget fiind de 500 lei. Tn conformitate cu prevederile OUG 34/2006, materialele
publicitare vor face obiectul unei achizitii directe.

3.3. Achizitie si montare panou temporar si placa vizibilitate proiect

Activitatea de asigurare a vizibilitatii proiectului este obligatorie pentru proiectele selectate
prin Regio - Programul Operational Regional si cofinantate de Uniunea Europeana prin Fondul
European de Dezvoltare Regionala, beneficiarii Regio avand obligatia, conform prevederilor
contractuale, de a promova faptul ca proiectele sunt finantate de Uniunea Europeana si de Guvernul
Romaniei prin Programul Operational Regional.

Vizibilitatea proiectului se va realiza in conformitate cu prevederile Manualului de Identitate
Vizuala pentru Programul Operational Regional - Editia a Ill - a - Septembrie 2010, unde se specifica
faptul ca la proiectele ce au ca obiect lucrari de constructii si a caror finantare depaseste 500.000
euro este obligatorie amplasarea de panouri temporare si placi permanente. Astfel, prin proiect sunt
prevazute un panou temporar si o placa permanenta. Panoul temporar va fi amplasat la intrarea in
santierul de constructii, o data cu inceperea lucrarilor si va fi mentinut pe intreaga perioada de
executie. Placa permanenta va fi montata in locul panoului temporar in temen de sase luni de la
finalizarea lucrarilor de construire a Centrului de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si
inovare.

Valoarea estimata pentru achizitia si montarea panoului si a placii permanente, necesare
asigurarii vizibilitatii proiectului este de 5.000 lei exclusiv TVA, respectiv 1.170,49 euro, valoare
stabilita prin testarea pietii din acest domeniu si pe baza experientei anterioare a membrilor echipei
de implementare. Avand in vedere ca valoarea alocata pentru aceasta activitate nu depaseste
echivalentul in lei a 15.000 euro, exclusiv TVA, in conformitate cu prevederile art. 19 din OUG
34/2006, acesta activitate se va contracta prin achizitie directa.

Prin intermediul panoului si a placii permanente, Municipiul Craiova va informa publicul in
privinta sprijinului acordat de Uniunea Europeana si Guvernul Romaniei acestui proiect. in acest sens,
fiecare panou si fiecare placa vor mentiona faptul ca proiectul a fost selectionat prin intermediul
Regio si este partial finantat de Uniunea Europeana prin Fondul European de Dezvoltare Regionala.
Anuntul va preciza procentul contributiei Uniunii Europene din valoarea proiectului.

Informatiile obligatorii pe care trebuie sa le contina, dimensiunile mininime ale panoului si a
placii, dimensiunea fontului, specificatiile tehnice pentru fiecare panou temporar si placa
permanenta vor fi cele indicate in Manualul de Identitate Vizuala pentru Regio - Programul
Operational Regional, lansarea comenzii pentru executia lor fiind conditionata de primirea avizului
din partea Ol - ADR SV Oltenia.

4. Urmarirea executiei lucrarilor prin diriginti de santier
4.1 Achizitie servicii dirigentie de santier

Valoarea estimata pentru activitatea de urmarire a executiei lucrarilor prin diriginti de
santier este de 30.000 lei exclusiv TVA respectiv 7.060 Euro si a fost stabilita prin Devizul General,
cap. 3.6 - Asistenta tehnica, din cadrul Studiului de fezabilitate - elaborat de SC HOLMED
CONSULTANTA. Desi valoarea estimata pentru aceste servicii este sub limita de 15.000 euro
prevazuta de OUG 34/2006 pentru posibilitatea achizitionarii directe, contractul de servicii se va
atribui prin aplicarea procedurii de cerere de oferte. Procedura se va initia prin transmiterea spre
publicare in SEAP a invitatiei de participare si a documentatiei de atribuire.

Pentru atribuirea contractului de servicii va fi desemnata o comisie de evaluare, prin
dispozitie a Primarului Municipiului Craiova, conform prevederilor art. 71 din HG 925/2006 pentru
aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie
publica din OUG 34/2006. Comisia pentru evaluarea ofertelor va deschide ofertele la data si locul
indicate in anuntul de participare, ocazie cu care se va intocmi un proces-verbal de deschidere,
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conform prevederilor legale, semnat atat de membrii comisiei, cat si de reprezentantii ofertantilor
prezenti la deschiderea ofertelor.

Dupa aceasta sesiune de deschidere, la sedintele comisiei de evaluare vor avea dreptul sa
participe numai membrii acesteia, iar acestea se vor desfasura numai la sediul autoritatii
contractante, respectiv Primaria Municipiului Craiova, fiind verificate:

- indeplinirea criteriilor de calificare de catre ofertanti conform cerintelor din documentatia
de atribuire;

- propunerile tehnice prezentate de ofertanti, din punctul de vedere al modului in care
acestea corespund cerintelor minime din caietul de sarcini;

- propunerile financiare prezentate de ofertanti, din punctul de vedere al incadrarii in
valoarea alocata pentru aceasta activitate precum si, daca este cazul, analiza ofertelor cu un
pret aparent neobisnuit de scazut in raport cu ceea ce urmeaza a fi executat, conform art.
202 din OUG 34/2006.

Ca urmare, se vor stabili ofertele inacceptabile sau neconforme precum si ofertele admisibile.
Din cadrul ofertelor declarate admisibile, dupa aplicarea criteriului de atribuire, astfel cum a fost
prevazut in documentatia de atribuire se va stabili oferta castigatoare si se va elabora raportul
procedurii de atribuire.

Toti operatorii economici participanti la procedura de atribuire a contractului de servicii vor fi
informati asupra rezultatului aplicarii procedurii, iar ofertantilor declarati necastigatori li se vor
comunica caracteristicile si avantajele relative ale ofertei castigatoare in raport cu ofertele
necastigatoare precum si numele ofertantului caruia urmeaza sa i se atribuie contractul de achizitie
publica.

Dupa expirarea perioadei legale de la data transmiterii comunicarii privind rezultatul aplicarii
procedurii se va incheia contractul de servicii cu ofertantul declarat castigator in conformitate cu
prevederile art. 205 din OUG 34/2006. Contractul de servicii va fi valabil de la momentul semnarii
pana la finalul perioadei de valabilitate a contractului de finantare, respectiv pe toata perioada
executiei lucrarilor, pentru organizarea si efectuarea receptiei la terminarea lucrarilor precum si
pentru intocmirea cartii tehnice a constructiei in conformitate cu prevederile legale.

4.2. Prestare servicii de dirigentie santier

Prin Legea nr. 10/1995 privind calitatea in constructii este instituit sistemul calitatii in
constructii, sistem care conduce la realizarea si exploatarea unor constructii de calitate
corespunzatoare, in scopul protejarii vietii oamenilor, a bunurilor acestora, a societatii si a mediului
inconjurator. In acest sens, una din obligatiile Primariei Municipiului Craiova, in calitate de
investitor, este asigurarea verificarii executiei corecte a lucrarilor prin diriginti de specialitate sau
agenti economici de consultanta specializati, pe tot parcursul lucrarilor. Dirigintele de santier este
unul din factorii importanti care contribuie la realizarea lucrarilor cu respecterea cerintelor de
calitate si incadrarea in valorile stabilite in contractul de executie.

Atributiile dirigintelui de santier vor fi mentionate in contract si vor cuprinde printre alteler:

- studierea proiectului, a caietelor de sarcini, a tehnologiilor si procedurilor prevazute;

- respectarea "Planului calitatii" si a procedurilor/instructiunilor tehnice;

- verificarea respectarii legislatiei cu privire la produsele pentru constructii, respectiv:
existenta documentelor de atestare a calitatii, corespondenta calitatii acestora cu prevederile
cuprinse in documentele de calitate, proiect, contract;

- interzicerea utilizarii produselor necorespunzatoare sau fara certificate de conformitate,
declaratie de conformitate ori fara agrement tehnic (pentru materialele netraditionale);

- urmarirea realizarii constructiei in conformitate cu prevederile proiectelor, caietelor de
sarcini, ale reglementarilor tehnice in vigoare si ale contractului;

- verificarea respectarii tehnologiilor de executie, aplicarea corecta a acestora in vederea
asigurarii nivelului calitativ prevazut in documentatia tehnica, in contract si in normele
tehnice in vigoare;

- participarea la verificarea in faze determinante;
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- efectuarea verificarilor prevazute in reglementarile tehnice si semnarea documentelor
intocmite ca urmare a verificarilor (procese-verbale in faze determinante, procese-verbale de
lucrari ce devin ascunse etc.);

- asistarea la prelevarea probelor de la locul de punere in opera;

- urmarirea realizarii lucrarilor din punct de vedere tehnic, pe tot parcursul executiei acestora,
si admiterea la plata numai a lucrarilor corespunzatoare din punct de vedere cantitativ si
calitativ;

- transmiterea catre proiectant (prin intermediul investitorului) a sesizarilor proprii sau ale
participantilor la realizarea constructiei privind neconformitatile constatate pe parcursul
executiei;

- dispunerea opririi executiei, sau, dupa caz, a refacerii lucrarilor executate necorespunzator de
catre executant, in baza solutiilor elaborate de proiectant si vizate de verificatorul de
proiecte atestat;

- verificarea respectarii prevederilor legale cu privire la cerintele stabilite prin Legea nr.
10/1995, cu modificarile ulterioare, in cazul efectuarii de modificari ale documentatiei sau
adoptarii de noi solutii care schimba conditiile initiale;

- urmarirea respectarii de catre executant a dispozitiilor si/sau a masurilor dispuse de
proiectant/de organele abilitate;

- preluarea documentelor de la constructor si proiectant si completarea cartii tehnice a
constructiei cu toate documentele prevazute de reglementarile legale;

- urmarirea dezafectarii lucrarilor de organizare de santier si predarea terenului detinatorului
acestuia;

- asigurarea secretariatului receptiei si intocmirea actelor de receptie;

- urmarirea solutionarii obiectiilor cuprinse in anexele la procesul-verbal de receptie la
terminarea lucrarilor si realizarii recomandarilor comisiei de receptie;

- predarea catre investitor beneficiar a actelor de receptie si a cartii tehnice a constructiei in
maxim 15 zile calendaristice de la receptia la terminarea lucrarilor, aceasta fiind principala
conditie pentru finalizarea contractului.

Cartea tehnica va fi completata cu modificarile survenite pana la receptia finala prin grija
managerului tehnic din echipa de implementare.

Pe parcursul derularii contractului dirigintele de santier va tine permanent legatura cu
membrii echipei de implemenare a proiectului si va prezenta rapoarte periodice privind stadiul
executiei lucrarilor corelat cu graficul detaliat de executie a lucrarilor prezentat de constructor,
dupa semnarea contractului de lucrari.

5. Contractarea si executia lucrarilor
5.1 Contractarea lucrarilor

In conformitate cu prevederile OUG nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie
publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii,
cu modificarile si completarile ulterioare, Municipiul Craiova prin aparatul de specialitate, in calitate
de autoritate contractanta, va efectua toate etapele procesului de achizitie publica, dupa
parcurgerea carora se vor finaliza lucrarile de construire a Centrului de sprijin al IMM-urilor si
institutelor de cercetare si inovare, ca urmare a atribuirii contractului de achizitie publica.

Pe parcursul intregului proces de achizitie publica, la adoptarea oricarei decizii, se vor avea
in vedere urmatoarele principii: nediscriminarea, tratamentul egal, recunoasterea reciproca,
transparenta, proportionalitatea, eficienta utilizarii fondurilor publice precum si asumarea
raspunderii.

Valoarea estimata a lucrarilor, stabilita prin devizul general din cadrul Studiului de
fezabilitate, elaborat de HOLMED CONSULTANTA SRL BUCURESTI este de 3.153.440 lei exclusiv TVA,
reprezentand 740.245 Euro, iar in conformitate cu prevederile art. 124 din OUG 34/2006, contractul
de lucrari se va atribui prin aplicarea procedurii de cerere de oferte.
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Pentru intocmirea documentatiei de atribuire a contractului de lucrari pentru obiectivul
»,Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare”, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 215/2001 privind administratia publica locala, Primarul Municipiului Craiova va
numi prin dispozitie, o comisie formata din membrii Serviciului Achizitii Publice la care se vor adauga
specialisti din cadrul Directiei Elaborare si Implementare Proiecte. Astfel se asigura unul dintre
principiile care stau la baza atribuirii contractului de achizitie publica, respectiv respectarea
principiului privind asumarea raspunderii prin determinarea clara a sarcinilor si responsabilitatilor
persoanelor implicate in procesul de achizitie publica, urmarindu-se asigurarea profesionalismului,
impartialitatii si independentei deciziilor adoptate pe parcursul derularii acestui proces.

In conformitate cu prevederile art. 33 din OUG 34/2006, in cadrul documentatiei de atribuire vor
fi mentionate orice cerinte, criterii, reguli si alte informatii necesare pentru a asigura ofertantilor o
informare completa, corecta si explicita cu privire la modul de aplicare a procedurii de atribuire.

Se va urmari ca operatorii economici (antreprenorul general si subcontractantii) sa lucreze
respectand principiul egalitatii de sanse, drepturile angajatilor, standardele de lucru si contractele
colective de munca precum si sa fie stimulate oportunitatile de angajare pentru persoanele cu
dizabilitati sau pentru angajarea pe termen lung.

Documentatia de atribuire va fi pusa la dispozitia operatorilor economici care vor avea la
dispozitie o perioada de 60 zile pentru depunerea ofertelor. in aceasta perioada operatorii economici
pot solicita clarificari, carora li se va raspunde, in mod clar, complet si fara ambiguitati, cat mai
repede posibil, intr-o perioada care nu va depasi 3 zile lucratoare de la primirea unei astfel de
solicitari. Raspunsurile, insotite de intrebarile aferente, vor fi transmise catre toti operatorii
economici care au obtinut documentatia de atribuire, luAnd masuri pentru a nu dezvalui identitatea
celui care a solicitat clarificarile respective precum si a celorlalti participanti la procedura de
atribuire.

Dupa aprobarea de catre Primarul Municipiului Craiova a raportului de atribuire, se vor transmite,
conform prevederilor legale, comunicarile privind rezultatul procedurii de atribuire. Pentru ofertele
respinse comunicarile vor contine informatii privind motivele care au stat la baza deciziei respingere
iar pentru ofertele acceptabile si conforme, prin urmare admisibile, dar care nu a fost declarate
castigatoare, caracteristicile si avantajele relative ale ofertei castigatoare in raport cu ofertele
necastigatoare precum si numele ofertantului caruia urmeaza sa i se atribuie contractul de achizitie
publica.

Dupa finalizarea procedurii de atribuire si incheierea contractului de lucrari, in conformitate cu
prevederile art. 211 din OUG 34/2006, se va intocmi dosarul achizitiei publice, care cuprinde
documentele intocmite/primite de autoritatea contractanta in cadrul procedurii de atribuire precum
si ofertele insotite de documentele de calificare.

5.2. Executia lucrarilor

Lucrarile pentru construirea Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si
inovare se vor realiza conform Autorizatiei de construire obtinuta in baza prevederilor Legii nr.
50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii si cu respectarea Proiectului tehnic, a
caietelor de sarcini, a listelor de cantitati si a detaliilor de executie elaborate de proiectant.

Dirigintele de santier, contractat anterior pentru urmarirea executiei lucrarilor, va preda
executantului amplasamentul liber de orice sarcina si bornele de reper precizate de proiectant.
Executantul va demara lucrarile de executie in conformitate cu prevederile asumate prin contract.

Proiectul va fi realizat in sud-vestul Craiovei, pe terenul fostului Targ Romanesti, ce apartine
domeniului public al municipiului Craiova. In aceeasi arie se vor situa alte viitoare puncte importante
ale vietii de afaceri din Craiova, respectiv Centru Multifunctional - Pavilionul Central, care va fi un
centru de expozitii, Centrul de excelenta in afaceri si Business Center Sud.

Centrul va avea suprafata construita de 511,50 mp, cu suprafata etajului de 492,00 mp,
suprafata desfasurata de 1003,50 mp, suprafata terasa acoperita de 11 mp si regimul de inaltime
parter si P+1.
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S-au prevazut doua accese principale pe latura nordica a constructiei si doua accese
secundare pe latura sudica: unul in holul principal cu casa scarii si unul in centrala termica.

Spatiul interior compartimentat are urmatoarele functiuni:

o Parter: Zona pentru prezentari: hol de acces la sala de prezentari $=19,20 mp, sala de
prezentari S=77,70 mp, hol-garderoba $=32,80 mp si grupuri sanitare; zona birouri: hol
acces principal $=25,30 mp; hol si scara $=37,00 mp; patru birouri - un birou $=20,80 mp,
trei birouri de 40,20 mp, 40,60 mp si 40,70 mp; doua coridoare cu S=16,50 mp si S=30,00
mp; oficiu 5=15,10 mp; centrala termica S=18,70 mp; anexa - camera de curatenie 5=4,00
mp si grupuri sanitare.

»  Etaj: 6 birouri cu suprafete de 55,00 mp, 41,00 mp, 41,00 mp, 57,50 mp, 53,60 mp si 58,00
mp; oficiu $=22,00 mp; doua coridoare 27,70 mp si 25,20 mp; grupuri sanitare; hol de etaj
si scara $=25,20. Peste holul de acces la sala de prezentari se amenajeaza o terasa
descoperita.

Capacitati functionale : la parter vor fi in timpul programului 17 persoane in birouri si max 40
in sala de prezentari iar la etaj in birouri 30 persoane.

Constructia in forma de dreptunghi (P+1) legat de un octogon ( P) se realizeaza cu structura
din beton armat (fundatii, cadre, plansee), pereti cortina (cu zone vitrate si opace si local ochiuri
mobile) si pereti exteriori din zidarie de caramida. La interior se realizeaza pereti de
compartimentare din zidarie (la holurile de acces, zona casei scarii si la centrala termica) si din
gipscarton. Acoperisul este terasa necirculabila termohidroizolata cu scurgeri interioare si terasa
circulabila peste holul de acces al salii de prezentari. Intrarea principala, accesul secundar si iesirea
pe terasa de la etaj se protejeaza cu copertine din policarbonat pe structuri metalice.

Finisaje interioare

Pardoseli: Mocheta de trafic intens, antistaticd cu plinte de PVC in birouri si sala de
prezentari si gresie de trafic intens cu plinte in celelalte spatii;

Pereti: Tencuieli si vopsitorii superlavabile pe glet la peretii din zidarie; rectificari si
vopsitorii superlavabile la stalpi si grinzi; placaje de faianta H=2,30 m. in grupurile sanitare, oficii,
centrala termica si camera de curatenie; vopsitorii superlavabile si grund la peretii si plafoanele de
gips carton.

Timplarie: usi de lemn cu ochi de geam translucid la birouri si la unele usi din grupurile
sanitare; usi pline de lemn la oficii si la grupurile sanitare.

Tavane: plafoane suspendate casetate astfel : cu casete din aluminiu in holurile de la accese,
cu casete din placi din fibra minerala in birouri, coridoare si oficii si cu casete metalice in grupurile
sanitare

Finisaje exterioare:

Pardoseli: gresie antiderapanta, de trafic intens rezistenta la inghet la parter la terasa, la
treptele si la palierele scarilor exterioare. La terasa de la etaj mozaic turnat in camp continuu si
dale elastice.

Termosistem cu polistiren de fatada ignifugat clasa C1 de 10 cm grosime si tencuieli
decorative la peretii din zidarie de caramida

Tamplarie: ferestre din profile de aluminiu cu bariera termica si geam termoizolant low-
E/reflexiv, antiefractie si local ochiuri mobile in peretele cortina; usa profil de aluminiu cu bariera
termica si geam termoizolant low-E/reflexiv la accesul secundar si la centrala termica.

Panouri din profile de aluminiu cu bariera termica si geam termoizolant low-E/reflexiv la
partile fixe si usa in doua canate telescopice cu geam termoizolant securizat, actionate cu fotocelula
montate la accesele principale.

Perete cortina are profilele vizibile sistem antiefractie compus astfel :

« Zone cu sticla opaca la parapeti si la atic (si etansa la parapet)
« zone cu vitrate cu geam clar low-E/reflexiv si
« ochiuri mobile cu geam clar low-E/reflexiv.

Acoperisul din beton se termohidroizoleaza. Terasa este de tip necirculabila si este
prevazuta cu un atic din zidarie intarita cu stilpisori si centuri. La peretii de zidarie se aplica
termosistem cu polistiren de fatada ignifugat clasa C1 de10 cm.
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Rezistenta: fundatiile vor avea o latime in plan de 90 cm, 110 cm si 130 cm si inalte de 45
cm pe care reazema grinzi continue de 25x135 cm, 25x90 cm si sunt realizate din beton C20/25
(Bc25). Sub talpile fundatiilor se toarna un stat de beton de egalizare de 5 cm grosime.Sub betonul
de egalizare se realizeaza un strat drenant compactat din balast cu o grosime totala de minim 30
cm. Transmiterea solicitarilor (gravitationale si orizontale) la infrastructura se realizeaza printr-o
structura tip cadre de beton armat monolit formata din stalpi de beton armat cu dimensiuni in plan
de: 35x50 cm, 35x70 cm si 30x30 cm, iar grinzi de beton armat cu dimensiunile de 25x45 cm si
25x40 cm. Planseele au o grosime de 14 cm si 15 cm, asigurind un efect de saiba rigida.

Instalatii electrice care se vor realiza: de iluminat interior, de iluminat siguranta, de prize
uzuale, de prize pentru electro-alimentari calculatoare, de electroalimentare uscatoare de miini,
echipamente oficiu, instalatii termice, instalatii de conditionare aer, echipamente de paza si
securitate, de protectie impotriva electrocutarilor accidentale, de semnalizare incendiu, istem de
securitate, de transmitere date-voce si instalatii TVCI.

Alimentarea cu energie electrica se asigura din firida bransamentul. Racordul va fi
dimensionat corespunzator urmatorilor parametri: Pi=140 kW, Pma=100 kW, Un=380V, In=170 A

Instalatia de forta va asigura electro-alimentari specifice pentru: instalatii de climatizare in
birouri si echipamentele din spatiu tehnic.

Sistemul integrat de securitate este format din sistem de alarma si sistem de supraveghere
video, CCTV. Sistemul de alarma cuprinde:

« Centrala de alarmare, comuna cu centrala sistemului de detectie si avertizare la incendiu.

» Detectoare magnetice.

« Detectoare de geam spart.

« Detector de miscare montat in exteriorul cladirii

« Detector de miscare montat in interiorul cladirii.

« Sirene montate in exteriorul cladirii.

« Sirene montate in interiorul cladirii.

Sistemul de supraveghere video include: camere cu vizibilitate day-night, direct video
recorder.

Centrala termica va avea un cazan in condensatie cu tiraj fortat si aprindere electronica, cu
capacitatea utila de 90 kW, functionind cu gaze naturale. Randamentul cazanului este > 97%.

Agentul termic utilizat pentru prepararea apei calde sanitare este apa calda 80/600C si este
furnizat de cazane. Agentul termic utilizat pentru prepararea apei calde pentru instalatia cu
radiatoare este apa calda 80/600C si este furnizat de cazane.

Aerul viciat se va evacua grile cu jaluzele fixe si plasa de sarma, prevazute in peretii
exteriori. Cosul centralei termice se ridica cu 1,00 m peste invelitoare. Cosul se ancoreaza de placa
de beton peste etaj si se imbraca in vata minerala si tabla de inox.

Sistemul de distributie a agentilor termici este urmatorul:

- un circuit pentru incalzirea cu corpuri statice. De la circuitul aferent incalzirii vor fi
alimentate distributia si distribuitor - colectoarele din parter si etaje.
- un circuit pentru prepararea apei calde menajere.

Pentru apa calda menajera s-a prevazut un boiler cu serpentine dubla cu capacitatea de 300L,
utilizand ca agent primar apa calda 80/600C. Productivitatea unui boiler este de 515 l/h apa calda
sanitara cu ot=350C. Pentru prepararea apei calde, vara se vor folosi 2 panouri solare amplasate pe
terasa. Incalzirea se face cu corpuri statice. Fiecare corp de incalzire este dotat cu un robinet dublu
reglaj, robinet simplu reglaj si un ventil de aerisire manual. Distributia este de tip inferior sau
superior cu coloane verticale. De la distributia generala sunt alimentate distribuitoare - colectoarele
locale.

Sistemul de climatizare este multisplit sistem inverter. Fiecare unitate exterioara va avea
circuite frigorifice independente si va fi racordata la unitatile interioare. Fiecare unitate interioara
va functiona independent in functie de parametrii furnizati de termostatul de ambient aferent sau de
telecomanda. Unitatile interioare vor fi tip casete de plafon cu refularea aerului pe 4 directii.
Agentul frigorific utilizat de catre grupurile frigorifice este un agent ecologic.
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Aleile interioare carosabile se realizeaza in urmatorul sistem rutier:
« strat izolator de nisip de 7 cm grosime.
fundatie din balast de 10 cm grosime.
strat de baza din piatra sparta de 30 cm.
« strat de macadam ordinar, de 10 cm grosime;
strat de binder de criblura BAD25, de 5 cm grosime;
« imbracaminte din beton asfaltic BA16 de 4 cm grosime.

Racordul electric se va realiza din postul de transformare al Centrului Multifunctional. El va fi
echipat cu bloc de masura pentru contorizarea consumului energetic aferent. Reteaua electrica de
alimentare se va realiza cu cabluri armate cu conductoare din cupru.

Alimentarea cu apa se va realiza prin intermediul retelei comune a Parcului de Afaceri.

Reteaua de apa din proiect rezolva nevoile igienico-sanitare la Centrul de sprijin al IMM-urilor
si hidrantii de gradina montati in spatiul verde aferent lotului. Hidrantii de gradina sunt cu cutie si
robinet de inchidere cu descarcare automata.

Reteaua de canalizare este de tip separativ cu colector pentru apele fecaloid-menajere de
la pavilion si colectoare pentru apele pluviale. Evacuarea apelor din incinta se face in colectoarele
prevazute in proiectele celorlalte Centre de Afaceri.

La parcajele auto, pe canalizarea de preluare se intercaleaza separatoare de ulei Qs=10 l/s

Evacuarea apelor uzate menajere se va face cu panta de 5 o/00; pentru apele meteorice,
panta este de 3 o/00.

5.3. Achizitie dotari specifice

Avind in vedere specificul finantarii prin Programul Operational Regional, structuri de
sprijinire a afacerilor se prevede prin proiect dotarea salii de prezentare. Aici firmele locatare vor
organiza seminarii de pregatire. Spatiul va putea fi folosit de toate firmele locatare ale Centrului.

Se vor instala:

. Tabla interactiva cu videoproiector. Tabla interactiva va fi sistem ,,touch-screen” si
va permite realizarea prezentarilor in conexiune cu un calculator.

. Sistem evaluare simultana, in care participantii la pregatire vor putea de raspunsuri
la chestionare tip grila, prin apasarea unei tastaturi.

. Camera de documente, care este un instrument ce permite captarea documentelor
si a obiectelor 3D si ulterior, proiectarea imaginii pe o suprafata mare.

. Calculator desk-top.

. Multifunctionala: copiator, imprimanta, scanner, eventual fax.

De asemenea se va achizitiona mobilier pentru sala multifunctionala, respectiv 40 scaune
ergonomice si 44 mese.

Achizitia acestor bunuri se va face in conformitate cu prevederile OUG nr. 34/2006 privind
atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a
contractelor de concesiune de servicii, cu modificarile si completarile ulterioare.

Valoarea toatala estimata a dotarilor, stabilita prin devizul general este de 62.800 lei
exclusiv TVA, reprezentand 14.700 Euro iar In conformitate cu prevederile art. 124 din OUG 34/2006,
contractul se va atribui prin aplicarea procedurii de cerere de oferte. Avind in vedere ca dotarile
specifice au caracteristici diferite in functie de utilitatea acestora, achizitia se va desfasura pe
loturi. Astfel se vor elabora documentatii de atribuire ce vor cuprinde conditii specifice pentru
fiecare lot in parte.

5.4. Receptia lucrarilor

Receptia lucrarilor constituie o componenta a sistemului calitatii in constructii si este actul
prin care investitorul declara ca accepta, preia lucrarea cu sau fara rezerve si ca aceasta poate fi
data in folosinta. Certificarea realizarii lucrarilor se va face pe baza examinarii lor nemijlocite, in
conformitate cu documentatia de executie si cu documentele cuprinse in cartea tehnica, conform HG
nr. 273/1994 privind aprobarea Regulamentului de receptie a lucrarilor de constructii si instalatii
aferente acestora, cu modificarile si completarile ulterioare. Prin actul de receptie, Primaria

<semnatura>
<stampila>
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Municipiului Craiova in calitate de investitor va urmari indeplinirea contractului de executie de
lucrari si va prelua lucrarea.

Receptia se va organiza in doua etape:

- receptia la terminarea lucrarilor
- receptia finala la expirarea perioadei de garantie, ce va fi prevazuta in contractul de
executie.

Avand in vedere particularitatea proiectelor cu finantare nerambursabila privind efectuarea
platilor in cadrul perioadei de implementare a proiectului, definitivarea cartii tehnice a constructiei
se va realiza imediat dupa receptia la terminarea lucrarilor, prin grija dirigintelui de specialitate
contractat pentru supervizarea lucrarilor, aceasta fiind principala conditie pentru finalizarea
contractului.

Executantul va comunica investitorului data terminarii tuturor lucrarilor prevazute in

contract, printr-un document scris, confirmat de beneficiar. O copie a comunicarii va fi transmisa de
executant si reprezentantului investitorului pe santier (dirigintelui de santier).
Investitorul va numi, prin dispozitia Primarului Municipiului Craiova, comisia de receptie, care va fi
alcatuita din reprezentanti ai investitorului, specialisti in domeniu, inclusiv un reprezentant din
cadrul Primariei Municipiului Craiova - Directia Urbanism, care are ca sarcini de serviciu participarea
in comisiile de receptie pentru toate lucrarile efectuate in baza autorizatiilor de construire emise de
Primaria Municipiului Craiova.

Investitorul va organiza inceperea receptiei in maxim 15 zile calendaristice de la notificarea

terminarii lucrarilor si va comunica data stabilita:

- Membrilor comisiei de receptie
Executantului
Proiectantului

- Inspectoratului de Stat in Constructii
Reprezentantii executantului, ai proiectantului si ai Inspectoratului de Stat in Constructii nu pot face
parte din comisia de receptie, acestia avand calitatea de invitati. Avand in vedere ca obiectivul este
finantat din fonduri publice, prezenta reprezentantilor Inspectoratului de Stat in Constructii in
calitate de invitati este obligatorie.
Proiectantul, in calitate de autor al proiectului constructiei, va intocmi si va prezenta in fata
comisiei de receptie punctul sau de vedere privind constructia Centrului de sprijin al IMM-urilor si
institutelor de cercetare si inovare. in cazul in care admiterea receptiei se face cu obiectii, in
procesul - verbal de receptie se vor indica, in mod expres, acele lipsuri care trebuie remediate.
Termenele de remediere se vor conveni cu executantul, dar ele nu vor depasi 30 zile.

<semnatura>
<stampila>
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2.3.6. Calendarul activitatilor

Anul 1 Anul 2
Nr. - . Pozitia/ persoana Anterior
art Activitate/ subactivitate responsabili cu semnare - ~ m | - " o | ~ o z =) = ~ - ~ | < "
implementarea activitatii contract 2 g 2|2 2 g g 2 = P P s g g g g g
> X =] =] =] =] =] =] =] =] = 5 5 5 =] =] =] =] =]
flnantare - - - - - - - - — O O O - - - - -
B ACTIVITATI DESFASURATE DUPA SEMNAREA CONTRACTULUI DE
FINANTARE
1. Elaborare documentatie proiectare
1.1 Achizitie si executie SF, PT, -Manager achizitii
) CS, DE -Manager tehnic
Obtinere avize, acorduri, } .
1.2 inclusiv CU, AC Manager tehnic

B ACTIVITATI DESFASURATE DUPA SEMNAREA CONTRACTULUI DE
FINANTARE

-Manager proiect

2 Monitorizarea implementarii -Asistent manager
: proiectului -Manager tehnic
-Manager financiar
3. Informare si publicitate
. -Manager financiar
3.1 Comunicate presa -Asistent manager
3.2 Achizitie autocolante - Manager achizitii
- Manager tehnic
Achizitie si montare panou s
3.3 temporar si placa vizibilitate _,I‘\/\A:::g:: :::r]]ﬂg"
proiect 8
4, Urmarire executie lucrari prin diriginti de santier
Achizitie servicii dirigentie | ~Manager proiect
4.1 santier -Manager achizitii
-Manager tehnic
Prestare servicii de dirigentie -Manager pro1¢ct
4.2 santier -Manager tehnic
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Nr.
crt

Activitate/ subactivitate

Executie lucrari

Pozitia/ persoana
responsabila cu
implementarea activitatii

Anterior
semnare
contract
finantare

Anul 2

Luna 1
Luna 2
Luna 3

Luna 4

Luna 5

Luna 8

Luna 9

Luna 10

Luna 11

Luna 12

Luna 1

Luna 2

Luna 3

Luna 4

Luna 5

5.1

-Manager proiect

5.2

Contractarea lucrarilor

-Manager achizitii
-Manager tehnic
-Manager financiar
-Manager proiect

5.3

Executia lucrarilor

Achizitie dotari specifice

-Manager financiar
-Manager tehnic
-Manager proiect

5.4

Receptia lucrarilor

-Manager achizitii
-Manager financiar
-Manager proiect

-Manager tehnic
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2.3.7. Resursele materiale implicate in realizarea proiectului

Activitatile legate de elaborarea si implementarea proiectului se realizeaza in cadrul
Directiei Elaborare si Implementare Proiecte din cadrul Primariei Municipiului Craiova cu sediul in str.
A.l. Cuza, nr. 1. Aceasta directie cuprinde Serviciul Proiecte si Programe de Dezvoltare, Biroul
Managementul Financiar si Compartimentul Implementare Proiecte finantate din fonduri externe
nerambursabile, conform organigramei aprobata prin HCL nr. 274/2011 si are un numar de 30 posturi
din care 20 sunt functionari publici.

Tot personalul din cadrul acestei Directii au atributii si responsabilitati in domeniul scrierii si
implementarii proiectelor cu finantare externa, indeplinind in cadrul echipelor de proiect diverse
functii, cum ar fi manager proiect, asistent manager, responsabil financiar, responsabil tehnic.

Principalele atributii ale Serviciului Proiecte si Programe de Dezvoltare constau in scrierea si
depunerea pentru obtinerea de finantari nerambursabile externe si interne a proiectelor prioritare
pentru municipiul Craiova.

Principalele atributii ale Biroului Mangamentul Financiar constau in derularea contractelor de
imprumut pentru proiectele aflate in implementare dar si intocmirea unui cash-flow riguros pentru
cererile de prefinantare/rambursare aferente proiectelor si corelarea acestora cu graficele de
executie ale executantilor lucrarilor.

Principalele atributii ale Compartimentul Implementare Proiecte finantate din fonduri
externe nerambursabile constau in implementarea si monitorizarea proiectelor prioritare ale
municipiului Craiova pentru care se obtin finantari nerambursabile externe si interne.

Asadar, Primaria Municipiului Craiova dispune de personal calificat pentru sustinerea
implementarii oricarui tip de proiect cu finantare externa, indiferent de valoarea totala a
proiectului, personal ce si-a demonstrat abilitatile de a gestiona bugetele proiectelor finantate din
fonduri externe nerambursabile prin implementarea proiectelor derulate pana in prezent.

In cadrul Directiei Elaborare si Implementare Proiecte, birourile sunt dotate cu mobilier,
tehnica de telecomunicatie (telefon, fax, telefonie mobila), tehnica de calcul toti cei 20 salariati
dispunand de calculator cu conexiune la Internet, birotica (copiatoare, imprimante). Toate aceste
utilitati indeplinesc toate normele de securitate si ergonomie cerute de domeniul de activitate.

Pentru desfasurarea activitatilor din cadrul acestui proiect, Directia dispune de 2 copiatoare
color A4, multifunctional (fax, scanner, copiator), 6 imprimante, videoproiector cu ecran, 2
notebook-uri, aparat foto digital, aparat indosariat cu arcuri de plastic, 2 linii telefonice.

De asemenea, pentru derularea procedurilor de achizitii publice, Serviciul Achizitii Publice
dispune de o baza materiala solida constand in 10 calculatoare cu conexiune la internet, 2
multifunctionale, 2 linii de telefonie pentru interior si exterior.

Primaria Municipiului Craiova dispune de doua sali de sedinte, dotate cu aer conditionat,
aparatura de amplificare sonora, retroproiector, videoproiector si flipchart, echipamente care, dupa
caz, vor fi puse la dispozitia proiectului, in vederea bunei derulari a acestuia. Sedintele de lucru si
celelalte intalniri necesare derularii proiectului vor putea fi desfasurate in bune conditii in aceste sali,
in mod gratuit, fara a fi nevoie de alocarea de costuri suplimentare in bugetul proiectului.

Prin urmare, Municipiul Craiova, in calitate de solicitant, va pune la dispozitie toate
echipamentele si instrumentele necesare implementarii acestui proiect in bune conditii, precum si
spatiile pentru birouri si pentru desfasurarea intalnirilor de lucru.

2.3.8. Rezultate anticipate

A. ACTIVITATI DESFASURATE INAINTE DE DEPUNEREA CERERII DE FINANTARE
Activitatea 1: Elaborare documentatie de proiectare
Subactivitatea 1.1. - Studiu de Fezabilitate, ACB, Plan de Afaceri, PT realizate
Subactivitatea 1.2. - avize, acorduri, CU, AC obtinute.

B. ACTIVITATI DESFASURATE DUPA SEMNAREA CONTRACTULUI DE FINANTARE

Activitatea 2: Monitorizarea implementarii proiectului Un proiect monitorizat
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Activitatea 3: Informare si publicitate
Subactivitatea 3.1. - 2 comunicate de presa lansate la inceputul si la sfarsitul proiectului
Subactivitatea 3.2. - 100 autocolante achizitionate
Subactivitatea 3.3. - 1 panou publicitar temporar/1 placa permanenta
Activitatea 4: Urmarire executie lucrari prin diriginti de santier
Subactivitatea 4.1 - Servicii dirigentie de santier achizitionate
Subactivitatea 4.2: - Servicii de dirigentie de santier prestate; carte tehnica intocmita

Activitatea 5: Executie lucrari

Subactivitatea 5.1: Contractarea lucrarilor: dosar achizitie intocmit; contractat lucrari incheiat
Subactivitatea 5.2: Executia lucrarilor:

« suprafata construita desfasurata: 1.003 mp.
» suprafata spatii de birouri, de inchiriat realizata: 448 mp.
« Suprafata sala pentru prezentari realizata 77,7 mp

Subactivitatea 5.3: Achizitie dotari specifice:

« Tabla interactiva cu videoproiector

« Sistem evaluare simultana

» Camera de documente

« Calculator desk-top.

« Multifunctionala: copiator, imprimanta, scanner, fax
* 40 scaune ergonomice si 44 mese

Subactivitatea 5.4: Receptia lucrarilor: inregistrarea mijlocului fix in domeniul public al
municipiului Craiova.

2.4. Managementul proiectului

Managementul proiectului va fi asigurat de echipa de implementare a proiectului, formata
din 5 (cinci) persoane, functionari publici in cadrul Primariei Municipiului Craiova, ce au fost
selectati in functie de abilitatile si capacitatile lor, pregatirea lor profesionala, experienta
acumulata in implementarea altor proiecte similare, finantate din fonduri europene, disponibilitatea
de implicare astfel incat sa se asigure implementarea cu succes a acestui proiect.

Echipa propusa pentru implementarea proiectului, are urmatoarea componenta:

manager proiect

asistent manager proiect
manager financiar

manager tehnic

responsabil achizitii publice

A WN =

In cadrul echipei de proiect sunt nominalizate persoane din cadrul Directiei Elaborare si
Implementare Proiecte care, conform fiselor de post, efectueaza permanent activitati de
implementare a proiectelor cu finantare externa.

Managerul de proiect va asigura monitorizarea implementarii proiectului si va fi responsabil
pentru:

» indeplinirea obiectivelor propuse prin proiect si a tuturor cerintelor impuse de finantator
prin contractul de finantare;

» organizarea si coordonarea activitatii echipei de implementare a proiectului;
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avizarea calendarului de monitorizare a proiectului si repartizarea concreta a sarcinilor
pentru fiecare membru al echipei de proiect

Coordonarea activitatii de intocmire a cererilor de prefinantare, daca este cazul, a
cererilor de rambursare, a rapoartelor de progres care insotesc cererile de rambursare,
precum si a graficului de depunere a cererilor de rambursare;

Asigurarea legaturii echipei de implementare cu Organismul Intermediar si Autoritatea de
Managemet pentru Programul Operational Regional;

Asigurarea desfasurarii activitatii de evaluare interna a proiectului;

controlul modului de indeplinire a diverselor faze impuse de derularea proiectului,
incadrarea in grafic si in bugetul aprobat a activitatilor prevazute in proiect;

identificarea eventualelor probleme aparute in derularea proiectului si luarea de masuri
corective pentru buna desfasurare a acestuia;

indeplinirea tuturor criteriilor de buna performanta impuse prin contractul de finantare.
Asigurarea aplicarii principiului egalitatii de sanse si al nediscriminarii, precum si al
protectiei mediului, in derularea tuturor activitatilor prevazute de proiect

Asistentul Managerului de proiect va fi responsabil de:

Intocmirea calendarului de monitorizare a proiectului si refacerea acestuia ori de cate ori
este necesar;

organizarea de intalniri periodice intre membrii echipei de proiect cat si cu
constructorul, in vederea monitorizarii stadiului de implementare a proiectului;
organizarea administrativa a activitatii de implementare si evaluare a proiectului;
interfata pentru comunicarea cu organismul intermediar/autoritatea de management cu
privire la toate aspectele legate de cererea de finantare si de implementarea
proiectului;

asigura legatura cu mass-media, prin compartimentul de specialitate din cadrul Primariei
Municipiului Craiova, pentru realizarea activitatilor de vizibilitate a proiectului;
intocmeste rapoartele de progres catre Ol - ADR SV Oltenia.

Participarea la intalnirile periodice intre membrii echipei de proiect, constructor si
diriginte de santier pentru monitorizarea stadiului de implementare a proiectului;
Avizarea dispozitiilor de santier alaturi de intreaga echipa de proiect

intocmirea documentelor necesare pentru demararea procedurilor de achizitie in
colaborare cu intreaga echipa de proiect

Managerul financiar va fi responsabil de:

intocmirea notelor de fundamentare pentru cuprinderea in bugetul Consiliului Local al
municipiului Craiova a sumelor necesare pentru implementarea proiectului;

organizarea evidentei contabile si a inregistrarilor financiare;

intocmirea si transmiterea Organismului Intermediar a documentelor necesare pentru
obtinerea prefinantarii, conform formatului standard furnizat de Autoritatea de
Management, precum si utilizarea acesteia in functie de conditiile finantatorului;
intocmirea cererilor de rambursare precum si a Graficului de depunere a cererilor de
rambursare si transmiterea acestora catre Organismul Intermediar, in vederea obtinerii
rambursarii cheltuielilor;

urmarirea tuturor operatiunilor bancare prin contul proiectului;

Evaluarea periodica a estimarilor privind fluxurile de numerar si transmiterea
Organismului Intermediar a previziunilor privind fluxurile financiare, pe toata perioada
de implementare a proiectului, pe trimestre, in conformitate cu Graficul de depunere a
cererilor de rambursare;

respectarea alocarilor bugetare conform bugetului prezentat in proiect;

corectitudinea efectuarii platilor si a tuturor operatiunilor financiare din acest proiect
conform cerintelor impuse prin contractul de finantare, cu respectarea prevederilor cu
privire la costurile eligibile si neeligibile;

previzionarea si planificarea necesarului pentru plati;
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* respectarea prevederilor cu privire la costurile eligibile si neeligibile;

e intocmirea si transmiterea catre aprobare a rapoartelor financiare in cadrul proiectului.

e Participarea la intalnirile periodice intre membrii echipei de proiect, constructor si
diriginte de santier pentru monitorizarea stadiului de implementare a proiectului;

» Avizarea dispozitiilor de santier alaturi de intreaga echipa de proiect

e intocmirea documentelor necesare pentru demararea procedurilor de achizitie in
colaborare cu intreaga echipa de proiect

Managerul tehnic va fi responsabil cu:

e coordonarea activitatii firmei de dirigentie de santier si a proiectantului care va asigura
asistenta tehnica pe parcursul executiei lucrarilor;

» primirea rapoartelor tehnice intocmite de firma de dirigentie de santier si verificarea
acestora;

» verificarea incadrarii lucrarilor in graficul de executie;

» organizarea receptiei finale a lucrarilor.

» Participarea la intalnirile periodice intre membrii echipei de proiect, constructor si diriginte
de santier pentru monitorizarea stadiului de implementare a proiectului;

» Avizarea dispozitiilor de santier alaturi de intreaga echipa de proiect

« intocmirea documentelor necesare pentru demararea procedurilor de achizitie in colaborare
cu intreaga echipa de proiect

Responsabilul achizitii va avea responsabilitati privind:

» intocmirea documentatiilor standard pentru procedurile de achizitie publica;

» punerea la dispozitia ofertantilor a documentatiilor standard pentru procedurile de achizitie
publica;

» desfasurarea procedurilor de achizitie publica;

» incheierea contractului de servicii/lucrari/produse prevazut in proiect

» Participarea la intalnirile periodice intre membrii echipei de proiect, constructor si diriginte
de santier pentru monitorizarea stadiului de implementare a proiectului;

» Avizarea dispozitiilor de santier alaturi de intreaga echipa de proiect

e intocmirea documentelor necesare pentru demararea procedurilor de achizitie in colaborare
cu intreaga echipa de proiect

Persoanele propuse pentru echipa de implementare, din cadrul Primariei Municipiului
Craiova, au experienta in implementarea proiectelor cu finantare nerambursabila, aceasta reiesind
din CV-urile anexate la cererea de finantare, cunosc procedurile de contractare prevazute de
legislatia romaneasca in domeniu si au experienta in urmarirea unor lucrari de constructii similare.
Mai mult decat atat, membrii echipei de implementare vor fi sprijiniti in derularea achizitiilor
publice prevazute in cadrul proiectului de catre specialistii in achizitii publice din cadrul
compartimentului specializat al Primariei Municipiului Craiova. De asemenea, pentru implementarea
cu succes a activitatilor prevazute in cadrul proiectului, membrii echipei de implementare vor fi
sprijiniti de toate directiile de specialitate ale Primariei Municipiului Craiova, cu scopul de a obtine
rezultatele preconizate si de a atinge obiectivele specifice si obiectivul general al proiectului.

Calendarul de monitorizare a activitatilor proiectului va avea urmatoarea structura:

Termen de realizare Activitate Responsabil

Anterior semnarii | Lansare anunt de participare pentru licitatie

. . . Manager achizitii
contractului de finantare executie g

Intocmire macheta pentru comunicatul de presa

privind inceperea activitatilor proiectului Asistent manager

Luna 1 anul 1

Organizare procedura pentru achizitie comunicat

Luna 1 anul 1
de presa

Manager achizitii
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Termen de realizare

Activitate

Responsabil

Luna 1 anul 1

Publicare comunicat de presa privind inceperea
activitatilor proiectului

Manager achizitii

Luna 2 anul 1

Publicare invitatie participare pentru achizitie
servicii supervizare lucrari prin diriginti de
santier

Manager achizitii

In functie de derularea
procedurii de achizitie

Publicare invitatie participare pentru achizitie
panouri temporare

Manager achizitii

In functie de derularea
procedurii de achizitie

Atribuire contract servicii supervizare lucrari prin
diriginti de santier

Manager achizitii

In functie de derularea
procedurii de achizitie

Atribuire contract achizitie panouri temporare

Manager achizitii

In functie de derularea
procedurii de achizitie

Atribuire contract lucrari

Manager achizitii

Conform contract lucrari,
dupa constituirea garantiei
de buna executie

Transmitere ordin incepere lucrari

Manager tehnic

In functie de finalizarea
licitatiei de lucrari

Montare panouri temporare

Manager tehnic

In functie de finalizarea
licitatiei de lucrari

Depunere cerere de prefinantare

Manager financiar

Luna n+3

Transmitere rapoarte de progres

Asistent manager

In functie de graficul de
esalonare a lucrarilor

Depunere cereri rambursare

Manager financiar

In functie de graficul de
esalonare a lucrarilor

Achizitie autocolante

Manager achizitii

In functie de graficul de
esalonare a lucrarilor

Receptie lucrari pe activitati cuprinse in graficul
de executie al lucrarilor

Manager tehnic

In functie de graficul de
esalonare a lucrarilor

Publicare invitatie participare pentru achizitie
placi permanente

Manager achizitii

In functie de derularea
procedurii de achizitie

Atribuire contract achizitie placi permanente

Manager achizitii

In functie de graficul de
esalonare a lucrarilor

Receptii la terminarea executiei lucrarilor pentru
fiecare din cele trei strazi

Manager tehnic

In functie de graficul de
esalonare a lucrarilor

Montare placi permante

Manager tehnic

In functie de receptia | Intocmire macheta pentru comunicatul de presa .
. .. o L . : Asistent manager
lucrarilor privind finalizarea activitatilor proiectului
In functie de receptia | Organizare procedura pentru achizitie comunicat -
. Manager achizitii
lucrarilor de presa
In functie de receptia | Publicare comunicat de presa privind finalizarea

lucrarilor

activitatilor proiectului

Asistent manager
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Strategia de monitorizare a implementarii proiectului

In vederea monitorizarii atat a proiectului de fata dar si a celorlalte proiecte din cadrul Axei
prioritare 1 POR, la nivelul institutiei este constituita Unitatea de Monitorizare si Supervizare
(UMS) care va verifica activitatea echipei de proiect precum si corelarea activitatilor celorlalte
echipe de proiect aflate in implementare, astfel incat sa fie asigurat un management efecient
(tehnic, financiar, mediatic) pentru fiecare proiect.

Principalele activitati ale Unitatii de Monitorizare si Supervizare includ:

= Coordonarea implementarii proiectelor din cadru PID PC pentru a asigura dezvoltarea
durabila a intregii Zone metropolitane

= monitorizarea intregului proiect: UMS se va asigura ca activitatile proiectului sunt realizate
in conformitate cu specificatiile cerute, cu planul de timp stabilit si cu parametrii de calitate
relevanti.

= Corelarea bugetului proiectului cu bugetul local: UMS se va asigura ca vor fi alocate de la
bugetul local fondurile necesare derularii proiectului.

= asigurarea sustenabilitatii proiectului dupa finalizarea acestuia.

Activitatile de monitorizare a proiectului vor consta in principal in intalniri periodice intre
membrii echipei de proiect si membrii unitatii de monitorizare si supervizare a proiectului si vizite de
monitorizare la locatia proiectului. De regula intalnirile se vor organiza trimestrial, cu cel putin o
saptamana inainte de transmiterea rapoartelor de progres catre Ol ADR SV Oltenia, ocazie cu care se
va analiza stadiul activitatilor proiectului. La intalnirile de lucru va fi invitat si Coordonatorul Polului
de crestere din cadrul ADR SV Oltenia.

Pe parcursul derularii acestui proiect vor exista doua tipuri de evaluari si anume:
- evaluarea interna - realizata de catre echipa de implementare a proiectului si Unitatea de

Monitorizare si Supervizare

- evaluarea externa - realizata de catre Organismul Intermediar ADR SV Oltenia si Autoritatea
de Management POR - MDRT.

Scopul acestor evaluari este de a estima periodic relevanta, eficienta, eficacitatea si

impactul proiectului in contextul obiectivelor definite initial.
Evaluarea interna va incepe cu examinarea setului de obiective propuse si va continua pe toata
durata implementarii, prin verificarea progreselor realizate si controlul realizarii in timp a
activitatilor propuse. Se va urmari, pe perioada derularii proiectului, monitorizarea costurilor, a
calitatii si a timpului in vederea incadrarii in timpul si costurile planificate, precum si respectarea
standardelor de calitate. Se vor face analize periodice, in cadrul carora resursele, activitatile si
rezultatele vor fi monitorizate prin raportarea la obiectivele imediate si la cele generale, comparand
realitatea cu activitatile programate, timpul estimat, costurile si calitatea, eventualele deviatii fata
de specificatiile din proiectul tehnic, impactul si problemele determinate de acestea, precum si
recomandari pentru actiunile viitoare.

Echipa de proiect alaturi de UMS va lua in considerare toti factorii care ar putea deveni o
amenintare pentru atingerea obiectivelor proiectului si vor identifica posibilele obstacole in
realizarea activitatilor proiectului, luand masurile necesare pentru a le evita.

Pe parcursul derularii proiectului pot aparea schimbari neprevazute care pot sa perturbe
planificarea initiala a activitatilor. Efectele principale ale nerespectarii planificarii in timp se pot
concretiza in cresterea costurilor sau reducerea performantei proiectului. Aceste probleme pot fi
rezolvate printr-o monitorizare atenta si o interventie eficienta. Ori de cate ori va fi necesar, se va
proceda la o replanificare a activitatilor astfel incat pana la sfarsitul perioadei de implementare sa
fie atinse toate obiectivele propuse si, de asemenea, sa fie realizate toate rezultatele stabilite.

Evaluarea externa va fi realizata de catre Organismul Intermediar si Autoritatea de Management
pe baza rapoartelor de progres ale aplicantului - Municipiul Craiova. Beneficiarul va pune la
dispozitia Organismului Intermediar si Autoritatii de Management toate documentele sau informatiile
care sunt necesare in evaluare si acorda persoanelor mandatate dreptul de acces la locatia
proiectului.

In stabilirea strategiei de monitorizare a implementarii proiectului, precum si in stabilirea
responsabilitatilor membrilor echipei de proiect, au fost luate in considerare urmatoarele riscuri
privind implementarea proiectului:

Riscuri interne

» executarea defectuoasa a lucrarilor de modernizare;
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* Nerespectarea termenelor de finalizare a lucrarilor;
e Nerespectarea graficului de implementare;
» Neindeplinirea cerintelor impuse de autorizatii;
Riscuri externe
e Schimbari legislative
» Politici comerciale ale producatorilor de materiale de constructii nefavorabile
» Riscuri naturale
* Nerespectarea graficului de rambursare a cheltuielilor;

Pentru prevenirea sau diminuarea riscurilor interne se vor lua masuri specifice pentru asigurarea
implementarii proiectului in bune conditii incepand de la faza de contractare a executantului. In
acest sens, documentatia de licitatie va contine cerinte privind experienta similara relevanta pentru
specificul lucrarilor ce urmeaza a fi executate, capacitate tehnica si financiara prin care sa
demonstreze ca poate derula in bune conditii contractul cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal, recunoasterii reciproce, transparentei, proportionalitatii, eficientei utilizarii
fondurilor publice si asumarea raspunderii. De asemenea, clauzele contractuale vor prevedea
penalitati in ceea ce priveste nerespectarea prevederilor asumate prin contract.

Pe parcursul derularii contractului de lucrari, impreuna cu dirigintele de santier, managerul
tehnic va implementa un sistem strict de verificare a stadiului si calitatii executiei lucrarilor.
Referitor la riscurile externe determinate de schimbarile legislative, politicile comerciale ale
producatorilor de materiale de constructii, riscurile naturale, acestea nu pot fi gestionate de catre
solicitant, iar pentru diminuarea acestor potentiale riscuri se vor lua masuri in ceea ce priveste
rezervele de timp, financiare si umane, astfel incat influenta acestora asupra implementarii
proiectului sa fie minima.

2.5. Durata de implementare a proiectului

Durata de implementare a proiectului este de 17 luni.

2.6. Indicatori

INDICATORI Valoare la Valoare la sfarsitul
inceputul perioadei de
perioadei de implementare
implementare

Rezultat imediat (direct)
(indicatorii se vor corela cu rezultatele prevazute la

pct 2.3.6)

Structura nou creata de sprijinire a afacerilor - 1
Suprafata utila totala a birourilor care se inchiriaza 448,40 mp
Suprafata sala pentru prezentari realizata 77,70 mp

Rezultate induse (indirecte)
(efecte pe termen mediu/lung)

Locuri de munca permanente nou create din care: 17 pers
Locuri de munca nou create femei
0 7 pers
Locuri de munca nou create barbati
10 pers
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2.7. Parteneri implicati in implementarea proiectului

=  Proiectul urmeaza a fi implementat in parteneriat?
[ ] Da
X] Nu

2.8. Relatia cu alte programe, strategii, proiecte

Structurile de sprijinire a afacerilor reprezinta un factor vital pentru cresterea atractivitatii
regiunilor ca locatii pentru investitii in activitati economice si sociale, si un instrument cheie pentru
impulsionarea mediului de afaceri regional si local. Mai mult, structurile de sprijinire a afacerilor vor
contribui la cresterea gradului de competitivitate al Romaniei in contextul Uniunii Europene largite,
si vor constitui un punct de plecare pentru integrarea economiei nationale in economia europeana.

Structurile de sprijinire a afacerilor au ca scop dezvoltarea activitatilor economice, oferind
conditii adecvate pentru localizarea intreprinderilor, in special a IMM-urilor productive si a serviciilor
de sprijinire a acestora. Ele contribuie la crearea de noi locuri de munca, diversificarea activitatilor
economice din zona si prin urmare la cresterea PIB regional. Structurile de sprijinire a afacerilor, in
special, cele care au ca scop dezvoltarea si crearea microintreprinderilor, sunt esentiale pentru a
asigura durabilitatea noilor afaceri.

Structurile moderne de sprijinire a afacerilor permit regiunilor sa beneficieze de avantaje
competitive prin utilizarea resurselor lor specifice, neutilizate sau subutilizate pana in prezent si
mobilizarea intregului potential productiv, in special pentru regiunile ramase in urma, care vor
contribui astfel la convergenta regiunilor. Structurile de sprijinire a afacerilor vor fi dezvoltate, in
principal, in zonele in care exista o cerere reala pentru locatii de afaceri, prevazute in Planurile de
Dezvoltare Regionala.

Programul Operational Regional sprijina infiintarea si dezvoltarea microintreprinderilor
productive si a celor prestatoare de servicii care folosesc potentialul endogen al regiunilor (resurse
naturale, materii prime, resurse umane, etc). Mai mult, micro-intreprinderile vor fi incurajate sa
utilizeze noi tehnologii si inovatii, echipamente IT si servicii, avand un rol primordial in cresterea
competitivitatii, productivitatii si a calitatii serviciilor.

Proiectul atinge obiectivele Strategiei de dezvoltare economico-sociala a municipiului
Craiova, prin consolidarea resurselor existente, furnizeaza municipiului stabilitate si extindere
economica solida. Dezvoltarea investitiilor locale presupune crearea unui climat care sa atraga si
investitii externe, ceea ce va avea un impact pozitiv asupra comunitatii, prin cresterea ofertei de noi
locuri de munca direct create, cresterea salariilor, respectiv a vanzarilor. Responsabilitatea
municipalitatii consta astfel, in asigurarea acestui climat propice pentru dezvoltarea afacerilor si
atragerea cat mai multor investitii directe.

De asemenea, proiectul este in concordanta cu Strategia de Dezvoltare Regionala 2007-2013 a
Regiunii Sud-Vest Oltenia, contribuind la realizarea Prioritatea Regionala 2 Modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii regionale, Masura 2.5 Crearea infrastructurii pentru cercetare si
dezvoltarea tehnologica pentru sectorul privat si pentru institutii.

Obiectivul masurii: Imbunatatirea infrastructurii de cercetare, dezvoltare in scopul cresterii
competitivitatii economiei regionale.

in acelasi timp, proiectul este in concordanta cu Strategia de Dezvoltare Locala a Municipiului
Craiova, contribuind la realizarea Obiectiv strategic 4. Cresterea competitivitatii pe termen lung a
economiei locale.

Conform Cartei Albe a IMM-urilor din 2010 ce arata ca IMM-urile high-tech (din domeniile
tehnologiei de varf) creaza si implementeaza inovatii tehnologice si, deci contribuie la cresterea
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standardului de viata, a angajarilor, a productivitatii si a competitivitatii. IMM-urile high-tech au un
potential urias pentru a contribui la crearea de locuri de munca si la cresterea veniturilor.

in ceea ce priveste numarul de intreprinderi si ocuparea fortei de muncd IMM-urile nu au
ponderi covarsitoare, ele genereaza efecte semnificative pentru restul economiei. Aproape 750.000
de IMM-uri europene au activat in industrii tipice high-tech in 2000, utilizand aproximativ 5 milioane
de salariati, adica 4% din totalul fortei de munca ocupate in economie.

Majoritatea acestor intreprinderi (45%) functioneaza intr-o singura industrie de servicii, si
anume informatica si activitati aferente.

Institutele de cercetare, inclusiv universitatile, detin un stoc enorm de cunostinte, dar
importanta lor, ca sursa de know-how pentru intreprinderi high-tech mai mici este limitata. Cauza
interactiunii slabe dintre intreprinderi si universitati rezida in principal in diferentele majore dintre
ambele parti, in ceea ce priveste scopurile, cultura, etc. In plus, intreprinderilor mici le lipsesc
adesea resursele financiare si tehnice necesare proiectelor de co-operare cu universitati. Succesul
co-operarii universitati-intreprinderi este adesea rezultatul relatiilor personale. Pe acest plan,
Observatorul IMM-urilor releva ca parcurile stiintifice functioneaza ca facilitatori si stimulatori
importanti pentru stabilirea de colaborari cu institute de cercetare.

Argumentele prin care se releva numeroasele roluri ale IMM-urilor contributia lor esentiala la
dezvoltarea economica si sociald, sunt urmatoarele:

- genereaza cea mai mare parte a PIB din fiecare tara, de regula, intre 55% - 95%;
- ofera locuri de munca pentru majoritatea populatiei ocupate;
- genereaza intr-o mare proportie inovatiile tehnice aplicabile in economie;

- in cvasitotalitatea statelor lumii, inclusiv in Uniunea Europeana, IMMurile sunt singurele care,
in ultimii ani, genereaza noi locuri de munca;

- prezinta cel mai ridicat dinamism in conditiile economiei de piata, situatie atestata de
evolutia numarului lor, a volumului cifrei de afaceri si a marimii fortei de munca ocupate,
sensibil superioare intreprinderilor mari;

- realizeaza produse si servicii la costuri mai reduse decat firmele mari, factorii principali care
determina aceasta diferenta fiind cheltuielile constant conventionale mai mici, volumul si
intensitatea superioare a muncii in conditiile permanentei prezente a intreprinzatorului in
firma si, de regula, motivarea mai intensa a personalului;

- dovedesc flexibilitate si adaptabilitate ridicate la cerintele si schimbarile pietei, favorizate
de talia mai redusa, procesul decizional rapid, specific intreprinzatorului si de implicarea sa
nemijlocita in activitatile curente;

- reprezintda una dintre principalele surse de venituri ale bugetului statului (impozite, TVA,
etc.)

- ofera posibilitatea Implinirii profesionale si sociale a unei parti apreciabile a populatiei, in
special a segmentului sau cel mai activ si inovator, care “trage” economia dupa el;

- asigura componenta principala a unui fundal economic propice economiei de piata,
caracterizat prin flexibilitate, inovativitate si dinamism;

- reprezinta germenii viitoarelor firme mari, in special in domeniile noi ale economiei, in
ramurile sale de varf bazate pe tehnica si tehnologie performante;

- tendintele actuale de natura tehnica, economica si sociala favorizeaza crearea cu precadere
de IMM-uri. Ne referim la miniaturizarea echipamentelor, robotizare, informatizare,
dezvoltarea comunicatiilor si transporturilor, cresterea gradului de pregatire a populatiei,
reducerea rapida a diferentelor de conditii de viata dintre zone si localitati, descentralizarea
administrativa, care nu numai ca fac posibile, dar si genereaza performante economice
superioare, in primul rand prin firme mici si mijlocii.

Punctarea importantei deosebite a IMM-urilor in conditiile economiei contemporane nu
inseamna nici pe departe subestimarea rolului firmelor mari. Economia fiecarei tari, pentru a fi
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performanta, necesita si o puternica componenta de intreprinderi mari, mai ales in domeniile
industrial si transporturi. Realitatile economice demonstreaza existenta unor puternice relatii de
complementaritate cu firmele mari, pe de o parte, si IMM-uri, pe de alta parte. O economie este cu
atat mai “sanatoasa” si mai performanta, cu cat prezinta o structura echilibrata nu numai sectorial,
ci si dimensional, obtinandu-se efecte de sinergie superioare.

Impactul determinant al intreprinzatorilor asupra starii si evolutiei oricarei economii rezulta
din urmatoarele realitati:

- le apartine initiativa crearii de IMM-uri, cea mai dinamica si numeroasa componenta a
sistemului economic;

- sunt cei care, de reguld, transforma o parte din IMM-uri in firme mari si puternice, denumite
sugestiv de catre specialistii nord-americani ,,gazele” ale economiei;

- exercita, direct si indirect, un rol major in remodelarea mediului economic, imprimandu-i un
caracter intreprenorial din ce in ce mai important, in conditiile accelerarii vitezei
schimbarilor economice;

- constituie componenta principala a clasei de mijloc, ce asigura stabilitatea economica si
sociala a oricarei tari;

- au, in Romania si celelalte tari din Europa Centrala si de Est, o contributie determinanta la
crearea economiei de piata prin infiintarea de IMM-uri si privatizarea firmelor de stat.

Ceilalti piloni sau actori principali ai economiei de piata sunt managerii profesionisti, bancherii,
investitorii de risc, brokerii si consultantii. Impreuna cu intreprinzatorii ei alcatuiesc vectorul uman
de forta care face ca intr-o tara sa existe o economie performanta. De aceea, intreprinzatorii trebuie
tratati ca o resursa nationala de valoare inestimabild, ce trebuie incurajata si a carei capacitate sa
fie folosita la un nivel cat mai ridicat in vederea amplificarii performantelor economiei nationale.

in acest context, initiativd realizarii Centrului de sprijin al IMM-urilor si institutelor de
cercetare si inovare in Craiova, municipiu desemnat prin H.G. nr.998/27.08.2008 ca unul din cei 7
poli nationali de crestere, va oferi o deschidere puternica pentru dezvoltarea unui mediu de afaceri
modern la nivel local si regional.

Odata cu accentuarea fenomenului de globalizare si cresterea competitivitatii pe pietele
nationale, europene si internationale, apartenenta la un cluster inovativ devine un avantaj real
pentru intreprinderile mici si mijlocii, ca urmare atdt a accesului facil si rapid la rezultatele
cercetarii in vederea implementarii acestora in productie si realizarii de produse inovative, utilizand
tehnologii performante, cat si a strategiilor comune de dezvoltare, pornind de la cele de cooperare
in productie si achizitie de tehnologii si echipamente performante destinate utilizarii in comun, pana
la cele de marketing.

Parteneriatele ce se vor incheia de Centru cu IPA Craiova, cu ARIES Oltenia, cu Centrul de
Inovare si transfer Tehnologic Craiova (CITT), cu Universitatea din Craiova, {i vor permite acestuia
accesul la rezultatele cercetarii si dezvoltarii din regiune, in domeniul tehnologiei informatiei si
comunicatiilor.

Dintre beneficiile apartenentei la un cluster inovativ enumeram:

» cresterea competitivitatii si a ratei de ocupare a fortei de munca, prin
interconectarea de oameni, abilitati, cunostinte, competente.

» stimularea inovarii, deoarece interactiunea sinergica dintre membrii clusterului
creeaza idei noi si pune presiune asupra inovarii.

e reducerea constringerilor pentru IMM-uri din partea marilor companii (apartenenta la
cluster, deci situarea sub brandul ,umbrela” al unui cluster inovativ, le creste
credibilitatea in fata clientilor mari si totodata in fata institutiilor finantatoare).

» cresterea sanselor pentru internationalizarea IMM-urilor.

e Sanse de succes pentru start-up-uri si spin-offuri (desprinse din Universitati, centre
de cercetare).

Concluzionand, proiectul propus reprezinta una din prioritatile municipalitatii, respectiv a
polului de crestere Craiova, dat fiind faptul ca va contribui la imbunatatirea infrastructurii de
afaceri, in vederea cresterii atractivitatii Polului de Crestere, relansarea economica si imbunatatirea
serviciilor urbane si sociale, cresterea calitatii vietii, atat pentru populatia orasului si pentru agentii
economici, cat si pentru turisti si potentialii investitori ai zonei metropolitane.
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Documentul relevant

Mod de relationare

Programul Operational Regional

Axa prioritara 1 - Sprijinirea
dezvoltarii durabile a oraselor -
poli urbani de crestere

Proiectul ,,Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de
cercetare si inovare” se incadreaza in Axa prioritara 1 -
Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere;
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de
dezvoltare urbana; Sub-domeniul: Poli de crestere

Strategia de Dezvoltare Locala
a Municipiului Craiova

Proiectul ,,Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de
cercetare si inovare” se incadreaza in Obiectivul Strategic nr. 4
privind "Cresterea competitivitatii pe termen lung a economiei
locale”, obiectivul specific 4.8. privind ,Imbunatatirea
infrastructurii de afaceri in municipiul Craiova”.

Planul Integrat de Dezvoltare a
Polului de crestere Craiova

Proiectul ,,Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de
cercetare si inovare” se incadreaza in Obiectivul Obiectivul
strategic 2, ,,Cresterea competitivitatii economice pe termen lung
si sprijin pentru dezvoltarea mediului de afaceri al Polului de
Crestere Craiova” alaturi de alte 2 proiecte de infrastructura de
afaceri ,Business Center Sud” si ,Centru de dezvoltare
tehnologica si excelenta in afaceri”.

Planul National de Dezvoltare

Proiectul ,,Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de
cercetare si inovare” se incadreaza in prioritatea nationala de
dezvoltare nr.1: Cresterea competitivitatii economice si
dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere.

Planul Regional de Dezvoltare

Proiectul ,Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de
cercetare si inovare” se incadreaza Prioritatea regionala 1:
Sprijin pentru cresterea competitivitatii economice in sectorul
privat.

Centrul Multifunctional Craiova
- Pavilion Central

Proiectul ,,Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de
cercetare si inovare” continua efortul municipalitatii n
domeniul sprijinirii mediului de afaceri local si regional si
reprezinta alaturi de proiectul ,,Centrul Multifunctional Craiova -
Pavilion Central’’ finantat in cadrul POR, Axa 4.

Centrul de Dezvoltare
Tehnologica si Excelenta in
Afaceri

Proiectul ,,Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de
cercetare si inovare” se incadreaza in Obiectivul Obiectivul
strategic 2, ,,Cresterea competitivitatii economice pe termen lung
si sprijin pentru dezvoltarea mediului de afaceri al Polului de
Crestere Craiova” alaturi de alte 2 proiecte de infrastructura de
afaceri ,,Centrul de Dezvoltare Tehnologica si Excelenta in
Afaceri” si ,,Business Center Sud Craiova”.

Business Center Sud Craiova

Proiectul ,,Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de
cercetare si inovare” se incadreaza in Obiectivul Obiectivul
strategic 2, ,,Cresterea competitivitatii economice pe termen lung
si sprijin pentru dezvoltarea mediului de afaceri al Polului de
Crestere Craiova” alaturi de alte 2 proiecte de infrastructura de
afaceri ,,Centrul de Dezvoltare Tehnologica si Excelenta in
Afaceri” si ,,Business Center Sud Craiova”.

’Dezvoltarea infrastructurii de
afaceri din municipiul Craiova
prin infiintarea unui Incubator
transfrontalier tehnologic si de
afaceri’’

Proiectul ,,Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de
cercetare si inovare” continua efortul municipalitatii in
domeniul sprijinirii mediului de afaceri local si regional si
reprezinta alaturi de proiectul ’’Dezvoltarea infrastructurii de
afaceri din municipiul Craiova prin infiintarea unui Incubator
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Documentul relevant Mod de relationare

transfrontalier tehnologic si de afaceri’’ finantat in cadrul
programului PHARE CBC 2006, masuri locale de crestere a
competitivitatii economice locale prin sustinerea si intarirea
rolului sectotului IMM - urilor in economia locala.

2.9. Taxa pe valoarea adaugata

= Organizatia solicitanta este platitoare de TVA?
[]Da
X Nu

2.10. Proiect generator de venit

= Proiectul pentru care se solicita finantarea este generator de venituri?
[ ]Da
XINu

= Daca DA, va rugam sa precizati care este valoarea estimata a veniturilor nete generate de
proiect in timpul implementarii acestuia si pe durata de viata a investitiei.

2.11. Impactul asistentei financiare nerambursabile asupra implementarii
proiectului

2.11.1 Asistenta financiara nerambursabila pe care o solicitati va avea rolul sa accelereze
implementarea proiectului?

X] Da
[ ] Nu

Asistenta financiara nerambursabila solicitata in vederea realizarii proiectului propus va avea
rolul sa accelereze implementarea proiectului deoarece fara aceasta finantare, proiectul s-ar putea
realiza intr-un timp indelungat si nu ar putea respecta termenul de implementare impus in
documentele locale de programare, date fiind resursele financiare limitate ale Consiliului Local al
Municipiului Craiova. In strategia de dezvoltare locala a fost stabilit obiectivul specific strategic
nr.4.8: Dezvoltarea infrastructurii de afaceri in municipiul Craiova, respectiv dezvoltarea de structuri
de sprijinire a afacerilor in municipiul Craiova: incubatoare de afaceri, centre expozitionale etc.

Consideram ca acesta este un termen de finalizare foarte scurt in contextul in care bugetul
local este relativ limitat, iar in acelasi timp municipalitatea a constientizat ca respectarea
termenelor de realizare a proiectelor definite in strategia de dezvoltare reprezinta angajamente
ferme pentru reprezentantii acesteia fata de comunitatea locala si totodata necesitatea parcurgerii
intr-un ritm adaptat realitatii a pasilor impusi in cadrul competitiei intre orase si regiuni.
Oportunitatea de finantare a proiectului propus oferita prin Programul Operational Regional, Axa
prioritara 1 constituie modalitatea cea mai buna de punere in aplicare a termenelor de finalizare a
proiectelor prioritare pentru municipalitate, din domeniul competitivitatii economice locale,
stabilite in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locala.

2.11.2 Asistenta financiara nerambursabila pe care o solicitati este esentiala pentru
implementarea proiectului?

X] Da
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[ ] Nu

Asistenta financiara nerambursabila solicitata in vederea realizarii proiectului de fata va fi
esentiala pentru implementarea proiectului, dat fiind faptul ca aceasta presupune o valoare destul
de mare care depaseste posibilitatile financiare ale autoritatii locale. Municipalitatea si-a asumat un
rol foarte important in crearea tuturor premiselor de dezvoltare si relansare economica a
municipiului Craiovei, depunand eforturi sustinute si demarand actiuni indraznete in imbunatatirea
infrastructurii urbane, inclusiv a celei de afaceri. Imbunatatirea infrastructurii de afaceri reprezinta
pentru Primaria Municipiului Craiova un obiectiv strategic de dezvoltare locala si de aceea si-a
stabilit in portofoliu, proiecte grandioase cum este si cazul proiectului de fata, care sa sprijine
mediul de afaceri local si sa contribuie astfel la cresterea competitivitatii locale, promovandu-si in
acelasi timp si rolul important de pol national de crestere, potrivit H.G.nr 998/2008 prin care se
realizeaza cu prioritate investitii din programele cu finantare comunitara.

2.12. Sustenabilitatea proiectului

Consiliul Local al Municipiului Craiova, in calitate de promotor al proiectului si solicitant al
finantarii, va asigura managementul financiar si tehnic prin echipa de proiect si alte departamente
care gestioneaza tipurile de activitati propuse a se realiza in cadrul proiectului.

Centrul de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare este un spatiu de birouri
care se ofera spre inchiriere firmelor de mici dimensiuni din domeniul Tehnologiei informatiei si
comunicatiilor (TIC) cu potential de a constitui o aglomerare de firme de tip cluster inovativ.

Municipiul Craiova si-a asumat responsabilitatea prin Declaratia de angajament anexata
prezentei cereri de finantare ca va asigura intretinerea si functionarea infrastructurii nou realizate
pe o perioada de minim 5 ani dupa finalizarea proiectului.

Avand la baza analiza financiara a costurilor necesare pentru intretinerea Centrului cat si a
veniturile preconizate a se realiza dupa implementarea proiectului, se poate aprecia ca proiectul se
va auto - sustine din punct de vedere financiar. Dar, cifrele nu pot fi analizate fara referirea la
avantajele socio-economice, pe care numai un investitor autoritate publica cu mari responsabilitati
poate si trebuie sa si le asume.

Pentru intreaga perioada de previziune fluxul de numerar net este pozitiv, respectiv
veniturile sunt mai mari decat cheltuielile, ceea ce inseamna ca veniturile generate de proiect vor
acoperi costurile de operare, ramanand chiar un surplus de lichiditati. Se poate aprecia astfel, ca
proiectul se va auto-sustine financiar dupa incetarea finantarii solicitate prin prezenta cerere de
finantare, dovedind asadar capacitatea de a asigura operarea si intretinerea investitiei dupa
finalizarea acesteia.

Fluxul de numerar net se stabileste ca diferenta intre fluxurile de incasari si cele de plati.
Fluxurile de incasari previzionate corespund veniturilor previzionate. in privinta cheltuielilor, acestea
sunt generate de plata salariilor personalului, plata consumului de energie electrica, plata
cheltuielilor cu utilitatile, intretinerea si repararea obiectivului de investitii, cheltuielile cu
promovarea si a altor cheltuieli. Se apreciaza ca nu vor exista decalaje semnificative intre momentul
inregistrarii si cel al platii, astfel incat fluxurile de plati sunt asimilate cheltuielilor monetare. In
plus, fluxurile de plati includ si costul realizarii investitiei.

Din analiza economico-financiara se observa ca atat fluxul de numerar net, cat si fluxul de
numerar actualizat, inregistreaza valori pozitive, ceea ce inseamna ca veniturile prognozate acopera
costurile de operare.

Fiind o institutie a administratiei publice locale, sustenabilitatea institutionala a proiectului
este asigurata. Centrul de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare construit va
ramane in proprietatea si administrarea Municipiului Craiova.

Un rol important in continuarea activitatilor proiectului il prezinta experienta functionarilor
publici care isi desfasoara activitatea in cadrul autoritatilor publice locale in abordarea problemelor
de infrastructura si in derularea proiectelor cu finantare nerambursabila.
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Proiectul se incadreaza in obiectivele strategice de dezvoltare ale municipiului Craiova si
contribuie la realizarea obiectivelor Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionala, ale Planului
National de Dezvoltare si al Cadrului National Strategic de Referinta, respectiv diminuarea
disparitatilor de dezvoltare economica si sociala dintre Romania si media dezvoltarii statelor membre
ale Uniunii Europene.

Proiectul poate fi un bun exemplu de implementare in regiune. Va contribui la imbunatatirea
mediului de afaceri in zona si la cresterea competitivitatii economice. Proiectul are, de asemenea,
un impact social si de stimulare economica prin reabilitarea infrastructurii de afaceri

Implementarea cu succes a proiectului se va constitui intr-un exemplu de performanta si va
spori gradul de punere in aplicare a strategiilor de dezvoltare locala, regionala si nationala, corelate
cu cele de la nivel european.

Astfel, se poate aprecia ca Primaria Municipiului Craiova are capacitate institutionala,
operationala si financiara de a asigura mentinerea, intretinerea si functionarea investitiei dupa
incheierea proiectului si incetarea finantarii nerambursabile. Tn acest context, s-au identificat 3
aspecte ale sustenabilitatii proiectului:

Institutional - structura functionala care va asigura managementul investitiei dupa incetarea
finantarii nerambursabile, respectiv dupa expirarea perioadei de garantie a lucrarilor va fi Primaria
Municipiului Craiova prin Societatea Administrator.

Proiectul se afla in imediata vecinatate a Centrului Multifunctional, proiect pentru care s-a
conceput o schema de personal a Societatii Administrator, respectiv:
- Director general
- Asistent director general 1
- Relatii publice 1
- Juridic 2
- Marketing 4
- Financiar contabil 2
- Administrativ 1
- Supervizare tehnica 2
- Intretinere 10
- Paza 10
- Curatenie 10
Aceasta structura va fi capabila sa administreze toate structurile ce se vor dezvolta in aceasta
zona: Centrul Multifunctional, Centrul de Dezvoltare Tehnologica si Excelenta in Afaceri, Business
Center Sud, Centrul de Sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare.

Sursele de finantare ale proiectului constau in:

» resurse financiare atrase din partea Fondurilor Structurale in procent de 50% din
valoarea cheltuielilor eligibile;

» surse financiare atrase de la bugetul local pentru cota de cofinantare de 50% din
valoarea cheltuielilor eligibile, cheltuielile neeligibile si TVA-ul aferent acestora.

Operational - in baza procedurilor de achizitie publica aferente se vor incheia contracte de
executie lucrari si dirigentie de santier, cu clauze ferme in ceea ce priveste calitatea lucrarilor
executate si a termenelor de finalizare a acestora;

Financiar - sursele de finantare in perioada investitionala vor fi asigurate de la bugetul local
cat si de la bugetul de stat si Uniunea Europeana. in perioada operationala, sursele de finantare
pentru intretinerea curenta si capitala a centrului vor fi asigurate de la bugetul local.

Analiza fluxului net de numerar(cash flow -ul) demonstreaza sustenabilitatea financiara a
proiectului, respectiv faptul ca proiectul nu este supus riscului de a ramane fara disponibilitati de
numerar cat si faptul ca pe tot intervalul de prognoza exista surse financiare de acoperire a
costurilor de operare a investitiei. Se evidentiaza astfel, din analiza financiara a proiectului ca
nivelul cash flow-ului net cumulat(neactualizat) este pozitiv in fiecare an de prognoza.Asadar,
sustenabilitatea si solvabilitatea proiectului sunt asigurate avand in vedere valoarea pozitiva a
rezultatului cumulat al fluxului net de numerar.

Ca o concluzie, se poate aprecia ca proiectul de fata este unul sustenabil din punct de vedere
financiar intrucat rezultatul fluxurilor nete de numerar generate pe parcursul intregului interval de
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prognoza (20 ani) sunt pozitive. S-a luat in calcul ca sursa de finantare pentru etapa de operare a
investitiei, alocarile de la bugetul Consiliului Local al Municipiului Craiova.

Concluziile analizei economico-financiare

Nivelul indicatorilor specifici de rentabilitate a proiectelor, avand la baza o previziune
realista, un nivel al veniturilor si cheltuielilor extrase din piata, creeaza premisele ca rezultatele
pozitive ale proiectului sa continue dupa terminarea perioadei de finantare externa si, totodata,
masoara impactul major pe termen lung al programului asupra procesului mai amplu de dezvoltare ce
poate fi mentinut la nivel de sector si regiune. Aceasta este inca o dovada a sustenabilitatii
financiare.

Evaluarea financiara a investitiei, determinata cu ajutorul indicatorilor VNAF/C (venitul net
actualizat calculat la total valoare investitie) si RIRF/C(rata interna de rentabilitate calculata la total
valoare investitie) exprima necesitatea interventiei financiare din partea fondurilor structurale.

Indicatorii specifici de evaluare ai proiectului calculati atat la nivelul investitiei totale cat si la
nivelul contributiei proprii semnifica:

* necesitatea interventiei din partea Fondurilor Structurale;
» utilizarea eficienta a capitalurilor proprii investite;
« cantitatea optima de interventie financiara din partea fondurilor structurale;
« durabilitatea financiara a proiectului in conditiile interventiei financiare din partea
fondurilor structurale.
Cumulativ, proiectul pe langa rezultatele pozitive directe, generaza, pe parcursul
implementarii si dupa implementare, o serie de beneficii economice si sociale:

Un aspect foarte important pentru realizarea unei analize socio-economice adecvate I
reprezintd modul In care sunt reprezentate sub formf monetara costurile si beneficlile socio-
economice. 0 corecta evaluare a acestora va conduce la obtinerea unor indicatori economici in
concordanta cu realitatile momentului.

Impactul economic generat de proiectul este cuantificat prin urmatoarele venituri economice:

(1) Cresterea consumului regional prin efectul locarii intr-un cluster inovativ al firmelor
chiriase (active in industria TIC)

Apartenenta la un cluster inovativ este un real avantaj pentru intreprinderile mici si mijlocii, ca
urmare a:

» a accesului facil si rapid la rezultatele cercetarii in vederea implementarii acestora in
productie si realizarii de produse inovative, utilizdnd tehnologii performante - vezi
parteneriatele variate pe care Centrul le incheie cu institutii/ organizatii cu competente in
cercetare-dezvoltare.

e strategiilor comune de dezvoltare, pornind de la cele de cooperare in productie si achizitie
de tehnologii si echipamente performante destinate utilizarii in comun, pana la cele de
marketing - Centrul va prezenta firmele chiriase sub acelasi brand, scopul final fiind acela
de a deveni un adevdrat centru de competentd in industria TIC. Pe scurt, un centru de
competentd inseamnd: profesionisti foarte buni din industria TIC care au sansa de a lucra in
echipe mixte cu alti profesionisti din tard/ lume, pe proiecte inovative, complexe.

Un cluster de tip retea, asa cum se doreste a deveni Centrul de sprijin al IMM-urilor si institutelor
de cercetare si inovare, ofera urmatoarele beneficii:
» cresterea competitivitatii firmelor prin interconectarea de abilitati, cunostinte, competente,
» stimularea inovarii,
» reducerea constringerilor pentru IMM-uri din partea marilor companii (apartenenta la cluster,
deci situarea sub brandul ,,umbrela” al unui cluster inovativ, le creste credibilitatea in fata
clientilor mari si totodata in fata institutiilor finantatoare),
e cresterea sanselor pentru internationalizarea IMM-urilor.
Aceste beneficii se transpun intr-o crestere a cifrei de afaceri a firmelor care isi desfasoara
activitatea in Centru si, prin urmare, intr-o crestere a consumului regional in ansamblu.
Premise de calcul ale dimensiunii acestei cresteri:

e Centrul va incepe sa functioneze din anul 2 al proiectului.
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» Firmele chiriase incep sa beneficieze de locarea in centru in mod gradat, pe masura ce
acesta devine din ce in ce mai cunoscut si strategiile comune de dezvoltare si marketing sunt
implementate complet si dau roade.

(2) Venit adus autoritatilor locale si regionale de locurile de munca create de firmele

gazduite de Centru.
Premise de calcul:

e Centrul va incepe sa functioneze din anul 2 al proiectului.

e Centrul va fi ocupat gradat, si va crea noi locuri de munca in primii doi ani de functionare
(deci anii 2 si 3 ai proiectului): 14 locuri de munca in primul an, la care se vor adauga inca 3
in cel de-al doilea, ajungindu-se la un total de 17 noi locuri de munca.

Acest tip de venit rezulta din incasarile la bugetul de stat aduse de cota din impozite si contributii
incasate in urma locurilor de munca nou create. incepind cu anul 3 al proiectului, anul in care se
estimeaza ocuparea completa a centrului, venitul adus autoritatilor din locurile de munca nou create
se va mentine la nivelul maxim pe toata durata ciclului proiectului.

Analiza economica confirma:

« Rata interna de rentabilitate economica este buna: 10,3%;

»  Venitul economic net actualizat este pozitiv, in mod semnificativ: 1.782.892, calculat la rata
de actualizare recomandata de 5,5%.

e Raportul beneficiu/cost supraunitar: 1,34.

Indicatorii economici recomanda proiectul ca fiind adecvat finantarii nerambursabile. Efectele socio-
economice ale unei investitii in infrastructura de afaceri destinata micilor intreprinzatori care
activeaza in sectorul TIC inovativ din Craiova nu pot fi decit benefice pentru economia locala si chiar
regionala.

2.13. Informare si publicitate

Durata estimata / Perioada
de desfasurare

Activitatea de informare si
publicitate

Costuri estimate (lei -
exclusiv TVA)

1. Comunicat de presa - privind
inceperea proiectului

Prima luna a inceperii

. R . 1000 lei
implementarii proiectului

2. Panou pentru afisare temporara 1X 3000 lei = 3000 lei

(1 bucata)

Intreaga perioada a
implementarii proiectului

3. Placa pentru amplasare
permanenta (1 bucata)

Amplasare permanenta la 2
luni dupa finalizarea lucrarilor

1X 2000 lei = 2000 lei

4. Autocolante echipamente
achizitionate

Luna patru si cinci din anul 2

100X 5 lei = 500 lei

5. Comunicat de presa - privind 1000 lei

finalizarea proiectului

Ultima luna a implementarii
proiectului

in vederea respectarii cerintelor regulamentelor comunitare de asigurare a vizibilitatii
contributiei comunitare la proiect se vor intreprinde urmatoarele activitati de informare si
publicitate in conformitate cu Manualul de Identitate Vizuala pentru Programul Operational Regional.
Proiectul va beneficia de promovare si publicitate in randul comunitatii locale si nu numai, atat la
inceputul lucrarilor de investitie cat si ulterior pe parcursul executiei.

Promovarea proiectului vine si din necesitatea informarii populatiei privind lucrarile care se
vor desfasura, devierea traficului si alte aspecte necesare a fi comunicate publicului larg.

1.Comunicat de presa lansare proiect
Comunicatul de presa va fi publicat in prima luna de implementare a proiectului si va lansa in
mod oficial demararea proiectului. Structura comunicatului va fi in conformitate cu regulile
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prevazute in Manualul de identitate vizuala pentru Programul Operational Regional si va raspunde la
intrebarile cheie care furnizeaza o informatie completa, respectiv, cine, ce, unde, cand, cum si de
ce. Astfel, comunicatul de lansare a Proiectului ,,Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de
cercetare si inovare” de catre Consiliul Local al Municipiului Craiova, va include logo-ul Guvernului
Romaniei, cel al beneficiarului, al Uniunii Europene, titlul comunicatului, data emiterii lui, logo-ul
Fondurilor Structurale dar si logo-ul Regio. De asemenea, acesta va cuprinde informatii cheie despre
proiect si va dezvolta elementele principale cuprinse in paragraful initial, detalii de evolutie,
termene, etape ale proiectului, precum si, numele si datele de contact ale persoanei care in cazul
unor solicitari, poate oferi mai multe informatii si detalii. Comunicatul de presa emis va fi tip B si va
fi publicat intr-un ziar local si pe site-ul autoritatii locale.

2. Panoul pentru afisare temporara

O alta activitate de informare si publicitate intreprinsa va fi amplasarea unui panou temporar
pentru santierul in constructie care contine elemente obligatorii conform Manualului de Identitate
Vizuala precum, numele proiectului si al beneficiarului, valoarea sa, data inceperii si termenul limita
de finalizare, organismul intermediar, autoritatea de management, logo-ul Uniunii Europene si al
Guvernului Romaniei, logo-ul Regio si cel al Fondurilor Structurale. Panoul nu vor fi lipsit nici de
sloganul ,,Investim in viitorul tau!” si nici de textul, ,Regio este co-finantat de Uniunea Europeana
prin Fondul European de Dezvoltare Regionala” iar cel putin 25% din suprafata sa va fi alocata
contributiei Uniunii Europene. Panoul va fi expus pe toata perioada implementarii proiectului si inca
6 luni dupa incheierea acestuia.

3. Placa pentru amplasare permanenta

La 2 luni dupa finalizarea lucrarilor, panoul pentru afisare temporara va fi inlocuit cu o placa
permanenta explicativa. Aceasta va respecta modelul celor prezentate in Manualul de Identitate
Vizuala pentru Programul Operational Regional, respectiv, va mentiona faptul ca proiectul a fost
selectionat prin intermediul Regio si ca este partial finantat de Uniunea Europeana prin Fondul
European de Dezvoltare Regionala.

4. Autocolantele

Vor fi aplicate la loc vizibil pe echipamentele achizitionate continand urmatoarele elemente
informative obligatorii: sigla Regio, sigla Guvernului Romaniei, sigla MDRT si sigla Uniunii Europene.
Materialul se va alege, astfel incat sa se asigure durabilitatea in timp. Acestea vor fi plasate pe
partea cea mai vizibild pentru public a obiectelor pe care se aplica. in functie de spatiul disponibil,
in locul autocolantului de 100mm x 10mm se va opta pentru cel de 90mm x 50mm. Dimensiuni
recomandate: minim 1/16 din suprafata cea mai vizibila a echipamentului. Pentru rezintenta la
conditiile meteo sunt recomandate autocolantul PVC si lacuirea UV.

5. Comunicat de presa finalizare proiect

Comunicatul de presa va fi publicat in ultima luna de implementare a proiectului si va
cuprinde o informare asupra proiectului si a rezultatelor sale in ziarul local cu cea mai mare
audienta. Aditional acestor informatii, comunicatul va include aceleasi elemente obligatorii ca si cel
publicat la inceperea proiectului conform Manualului de Identitate Vizuala pentru Programul
Operational Regional.

3. CONCORDANTA CU POLITICILE UE SI LEGISLATIA NATIONALA

3.1. Egalitatea de sanse
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Promovarea constanta si sistematica a principiului egalitatii de sanse intre femei si barbati,
in acceptiunea actuala a notiunii, constituie o preocupare de data relativ recenta pentru
comunitatea internationald, desi diferite aspecte ale egalitatii intre femei si barbati au fost evocate
prin mai multe declaratii sau tratate internationale.

Promovarea egalitatii de sanse si nondiscriminarii reprezinta una din temele orizontale care
se definesc ca prioritati agreate la nivelul Statelor Membre ale Uniunii Europene, incorporate sub
diferite forme, in toate politicile Comunitatilor Europene. Angajamentele Romaniei in ceea ce
priveste implementarea temelor orizontale se reflecta si in sprijinirea proiectelor care contribuie la
atingerea obiectivelor de imbunatatire a calitatii mediului inconjurator si promovare a egalitatii de
sanse.

Legislatia nationala, in primul rand Constitutia Romaniei, afirma egalitatea intre cetatenii
sai, fara deosebire de sex, si in principiu nu contine norme discriminatorii dupa acest criteriu.
Strategia nationala pentru egalitatea de sanse stabileste o serie de masuri si de garantii destinate sa
elimine orice forma de discriminare directa sau indirecta si sa permita exercitarea libertatii si a
drepturilor sale fundamentale. Derularea politicii de egalitate de sanse intre femei si barbati nu
numai ca favorizeaza o aprofundare si o consolidare a democratiei, dar in acelasi timp contribuie la
o utilizare mai rationala si mai eficienta a resurselor umane.

In elaborarea si implementarea proiectului, in activitatile si managementul acestuia, precum
si in identificarea beneficiarilor s-a tinut cont de principiul privind egalitatea de sanse, neexistand
discriminari pe criterii de rasa, sex, religie, dizabilitati, varsta.

In toate activitatile proiectului se va respecta legislatia in domeniu, respectiv O.G. nr.
137/200 republicata, privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, cu toate
modificarile si completarile ulterioare; Legea nr. 202/2002 republicata privind egalitatea de sanse
intre femei si barbati cu modificarile si completarile ulterioare, lege ce transpune directive europene
printre care si DE 76/2007/CEE pentru implementarea principiului egalitatii de tratament pentru
barbati si femei referitor la accesul, ocuparea, pregatirea profesionala, promovare si conditii de
munca, modificata prin DE 2002/73/CE; DE 75/117/CEE pentru aplicarea principiului platii egale
pentru femei si barbati.

Din cadrul echipei de implementare a proiectului fac parte atat persoane de sex masculin cat si
persoane de sex feminin, acestea nefiind selectionate in functie de rasa, religie sau varsta. Singurul
criteriu pentru alegerea acestora fiind experienta in implementarea proiectelor cu finantare
nerambursabila.

Procedurile de achizitie vor respecta reglementarile impuse prin contractul de finantare precum
si legislatia nationala si vor fi aplicate principiile transparentei si nediscriminarii pe tot parcursul
derularii procesului de incheiere a contractelor. Astfel, proiectul va respecta legislatia in domeniul
egalitatii de sanse si al achizitiilor publice.

In Romania, achizitiile publice de lucrari sunt reglementate de 0.U.G nr 34/2006 privind
atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a
contractelor de concesiune de servicii, modificata prin O0.U.G. nr. 94/2007 privind atribuirea
contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de
concesiune de servicii, H.G. nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari
publice si a contractelor de concesiune de servicii, cu toate modificarile ulterioare.

Atribuirea contractelor de achizitii necesare implementarii proiectului se va realiza in
conformitate cu legislatia de mai sus, cu respectarea urmatoarelor principii:

— nediscriminarea;

- tratamentul egal;

- recunoasterea reciproca;

— transparenta;

— proportionalitatea;

- eficienta utilizarii fondurilor publice;

— asumarea raspunderii.

Municipalitatea are o politica a nediscriminarii pe care o aplica la nivelul tuturor proiectelor
pe care le implementeaza, si deci si in cazul proiectului de fata, fiind prevazute astfel mecanisme de
asigurare a egalitatii de sanse:
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— in cadrul contractelor de achizitie ce se vor incheia prin acest proiect;

— in alcatuirea componentei echipei de implementare a proiectului.

- In adaptarea infrastructurii si echipamentelor din proiect pentru accesul persoanelor cu
dizabilitati.

In acest sens, proiectul prevede crearea de facilitati pentru persoanele cu dizabilitati. Astfel, s-a
avut in vedere adaptarea cladirii pentru persoanele cu dizabilitati locomotorii. S-au propus
urmatoarele:

e Facilitati de traversare (rampe de acces), la intersectia trotuarelor cu aleile de circulatie.

e Locuri de parcare (in parcarea din fata cladirii) rezervate pentru autovehicule in care circula
persoanele cu handicap. Locurile speciale, mai late decit cele uzuale, sunt dimensionate
astfel incat sa permita transferul fara probleme a acestor persoane din automobil in
caruciorul cu role si invers. Transferul se poate face si in situatia in care persoana cu
handicap este sofer si daca este pasager in automobil.

e La scara de acces din exterior in Centru se prevede platforma ridicatoare, autopropulsata,
exterioara montata pe balustrada, echipament special destinat pentru a fi utilizat de
persoanele cu handicap.

e Usile de intrare sunt glisante, actionate automat de fotocelule care sesizeaza prezenta.

e Pentru accesul la etaj se instaleaza un lift de persoane. Usile de palier si de la cabina se
deplaseaza glisant. Au deschiderea de 900 mm, care permite trecerea caruciorului pe rotile.
Comanda lifturilor, atit la exteriorul cabinei, cit si in interiorul cabinei este instalata la
inaltimea (1000 mm) la care sa poata fi accesibila persoanelor care circula in carucior cu
rotile

« Cabine speciale, atit in grupurile sanitare de la parter cit si in cele de la etaj, cu latime
adecvata pentru accesul caruciorului cu rotile. Cabinele sunt dotate cu bare-suport care
sunt utilizate de persoanele cu handicap ca sprijin la miscari. Cabinele includ nu numai WC-
ul dar si celelalte obiecte sanitare, lavoarul, uscatorul de miini, oglinda, suportul de hirtie,
toate amplasate la inaltimea si la distanta adecvata pentru folosirea de catre o persoana cu
handicap in miscare. Este inclusa in dotarea cabinei si o curea cu care se poate actiona o
instalatie de alarma sonora. Persoana cu handicap poate solicita astfel ajutor din partea
insotitorului.

3.2. Dezvoltarea durabila si eficienta energetica

Conform definitiei date de Comisia Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare in raportul "Viitorul
nostru comun”, prin dezvoltarea durabila se urmareste satisfacerea nevoile prezentului, fara a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi.

Problema cheie a dezvoltarii durabile o constituie reconcilierea dintre doua aspiratii umane,
care prin continutul lor sustin necesitatea dezvoltarii economice si sociale, dar si a conservarii starii
mediului inconjurator, ca singura cale pentru cresterea calitatii vietii.

In cadrul proiectului propus, cerinta privind izolarea termica si economia de energie
presupune o conformare generala si de detaliu a constructiilor astfel incat pierderile energetice sa
fie minime, iar consumurile de energie in vederea obtinerii unui confort minim admisibil sa fie cat
mai limitate.

Asigurarea eficientei energetice se obtine prin conformarea rationala a elementelor de
constructie, cat si a configuratiei generale astfel incat pierderile de caldura sa fie minime, respectiv:

+ Obligarea executantului lucrarilor, prin caietul de sarcini al achizitiei publice, la asigurarea
reciclarii deseurilor din demolari ca si a celor rezultate din constructie. In cadrul proiectului
trebuie demolata platforma betonata existenta, in volum de 1855 mc. Executantul lucrarii
trebuie sa asigure ca materialul va fi concasat, pentru a fi reciclat in agregate pentru lucrari
de infrastructura.

e Obligarea executantului lucrarilor, prin caietul de sarcini al achizitiei publice, sa asigure o
degajare limitata de praf si de zgomot, pe parcursul executiei lucrarilor.

e Solutiile tehnice prevazute in proiect minimizeaza pierderile de caldura:

o0 se utilizeaza zidarie de caramida cu goluri verticale;
0 peretii cortina se izoleaza cu vata minerala;
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o ferestrele vor avea timplaria cu bariera termica, iar geamul termoizolant de tip e-
low;

o partile vitrate vor avea aplicata, pe partea dinspre interior, folii e-low, cu rol de
protectie impotriva transferului de caldura si lumina. Se scade necesarul de energie
pentru incalzire si climatizare.

o placa de sol a cladirii se termoizoleaza cu polistiren extrudat;

0 acoperisul se termoizoleaza cu polistiren;

o pe latura sud in interiorul cladirii se prevad jaluzele verticale care impiedica radiatia
solara.

* Se prevede utilizarea de panouri solare pentru prepararea apei calde menajere si
completarea incalzirii spatiilor.

» Instalatiile de climatizare se vor procura cu clasa energetica A.

e Instalatii de climatizare vor incorpora tehnologii de gestionare inteligenta a consumului de
energie, care mentin temperatura constanta, fara oprirea si pornirea continua a
compresorului, ceea ce contribuie la reducerea cantitatii de energie pentru
demarare/oprire.

e Centrala termica pentru incalzire va fi de tip cu condensare. Centralele in condensatie au
cel mai bun randament dintre centralele termice care se fabrica la stadiul actual al
tehnologiei.

e Radiatoarele de caldura sunt de tipul cu ventil incorporat si termostat. Tehnologia de
functionare optimizeaza consumul de caldura.

» La grupuri sanitare rezervorul wc-ului este prevazut cu 2 clapete, pentru economie de apa.

« lluminatul exterior se realizeaza cu ,stilpi solari”, corpuri de iluminat care inmagazineaza
ziua curent electric generat fotovoltaic, de lumina solara si il transforma automat noaptea in
lumina, timp de 8 ore.

e lluminatul interior se va asigura cu tuburi cu LED-uri.

e Aprinderea si stingerea luminii pe holuri si in spatii comune comandata prin fotocelule care
detecteaza prezenta.

»  Promovarea iluminatului local in birouri, in locul celui general.

« Intrerupatoarele sunt de tipul cu reglarea intensitatii luminii electrice.

» Echipamentele de IT prevazute in sala de training sunt cu LED si au incorporate setari pentru
economia de energie.

La executia lucrarilor de instalatii se vor lua masuri pentru asigurarea etansarii sistemelor de
distributie(prin utilizarea de tehnologii noi si performante). Apele uzate se deverseaza in reteaua de
canalizare urbana, prin intermediul unui colector care se va realiza in cadrul proiectului Centru
Multifunctional. La fel se va intampla si cu apele meteorice.

Instalatiile sanitare aferente cladirii, nu sunt mari producatoare de zgomot.Singurele situatii in
care se pot produce zgomote sunt:la pornirea/oprirea pompelor (pompele pot fi montate pe covorase
de poliuretan sau cauciuc), la manevrarea robinetilor de trecere, la inchiderea retelei de distributie
in caz de avarie, diametrele robinetiilor fiind relativ mici, efectul de lovitura de berbec, la
inchiderea lor brusca, este insesizabil. Pentru economia de energie si izolare termica s-a prevazut
izolarea conductelor de apa rece, pentru evitarea condensului la suprafata conductelor, respectiv
izolarea conductelor de apa calda, pentru diminuarea pierderilor de caldura. Pentru izolarea
conductelor de apa rece si apa calda s-au prevazut cochilii prefabricate din vata minerala si cochilii
din poliuretan.

Referitor la cerintele de refacere si protectie a mediului, prin avizul Agentiei pentru Protectia
Mediului s-au specificat conditiile care trebuie respectate pentru realizarea proiectului. De
asemenea, executia lucrarilor se va face doar cu firme care respecta legislatia de mediu in vigoare,
iar la finalizarea lucrarilor vor fi realizate masurile si lucrarile pentru refacerea zonelor deteriorate
si redarea functionalitatii initiale a suprafetelor afectate sau temporar ocupate.

Cu privire la nivelul de zgomot, se va analiza posibilitatea executiei de lucrari suplimentare
la finalizarea proiectului pentru executia de panouri de protectie, in cazul in care din masuratori va
rezulta un nivel de zgomot care sa impuna aceste masuri, in conformitate cu prevederile legale.
Primaria Municipiului Craiova si-a asumat Planul de actiune pentru reducerea nivelurilor de zgomot
prin HCL nr. 368/2009 pentru punerea in aplicare a HG 321/2005 privind evaluarea si gestionarea
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zgomotului ambiant care transpune prevederile Directivei nr. 2002/49/EC a Parlamentului European
si a Consiliului referitoare la evaluarea si managementul zgomotului ambiental. In ceea ce priveste
colectarea si dispunerea de reziduuri si materiale nedorite, antreprenorul va elimina gunoiul si
reziduurile in mod prompt de pe santier si va localiza propriile zone respectand reglementarile si
procedurile locale pentru transport si dispunere. Lucrarile prevazute nu emana in mediul substante
toxice sau reziduale care sa altereze calitatea apei, aerului, solului sau subsolului.

3.3. Societatea informationala si noile tehnologii

O societate informationala se naste intr-un mediu in care marea majoritate a membrilor ei
are acces la tehnologii ITC si utilizeaza frecvent tehnologiile informationale, atat pentru instruire si
perfectionare profesionala, cat si pentru activitati personale privind rezolvarea unor probleme
economice, sociale, etc.

Societatea informationala reprezinta o noua etapa a civilizatiei umane, un nou mod de viata
calitativ superior care implica folosirea intensiva a informatiei in toate sferele activitatii si existentei
umane, cu un impact economic si social major. Societatea informationala permite accesul larg la
informatie al membrilor sai, un nou mod de lucru si de cunoastere, amplifica posibilitatea globalizarii
economice si a cresterii coeziunii sociale.

Suportul tehnologic al noii societati se constituie prin convergenta a trei sectoare: tehnologia
informatiei, tehnologia comunicatiilor, productia de continut digital. Progresul tehnologic a permis
aparitia unor noi servicii si aplicatii telematice multimedia, care combina sunetul, imaginea si textul
si utilizeaza toate mijloacele de comunicatie (telefon, fax, televiziune si calculatoare). Dezvoltarea
acestor noi mijloace de comunicatie si de tehnologia informatiei reprezinta un factor important de
crestere a competitivitatii agentilor economici, deschizand noi perspective pentru o mai buna
organizare a muncii si crearea de noi locuri de munca.

Societatea informationala integreaza obiectivele dezvoltarii durabile, bazata pe dreptate
sociala si egalitatea sanselor, protectie ecologica, libertate, diversitate culturala si dezvoltare
inovativa, restructurarea industriei si a mediului de afaceri.

Schimbarile majore din ultimii ani - cresterea exponentiala a comunicatiilor mobile si a
utilizatorilor de Internet, contributia sectorului Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor (TIC) la
cresterea economica si la crearea de locuri de munca, restructurarea/reingineria companiilor si a
business-ului n general pentru a beneficia mai eficient de noile tehnologii, dezvoltarea accelerata a
comertului electronic - sustin tranzitia de la era industriala la cea post - industriala, trecerea la
"houa economie”.

Noile tehnologii digitale fac ca accesul, stocarea si transmiterea informatiei sa fie din ce in
ce mai facile si mai accesibile ca tarife. Dispunand de informatia digitala, aceasta poate fi
transformata n noi valori economice si sociale, creand imense oportunitati pentru dezvoltarea de noi
produse si servicii. Informatia devine resursa-cheie si factor de productie pentru economia digitala.

Modelul european de societate informationala se caracterizeaza prin:

« interventia guvernamentala si a partenerilor sociali

» interconectivitatea si standardele deschise

» sustenabilitatea mediului

» sustenabilitatea sociala

» diversitatea culturala si lingvistica

» orientarea spre respectarea drepturilor civile

» cadrul de reglementari si coordonare la nivel international.

In prezent economia mondiala evolueaza de la o societate in esenta industriala catre o
societate informationala globala. Rezultatul acestei evolutii, numit adesea noua economie, se
caracterizeaza printr-un enorm potential de dezvoltare, de integrare si de utilizare si se bazeaza, in
principal, pe produse si activitati intelectual-intensive. Noile tehnologii permit accesul, prelucrarea,
stocarea si transmiterea informatiilor din ce in ce mai ieftin si mai usor. Numai paleta informatiilor
disponibile deschide perspective vaste datorita dezvoltarii de produse si servicii noi. Noua economie
se bazeaza pe transformarea informatiilor digitale in valori economice si sociale, fapt ce are drept
urmare crearea de noi intreprinderi si un impact considerabil asupra vietii cetatenilor.
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Romania trebuie sa fie pregatita pentru a face fata noilor cerinte impuse de dezvoltarea
europeana si mondiala, iar reprezentantii mediului de afaceri trebuie sa fie capabili sa utilizeze
informatia ca pe o resursa, in toate activitatile pe care le desfasoara.

Potentialul interactiv al internetului se manifesta si in capacitatea acestui canal de a furniza
mult mai multa “informatie identitara” decat mass-media traditionala, fapt care, la prima vedere,
poate intensifica interactiunile dintre institutiile locale si cetatateni.

Efectele benefice ale utilizarii pe scara larga a tehnologiei informatiei si comunicatiilor la
locul de munca, in relatia cu autoritatile si institutiile publice, in afaceri, in viata de zi cu zi sunt de
necontestat.

In toate perioadele de evolutie sociala, economica si tehnologica, echilibrul intre costurile si
avantajele sociale sufera variatii, iar societatea informationala nu face exceptie de la aceasta
regula. Adaptarea la societatea informationala constituie o mare provocare la adresa sectoarelor
economiei, a intreprinderilor, a calificarilor si profesiilor, a furnizorilor de servicii publice sau
private. Tn plus, se produc schimbari spectaculoase in organizarea si calitatea muncii. Intreprinderile
trebuie sa fie tot mai flexibile pentru a opera in noul context de competitie, de calitate, de
personalizare si de inovare rapida.

Intreprinderile din toate sectoarele incep sa-si transforme afacerile si activitatile, in afaceri
si activitati electronice, ceea ce impune o restructurare generala a acestora. Cheia reusitei lor se
afla in utilizarea Internet-ului, in vederea cresterii productivitatii si extinderii prezentei lor in retele.

In perioada actuala in Romania, un proiect de acest gen nu se poate realiza decit prin
exploatarea tehnologiilor informationale.

Din punct de vedere tehnic, proiectul a fost realizat tinind cont de nivelul actual in domeniul
constructiilor.

Proiectul propus va aplica tehnologii si metode de constructie de ultima ora si va urmari
respectarea standardelor de calitate din domeniu.

S-au utilizat atit hardware, cit si software disponibile la momentul 2011 in proiectarea
asistata de calculator pentru proiecte de constructii. Astfel, tehnologia informatiei a fost si va fi
utilizata in toate fazele proiectului, incepind cu faza de proiectare asistata de calculator - AutoCAD)
si continuind cu monitorizarea si controlul proiectului pe tot parcursul sau cu ajutorul softului
specializat, Microsoft Project.

Echipa de proiect este recrutata din rindul personalului administratiei publice locale a orasului.
Administratia publica din oras a beneficiat de ,campanii de informatizare” succesive. S-au
achizitionat dotarile hard si soft necesare. Acestea sunt aduse la zi in mod regulat. Personalul a
urmat sesiuni de instruire privind utilizarea tehnologiilor informationale, iar acum se lucreaza
exclusiv cu tehnica de calcul si in spatiu virtual.

Antreprenorul care va realiza lucrarile va avea, in mod cert, capacitatea de a opera competent
pe baza de tehnologia informatiei. Este vorba despre un proiect de valoare medie spre ridicata.

Documentatia de achizitie de lucrari va prevedea conditii de selectie: cifra de afaceri si lucrari
similare de valoarea acestui proiect. Un antreprenor de anvergura, le-a facut lucrind efectiv cu
instrumente informatice puternice.

Separat de aceste considerente, proiectul introduce si elemente fizice aferente tehnologiei
informatiei:

» Dotarile care se vor cumpara prin proiect pentru sala de prezentari sunt expresia

tehnologiei informatiei la nivelul anului 2011.

« Constructia are inclusa o retea interna de date, dar exista si o conducta care va aduce

fibra optica de la strada pina la constructie.

» Instalatiile de prize ale cladirii sunt dimensionate pentru a suporta un numar mare de

calculatoare, dind posibilitatea locatarilor centrului sa utilizeze simultan foarte multe
sisteme desk-top.

3.4. Achizitiile publice

Achizitii publice demarate/ efectuate pana la depunerea cererii de finantare
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Ghidul Solicitantului

Formular standard B - Cerere de finantare proiect

Nr. Valoarea Data Data Procedura
crt Obiectul contractului A inceperii finalizarii urmata
contractului (Lei) . ..
. procedurii procedurii

1 Elaborare servicii de 70.000 lei | 12/05/2011 12/07/2011 Cerere oferta
proiectare SF, PA, ACB (exclusiv TVA)
PT, DTAC, DTOE, CS, DE,
asistenta tehnica din
partea proiectantului pe
parcursul derularii
lucrarilor de executie

Achizitii publice preconizate dupa depunerea cererii de finantare
Valoarea .Datz.a = Data estimativa
Nr. . . estimata a eshtlmatlvg' a a finalizarii Proceduvra
crt. Obiectul contractului contractului inceperii procedurii urmata
(Lei) ZIEEEAL (Il / aaaa)
(ll / aaaa)

1 Comunicat de presa 1.000 lei | Luna 1, anul 1 | Luna 2, anul 1 Achizitie
incepere proiect directa

2 Achizitionare panou 3.000 lei | Luna 6, anul 1 | Luna 7, anul 1 Achizitie
temporar vizibilitate directa
proiect

3. Achizitie autocolante 500 lei | Luna 2, anul 2 | Luna 3, anul 2 Achizitie

directa

4 Dirigentie de santier 30.000 lei | Luna 2, anul 1 | Luna 5, anul 1 Cerere de
pe parcursul derularii oferte
lucrarilor de executie

5 Executie lucrari 3.153.440 lei | Luna 1, anul 1 | Luna 5, anul 1 Cerere de

oferte

6 Achizitionare placa 2.000 lei | Luna 4, anul 2 | Luna 5, anul 2 Achizitie
permanenta directa
vizibilitate proiect

7 Achizitie dotari 62.800 lei | Luna 1, anul 2 | Luna 3, anul 2 Cerere de
specifice oferte

8 Comunicat de presa 1.000 lei | Luna 4, anul 2 | Luna 5, anul 2 Achizitie
finalizare proiect directa

Informatii privind elaborarea studiului de fezabilitate / documentatiei de avizare a lucrarilor de
interventii

Data lansarii procedurii de achizitie pentru elaborarea studiului de fezabilitate / documentatiei
de avizare a lucrarilor de interventii: 12/05/2011

Data elaborarii studiului de fezabilitate / documentatiei de avizare a lucrarilor de interventii:
15/07/2011

Data ultimei actualizari a studiului de fezabilitate / documentatiei de avizare a lucrarilor de
interventii - nu este cazul

4. FINANTAREA PROIECTULUI

4.1.  Bugetul proiectului
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Sub-domeniul: Poli de crestere

Ghidul Solicitantului

Formular standard B - Cerere de finantare proiect

*= Proiecte care cad sub incidenta schemei de ajutor de stat

Denumirea capitolelor Cheltuieli Cheltuieli
Nr.crt si subcapitolelor neeligibile eligibile TOTAL (RON) TVA
1 2 3 4 (5)=(3)+(4) 6
1 | Cap.1 - Cheltuieli pentru achizitia si amenajarea terenului
1.1 | Achizitia terenului 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 | Amenajarea terenului 0,00 0,00 0,00 0,00
Amenajdri pentru
1.3 | protectia mediului 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CAPITOL 1 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Cap.2 - Cheltuieli pentru asigurarea utilitdtilor necesare obiectivului
Cheltuieli pentru
asigurarea utilitatilor
2.1 | necesare obiectivului 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CAPITOL 2 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Cap.3 - Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica
3.1 | Studii de teren 2 000,00 2 000,00 480,00
Obtinerea de avize,
3.2 | acorduri si autorizatii 2 500,00 2 500,00 380,00
3.3 | Proiectare si inginerie 64 150,00 64 150,00 15 396,00
3.4 | Consultanta 0,00 0,00 0,00
3.5 | Asistentd tehnicd 33 850,00 33 850,00 8 124,00
TOTAL CAPITOL 3 102 500,00 0,00 102 500,00 24 380,00
4 | Cap.4 - Cheltuieli pentru investitia de baza
4.1 | Constructii si instalatii 0,00 2 889 740,00 2 889 740,00 693 537,60
4.2 | Dotdri de specialitate 22 200,00 40 600,00 62 800,00 15 072,00
TOTAL CAPITOL 4 22 200,00 | 2930340,00| 2952 540,00 708 609,60
5 | Cap.5 - Cheltuieli privind organizarea de santier
5.1 | Organizarea de santier 0,00 110 950,00 110 950,00 26 628,00
Constructii si instalatii
aferente organizdrii de
5.1.1 | santier 0,00 69 400,00 69 400,00 16 656,00
Cheltuieli conexe
5.1.2 | organizdrii de santier 0,00 41 550,00 41 550,00 9 972,00
5.2 | Cote legale 0,00 38 380,00 38 380,00 0,00
TOTAL CAPITOL 5 0,00 149 330,00 149 330,00 26 628,00
6 | Cheltuieli diverse si neprevazute
6.1 | Diverse si neprevdzute 0,00 152 750,00 152 750,00 36 660,00
TOTAL CAPITOL 6 0,00 152 750,00 152 750,00 36 660,00
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Ghidul Solicitantului

Formular standard B - Cerere de finantare proiect

7 | Cap.7 - Cheltuieli pentru audit, informare si publicitate
7.1 | Audit 0,00 0,00 0,00
7.2 | Informare si publicitate 7 500,00 7 500,00 1 800,00
TOTAL CAPITOL 7 7 500,00 0,00 7 500,00 1 800,00
8 | Cap.8 - Alte cheltuieli neeligibile
Alte cheltuieli
8.1 | neeligibile 0,00 0,00 0,00
TOTAL CAPITOL 8 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL 132 200,00 | 3 232 420,00 | 3 364 620,00 798 077,60

4.2.

SURSE DE FINANTARE A PROIECTULUI

in cazul proiectelor care nu sunt generatoare de venituri:

Prezentati detalierea surselor de finantare ale proiectului, conform tabelului:

NR. | SURSE DE FINANTARE VALOARE

CRT.

| Valoarea totala a proiectului, din care : 4162 697,60
a. Valoarea neeligibila a proiectului 132 200,00
b. Valoarea eligibila a proiectului 3232 420,00
C. TVA 798 077,60
! Contributia proprie in proiect, din care : 1748 410,00
a. Contributia solicitantului la cheltuieli eligibile 1616 210,00
b. Contributia solicitantului la cheltuieli neeligibile 132 200,00
1] TVA* 798 077,60
v ASISTENTA FINANCIARA NERAMBURSABILA 1616 210,00

SOLICITATA

*Valoarea TVA se calculeaza aplicand procentul de 24% la total cheltuieli
(atat cheltuieli eligibile, cat si cheltuieli neeligibile). AM POR ramburseaza
numai TVA aferent cheltuielilor eligibile.

5. CERTIFICAREA CERERII DE FINANTARE
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Axa prioritara 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana
Sub-domeniul: Poli de crestere

Ghidul Solicitantului

Formular standard B - Cerere de finantare proiect

Confirm ca informatiile incluse in aceasta cerere si detaliile prezentate in documentele anexate sunt
corecte si asistenta financiara pentru care am aplicat este necesara proiectului pentru a se derula
conform descrierii.

De asemenea, confirm ca nu am la cunostinta nici un motiv pentru care proiectul ar putea sa nu se
deruleze sau ar putea fi intarziat.

inteleg cd dacd cererea de finantare nu este completd cu privire la toate detaliile si aspectele
solicitate, inclusiv aceasta sectiune, ar putea fi respinsa.

Prezenta cerere a fost completata avand cunostinta de prevederile articolelor 473, 474, 479-484 din
Codul Penal adoptat prin Legea nr. 301/2004.

Data: Prenumele si numele

Primar Antonie Solomon

Semnatura
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I. DATE GENERALE

1. DENUMIREA OBIECTIVULUI DE INVESTITII
Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare

2. AMPLASAMENTUL
Regiunea Sud-Vest Oltenia, judetul Dolj, Municipiul Craiova, strada Popoveni nr. 3B

3. TITULARUL INVESTITIEI
Municipiul Craiova

4. BENEFICIARUL INVESTITIEI
Municipiul Craiova

5. ELABORATORUL DOCUMENTATIEI

Holmed Consultantd
J/40/8831/1991

CUI: RO 1928

Tel: 021 250 56 56

Fax: 021 250 98 62

e-mail: holmed@holmed.com
www.holmed.com
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Il. INFORMATII GENERALE PRIVIND PROIECTUL

1. SITUATIA ACTUALA $I INFORMATII DESPRE ENTITATEA RESPONSABILA CU
IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

Pentru proiectul de fata, situatia actuala inseamna ca municipiul Craiova a fost desemnat Pol
de Crestere, asemeni celorlalte sase cele mai mari orase din afara Capitalei.

Programul Operational Regional a alocat fiecarui Pol de Crestere 95 milioane euro finantare
nerambursabila. Ele trebuie dirijate catre anumite domenii, stabilite prin regulile Axei 1
POR, reguli negociate cu Comisia Europeana.

Proportia intre sumele alocate pe directii este de asemenea stabilita, intre anumite limite,
prin POR.

Crearea de structuri de sprijinire a afacerilor este o obligatie generald pentru Polii de
Crestere.

Particularitatea listei de proiecte introduse in Planul Integrat de Dezvoltare Urbana a
Craiovei la categoria ,structuri de dezvoltare a afacerilor” este existenta a trei centre de
afaceri relativ mici, dar cu profile specializate. Ar fi putut fi unul singur, mare, care sa
absoarba aceeasi suma cu cele trei.

Municipalitatea a considerat ca in locul unui centru de afaceri general, deschis oricaror firme
care 1si pot permite sa inchirieze spatii de birouri, sa construiasca trei centre specializate,
deschise unor firme cu profil de activitate in domenii sa le spunem ,,de viitor”.

Prin aceasta, Polul de Crestere Craiova isi asuma chiar rolul de a stimula cresterea
economica.

Mai trebuie adaugat ca centrele de afaceri realizate in cadrul Planului Integrat de Dezvoltare
Urbana sunt amplasate unul linga altul si linga un Centru Expozitional major, aflat in
constructie si finantat tot prin POR, axa 4.1.

Intr-o imagine a cartierului de la periferiei de sud-est a Craiovei, imagine care se va vedea
peste doi ani pe Google Earth, va aparea un centru circular pe orbita caruia se vor situa trei
sateliti. Va fi vorba despre un sistem, nu ,planetar”, un sistem ,, de crestere economica”.

Entitatea responsabila cu implementarea proiectului este Primaria Municipiului Craiova.
Ea are specializat o ,divizie” de specialisti experimentati in gestionarea proiectelor
europene.
Mai jos, indicam o lista de proiecte in cadrul Programului Operational Regional, pe care
Primaria Municipiului Craiova implementate sau in curs de implementare in august 2011:

e, Fluidizarea traficului rutier in municipiul Craiova, pe axa de transport Est-Vest prin

reabilitarea Bulevardelor Decebal-Dacia”.
¢ ,Reabilitare si modernizare la Colegiul National Elena Cuza din Municipiul Craiova”.
e, Centrul multifunctional Craiova — Pavilionul Central”.
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»,Construirea unui pasaj suprateran in vederea descongestionarii traficului rutier din
zona metropolitana Craiova - realizare pasaj denivelat suprateran peste intersectia de
la km 0 al municipiului Craiova.”

Sunt proiecte foarte mari, ceea ce a creat o echipa capabila in rezolvarea problemelor

De asemenea sunt in diverse faze de evaluare sau pregatire alte proiecte ale Planului
Integrat de Dezvoltare Urbana. Activitatea implementarii proiectelor europene este o
activitate continua in primaria Craiova, ceea ce mentine echipa de specialisti la un grad Tnalt
de profesionalism.

Mai adaugam la gradul specific de capabilitate al Municipalitatii si faptul ca a implementat,
in fonduri de preaderare si un proiect de structura de sprijinire a afacerilor, un incubator de
afaceri realizat in cadrul programului Phare transfrontalier. La ora actuala incubatorul este
functional.

2. DESCRIEREA INVESTITIEI
a) Concluziile studiului de prefezabilitate sau ale planului detaliat de investitii pe termen
lung

Municipalitatea Craiova a inchis in anul 2010 tirgul Romanesti. Situat mai aproape de una din
marginile orasului, tirgul era o combinatie de tarabe pentru vinzarea-cumpararea de
imbrdacaminte si Tncaltaminte ieftine, majoritar second-hand, talcioc (aceasta Thsemnind
piata de vechituri si obiecte de ocazie), tirg auto si loc de vinzare pentru unele produse
alimentare.

Pe terenul ocupat de acesta, avind o suprafata de 6,7 hectare, se construieste, cu finantare
europeana asigurata prin Programul Operational Regional, un veritabil parc de afaceri.
Terenul a fost delimitat in 5 loturi ,,virtuale” care au capatat urmatoarele destinatii:

e Centru Multifunctional, de fapt un centru expozitional, cu o anumita asemanare cu
cladirea Romexpo-Bucuresti. Terenul acestuia a fost considerat a fi de peste 4,5
hectare.

e Centru de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare, care face obiectul
proiectului de fata. Terenul considerat a fi ocupat de acesta este de 4775 mp.

e Centru pentru excelenta in afaceri, caruia i-a fost ,repartizat” o suprafata de 9276
mp, in care este inclus accesul principal in Parcul de Afaceri Romanesti.

* Business — Center Craiova Sud, care are un teren de 5207 mp.

* Mai ramine un spatiu de 2686 mp pe care municipalitatea va stabili amplasarea unei
alte cladiri al carui profil va intregi functionalitatea Parcului de Afaceri Romanesti.

Se reunesc in acelasi amplasament un centru expozitional si trei centre de afaceri cu profile
determinate ,de nisd” menite a realiza directionarea vietii economice din capital Olteniei
catre domenii creatoare de valoare addugata importanta in societatea moderna.

Parcul de afaceri, conform definitiei din dictionarele moderne, este o suprafata de teren in
care se grupeaza la un loc mai multe cladiri de birouri.
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Se noteaza ca parcurile de afaceri se realizeaza, de obicei, in locatii suburbane, unde pretul
terenului este mai scdazut decit in zonele centrale ale localitatilor. Acolo se poate construi
mai curind pe orizontald, cladirile nu trebuie dezvoltate pregnant pe verticala.

Este exact cazul Parcului de Afaceri Romanesti.

Pornind de la aceste realitati, dar si de la posibilitatea de a utiliza fonduri europene
nerambursabile, municipalitatea din Craiova isi asuma rolul de a deveni un catalizator in
cresterea economica regionala.

Prin proiectul de fata, dar si prin proiecte similare anterioare, se lanseaza conceptul unor
centre de afaceri mici, deschise insa exclusiv firmelor cu profil in industrii creatoare de
valoare addugata consistentd. Se urmareste a se crea ceea ce se cheama clustere inovative.
Un ,cluster de afaceri” este o reunire de firme care au un domeniu de activitate similar.
Exista trei moduri in care se considera ca actioneaza efectul de cluster:

e Cresterea productivitatii companiilor locate in cluster.

e Aducerea spiritului inovativ.

e Stimularea crearii de noi afaceri in domeniu.
Teoria considera ca un cluster de afaceri este o locatie in care:

* Se acumuleaza resurse si competente care depdsesc un prag critic.

e Se confera participantilor din cluster o pozitie cheie in domeniul de activitate.

e Se obtin avantaje competitive fata de alti actori ai aceluiasi domeniu.

Clusterele se clasifica Tn doua categorii mari:
¢ Clustere tehnologice.
e Cluster traditionale.

Uniunea Europeana in ansamblul ei, dar si tarile cu economie dezvoltata pe plan national au
avut si au o politica de dezvoltare a clusterelor.

Centrul de afaceri din proiectul de fata este destinat a pune in practica o idee de circulatie
mai veche in zona, crearea unui cluster in domeniul ,tehnologia informatiei si comunicatii”.
Se aprecia ca in Oltenia exista potential uman pentru aceasta industrie. Cifrele furnizate de
statistica confirma. Oltenia este a doua regiune din Romania, dupa Bucuresti ca numar de
persoane ocupate in domeniu

Salariati in industria de tehnologia informatii si comunicatii,
pe regiuni de dezvoltare, in 2009.

Bucuresti lifov 78.776
Oltenia 14.839
Nord-Vest 11.988
Vest 10.124
Centru 10.113
Nord-Est 8.514
Sud-Est 6.537
Sud-Muntenia 6.467

58



Exista o asteptare a pietei locale pentru un cluster in acest domeniu.

Dar nu numai atit.
Primaria Craiova, atunci cind a conturat acest proiect in Planul sdau integrat de dezvoltare, a
tinut seama de unul din principiile esentiale in marketing: ,crearea de piata”. Prezentam in
continuare un citat lund din Alfred Koettler, nume de referinta in stiinta marketingului.
«Exista trei nivele de performantd in marketing:
,responsive marketing” (marketingul adaptativ).

e anticipative marketing” (marketingul anticipativ).

e, need-shaping marketing” (marketingul de formare a pietei).
Primul nivel inseamna , identificarea si satisfacerea nevoilor”.
Cel de al doilea descoperd nevoi latente si noi.
Ultimul nivel apare atunci cind o companie introduce un produs sau un serviciu pe care
nimeni nu le-a cerut si de care, probabil, nimeni nu era constient cd ar fi folositor.
Diferenta dintre companiile care anticipeazd sau creeazd noi nevoi si cele obisnuite poate fi
rezumatad ca diferenta dintre ,companiile care conduc piata” si cele ,care sunt conduse de
piata”.
Companiile care conduc piata sunt cele care creeazd noi piete, redefinesc categoriile si
schimbad regulile jocului. Acestea sunt cele care creeazd produse, servicii si formate noi de
afaceri; ele stabilesc cotele preturilor, stabilesc noi canale de distributie si ridica nivelul
serviciilor la cote neatinse anterior.»

Avind responsabilitatea dirijarii Polului de Crestere al regiunii, municipalitatea este obligata
sa si asume rolul de a se situa undeva intre ,anticiparea nevoilor pietei” si ,crearea de piete
noi”.

O locatie speciala pentru firme cu profil de activitate in TIC (tehnologia informatiei si
comunicatii) va stimula domeniul, dar va reusi imbunatatirea imaginii acestuia.

Clientii potentiali vor fi convinsi ca in Craiova se produce ,tehnologie informatica si de

comunicatii”.

Dincolo de acestea, planul de investitii pe termen lung al municipalitatii va deschide pentru
aceastd zona procesul denumit ,gentrificare”.

Gentrificarea inseamna ,,Procesul de innoire urbana si de reconstructie, proces derulat in
cadrul fenomenului de mutare a clasei mijlocii in interiorul cartierele deteriorate, apartinind
in trecut exclusiv muncitorilor. Acest proces provoaca deseori ,evacuarea” locuitorilor saraci
din zond.” Definitia este data de ,,Webster Dictionary”.

Deci gentrificarea este cumpararea de locuinte bucata cu bucata si deplasarea locuitorilor cu
venituri joase, in locul lor venind cei cu venituri ridicate.

Gentrificarea este independenta de conditiile structurale, arhitectura, tipul de proprietate
sau de costul initial al cladirii. Tn modelul clasic de gentrificare, cumpératori din patura de sus
a clasei mijlocii, cumpara locuinte individuale de la proprietarii existenti, de obicei muncitori
sau de la alti mici proprietari. intr-o perioada de 5, 10 , 20 de ani populatia originala a fost
inlocuita de o alta populatie dintr-o alta clasa sociala, cu o alta cultura cu alt nivel de venituri
si alt stil de viata.

Fenomenul se petrece in cartierele vechi.
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Exista si o gentrificare in zonele rurale, dar in jurul oraselor mari. Gentrificarea tnseamna o
transformare a unor cladiri vechi. O cladire noua, oricit de eleganta, construita pe un loc
viran nu este gentrificare.

Gentrificarea functionala este cumpararea, bucatda cu bucata, a cladirilor individuale sau
comerciale pentru a fi folosite drept sedii pentru institutii artistice, culturale, expozitii de
moda. Ea se deruleaza in zonele industriale in declin, care pot ajunge in viitor amplasamente
regenerabile.

Regenerarea amplasamentelor — inseamna realizarea de cladiri noi, sau renovarea completa
a cladirilor existente in foste zone industriale. Cladirile noi sau cele renovate au destinatii
neindustriale. Pina recent erau destinate exclusiv sferei serviciilor. Realizarea de cladiri
pentru utilizari industiale pe amplasamentul unei foste uzine industriale nu este regenerare
de amplasament.

Regenerarea rezidentiala a amplasamentelor — este un model nou aparut in zonele unde
este o lipsa acuta de terenuri. (Olanda, Sud-estul Angliei). Ea descrie o dezvoltare de tip
suburban pe un teren curatit, dar o dezvoltare in care densitatea caselor este mult mai
mare.

Aspectele sociale ale fenomenelor raman de maxima importanta.

O serie de teorii, nu foarte populare, considera ca intre 10 si 40% din populatie nu este
pregatita pentru activitate cu productivitate corespunzatoare in societatea moderna, in care
domina tehnologii care evolueaza rapid. Este un procent prea mare pentru a fi mentinut in
stare de somaj permanent pe cheltuiala statului. Ei ocupa acele functii din sfera serviciilor
dar cu un nivel slab de salarizare in occident: bodyguarzi, soferi, paznici de parcdri. in
termenii pietei muncii, pentru ca acestia nu pot fi someri permanenti au devenit ,salariati
foarte saraci”. Practic meseriile lor nu sint necesare. Totusi pentru a nu fi someri, oamenii
sint platiti foarte prost. Oamenii acestia sint condamnati sa ramina in afara mobilitatii
sociale.

Deci nu se poate vorbi, nici Tn societatile dezvoltate, postindustriale de o ascensiune a
intregii societati.

Gentrificarea face ca aceastd categorie sdracd sa fie eliminata din anumite zone. Pe
ansamblu are loc o ridicare a standardului de viata Tn cartierul respectiv, ceea ce se reflecta
in arhitecturd. Fenomenul se manifesta si in Romania, in orase mari si in comunele
suburbane.

Tn zona Romanesti din Craiova, gentrificarea porneste de la investitiile in Parcul de Afaceri.
Acestea vor genera, cu siguranta si modificari majore in standardul cartierului care

inconjoara fostul tirg.

Fara indoiald, municipalitatea isi asuma si sarcina stimularii cresterii valorii urbane a
cartierului, dar si obligatia de a trata viitoarele fenomene sociale asociate.

b) Scenariile tehnico-economice prin care obiectivele proiectului de investitii pot fi atinse
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Pentru constructia centrului s-au imaginat doua scenarii, care amindoua respecta ipoteza -
tema: o constructie mica, cu o suprafata desfasurata de circa 1000 mp, cu facilitati similare,
fiecare incluzind spatii pentru birouri, dar si o sala de dimensiuni mai mari, in care firmele
locatare pot prezenta activitatile lor potentialilor clienti, pot organiza seminarii, etc.

Scenariul 1: constructia reuneste practic doua corpuri de cladire. Primul corp este pentru
birouri si este realizat parter + etaj. Al doilea corp, sala de prezentari, este de forma
hexagonala si este realizata pe un singur nivel, mai nalt.

Scenariul 2: constructia este realizata in trei volume, unul central si cele doua laterale rotite
la 30° fata de primul.

Toate sunt P+1. Suprafata construita parter = 527,50 mp, Suprafata construita etaj partial =
482,00 mp.

n volumul central este amplasatd sala de prezentare cu o suprafatd de 73 mp.

La parter sunt 5 birouri cu suprafete de: 24,00 mp, 41,00 mp; 51,00 mp; 51,00 mp, 21,00 mp.
La etaj sunt 7 birouri cu suprafete de: 25,00 mp; 27,00 mp; 50,00 mp; doua birouri de 37,80
mp, doua birouri de 59,00 mp.

Cele doua scenarii prezinta indicatori foarte apropiati. Selectia se face in baza unor criterii de
»reglaj fin”, chiar foarte fin.

Daca s-ar fi prezentat doua scenarii fundamental diferite, ele nu ar fi putut duce la acelasi
rezultat. Or rezultatul cerut este un centru de afaceri mic, elegant, destinat unui tip de clienti

foarte exact definiti.

Criteriile de selectie a scenariului optimal sunt.

Criteriul Maniera de calcul Ponderea
1 Suprafata utila totala a Suprafata utila mai mare este un 30%
birourilor care se avantaj
inchiriaza
2  Suprafata salii de Suprafata mai mare este un avantaj 20%
prezentare
3  Pretul constructiei Este proportional cu suprafata 20%
propriu-zise desfasurata. Un pret mai mic este un
avantaj.
4  Impactul functional al Un factor calitativ, de impact 30%
geometriei constructiei psihologic. O cladire compacta in zona

spatiilor de birouri conduce mai direct
la ideea de cluster. (Etimologic,
»cluster” provine de la notiunea de
»grup”, ,grupare”.)
100%

Valorile numerice ale ,mini”analizei criteriale sunt prezentate in continuare.
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scenariul 1 scenariul 2

nivel | nr. birou suprafata (mp) nr. birou suprafata (mp)
1 20,80 1 24,00
< 2 40,20 2 41,00
£ 3 40,60 3 51,00
e 4 40,70 4 51,00
5 21,00
5 55,00 6 25,00
6 41,00 7 27,00
7 41,00 8 40,00
g 8 57,50 9 37,80
9 53,60 10 37,80
10 58,00 11 59,00
12 59,00
total 448,40 473,60
sala de 77,00 73,00

prezentare

Rezultatele apar in tabelul urmator:

Criteriul Ponderea Valoarea
Scenariul 1 Scenariul 2
1 Suprafata utila totala 30% 0,284 0,300
a birourilor care se
inchiriaza
2 Suprafata salii de 20% 0,200 0,190
prezentare
3 Pretul constructiei 20% 0,200 0,199
propriu-zise
4 Impactul functional al 30% 0,300 0,250
geometriei
constructiei
Total 100% 0,984 0,938

c) Descrierea constructiva, functionala si tehnologica, dupa caz

in prezent pe terenul pe care se va construi Centrul existd o platformd betonatd ce se
demoleaza.
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Centrul va avea suprafata construitda de 511,50 mp, cu suprafata etajului de 492,00 mp,
suprafata desfasurata de 1003,50 mp, suprafata terasa acoperita de 11 mp si regimul de
indltime parter si P+1.

S-au prevazut doua accese principale pe latura nordicda a constructiei si douda accese
secundare pe latura sudica : unul in holul principal cu casa scarii si unul in centrala termica.
Spatiul interior compartimentat are urmatoarele functiuni :

* Parter:

0 Zona pentru prezentdri : hol de acces la sala de prezentari $=19,20 mp, sala de
prezentari S=77,70 mp, hol-garderoba $S=32,80 mp si grupuri sanitare;

0 Zona birouri: hol acces principal S=25,30 mp; hol si scara S=37,00 mp; patru
birouri — un birou $=20,80 mp, trei birouri de 40,20 mp, 40,60 mp si 40,70 mp;
doua coridoare cu S=16,50 mp si S=30,00 mp; oficiu S=15,10 mp; centrala
termica S=18,70 mp; anexa - camerd de curatenie S=4,00 mp si grupuri
sanitare.

e Ftaj: 6 birouri cu suprafete : 55,00 mp, 41,00 mp, 41,00 mp, 57,50 mp, 53,60 mp si
58,00 mp; oficiu $=22,00 mp; doua coridoare 27,70 mp si 25,20 mp; grupuri sanitare;
hol de etaj si scara S=25,20. Peste holul de acces la sala de prezentari se amenajeaza
o terasa descoperita.

Capacitati functionale : la parter vor fi in timpul programului 17 persoane in birouri si max 40
in sala de prezentdri iar la etaj in birouri 30 persoane.

Constructia in forma de dreptunghi (P+1) legat de un octogon ( P) se realizeaza cu structura
din beton armat (fundatii, cadre, plansee), pereti cortina (cu zone vitrate si opace si local
ochiuri mobile) si pereti exteriori din zidarie de caramida. La interior se realizeaza pereti de
compartimentare din zidarie (la holurile de acces, zona casei scarii si la centrala termica) si
din gipscarton. Acoperisul este terasa necirculabila termohidroizolata cu scurgeri interioare
si terasa circulabila peste holul de acces al sdlii de prezentari. Intrarea principala, accesul
secundar si iegirea pe terasa de la etaj se protejeaza cu copertine din policarbonat pe
structuri metalice.

Finisaje interioare
Pardoseli:
¢ Mocheta de trafic intens, antistatica cu plinte de PVC in birouri si sala de prezentari.
e Gresie de trafic intens cu plinte in celelalte spatii; la grupurile sanitare se prevede
hidroizolatie orizontala.

* Tencuieli si vopsitorii superlavabile pe glet la peretii din zidarie.
* Rectificari si vopsitorii superlavabile la stalpi si grinzi.
¢ Placaje de faianta H=2,30 m. in grupurile sanitare, oficii, centrala termica si camera
de curatenie.
e Vopsitorii superlavabile si grund la peretii si plafoanele de gips carton.
Timplarie:
* Usi de lemn cu ochi de geam translucid la birouri si la unele usi din grupurile sanitare.
e Usi pline de lemn la oficii si la grupurile sanitare.
e Usi din profile de aluminiu alb coridoare.
* Panouri cu usi din profile de aluminiu alb si geam clar armat la casa scarii,
* Usi etanse 15’ la camera de curdtenie si 30" la centrala termica
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Tavane :
e Tencuieli si vopsitorii superlavabile pe glet la tavanul de beton in centrala termica
* Plafoane suspendate casetate astfel : cu casete din aluminiu in holurile de la accese,
cu casete din placi din fibra minerala in birouri, coridoare si oficii si cu casete metalice
in grupurile sanitare
Perete glisant rapid fonoizolat pentru partitionarea salii de prezentari.

Finisaje exterioare:

Pardoseli: gresie antiderapanta, de trafic intens rezistenta la inghet la parter la terasa, la
treptele si la palierele scarilor exterioare. La terasa de la etaj mozaic turnat in camp
continuu si dale elastice.

Soclu: termoizolatie si placaj din piatra compozita

Termosistem cu polistiren de fatada ignifugat clasa C1 de 10 cm grosime si tencuieli
decorative la peretii din zidarie de caramida

Tamplarie:

Ferestre din profile de aluminiu cu barierd termica si geam termoizolant low-E/reflexiv,
antiefractie si local ochiuri mobile in peretele cortina

Panouri din profile de aluminiu cu barierd termica si geam termoizolant low-E/reflexiv la
partile fixe si usa in doua canate telescopice cu geam termoizolant securizat, actionate cu
fotocelula montate la accesele principale

Usa profile de aluminiu cu barierd termica si geam termoizolant low-E/reflexiv la accesul
secundar si la centrala termica.

Perete cortina : Peretele cortind are profilele vizibile sistem antiefractie compus astfel :

e zone cu sticla opaca la parapeti si la atic (si etansa la parapet)

e zone cu vitrate cu geam clar low-E/reflexiv si

e ochiuri mobile cu geam clar low-E/reflexiv.

Sub placa de sol se prevede termoizolatie polistiren extrudat 8 cm, folie PVC si hidroizolatie
Acoperisul din beton se termohidroizoleaza.

La peretii de zidarie se aplica termosistem cu polistiren de fatada ignifugat clasa C1 de10 cm.
Pe atice se se ridica toate straturile invelitorii.

Soclul se termoizoleaza cu polistiren extrudat de 7 cm grosime si se aplica placaj din piatra
compozita.

Terasa este de tip necirculabila si este prevazuta cu un atic din zidarie intarita cu stilpisori si
centuri.

Rezistenta

Fundatiile vor avea o latime in plan de 90 cm, 110 cm si 130 cm si Tnalte de 45 cm pe care
reazema grinzi continue de 25x135 cm, 25x90 cm si sunt realizate din beton C20/25 (Bc25).
Sub talpile fundatiilor se toarna un stat de beton de egalizare de 5 cm grosime.

Sub betonul de egalizare se realizeaza un strat drenant compactat din balast cu o grosime
totala de minim 30 cm.

Transmiterea solicitarilor (gravitationale si orizontale) la infrastructura se realizeaza printr-o
structura tip cadre de beton armat monolit formata din stalpi de beton armat cu dimensiuni
in plan de: 35x50 cm, 35x70 cm si 30x30 cm, iar grinzi de beton armat cu dimensiunile de
25x45 cm si 25x40 cm. Planseele au o grosime de 14 cm si 15 cm, asigurind un efect de saiba
rigida.
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Instalatii electrice care se vor realiza:
e Instalatii de iluminat interior.
* Instalatii de iluminat siguranta.
e Instalatii de prize uzuale.
e Instalatii de prize pentru electro-alimentari calculatoare.
* Instalatii de electroalimentare uscatoare de miini.
* Instalatii de electroalimentare echipamente oficiu.
e |Instalatii de electroalimentare echipamente instalatii termice.

* Instalatii de electroalimentare echipamente instalatii de conditionare aer.

¢ |Instalatii de electroalimentare echipamente de paza si securitate.
e |Instalatii de protectie impotriva electrocutarilor accidentale.

* Instalatii de priza de pamint.

* Instalatii de semnalizare incendiu.

* Sistem de securitate.

e |Instalatii de transmitere date-voce.

* Instalatii TVCI.

Alimentarea cu energie electrica se asigura din firida bransamentul.

dimensionat corespunzator urmatorilor parametri:

o P=140 kW

¢ Pma=100 kW
« U,=380V

¢ 1,=170 A

Instalatia de forta va asigura electro-alimentari specifice pentru:
e instalatii de climatizare in birouri;
e echipamente din spatiu tehnic.

Sistemul integrat de securitate este format din:
e Sistem de alarma.
e Sistem de supraveghere video, CCTV.
Sistemul de alarma cuprinde:

Racordul

va fi

e Centrala de alarmare, comuna cu centrala sistemului de detectie si avertizare la

incendiu.
e Detectoare magnetice.
¢ Detectoare de geam spart.
e Detector de miscare montat in exteriorul cladirii
e Detector de miscare montat in interiorul cladirii.
e Sirene montate in exteriorul cladirii.
e Sirene montate in interiorul cladirii.
Sistemul de supraveghere video include:
e Camere cu vizibilitate day-night.
e Direct video recorder.

Instalatiile sanitare cuprind:

* obiectele sanitare, legaturi de apa rece si calda, evacuari de ape uzate menajere ;

* retele de distributie, coloane de apa rece si cald3;
* coloane de evacuare a apelor uzate menajere;
* coloane de evacuare a apelor meteorice de pe cladire.
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Instalatiile de incalzire includ centrala termica si cele de distributie a agentului termic.
Centrala termica va avea un cazan in condensatie cu tiraj fortat si aprindere electronica, cu
capacitatea utila de 90 kW, functionind cu gaze naturale. Randamentul cazanului este > 97%.
Agentul termic utilizat pentru prepararea apei calde sanitare este apa calda 80/60°C si este
furnizat de cazane.

Agentul termic utilizat pentru prepararea apei calde pentru instalatia cu radiatoare este apa
cald3 80/60°C si este furnizat de cazane.

Aerul viciat se va evacua grile cu jaluzele fixe si plasa de sarma, prevazute in peretii exteriori.
Cosul centralei termice se ridica cu 1,00 m peste invelitoare. Cosul se ancoreaza de placa de
beton peste etaj si se imbraca in vata minerala si tabla de inox.

Sistemul de distributie a agentilor termici este urmatorul:

— un circuit pentru incalzirea cu corpuri statice. De la circuitul aferent incalzirii vor fi
alimentate distributia si distribuitor — colectoarele din parter si etaje.

— un circuit pentru preparare apei calde menajere.

Pentru apa calda menajera s-a prevazut un boiler cu serpentine dubla cu capacitatea de
3001, utilizdnd ca agent primar apa calda 80/60°C. Productivitatea unui boiler este de 515 I/h
apa calda sanitara cu At=35°C. Pentru prepararea apei calde, vara se vor folosi 2 panouri
solare amplasate pe terasa.

ncalzirea se face cu corpuri statice Fiecare corp de incélzire este dotat cu un robinet dublu
reglaj, robinet simplu reglaj si un ventil de aerisire manual. Distributia este de tip inferior sau
superior cu coloane verticale. De la distributia generala sunt alimentate distribuitoare —
colectoarele locale.

Sistemul de climatizare este multisplit sistem inverter.

Fiecare unitate exterioara va avea circuite frigorifice independente si va fi racordata la
unitatile interioare. Fiecare unitate interioara va functiona independent in functie de
parametrii furnizati de termostatul de ambient aferent sau de telecomanda.

Unitatile interioare vor fi tip casete de plafon cu refularea aerului pe 4 directii.

Agentul frigorific utilizat de catre grupurile frigorifice este un agent ecologic.

Aleile interioare carosabile se realizeaza in urmatorul sistem rutier:
e stratizolator de nisip de 7 cm grosime.
e fundatie din balast de 10 cm grosime.
* strat de baza din piatra sparta de 30 cm.
e strat de macadam ordinar, de 10 cm grosime;
e strat de binder de criblura BAD25, de 5 cm grosime;
e Tmbracaminte din beton asfaltic BA16 de 4 cm grosime.

Racordul electric se va realiza din postul de transformare al Centrului Multifunctional.

El va fi echipat cu bloc de masura pentru contorizarea consumului energetic aferent.
Reteaua electrica de alimentare se va realiza cu cabluri armate cu conductoare din cupru.
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Alimentarea cu apa

Alimentarea cu apa a Centrului se va realiza prin intermediul retelei comune a Parcului de
Afaceri.

Reteaua de apa di proiect rezolva nevoile igienico-sanitare la centrul de sprijin al IMM-urilor
si hidrantii de gradina montat in spatiul verde aferent lotului.

Hidrantii de gradina sunt cu cutie si robinet de inchidere cu descarcare automata.

Retele de canalizare

Reteaua de canalizare este de tip separativ cu colector pentru apele fecaloid-menajere de la
pavilion si colectoare pentru apele pluviale.

Evacuarea apelor din incinta se face in colectoarele prevazute in proiectele celorlalte Centre
de Afaceri.

La parcajele auto, pe canalizarea de preluare se intercaleaza separatoare de ulei Q=10 I/s
Evacuarea apelor uzate menajere se va face cu pantd de 5 °/,; pentru apele meteorice,
panta este de 3 °/q,.

Dotari specifice
Avind Tn vedere specificul finantarii prin Programul Operational Regional, structuri de
sprijinire a afacerilor se prevede prin proiect dotarea salii de prezentare. Aici firmele locatare
vor organiza seminarii de pregatire pentru cursanti dornici sa dobindeasca ,excelenta in
afaceri”. Spatiul va putea fi folosit de toate firmele locatare ale Centrului.
Se vor instala:
* Tabla interactiva cu videoproiector. Tabla interactiva va fi sistem ,touch-screen” si va
permite realizarea prezentarilor in conexiune cu un calculator.
* Sistem evaluare simultana, in care participantii la pregatire vor putea de raspunsuri la
chestionare tip grila, prin apasarea unei tastaturi.
e Camera de documente, care este un instrument ce permite captarea documentelor si
a obiectelor 3D si ulterior, proiectarea imaginii pe o suprafata mare.
e Calculator desk-top.
e Multifunctionala: copiator, imprimanta, scanner, eventual fax.

Vor fi dotari performante, care vor face posibile cursuri, prezentdri, simpozioane de calitate
ridicata.

Masuri prevazute in proiect pentru accesibilitate deplind, componenta esentiala a
principiului ,egalitatii de sanse”:

e Facilitati de traversare (rampe de acces), la intersectia trotuarelor cu aleile de
circulatie.

e Locuri de parcare (in parcarea din fata cladirii) rezervate pentru autovehicule in care
circula persoanele cu handicap. Locurile speciale, mai late decit cele uzuale, sunt
dimensionate astfel incat sa permita transferul fara probleme a acestor persoane din
automobil in caruciorul cu role si invers. Transferul se poate face si in situatia in care
persoana cu handicap este sofer si daca este pasager in automobil.

e La scara de acces din exterior in Centru se prevede platforma ridicatoare,
autopropulsata, exterioara montata pe balustrada, echipament special destinat
pentru a fi utilizat de persoanele cu handicap.
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Usile de intrare sunt glisante, actionate automat de fotocelule care sesizeaza
prezenta.

Pentru accesul la etaj se instaleaza un lift de persoane. Usile de palier si de la cabina
se deplaseaza glisant. Au deschiderea de 900 mm, care permite trecerea caruciorului
pe rotile. Comanda lifturilor, atit la exteriorul cabinei, cit si in interiorul cabinei este
instalata la Tnaltimea (1000 mm) la care sa poatd fi accesibild persoanelor care
circuld Tn carucior cu rotile

Cabine speciale, atit in grupurile sanitare de la parter cit si in cele de la etaj, cu latime
adecvata pentru accesul caruciorului cu rotile. Cabinele sunt dotate cu bare-suport
care sunt utilizate de persoanele cu handicap ca sprijin la miscari. Cabinele includ nu
numai WC-ul dar si celelalte obiecte sanitare, lavoarul, uscatorul de miini, oglinda,
suportul de hirtie, toate amplasate la inaltimea si la distanta adecvata pentru
folosirea de catre o persoana cu handicap in miscare. Este inclusa in dotarea cabinei
si 0 curea cu care se poate actiona o instalatie de alarma sonora. Persoana cu
handicap poate solicita astfel ajutor din partea insotitorului.

Prevederi ale proiectului in spiritul dezvoltarii durabile si eficientei energetice:

Obligarea executantului lucrarilor, prin caietul de sarcini al achizitiei publice, la
asigurarea reciclarii deseurilor din demoldri ca si a celor rezultate din constructie. Tn
cadrul proiectului trebuie demolata platforma betonata existentd, in volum de 1855
mc. Executantul lucrdrii trebuie sa asigure ca materialul va fi concasat, pentru a fi
reciclat in agregate pentru lucrari de infrastructura.

Obligarea executantului lucrarilor, prin caietul de sarcini al achizitiei publice, sa
asigure o degajare limitata de praf si de zgomot, pe parcursul executiei lucrarilor.
Solutiile tehnice prevazute in proiect minimizeaza pierderile de caldura:

0 se utilizeaza zidarie de caramida cu goluri verticale;

0 peretii cortina se izoleaza cu vata minerala;

0 ferestrele vor avea timplaria cu bariera termica, iar geamul termoizolant de
tip e-low;

0 partile vitrate vor avea aplicata, pe partea dinspre interior, folii e-low, cu rol
de protectie impotriva transferului de caldura si lumina. Se scade necesarul
de energie pentru incalzire si climatizare.

0 placa de sol a cladirii se termoizoleaza cu polistiren extrudat;

0 acoperisul se termoizoleaza cu polistiren;

0 pe latura sud in interiorul cladirii se prevad jaluzele verticale care impiedica
radiatia solara.

Se prevede utilizarea de panouri solare pentru prepararea apei calde menajere si
completarea incalzirii spatiilor.

Instalatiile de climatizare se vor procura cu clasa energetica A.

Instalatii de climatizare vor incorpora tehnologii de gestionare inteligenta a
consumului de energie, care mentin temperatura constanta, fara oprirea si pornirea
continua a compresorului, ceea ce contribuie la reducerea cantitatii de energie
pentru demarare/oprire.
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* Centrala termica pentru incdlzire va fi de tip cu condensare. Centralele in
condensatie au cel mai bun randament dintre centralele termice care se fabrica la
stadiul actual al tehnologiei.

¢ Radiatoarele de caldura sunt de tipul cu ventil incorporat si termostat. Tehnologia de
functionare optimizeaza consumul de caldura.

e Lagrupuri sanitare rezervorul wc-ului este prevazut cu 2 clapete, pentru economie de
apa.

e lluminatul exterior se realizeaza cu ,stilpi solari”, corpuri de iluminat care
fnmagazineaza ziua curent electric generat fotovoltaic, de lumina solara si fl
transforma automat noaptea in lumina, timp de 8 ore.

* lluminatul interior se va asigura cu tuburi cu LED-uri.

* Aprinderea si stingerea luminii pe holuri si in spatii comune comandata prin
fotocelule care detecteaza prezenta.

e Promovarea iluminatului local in birouri, in locul celui general.

« Intrerupatoarele sunt de tipul cu reglarea intensitatii luminii electrice.

* Echipamentele de IT prevazute in sala de training sunt cu LED si au incorporate setari
pentru economia de energie.

Separat de acestea, pentru mentinerea calitatii aerului, pe terenul utilizat de proiect, se
prevad 3000 mp de peluze cu gazon, dar si plantari de copaci si gard viu pe 520 m lungime.

Tehnologia informatiei in proiect

in perioada actuald in Romania, un proiect de acest gen nu se poate realiza decit prin
exploatarea tehnologiilor informationale.

Din punct de vedere tehnic, proiectul a fost realizat tinind cont de nivelul actual in domeniul
constructiilor.

Proiectul propus va aplica tehnologii si metode de constructie de ultima ora si va urmari
respectarea standardelor de calitate din domeniu.

S-au utilizat atit hardware, cit si software disponibile la momentul 2011 Tn proiectarea
asistata de calculator pentru proiecte de constructii. Astfel, tehnologia informatiei a fost si
va fi utilizata in toate fazele proiectului, incepind cu faza de proiectare asistata de calculator
- AutoCAD) si continuind cu monitorizarea si controlul proiectului pe tot parcursul sau cu
ajutorul softului specializat, Microsoft Project.

Echipa de proiect este recrutata din rindul personalului administratiei publice locale a
orasului. Administratia publica din oras a beneficiat de ,campanii de informatizare”
succesive. S-au achizitionat dotarile hard si soft necesare. Acestea sunt aduse la zi in mod
regulat. Personalul a wurmat sesiuni de instruire privind utilizarea tehnologiilor
informationale, iar acum se lucreaza exclusiv cu tehnica de calcul si in spatiu virtual.
Antreprenorul care va realiza lucrarile va avea, in mod cert, capacitatea de a opera
competent pe baza de tehnologia informatiei. Este vorba despre un proiect de valoare medie
spre ridicata. Documentatia de achizitie de lucrdri va prevedea conditii de selectie: cifra de
afaceri si lucrari similare de valoarea acestui proiect. Un antreprenor de anvergura, le-a facut
lucrind efectiv cu instrumente informatice puternice. Altfel nu se putea. in acelasi mod va
lucra si la acest proiect.

Separat de aceste considerente, proiectul introduce si elemente fizice aferente tehnologiei
informatiei:
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* Dotarile care se vor cumpadra prin proiect pentru sala de prezentari sunt expresia
tehnologiei informatiei la nivelul anului 2011.

* Constructia are inclusa o retea internd de date, dar exista si o conducta care va aduce
fibra optica de la strada pina la constructie.

¢ |Instalatiile de prize ale cladirii sunt dimensionate pentru a suporta un numar mare de
calculatoare, dind posibilitatea locatarilor centrului sa utilizeze simultan foarte multe
sisteme desk-top.

3. DATE TEHNICE ALE INVESTITIEI

a) Zona si amplasamentul
Municipiul Craiova, zona de sud-vest, pe terenul fostului tirg Romanesti.

b) Statutul juridic al terenului care urmeaza sa fie ocupat
Terenul apartine domeniului privat al municipiului.

c) Situatia ocuparilor definitive de teren: suprafata totald, reprezentind terenuri din
intravilan/extravilan

Proiectul ocupa o suprafata de 4775 mp in intravilanul Craiovei. Aceasta provine din
dezmembrarea imobilului din strada Tirgului nr.26, in suprafata totala de 67202 mp. O mare
parte din suprafata imobilului initial va fi ocupata de proiectul Centru Multifunctional —
Pavilion Central. Tn afard de lotul pe care se va realiza acest proiect, mai rdmin inc trei loturi
care vor fi utilizate pentru alte constructii ale municipalitatii.

d) Studii de teren:

Studii topografice

Datele topografice privind lucrarile care se realizeaza in cadrul proiectului se prezinta in
anexa 1.

Studiu geotehnic
Studiul geotehnic se prezinta in anexa 2.
Stratificatia:
e Umpluturi nisipoase cafeniu inchis, slab legate panala 0.8 m.
e Nisipuri argiloase cafeniu negrucioase, plastic consistente, cu compresibilitate medie
panala 1.8 m.
* Nisipuri mijlocii prafoase cafeniu vinetii, plastic consistente, cu compresibilitate
medie, foarte umede mai jos.

Forajul realizat a interceptat orizontul acvifer; izvorul se gaseste in zona la 2.3 m; nivelul apei
are un caracter slab ascensional si s-a stabilizat la 1.8 m; exista riscul ridicarii nivelului apei in

perioade cu exces de umiditate.
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Seismicitatea zonei, conform P100-2006 se caracterizeaza prin valoarea de virf a acceleratiei
seismice ag=0.16g (IMR=100ani) si a perioadei Tc=1.0s.

e) Caracteristicile principale ale constructiilor

e Suprafata construita = 515,50 mp;

e Suprafata desfasurata = 1003,50 mp;

* Regimul de inaltime P+1.

e Structura din cadre de beton.

* Pereti cortina.

 Tncalzire cu centrald in condensatie si corpuri statice, climatizare cu sistem multisplit.

Selectia variantelor constructive pentru aspectele importante, s-a facut pe baza unor
considerente expuse in continuare.

Structura a fost selectata intre tipurile: cadre de beton sau zidarie portanta.

Structura "in cadre" din beton armat constind, fin principal din plansee, grinzi si stilpi.
Sarcina este preluata mai intli de planseele de beton, care la rindul lor se sprijina pe grinzi,
acestea se sprijina pe stilpi, stilpii pe fundatii, iar fundatiile pe pamint.

Avantaje: organizarea spatiului este flexibila, astfel ca peretii interiori usori se pot amplasa
practic oriunde. Chiar si peretii exteriori pot fi perforati sau Tnlocuiti; nchiderile exterioare
pot fi din orice material; rezistenta buna la actiunea cutremurelor.

Dezavantaje: cantitatea de lemn pentru cofrajele elementelor de beton este mai mare; un
consum de beton ridicat; pozitia grinzilor si stilpilor fiind fixa, uneori este necesar ca ele sa
fie mascate prin tavan fals sau alte sisteme.

Structura din zidarie portanta este alcatuita, in principal din ziduri de caramida, b.c.a.,
blocuri de beton, piatra etc.), plansee de beton armat si centuri de beton armat. Greutatea
este preluata de planseele din beton, care se sprijind pe ziduri prin intermediul centurilor,
zidurile pe fundatii, iar acestea pe pamint.

Avantaje: procurarea materialelor este usoara si montarea relativ simpla; conditii ridicate de
confort higrotermic (aparitia condensului la peretii exteriori este redusd); o buna izolatie
acustica.

Dezavantaje: datorita faptului ca zidurile preiau toata greutatea, ele trebuie asezate unele
sub altele, astfel incit spatiul interior nu mai poate fi modificat in timp. Pozitia usilor si a
ferestrelor in peretii portanti nu se poate modifica; durata mare de executie; rezistenta
medie la actiune seismica.

Necesitatea unei elasticitati in amplasarea zidurilor la parter diferit fata de etaj, rezistenta
seismica superioara, timpul de executie mai redus au orientat alegerea structurii cu cadre
din beton.

Variantele solutiilor arhitectonice:
e Tencuiala clasica.
e Pereti cortina.
* Fatade ventilate.
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Pereti cortina:

Fatadele din sticla si aluminiu, auto-portante cu proprietati termo si fonoizolatoare poarta
numele uzual de "perete cortina", adaptarea in limba romana a denumirii "courtain wall" din
engleza. Structura se poate aplica pentru planuri verticale, pentru cele inclinate cu panta
negativa sau pozitiva, dar si pentru acoperisuri (luminatoare si cupole).

Peretii cortina reprezinta o modalitate facila de a ,imbraca" o constructie, timpul de
executie a lucrarii este mic, iar intretinerea acestora este relativ ieftina si usoara.

Exista mai multe tipologii, dintre care cele mai cunoscute sunt cel clasic cu profile care
acopera vizibil sticla atit pe verticala cit si pe orizontala, cel semi-structural la care se observa
doar un contur de aluminiu care rigidizeaza prinderea si cel structural in care de la exterior
se vede numai sticla, aplicata pe profilele de aluminiu prin sigilare cu un produs siliconic
special. In cazul de perete cortina structural, sau semi-structural sunt vizibile numai sticla si
garniturile inguste dintre ochiurile de sticla, dind impresia unui perete in intregime din sticla,
cu un impact estetic deosebit. Peretii cortind de sticla aduc luminozitate in interior, dar si
izoleaza interiorul de lumea exterioara, spatiul intra-placaj functionind perfect ca izolator.

Fatada ventilata este o solutie de placare care ofera protectie si izolatia peretelui exterior al
unei cladirii.

Se realizeaza dintr-un cadru de metal, fixat la structura cladirii, care suporta un panou de
placare decorativ, situat Tn afara unei cavitati ventilate cu izolatie termica.
Placarea fatadelor ventilate are avantajul ca da posibilitatea peretelui sa respire, reducind
riscul aparitiei condensului.

Panourile de placare sunt disponibile intr-o gama variata de culori si materiale, oferind
arhitectilor posibilitatea de a crea un design atractiv dar si practic pentru exteriorul cladirilor.
In comparatie cu sistemele clasice de tencuiald pentru fatade, sistemele pentru fatade
ventilate au urmatoarele avantaje:

* Instalarea este mai rapidd datorita faptului ca timpul alocat pregatirii suprafetei
peretilor existenti este mai redus;

* lzolarea cu vata minerala este mai eficientd datorita densitatii reduse (24kg/m3)
comparativ cu BCA-ul (110kg/m3). Vata minerald are o performantd termica mai
ridicata;

e Mai multe optiuni pentru finisarea exterioara cum ar fi panouri din aluminiu pre-
colorate, ciment fibra sau panouri din polimer;

e Instalare mai rapida deoarece fatadele ventilate sunt prefabricate.

Se alege varianta cu pereti cortinda. Comparabila cu sistemul cu fatade ventilate, superioara
sistemului clasic ca izolare termica, viteza de executie, dar si ca aspect estetic.

Se prefera peretii cortina deoarece suprafetele vitrate creeaza impresia de lumina si
deschidere. Ceea ce, trebuie sa afirmam ca, pentru un spatiu in care se vor oferi solutii
pentru a deveni ,excelent in afaceri” este un ingredient necesar.

Pentru incalzirea si climatizarea cladirii pot fi considerate 2 variante:
1. Tncdlzirea cu radiatoare si climatizarea cu sistem multisplit unititi interioare de plafon
tip caseta cu refularea aerului pe 4 directii. Unitatile exterioare se pozitioneaza pe
acoperisul. La o unitate exterioara se pot racorda 5 unitati interioare, care lucreaza
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independent in functie de termostatul din camerd. in acest caz exista o distributie de
agent termic de incalzire si o distributie cu freon pentru climatizare.

2. incalzirea si racirea aerului cu ventilo-convectoare de plafon cu sistem cu 2 sau 4 tevi,
o baterie de incalzire/ rdcire si alimentarea sa se faca de la centrald termica si de la
chiller prin 2 tevi (tur retur) sau cu tevi separate pe incalzire si racire.
Sistemul cu ventilo-convectoare este mai scump. Se selecteaza varianta cu incalzire prin
radiatoare si climatizare multisplit.

f) Situatia existenta a utilitatilor si analiza de consum

Apa potabila se asigura din reteaua interna a Parcului de Afaceri, prin legarea la reteaua
Centrului pentru excelenta in afaceri.

Debitul de apa necesar este:

Cant UM consum consum total
specific (mc/zi)
(I/zi/um)
salariati 47 pers 30 1,41
invitati 40 pers 30 1,20
spatii verzi 3000 mp 1,5 4,50
total 7,11

Apa uzata menajera se deverseaza in reteaua interna a Parcului de Afaceri, prin legarea la
reteaua Centrului pentru excelenta in afaceri.

Apa meteorica se deverseaza, de in reteaua interna a Parcului de Afaceri, prin legarea la
reteaua Centrului pentru excelenta in afaceri.
Canalizarea menajera si pluviala a Parcului de Afaceri ajung in colectoare pe strada Riului.

Energia electrica se asigura de la postul de transformare al Centrului Multifunctional.

Principalii parametri solicitati sunt
Pi=140 kW

Pma=100 kW

Un=380V

In=170 A
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Gazele naturale se solicita un bransament la reteaua de presiune redusa GDF Suez Distrigaz
Sud — Retele. Punctul de bransament solicitat este pe strada Dr. Constantin Angelescu.
Debitul consumat este 9,7 mc/ora.

De asemenea se prevede posibilitatea racordarii la reteaua unui furnizor de internet — CATV
— telefonie fixa, care va livra semnal in reteaua interna a Parcului de Afaceri.

g) Concluziile evaluarii impactului asupra mediului

Proiectul nu se incadreaza nici in LISTA proiectelor supuse evaluarii impactului asupra
mediului (Anexa 1) nici in LISTA proiectelor pentru care trebuie stabilita necesitatea
efectuarii evaluarii impactului asupra mediului (Anexa 2) din HG 445/2009, privind evaluarea
impactului anumitor proiecte publice si private asupra mediului. in consecinta, proiectul nu
are impact negativ asupra mediului.

IV. ANALIZA COST-BENEFICIU

1. Identificarea investitiei si definirea obiectivelor, inclusiv specificarea perioadei de
referinta

Analiza cost-beneficiu este elaborata pornind de la modelul continut in ,Ghidul pentru
analiza cost-beneficiu a proiectelor de investitii — Fonduri structurale, fonduri de coeziune,
Instrumente de preaderare”, editia datata 16 iunie 2008. Ghidul a fost insusit de Directia
Generala pentru Politici Regionale apartinind de Comisia Europeana.

Analiza cost-beneficiu tine cont, de asemenea, si de regulile prezentate in ,,Documentul de
lucru nr. 4 al Comisiei Europene, document ce reprezinta un indrumar pentru elaborarea
analizei cost beneficiu pentru proiectele ce urmeaza a fi co-finantate din FEDR sau Fondul de
Coeziune in perioada de programare 2007-2013.

Evident, se urmaresc Recomandarile anexate Ghidului Solicitantului.

Investitia proiectului de fata, ,, Centrul de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si
inovare”, poate fi inclusa la capitolul destinat ,Zonelor industriale si parcurilor tehnologice”
din ghidul mai sus-mentionat.

Investitia consta in:

e Construirea unei cladiri in regim de inaltime P+1, care va avea o suprafata construita
de 511,50 mp si o suprafata desfasurata de 1.003,50 mp. Aceasta va fi sediul Centrul
de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare. Centrul face parte
dintr-o viitoare zona de dezvoltare economica, situata in partea de sud a municipiului
Craiova, alaturi de alte doua initiative ale municipalitatii: un Centru Multifunctional -
Pavilion Central (in curs de implementare), un Centru pentru excelentd in afaceri si un
alt centru de afaceri (in stadiu de proiect).

» (iteva date de identificare ale cladirii:

0 amplasament favorabil in raport cu principalele artere rutiere ce traverseaza
orasul.
0 total suprafete parter + etaj: 1.003 mp.
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0 total suprafata spatii de birouri, de inchiriat: 448 mp.

0 la parter vor fi: sala pentru prezentari S=77,7 mp, 4 birouri cu suprafete intre
20, 80 mp + 40,70 mp, oficiu S=15 mp, spatiu tehnic S=18,7 mp, camera de
curatenie S=4,00 mp si grupuri sanitare.

0 la etaj vor fi: 6 birouri cu suprafete intre 41,00 mp-+ 58,20 mp; oficiu S=22 mp;
grupuri sanitare.

0 Capacitatea functionala a Centrului este urmatoarea : la parter vor fi in timpul
programului 17 persoane in birouri si 40 in sala de prezentari, iar la etaj 30
persoane n birouri.

0 pentru accesul persoanelor cu dizabilitati in Centru, la intrarea principala in
cladire se va monta o platforma elevatoare, iar pentru deplasarea acestora
intre etaje, cladirea a fost prevazuta cu lift

»Centrul de sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare” este o structura de
sprijinire a afacerilor de tip cluster inovativ, proiectata pentru a gdzdui firme de mici
dimensiuni din domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor.

Centrul va oferi, in schimbul unui tarif unic, toate facilitatile legate de utilitati (incalzire,
climatizare, energie electrica) si de infrastructura fizica (spatii de birouri complet mobilate si
echipate, sala multifunctionala, spatii comune de tip oficiu etc.)

Durata de calcul a ciclului proiectului, conform Recomandarilor privind elaborarea analizei
cost-beneficiu pentru Axa prioritard 1 — Sprijinirea dezvoltdrii durabile a oraselor — poli de
crestere, Domeniul major de interventie 1.1 — ,Planuri integrate de dezvoltare urband”
Sub-domeniul: ,,Poli de crestere”este de 20 ani.

2. Analiza optiunilor

Pot fi avute in vedere doua optiuni:
e Optiunea zero, fara proiect.
* Optiunea medie, construirea Centrul de sprijin al IMM-urilor si institutelor de

cercetare si inovare, la dimensiunile avansate prin proiect

« Optiunea maxima presupune construirea a doua etaje suplimentare, deci o constructie de
birouri in regim P+3.

Optiunea zero, fara proiect, ar insemna ca Planul Integrat de Dezvoltare Urbana a Craiovei sa
nu se adreseze in mod complet componentei de ,,Cresterea competitivitdtii economice pe
termen lung si sprijin pentru dezvoltarea mediului de afaceri al Polului de Crestere Craiova”.
Proiectul de fata reprezinta un element important in completarea sistemului de structuri de
sprijinire a afacerilor de la nivelul municipiului. Tn Craiova, infrastructura de afaceri se afl3,
incd, In stadiu incipient de evolutie, iar dezvoltarea acesteia este critica pentru cresterea
competitivitatii economiei locale si chiar regionale.

Optiunea zero nu va permite completarea infrastructurii de afaceri din Craiova cu o structura
moderna de tip cluster inovativ proiectata pentru firme de mici dimensiuni, structura ce ar
putea deveni un catalizator pentru industria TIC din Craiova, in special prin dimensiunea sa
puternic inovativa.

Optiunea proiectului este cea care reuseste sa valorifice o oportunitate importanta prezenta
pe piata actuala din Craiova: un potential inovator important si un potential semnificativ de
dezvoltare pentru industria TIC in anii ce vor urma.
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Citam din PIDU: Craiova se afld mult deasupra altor centre urbane din regiune, inclusiv in ce
priveste resursele de inteligentd, mobilizare si antreprenoriat disponibile. Valorificarea la
standarde de eficientd ridicatd a acestor resurse poate duce la dezvoltarea unui profil
creativ si inovativ unic in regiune.

Firmele craiovene din domeniul TIC sunt o astfel de resursa care trebuie valorificata.

Varianta maxima vine cu urmatoarele modificari:

Un plus de 11 birouri disponibile pentru inchiriere, ceea ce se reflecta in costuri mai mari de
operare a Centrului, dar si intr-un cost investifional cu 60% mai mare decét in varianta de
baza (varianta medie).

Investitie semnificativ mai mare,

Un risc ridicat ca acest etaj suplimentar (cele 11 birouri Tn plus) sa nu se ocupe la
capacitate, cel putin in primii ani de functionare. Beneficiarii directi ai proiectului
sunt firmele care ofera consultanta pentru atingerea excelentei in afaceri. Fiind vorba
despre firme ce activeaza intr-un domeniu de nisa, ne asteptam ca n primii ani de
operare a Centrului cererile pentru ocuparea birourilor de la etajul suplimentar sa fie
mai reduse.

Un raport mai mic al locurilor de munca nou create fata de locurile de munca totale
in centru. Cu cit sunt mai multe firme in centru, cu atit este mai putin de asteptat ca
performanta lor sa se dilueze.

Extrapolate din calculele variantei de baza (calcule care insa se prezinta in paragrafele
urmatoare), indicatorii financiari si economici ai optiunii ar fi:
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Calculul indicatorilor financiari ai optiunii (lei)

182.279

182.279

137.185

137.185
45.094

Calculul indicatorilor economici ai optiunii (lei)

1.353.676

1.353.676

7.060.780

7.060.780
-5.707.104
7,3%

5,5%
1.101.749
9.420.963
8.319.214
1,13

118.633

13.288
25.124

54.792

211.838

120.036
120.036
91.802

219.361

219.361

151.512
151.512
67.849

182.279

16.608
25.124

131.373
76.769

432.154

137.185
137.185
294.969

285.169

285.169

151.512
151.512
133.657

219.361

19.381
25.124

210.197
76.769

550.833

151.512
151.512
399.321

285.169

285.169

151.512
151.512
133.657

285.169

19.381
25.124

296.378
76.769

702.822

151.512
151.512
551.310

285.169

285.169

151.512
151.512
133.657

285.169

19.381
25.124

296.378
76.769

702.822

151.512
151.512
551.310

285.169

285.169

151.512
151.512
133.657

285.169

19.381
25.124

296.378
76.769

702.822

151.512
151.512
551.310

285.169

285.169

151.512
151.512
133.657

285.169

19.381
25.124

296.378
76.769

702.822

151.512
151.512
551.310

285.169

285.169

151.512
151.512
133.657

285.169

19.381
25.124

296.378
76.769

702.822

151.512
151.512
551.310

285.169

285.169

151.512
151.512
133.657

285.169

19.381
25.124

296.378
76.769

702.822

151.512
151.512
551.310

285.169

285.169

151.512
151.512
133.657

285.169

19.381
25.124

296.378
76.769

702.822

151.512
151.512
551.310

285.169

285.169

151.512
151.512
133.657

285.169

19.381
25.124

296.378
76.769

702.822

151.512
151.512
551.310

285.169

285.169

151.512
151.512
133.657

285.169

19.381
25.124

296.378
76.769

702.822

151.512
151.512
551.310

285.169

285.169

151.512
151.512
133.657

285.169

19.381
25.124

296.378
76.769

702.822

151.512
151.512
551.310

285.169

285.169

151.512
151.512
133.657

285.169

19.381
25.124

296.378
76.769

702.822

151.512
151.512
551.310

285.169

285.169

151.512
151.512
133.657

285.169

19.381
25.124

296.378
76.769

702.822

151.512
151.512
551.310

285.169

19.381
25.124

296.378
76.769

702.822

151.512
151.512
551.310

285.169

19.381
25.124

296.378
76.769

702.822

151.512
151.512
551.310

285.169

19.381
25.124

296.378
76.769

702.822

151.512
151.512
551.310

285.169
3.499.468

19.381
25.124

296.378
76.769

4.202.290

151.512
151.512
4.050.778

77



Comparate cu rezultatele optiunii selectate, indicatorii financiari sunt ceva mai buni, dar
indicatorii economici (cei care se urmaresc cu preponderenta in proiecte europene) sunt
ceva mai putini favorabili.

Adaugind riscurile mai mari, optiunea maximala nu este de selectat intr-un proiect facut de
un investitor public din fonduri publice.

3. Analiza financiara

Analiza financiara este elaborata dupa principiul preturilor constante.

Cheltuielile si veniturile utilizate Tn analiza sunt calculate cu TVA (Societatea administrator,
ocupindu-se exclusiv cu ,inchirierea de imobile” nu va fi platitoare de TVA. Conform
cutumei, calculul se face in preturi constante, nivel august 2011.

Analiza financiara include la capitolul costuri: costul de investitie si costurile de operare a
Centrului.

Investitia genereaza venituri financiare. Veniturile financiare provin din tariful de
inchiriere/mp platit de chiriasi.

Rata de actualizare utilizata in cadrul analizei financiare este cea prezentata in Anexa 6 -
Recomandadri privind analiza cost-beneficiu, pentru Axa prioritard 1 — Sprijinirea dezvoltdrii
durabile a oraselor — poli de crestere, Domeniul major de interventie 1.1 — ,Planuri integrate
de dezvoltare urbanda”Sub-domeniul: ,,Poli de crestere” adica de 5 %.

Am folosit aceeasi rata de actualizare pentru calculul indicatorilor de performanta financiara
atit pentru intreaga investitie, cit si doar pentru capitalul investit de solicitant.

Premise de calcul:

* Centrul va deveni operational din anul 2 al proiectului.

e Centrul se va ocupa gradat, incepind cu anul 1 de functionare pina in anul 3.

e Dupa primii 3 ani, Centrul va avea un nivel de ocupare constant si egal cu cel din anul
3 de functionare (anul 4 al proiectului).

e Tariful de inchiriere pe mp de spatiu de birouri este de 8 euro/luna, la un curs de
schimb de 4,24 lei, ceea ce inseamnd 408 lei/mp/an. In acest tarif se includ si
furnizarea tuturor utilitatilor si serviciile de intretinere, curatenie, paza, utilizarea salii
de prezentari. (Cheltuielile cu utilitatile nu se individualizeaza. Fiind un centru de
afaceri mic, ocupat de firme foarte mici, nu ar avea sens montarea de contoare,
repartitoare de caldura in fiecare camera si nici tinerea unei evidente de folosire a
salii de prezentari. Ar fi si foarte greu de individualizat consumul de energie pentru
climatizare. De aceea costul cu utilitatile este proportional cu suprafata inchiriata.)

Este un nivel sensibil sub cel al cu ofertei existente pe piata din Craiova. Mai trebuie sa
adaugam si calitatea ofertei si oportunitatile pe care le ofera firmelor chiriage o structura de
tip cluster inovativ. Noi consideram ca este mai mult decit rezonabil pentru firme de mici
dimensiuni din domeniul TIC.

Venituri financiare

Veniturile reprezinta incasarile din inchirierea spatiilor si din serviciile oferite.

Proiectul este construit in ideea ca societatea administrator sa practice unui pret modic, care
sa stimuleze venirea in centru a firmelor de valoare.
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curs lei/€ 4,2466

- e €/mp/lund 8,00
Chirie, toate utilitatile si serviciile incluse -
lei/mp/an 408

Am realizat in tabelul de mai jos o estimare a evolutiei gradului de ocupare a Centrului de
sprijin al IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare in primii 3 ani de operare. Se
poate vedea evolutia celor 3 variabile corelate: suprafatd inchiriatd, incasari si locuri de
muncd create.
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an3 an4si an3 an4si an2 an3 an 4 si dupa an2 an3 andsi
dupa dupa dupa

1 20,80 20,80 8.480 2
§ 2 40,20 40,20 40,20 40,20 16.388 16.388 16.388 5 5 5
s 3 40,60 40,60 40,60 16.552 16.552 5 5
4 40,70 40,70 40,70 40,70 16.592  16.592 16.592 5 5 5
5 55,00 55,00 22.422 5
6 41,00 41,00 41,00 16.715 16.715 5 5
- 7 41,00 41,00 41,00 41,00 16.715 16.715 16.715 5 5 5
L 8 57,50 57,50 57,50 57,50 23441 23441 23.441 5 5 5
9 53,60 53,60 53,60 53,60 21.851 21.851 21.851 5 5 5
10 58,00 58,00 58,00 58,00 23.645 23.645 23.645 5 5 5

total 448,40 291,00 372,60 448,40 118.633 151.899 182.801 30 40 47 14 17 17

grad de ocupare 64,9% 83,1% 100,0%
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n categoria venituri se inscrie si valoarea reziduala. Ea se deduce din valoarea rimas3
neamortizata dupa cei 20 de ani de ciclu ai proiectului.

cheltuieli cu amortizarea

3.294.320

2-4 3 40.600 13.533
22.200
79.420
65.886
total amortizare pina la finele anului 20 1.292.442
de ciclu (lei)
valoare reziduala (lei) 2.042.478

Cheltuieli financiare

n proiect sunt dou3 tipuri de cheltuieli:
* Cheltuieli cu investitia.
e Cheltuieli de operare.

Costurile cu investitia (lei) conform devizului general sunt.

investitia cu TVA 4.153.400
investitia fara TVA 3.357.120

Costul constructiei centrului propriu-zis, obiectul 1 din devizul general, este echivalentul a
605,22 mii euro. Fara dotarile aferente salii de prezentari costul cladirii Centrului este de
575,64 mii euro.

La o suprafata desfasurata de 1003, 50 mp, revine un cost specific de 574 euro/mp. Pentru o
cladire de birouri cu un nivel de eleganta ridicat, este un indicator rezonabil.

Aproximata, schema de finantare a proiectului, utilizata in calculul surselor si utilizarilor pe
perioada investitiei, dar si in rata de rentabilitate al capitalului investit de solicitant este:

Finantare (lei)

REGIO 1.627.310
solicitant fara TVA 1.729.810
TVA total 796.280
TVA rambursat 771.900
investitia 4.153.400
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Costurile de operare sunt formate din costuri variabile si costuri fixe.

Costurile variabile sunt proportionale cu gradul de ocupare al cladirii Am calculat cheltuielile
de operare variabile tinind cont evolutia gradului de ocupare a Centrului, asa cum se poate
vedea din tabelul prezentat pentru calculul veniturilor. Cheltuielile cu utilitatile sunt
proportionale cu gradul de ocupare a Centrului.

Calculele cheltuielilor aferente costurilor variabile se fac pentru anul 4 al proiectului. Aceste
cheltuieli rdmin constante n anii urmatori ai ciclului. n anii anteriori cheltuielile variabile
sunt proportionale cu cele din anul4, factorul de proportionalitate fiind gradul de ocupare.

Cheltuielile cu utilitatile se determina in functie de programul de functionare al centrului si
de consumurile specifice.

Regim de functionare

zile pe an 365
zile de week-end 104
zile de sarbatoare legala 8
concediu de odihna 21
zile de functionare anual 232

cheltuieli cu energia electrica (anul 4 si dupa)

putere absorbita iluminat interior kW 14
perioada de consum, medie ore/zi 3
consum anual pentru iluminat interior kWh/an 9.744
putere absorbita prize, medie kw 49
perioada de consum, medie ore/zi 8
consum anual pentru prize kWh/an = 90.944
putere absorbita climatizare, medie kw 49
perioada de consum, medie ore/zi 3

zile/an 125

ore/an 375
consum anual pentru climatizare kWh/an | 55.125
total consum anual kWh/an 155.813
pret energie electrica, cu TVA lei/kWh 0,53
cheltuiald anuala (anul 4 si dupa) lei 82.500
cheltuiala anuala (anul 3) lei 68.554
cheltuiala anuala (anul 2) lei 53.540
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apa potabila (anul 4 si dupa)

Q)¢
~

personal firme + invitati 87
consum mediu unitar I/zi/om 30
consum mediu |/zi 2610
consum anual mc/an 606
pret apa lei/mc 3,5
cheltuiala anuala (anul 4 si dupa) lei 2119
cheltuiala anuala (anul 3) lei 1761
cheltuiala anuala (anul 2) lei 1375
cheltuieli cu gaze naturale pentru incalzirea cladirii (anul 4 si dup
consum mediu orar mc/ora 9
utilizare medie zilnica ore/zi 4
utilizare anuala zile/an 112
consum anual masurat in mc mc/an 4032
consum anual masurat in Mwh Mwh/an 43
pret gaze naturale, inclusiv TVA lei/Mwh 125

cheltuiala anuala cu costuri variabile (anul 4 si dupa) lei 5.342
cheltuiala anuala cu costuri variabile (anul 3) lei 4.439
cheltuiala anuala cu costuri variabile (anul 2) lei 3.467

Costuri fixe

[ I S e N

lei

cheltuieli salariale cu personalul societatii administrator

28%
34.253
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alte cheltuieli fixe | lei/an | 5.000

97.636 114.007 129.214

Indicatorii financiari se prezinta in tabelele urmatoare.
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Calculul indicatorilor financiari ai proiectului (lei)

An 1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Venituri

venituri din exploatare

valoare reziduala investitie

total venituri

Cheltuieli

cheltuieli de investitie 4.153.400
cheltuieli de operare

total cheltuieli 4.153.400
cash-flow -4.153.400
RIR financiar -1,93%
rata de actualizare 5%
VNA financiar -2.612.176

118.633 151.899

118.633 151.899

97.636 114.007

97.636 114.007
20.997 37.892

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

2.042.478

2.225.279

129.214
129.214
2.096.065

Calculul indicatorilor financiari ai solictantului (lei)

An

1 2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19 20

Venituri

venituri din exploatare
valoare reziduala investitie
total venituri

Cheltuieli

cheltuieli de investitie suportate de beneficiar
cheltuieli de operare

total cheltuieli

cash-flowul solicitantului

RIR financiar al investitorului
rata de actualizare

VNA financiar al investitorului

118.633

118.633

1.754.190

97.636
1.754.190 97.636
-1.754.190 20.997

3,5%
5%
-327.214

151.899

151.899

114.007

114.007
37.892

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801

182.801

129.214

129.214
53.586

182.801 182.801
2.042.478
182.801 2.225.279

129.214 129.214
129.214 129.214
53.586 2.096.065

Surse si utilizari ale fluxului de numerar (lei)

An 1

2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

investitie

sume asigurate de catre solicitant 2.089.322
incasari din prefinantare/rambursari 1.400.000 227.310
TVA rambursat 664.078 107.822
total intrari de numerar 4.153.400 227.310
cheltuieli cu investitia 4.153.400
total iesiri de numerar 4.153.400

flux de numerar anual din investitii 0
operare

subventie din partea autoritatii locale

incasari

cheltuieli

flux de numerar anual din operare 0
flux de numerar anual total 0
flux de numerar cumulat 0

227.310

118.633
97.636
20.997

248.307

248.307

151.899
114.007
37.892
37.892
286.200

182.801
129.214
53.586
53.586
339.786

182.801
129.214
53.586
53.586
393.373

182.801
129.214
53.586
53.586
446.959

182.801
129.214
53.586
53.586
500.546

182.801
129.214
53.586
53.586
554.132

182.801
129.214
53.586
53.586
607.719

182.801
129.214
53.586
53.586
661.305

182.801
129.214
53.586
53.586
714.892

182.801
129.214
53.586
53.586
768.478

182.801
129.214
53.586
53.586
822.064

182.801
129.214
53.586
53.586
875.651

182.801
129.214
53.586
53.586
929.237

182.801
129.214
53.586
53.586
982.824

182.801
129.214
53.586
53.586
1.036.410

182.801
129.214
53.586
53.586
1.089.997

182.801
129.214
53.586
53.586
1.143.583

2.225.279

129.214
2.096.065
2.096.065
3.239.648
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Indicatorii de performanta financiara rezultati din analiza financiara efectuata per total
investitie arata necesitatea implicarii finantarii nerambursabile. Fara aceasta proiectul afi
in pierdere.

De asemenea calculul prezinta echilibrul pe care se sconteaza, pe perioada operarii, intre
venituri si cheltuieli.

Calculul indicatorilor financiari efectuat pentru capitalul investit de solicitant arata ca acesta
are o anumita profitabilitate, dar sub nivelul pietei. Este un proiect in care municipalitatea,
solicitantul finantdrii, nu doreste sa realizeze profituri rapide sau in volum mare, ci
urmareste sprijinirea dezvoltarii companiilor craiovene din industria TIC pe directia inovarii si
a constituirii acestora intr-un centru de competentd in domeniu, directie cheie in domeniul
tehnologiei informatiei la ora actuala.

4. ANALIZA ECONOMICA

a) Corectii fiscale
Corectia preturilor, care este obligatorie in analiza economica, consta in:

1. conversia TVA-ului inclus in preturile cu care s-a facut analiza financiara.
TVA considerat Tn costuri financiare devine venit economic, deoarece TVA este venit la
buget. Se aplica la toate costurile financiare, mai putin la costurile salariale care nu includ
TVA.
Nivelul TVA aferent cheltuielilor de operare corespunde gradului de ocupare a Centrului.

TVA aferent investitiei 796.280,00

TVA aferent operarii

an?2 an 3 an4si
dupa

cheltuieli anuale totale cu TVA 97.636 114.007 129.214
cheltuieli anuale cu personalul 34.253 34.253 34.253
cheltuieli anuale exceptind 63.383 79.754 94.962
cheltuielile cu personalul (sunt
purtatoare de TVA)
TVA aferent cheltuielilor de operare 12.268 15.436 18.380

2. conversia obligatiilor angajatorului, dar si a angajatului relativ la salariile
personalului care va opera investitia. Aceste cote reprezinta si ele venit la buget, prin
urmare venit economic.

cheltuiala salariala anuala 34.253
cota contributiilor angajatorului 27%
contributiile angajatorului 9.248
cheltuiala cu salariile 25.005
cota contributiilor angajatului si a impozitului pe venit in salarii 30%
contributiile angajatului si impozitele pe venit 7.501
total contributii si impozite 16.750
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Preturile folosite Tn analiza financiara nu au nevoie de corectie pentru efectuarea analizei
economice, deoarece in Romania se poate considera ca preturile de piata nu sunt
distorsionate.

b) Corectiile pentru externalitati

Pentru a justifica maniera de calcul al componentei socio-economice ale acestui proiect,
aducem citate lungi din doua manuale de referinta.

Citat referitor la proiecte de parcuri industriale si tehnologice la din ,,Ghidul analizelor
cost-beneficiu al proiectelor finantate din fonduri structurale”, ghid tiparit in 2008 de
Comisia Europeana DG Regio.

«Scopul acestui tip de investitii initiate de entitdti publice este acela de a crea un mediu
favorabil cresterii economice in zona vizatd.
Acest obiectiv pe termen lung se realizeazd prin:

» Difuzare de cunostinfe gi abilitafi antreprenoriale in randul societéfilor beneficiare.
« Re-formare profesionald a personalului.

* Nasterea si/ sau relocarea de noi companii din domeniul serviciilor.

« Efecte asupra reputatiei companiilor.

* Reducerea generald a costurilor legate de inceperea unei afaceri.

Aceste aspecte sunt luate Tn consideratie Tntr-o analiza a impactului economic.

Un beneficiu al localizdrii intr-o structurd de afaceri de tip parc/ cluster etc este o mai bund
pozitionare pe piatd pentru societdtile existente. Pentru a evalua acest beneficiu se iau in

considerare urmatoarele variabile:
e Economii in costurile de transport.
»  Efectul activitatilor de promovare.
e Costuri mai mici pentru serviciile de baza.
« Imbunététirile tehnologice.
« Disponibilitatea serviciilor.»

Tn proiectul de fata, structura de sprijinire a afacerilor poate fi considerata ca va contribui la ,difuzarea
de cunostiinte” si ,efecte asupra reputatiei companiilor” .

Efectul asupra companiilor locate ar putea avea , activitatea de promovare” si costuri mai mici pentru
serviciile de baza”

Dar cum putem sa masuram acest impact economic?. Guvernul canadian a publicat un manual
foarte bine conceput privind analiaza economica a proiectelor ce beneficiaza de subvantii
publice.

Extragem un foarte lung citat din capitolul privind masurarea impactului economic.

Existd o serie de indicatori clasici prin care se mdsoard impactul economic al unei investitii si studiile
folosesc fie un singur astfel de indicator, fie 0 agregare a acestora. Indicatorii sunt:

(1) rata ocupdrii fortei de muncé (locurile de muncé),
(2) valoarea addugata (sau produsul brut regional),

(3) nivelul salariilor si al altor remuneratfii,

(4) bundastarea (inclusiv valorile proprietatilor imobiliare)
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(5) volumul vanzarilor sau cheltuielilor firmelor.

Fiecare dintre acesti indicatori reflectd o anumitd dimensiune a cresterii bundstarii
economice a populatiei zonei respective, acesta fiind de altfel si obiectivul major al eforturilor
de dezvoltare economicd.

(1) Rata ocup drii for tei de munc & (num arul locurilor de munc &) reflectd numdarul de locuri de
muncd suplimentare create de cresterea economicd. Aceasta este cea mai populard
modalitate de md&surare a impactului economic, pentru cd este ugor de infeles. Cu toate
acestea, numadrul de locuri de munca nu reflectd neapdrat calitatea acestora, si nici nu reflecta
nivelul de salarizare.

(2) Valoarea Ad augata (care este in mod normal echivalentd cu Produsul Intern Brut sau
Produsul Regional Brut). Acest indicator reflectd, in esentd, suma veniturilor salariale si a
profitului corporativ generat in zona respectiva. Cu toate acestea, in economia globalizata de
astdzi, valoarea addugatd poate fi o supra-estimare a impactului real al veniturilor asupra
zonei de studiu avand in vedere cd aceasta cuprinde intreaga activitate economica generatd
in zon&. Acesta poate include, de exemplu, dividendele pe care actionarii care nu locuiesc n
zona analizatd le pot reinvesti in afara acestei zone. Astfel, in timp ce valoarea addugata
mdasoard cel mai adecvat impactul asupra ntregii activitdfi economice dintr-o zond, nivelul
salariilor si remuneratiilor exprimd mai corect beneficiile de tip venituri pentru aceasta zona.
Veniturile sunt banii castigafi intr-o regiune din productie si comercializare. Veniturile totale
includ: salarii si alte remuneratii, dobanzi, dividende.

(3) Nivelul salariilor gi al remunera fiilor dintr-o zon & cregste odatd cu cresterea nivelului platilor
si/ sau numdrului angajdrilor. Oricare din aceste situafii sau ambele pot apérea ca rezultat al
cregterii veniturilor companiilor. Atata timp cat aproape tofi angajatii afectafi trdiesc in zona de
studiu, acesta este un indicator rezonabil al impactului asupra venitului personal pe care il
produce un proiect sau program. Cu toate acestea, este inca o sub-estimare a impactului real
asupra veniturilor, in masura Tn care poate rezulta, de asemenea, si un profit care poate fi si el
platit. De exemplu, din veniturile unei afaceri pot fi platite dividende catre rezidentii din zona
sau acestea pot fi reinvestite la nivel local in cladiri, echipamente sau formare a forfei de
muncd, generand astfel o Tmbunatafire a bazei economice a zonei.

(4) Bog dtia/ Bun astarea este, de asemenea, o reflectare a veniturilor generate. In termeni
economici, aceasta este valoarea prezentd a unui flux actualizat de venituri viitoare. Un
barometru eficient al bundastarii unei comunitati este valoarea proprietatilor. Cu toate acestea,
ar fi o dubla contabilizare dacd addugam modificarile Tn valoarea proprietatilor la venituri sau
schimbdrile Tn valoarea addugatd atunci cand se calculeaza impactul economic. Acest lucru
se datoreaza faptului ca atunci cand valorile proprietatilor cresc intr-o comunitate ca urmare a
cresterii activitdfii economice, aceastd crestere ar putea fi 0 consecin{d directd a cresterii
venitului personal total sau al investirii profiturilor din afaceri.

(5) Volumul de vanz drilor sau veniturile mé&soard cel mai bine activitatea economicéa. Acesta, la
réandul sdu, include veniturile brute ale afacerii, din care se pldtesc cheltuielile cu materialele gi
forfa de munca, precum si profiturile. Acest lucru poate fi 0 masura inselatoare a dezvoltarii
economice, deoarece nu face distinctie intre o activitate cu valoare addugatd mare
(generatoare de venituri substanfiale si profit) si o activitate cu valoare addugatd scazuta
(generatoare de venituri reduse si profit relativ mic la nivel local insd provenind din acelasi
nivel de vanzari). Volumul vanzarilor este un indicator problematic al dezvoltarii economice,
deoarece este dificil de evitat dubla, tripla contabilizare.”

Dupa cum vedem, exista cinci marimi care pot exprima acest impact, dar ele nu pot fi folosite
simultan, deoarece ar reprezenta o multiplicare al aceluiasi fenomen.
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Impactul economic generat de proiectul este cuantificat prin urmatoarele venituri
economice:
(1) Cresterea consumului regional prin efectul locarii intr-un cluster inovativ al firmelor
chiriage (active in industria TIC)

Apartenenta la un cluster inovativ este un real avantaj pentru intreprinderile mici si mijlocii,
ca urmare a:

¢ a accesului facil si rapid la rezultatele cercetarii in vederea implementarii acestora in
productie si realizarii de produse inovative, utilizand tehnologii performante - vezi
parteneriatele variate pe care Centrul le incheie cu institutii/ organizatii cu
competente in cercetare-dezvoltare.

e strategiilor comune de dezvoltare, pornind de la cele de cooperare in productie si
achizitie de tehnologii si echipamente performante destinate utilizarii in comun,
pana la cele de marketing - Centrul va prezenta firmele chiriase sub acelasi brand,
scopul final fiind acela de a deveni un adevdrat centru de competentd in industria
TIC. Pe scurt, un centru de competentd Tnseamnd: profesionisti foarte buni din
industria TIC care au sansa de a lucra in echipe mixte cu alti profesionisti din tard/
lume, pe proiecte inovative, complexe.

Un cluster de tip retea, asa cum se doreste a deveni Centrul de sprijin al IMM-urilor si
institutelor de cercetare si inovare, ofera urmatoarele beneficii:
e cresterea competitivitatii firmelor prin interconectarea de abilitati, cunostinte,
competente,
e stimularea inovarii,
* reducerea constringerilor pentru IMM-uri din partea marilor companii (apartenenta
la cluster, deci situarea sub brandul ,umbreld” al unui cluster inovativ, le creste
credibilitatea in fata clientilor mari si totodata in fata institutiilor finantatoare),

e cresterea sanselor pentru internationalizarea IMM-urilor.

Aceste beneficii se transpun intr-o crestere a cifrei de afaceri a firmelor care isi desfasoara
activitatea in Centru si, prin urmare, intr-o crestere a consumului regional in ansamblu.

Premise de calcul ale dimensiunii acestei cresteri:
e Centrul va incepe sa functioneze din anul 2 al proiectului.
* Firmele chiriase incep sa beneficieze de locarea in centru in mod gradat, pe masura
ce acesta devine din ce in ce mai cunoscut si strategiile comune de dezvoltare si
marketing sunt implementate complet si dau roade.

Am realizat analiza pornind de la cifra de afaceri ,produsa” de un salariat al unei firme, din
regiunea Oltenia, ce nu beneficiaza de locarea intr-un centru de tip cluster.

Industria de Informatii si comunicatii in Oltenia

Total din care: pe tipuri de intreprindere
micro mici mijloci mari
0-9 10-49 50-249 250 si
peste
personal 4715 1672 1537 1242 264
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cifra de afaceri (mil lei) 623 142 206 214 61
cifra de afaceri pe salariat (lei) 132.131 84.928 134.027 172.303 231.061

Am considerat ca nivel de referinta cifra de afaceri produsa in firme TIC de mici dimensiuni,
cum de altfel vor fi si chiriasele Centrului, asa cum reiese din datele statistice pentru anul
2009.

Odata cu apartenenta la cluster, firmele din domeniul TIC chiriase ale Centrului de sprijin al
IMM-urilor si institutelor de cercetare si inovare vor inregistra cresteri ale cifrei de afaceri.
Aceste cresteri se petrec gradat, pe masura ce Centrul isi consolideaza pozitia pe piata,
ajungind n anul 4 al proiectului la o crestere de 14% a cifrei de afaceri fata de situatia in care
nu ar fi operat intr-un astfel de Centru.

an2 an3 an4
salariati in centru 30 40 47
cifra medie de afaceri pe salariat fara locare in centru (lei) 109.478 109.478 109.478
cresterea cifrei de afaceri prin locarea in centru 10% 12% 14%
cresterea cifrei de afaceri pe salariat prin locare in centru 10.948 13.137 15.765
(lei)
cresterea cifrei de afaceri pe total firme locate in centru (lei) 328.433 525.493 740.946
ponderea din cresterea cifrei de afaceri care se consuma in 40% 40% 40%
regiune
crestere anuala a consumului regional (lei) 131.373 210.197 296.378

Considerind ca o pondere anuala de 40% din totalul cifrei de afaceri este consumata in
regiune (sub forma de salarii care se transpun in cheltuieli de consum, investitii etc.), rezulta
o crestere anuala a consumului regional, care este un element de venit economic pentru
regiune.

(2) Venit adus autoritatilor locale si regionale de locurile de munca create de firmele
gazduite de Centru.

Premise de calcul:

* Centrul vaincepe sa functioneze din anul 2 al proiectului.

e Centrul va fi ocupat gradat, si va crea noi locuri de munca in primii doi ani de
functionare (deci anii 2 si 3 ai proiectului): 14 locuri de munca in primul an, la care se
vor adauga inca 3 in cel de-al doilea, ajungindu-se la un total de 17 noi locuri de
munca.

Acest tip de venit rezulta din incasarile la bugetul de stat aduse de cota din impozite si
contributii incasate in urma locurilor de munca nou create. incepind cu anul 3 al proiectului,
anul in care se estimeaza ocuparea completda a centrului, venitul adus autoritatilor din
locurile de munca nou create se va mentine la nivelul maxim pe toata durata ciclului
proiectului.
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Venitul adus autoritatilor locale de locurile de munca create
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Calculul indicatorilor economici (lei)

796.280

796.280
4.153.400

4.153.400
-3.357.120
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1,34
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97.636
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114.007
252.631

182.801

18.380
16.750

210.197
51.180

479.307

129.214
129.214
350.093

182.801

18.380
16.750

296.378
51.180

565.488

129.214
129.214
436.273

182.801

18.380
16.750

296.378
51.180

565.488

129.214
129.214
436.273

182.801

18.380
16.750

296.378
51.180

565.488

129.214
129.214
436.273

182.801

18.380
16.750

296.378
51.180

565.488

129.214
129.214
436.273

182.801

18.380
16.750

296.378
51.180

565.488

129.214
129.214
436.273

182.801

18.380
16.750

296.378
51.180

565.488

129.214
129.214
436.273

182.801

18.380
16.750

296.378
51.180

565.488

129.214
129.214
436.273

182.801

18.380
16.750

296.378
51.180

565.488

129.214
129.214
436.273

182.801

18.380
16.750

296.378
51.180

565.488

129.214
129.214
436.273

182.801

18.380
16.750

296.378
51.180

565.488

129.214
129.214
436.273

182.801

18.380
16.750

296.378
51.180

565.488

129.214
129.214
436.273

182.801

18.380
16.750

296.378
51.180

565.488

129.214
129.214
436.273

182.801

18.380
16.750

296.378
51.180

565.488

129.214
129.214
436.273

182.801

18.380
16.750

296.378
51.180

565.488

129.214
129.214
436.273

182.801

18.380
16.750

296.378
51.180

565.488

129.214
129.214
436.273

182.801
2.042.478
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2.607.966

129.214
129.214
2.478.752
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Analiza economica confirma:
e Ratainterna de rentabilitate economica este buna: 10,3%;

* Venitul economic net actualizat este pozitiv, in mod semnificativ:
1.782.892, calculat la rata de actualizare recomandata de 5,5%.

e Raportul beneficiu/cost supraunitar: 1,34.

Indicatorii economici recomanda proiectul ca fiind adecvat finantarii nerambursabile.
Efectele socio-economice ale unei investitii in infrastructura de afaceri destinata micilor
intreprinzatori care activeaza in sectorul TIC inovativ din Craiova nu pot fi decit benefice
pentru economia locala si chiar regionala.

n ghidul analizelor cost-beneficiu al proiectelor finantate din fonduri structurale, editia
anterioara, se indicau valori referentiale al indicatorului rata interna de rentabilitate
economica pe tipuri de proiecte.

Pentru proiecte de parcuri industriale si tehnologice, valoarea acestuia la un numar mare de
proiecte majore se situa intre 9,10% si 36,00% cu o medie de 18,89%.

Dupa cum se vede, suntem in marja.

5. ANALIZA DE SENZITIVITATE

Analiza de senzitivitate economica a proiectului ia in calcul variatia cifrei de afaceri ca efect
al locdrii in centru.

Am utilizat principiul calcului incremental, aplicind ponderi diferite cresterii cifrei de afaceri
ca urmare a functionarii firmelor chiriase intr-o structura cluster de tip retea.

Variante de senzitivitate

ponderi crestere cifra 2% 1% 6% 8% varianta 12% 14% 16%
de afaceri comparativ de baz

cu varianta de bazd

RIR economic 4,2% 5,8% 7,4% 8,9% 10,3% 11,7% 13,0% 14,3%
rata de actualizare 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5%
VNA economic -444.738 112.169 669.077 1.225.984 1.782.892 2.339.799 2.896.707  3.453.614
Valoarea actualizatia @ 4872494 5.429.402 5.986.309 6.543.216 7.100.124 7.657.031 8.213.939  8.770.846
veniturilor

Valoarea actualizatd a = 5317.232 5317.232 5317.232 5317.232 5317.232 5317.232 5317232 5.317.232

costurilor
Beneﬁciu/Cost 0,92 1,02 1,13 1,23 1,34 1,44 1,54 1,65




Efectul variatiei cresterii cifrei de afaceri ca urmare a
locarii in Centru

20.00%

0,
15.00% 14.30%

3.00%
1.70%
10.00% 4~ 10.30%
.90%
40% —4¢—RIR economic

.80%

5.00%
" 7.20%

0,00% T T T T T T 1

2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%
pondere crestere cifra de afaceri

Efectul variatiei cresterii cifrei de afaceri ca urmare a
locarii in Centru

4,000,000

3,453,614
3,000,000 2,896,707
2,339,799
2,000,000 ——
/ 1,782,892
= N\ PV
1,000,000 1,225,984 economic

-444.738
0 -

4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

-1,000,000 pondere crestere cifra de afaceri

6. ANALIZA DE RISC

Riscul ca rata de crestere a cifrei de afaceri a firmelor chiriase sa se situeze sub pragul de 4%
este foarte redus. Acest lucru ar insemna, practic, sa nu mai vorbim despre o structura
cluster de tip retea, ci de o simpla cladire de birouri. Ar insemna, in consecinta, ca intreg
scopul acestei investitii sa fie ratat: parteneriatele cu institutiile active in C&D sa fie
nefunctionale, eforturile strategiei comune de marketing inutile, deschiderea catre pietele
internationale extrem de redusa, credibilitatea clusterului slaba etc.

Aceasta perspectiva este putin probabil sa se concretizeze: Societatea Administrator a
identificat deja riscuri legate de acest aspect si si-a stabilit planuri de preintimpinare a
acestora: o atenta selectie a firmelor ce vor deveni chiriasele Centrului pe criterii legate de
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potentialul inovator al acestora si de disponibilitatea de a lucra intr-o structura de tip retea,
stimularea parteneriatelor, accent pus pe activitatea comuna si coordonata de marketing.

PROIECTUL SE SUPUNE REGULILOR AJUTORULUI DE STAT. NU ESTE DECI CAZUL DE A VORBI
DESPRE CALCULE AFERENTE PROIECTELOR GENERATOARE DE VENIT.
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V. SURSELE DE FINANTARE A INVESTITIEI

Proiectul se va finanta prin Programului Operational Regional, Planuri Integrate de
Dezvoltare Urbana, proiecte care se supun regulii ajutorului de stat, finantarea se va realiza
astfel.

Finantarea nerambursabild acopera 50% din cheltuielile eligibile.

Solicitantul va trebui sa acopere si cheltuielile neeligibile (cap. 3 din devizul general) si 50%
din cheltuielile eligibile.

V1. ESTIMARI PRIVIND FORTA DE MUNCA OCUPATA PRIN REALIZAREA
INVESTITIEI

1. NUMAR DE LOCURI DE MUNCA CREATE iN FAZA DE EXECUTIE
Numarul de locuri de munca creat in faza de executie se estimeaza in functie de valorile
productivitatii medii asteptate pe santier.

lei

valoarea C+M (fara TVA) 2.959.140

ponderea manoperei in C+M 30%

valoarea totala a manoperei in investitie 887.742

durata efectiva a santierului (luni) 10

valoarea medie a manoperei lunare 88.774

salariu mediu brut pe santier 1.800

cota contributiilor angajatorului 28%

cheltuiala salariala medie lunara pe angajat 2.304

locuri de munca create 39

2. NUMAR DE LOCURI DE MUNCA CREATE iN FAZA DE OPERARE

n faza de operare, se considerd ca administrarea Centrului se va face in comun cu celelalte
structuri de sprijinire a afacerilor, de catre entitatea preconizata in proiectul ,,Centrul
Multifunctional”. Nu se introduc in calcul, deci, personalul propriu al societatii care
administreaza Centrul.

Conform schemei imaginate si descrise in analiza cost-beneficiu, in Centru vor exista, 30 de
locuri de munca dupa primul an de functionare, 40 dupa anul 2 de operare, 47 dupa anul 3.
Datorita conditiilor oferite de Centru, firmele locatare, firme care exista, isi vor putea
extinde activitatea, angajind salariati noi.

Se considera ca, dupa al doilea an de activitate al centrului, din cei 40 de salariati, 17 vor fi
salariati noi, pe care firmele i-au angajat in momentul in care vin in Centru.
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VII. PRINCIPALII INDICATORI TEHNICO-ECONOMICI Al INVESTITIEI

Valoarea totala mii lei, in preturi

din care Constructii - Montaj august 2011, curs

Esalonarea investitiei ECB de 4,2466

Anul | Total lei/euro din

C+M 17.august 2011

Durata de realizare luni

Capacitati

Suprafata desfasurata mp

Tip constructie

VIII. AVIZE $1 ACORDURI DE PRINCIPIU

Proiectul este insotit de:
a. Hotarirea Consiliului Local de aprobare a proiectului.
b. Certificatul de urbanism.
c. Aviz de la Compania de Apa Oltenia privind amplasamentul si bransamentul/racordul
de apa canalizare.
d. Aviz de amplasament si de racordare la reteaua electrica de joasa tensiune, din
partea distribuitorului CEZ Distributie.
e. Aviz de amplasament fata de reteaua de energie termicd, de la R.A. Termoficare
Craiova.
f. Aviz de amplasament si acord de acces la reteaua de distributie gaze naturale din
partea distribuitorului GDF Suez — Distrigaz Sud Retele.
g. Aviz de amplasament fata de reteaua de telefonie fixa Romtelecom.
h. Aviz tehnic de la Salubritate.
i. Actul administrativ al autoritatii pentru protectia mediului.
j- Autorizarea sanitara a functionarii.
Proiectul tehnic al investitiei va fi insotit de avizul de securitate la incendiu.
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TERASA NECIRCULABILA:

-HIDROIZOLATIE TIP MEMBRANA 2 STR ULTIMUL
STRAT CU PROTECTIE LA UV ARDEZIE
-POLISTIREN EXTRUDAT 15 CM

-BARIERA DE VAPOR! STRAT DE IMPISLITURA
DE STICLA BITUMATA

-STRAT DE IMPISLITURA DE STICLA PERFORATA
-BETON DE PANTA MIN 5 CH




