MUNICIPIUL CRAIOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI CRAIOVA

HOTARAREA NR. 08

Consiliul Local al Municipiului Craiova, intrunitisedina ordinaid din data de
28.01.2010;

Avand n vedere raportul nr.8173/2010 intocmit a@vigiul Resurse Umane
prin care se propune aprobarea caietului de olb&estia comisiei de concurs in
vederea organidzii concursului de proiecte de management la Angalnrfbolcloric
“Maria Tanase” si rapoartele comisiilor de specialitate ale Congili Local al
Municipiului Craiova nr.5, 7, 8, 9, 10/2010;

In conformitate cu prevederile Legii nr.53/2003 vimd Codul Muncii,
modificat si completai si Ordonanei de Urgera a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institulor de spectacole sau concerte, muzegiarolegiilor publice,
bibliotecilor si asezamintelor culturale de drept public, aprofatmodificat si
completad prin Legea nr.269/2009;

In temeiul art.36 alin.2 lit.a coroborat cu alitit®, art.45 alin.1si art.61 alin.2
din Legea nr.215/2001, republigaprivind administrga publici locak;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprob caietul de obiective in vederea organizoncursului de proiecte de
management pentru ocuparea postului de managerntamblul Folcloric
“Maria Tanase”, prei¥zut in anexa nr.1l care face parte integralw prezenta
hotirare.

Art.2. Se aprob comisia de concurs pentru dasfrarea concursului de proiecte de
management, in componarpredzuta in anexa nr.2 care face parte integtant
din prezenta hétare.

Art.3. Primarul Municipiului Craiova, prin aparatul de spmitate: Serviciul
Administraie Publié Locahk, Serviciul Resurse Umarnge Ansamblul Folcloric
“Maria Tanase” vor aduce la indeplinire prevederile prezdratrari.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR,
Virgil BOBOC Nicoleta MIULESCU






ANEXA NR. 1 LA Hotirarea nr.7/2010

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organiza
pentru ocuparea postului de manager la Ansarflolicloric “Maria Tanase” Craiova

Perioada de management este de 3 ani, inceparataindheierii contractului de
management

l. Obiectivele si misiunea institutiei

l. 1. Subordonare

Ansamblul Folcloric “Maria Tanase” Craiova a fosfiintat in 1992 prin Decizia nr.
14/17.01.1992 a Prefecturii Judlii Dolj, fiind organizai ca unitate de cultér cu
personalitate juridicin subordinea Inspectoratului pentru Cultal judeului Dol;.

In temeiul prevederilor cuprinse in Legea nr. 208 , a administggei publice
locale, republicata, Ansamblul Folcloric “Maria Tes®” din Craiova, functioneaza in
prezent in subordinea Consiliului Local al Munidilpii Craiova conform Hatarii nr.
32/09.04.1998 ca instifie de spectacole, cu deg@imutonomie n stabilirea si realizarea
productiilor artistice si a programelor, in confaiate cu prevederile 0.G.21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau cotgeprecum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, aprobata cu modificari de ¢&g¢353/2007 Finanarea Ansamblului
Folcloric “Maria Tanase” Craiova se realizeéa#in venituri proprii si subven acordate de
la bugetul local al municipiului Craiova, precundsi alte surse.

I. 2. Obiectivele instituiei

Ansamblul Folcloric ,Maria Tnase” are ca obiect principal de activitatetisgsea,
dezvoltareasi promovarea folclorului romanesc fara si peste hotare, urinind in acest
sens:

- atragerea unui numar cat mai mare de iubitdolalorului;

- Impresarierea tuturor productiilor artistpeprii;

[.3. Misiunea institutiei

Ansamblul Folcloric “Maria Tanase” Craiova promaxe valorile culturale
autohtone, incurajézinerele talente, asigiirealizarea si exploatarea bunurilor culturale, a
spectacolelor folclorice, precum si gaosrea culturii craiovene. Activitatea institutise
adreseax publicului local cu scop de serviciu cultural sluegaional permanent, precum si
unui public potetial extern (dintara si din stiinatate).



[I. Evolutiile economice si socioculturale ale aleomunitatii in care institutia isi
desfasoara activitatea.

Ansamblul Folcloric “Maria Tanase” isi desfasoacdiatatea in Craiova, un oras cu
vechi tradiii cultural artisitice, cu oameni iubitori de &rtde folclor, doritori § li se prezinte
de fiecare datlucruri inedite in ceea ce prite lada de zestre a neamului.

Alaturi de celelalte institi de cultud din judeul Craiova, respectiv
Filarmonica « Oltenia » Craiova, Teatrul Liric teBa Teodorini » Craiova, Teatrul pentru
copii si tineret « Colibri » Craiova, Casa de Crdtu Traian Demetrescu » Craiova,
Ansamblul Folcloric « Maria Tanase » Craiova urrsége atragerea tinerei gengraatre
valorile spirituale ale zongi nu numai.

Mediul economic propice dezveiti orasului ajuti la efectuarea de schimburi
culturale cu institti de acelai gen dintara si strainatate, fapt ce duce la cungparea
obiceiurilorsi traditilor din zona Olteniei.

[ll. Dezvoltarea specifica institutiei

A. Date despre activitatea, bugetul si specificul indgtitiei

[11.1. Obiectul de activitate

Consiliul Local al municipiului Craiova, prin actigtea Ansamblului Folcloric ,Maria
Tanase” Craiova ,asigérr

- stimularea creativitii si talentului;

- dezvoltareai suginerea de programg proiecte impreuicu alte uniiti de cultua.

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judatenational si international

[ll. 2. Personalul si conducerea
[11.2.1.Personalul
Analiza statului de fung:

Nr. Posturi Anul 2007 Anul 2008 Anul 2009
crt.

1. Total, din care: 73 73 82

2. Personal de conducere 5 5 5

3. Personal artistic 53 54 63

4. Personal administrativ 15 14 14

[11.2.1.1.Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2010

Funaionarea Ansamblului Folcloric “Maria Tanase” Craaose asigura de catre
personalul de conducere, personalul de specialgatpersonalul auxiliar, organizat pe
compartimente funonale.

Total posturi - 82 din care:

Fungii de conducere: 5 posturi :

- manager,

- contabil sef,

- sef sectie orchestra,

- sef sectie dansuri,

- sef formatie muncitori.



Personalul de specialitate artistica: 63 postun,adre: orchestra - 19 posturi, solisti
vocali - 10, dansatori — 34.

Personal administrativ 14 posturi: administrarespcdeservire — 3 posturi, sector
sonorizare — 4 posturi, financiar contabilitaterspeal, organizare spectacole — 7 posturi.

[11.2.2 Conducerea

Ansamblul Folcloric “Maria Tanase” Craiova este dos de &tre un manager
interimar, numit de autoritatea puldlidocak, in baza Dispoziei nr. 38/04.01.2010.
Managerul coordoneaactivitatea intregii institi.

Activitatea managerului este sprijinitde contabilul sef si de un Consiliu
administrativ, organism cu rol deliberativ, confo@G.21/2007 si de un Consiliu Artistic,
organism cu rol consultativ.

Managerul are urmatoarele responsatilit

a) s asigure gestionargaadministrarea, in conglie legii, a integrititii patrimoniului
institutiei;

b) si stabileasca programul de spectacole, cu luarezofisiderare a propunerilor
sefilor de sectii, cu statut de angajat sau coktboy prin stabilirea prodtidor artistice care
urmeaz a se realiza, a ndimului maxim de repetii si a datei primei prezeii publice
pentru fiecare produie;

Cc) sa analizeze propunerile conducerii executivéeriteare la activitatea de
spectacole, propuneri formulate in proiecte de Haotaiar dupa aprobarea lor de catre
consiliul administrativ, adopta hotararile.

d) si elaborezei sa propuri spre aprobare autatiii proiectul de buget al institiei,

e) € decidi asupra modului de utilizare a bugetului aprobatinatituiei, fiind
ordonator de credite pentru bugetul acesteia,

f) si selecteze,asangajezai sa concedieze personalul salariat, in candilegii,

g) s adopte rasuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetudmual de venituri
chelltuieli al institwiei, pentru dezvoltareasi diversificarea surselor de venituri
extrabugetare, in condle reglemenirilor legale n vigoare;

h) si asigure respectarea destiala alocaiilor bugetare aprobate de ordonatorul
principal de credite;

1) sa administreze, cu diligea unui bun proprietar, patrimoniul institei publice;

In situgia lipsei din institgie, o parte din responsahilit vor fi preluate de contabilul
sef.

Contabilul sef face parte din conducerea executiva, se subeadmanageruluki
are urnitoarele competeasi responsabiliti:

1.coordoneax direct activitatea compartimentului Financiar-Gxilitate si are in
subordine intreg personalul institutiei;

2.0rganizeaza, indruma, conduce, controleaza gpunale de desfasurarea in mod
eficient a activitatii financiar-contabile a institei in conformitate cu dispozitiile legale in
vigoare;

3. asigura, organizarea si gestionarea in mod egficia integritatii intregului
patrimoniu al institutiei in conformitate cu disgnie legale in vigoare si normele sau
reglementarile interne ale institutiei

4. organizeaza si coordoneaza contabilitatea imaalbilor, contabilitatea stocurilor,
contabilitatea tertilor, contabilitatea trezorerieontabilitatea cheltuielilor, veniturilor si
rezultatelor, contabilitatea angajamentelor sirafiemente patrimoniale, contabilitatea de
gestiune in conformitate cu legislatia in vigoare;



5. urmareste respectarea principiilor contabil@esievaluarii patrimoniului (prudentei,
permanentei metodelor, continuitatii activitatindependentei exercitiului, intangibilitatii
bilantului de deschidere, necompensatrii);
6. organizeaza si coordoneaza controlul financrawgntiv, stabilind operatiunile si
documentele ce se supun controlului financiar preveprecum si persoanele care exercita
acest control;
Consiliul administrativ are uratoarele atribtii principale:
a) analizeaz proiectul bugetului de venitugi cheltuieli al instityiei, in vederea
aprolarii acestuia de are ordonatorul principal de credite, iar dugprobarea luli,
avizea? defalcarea lui pe activiti specifice;
b) elaboreai si supune apradyii programele de investi si reparaii curente necesare

Institutiei;

c) analizeaz si propune masuri pentru perfg@narea, hcadraregi promovarea

salariailor, potrivit legii;

d) analizeaza si aproba propunerile managerului defitact a Regulamentului de

Organizare si Functionare si a Regulamentului infer

e) analizeaza si aproba propunerile managerului aireria pretul biletelor de intrare

la spectacole ;

f)

analizeaza proiectele de hotarari primite de ladoocrrea executiva, pe care le

aproba sau le restituie insotite de observatii reippneri motivate in vederea
modificarii, acordand aprobare sau aviz in modgaibriu deciziilor prevazute la

art. 6 din H.G. 1672/2009 ,

Consiliul Artistic propunesi discut piesele din repertoriul anual vizioneaz
spectacolele Tnaintea premierelor. Garariteazelul artistic al repetilor si spectacolelor,
atrage ategia asupra tuturor neregulilor constatgitte comunié@ managerului.

[11.2.2.1. Evolutia criteriilor de performan ta ale conducerii institutiei intre anii

3

2006-2008.
Nr. | Denumirea criteriului de performgn Anul 2006 Anul 2007 Anul 200§
Crt.
1 Rezultatele amute Calificativ | Calificativ | Calificativ
- grad de realizare a atritilor de serviciu| maxim maxim maxim
- promptitudinesi operativitate 5 5 5
- calitatea lucitrilor executate
2 Asumarea responsabilii Calificativ | Calificativ | Calificativ
-receptivitate, disponibilitate la efgrt maxim maxim maxim
suplimentar, perseverenta, disciplina 5 5 5
3 Adecvarea la complexitatea muncii Calificativ | Calificativ | Calificativ
- activitate de rutina maxim maxim maxim
- documentarea si interpretarea unui volum 5 5 5
necesar de infornpa
- activitatea de analiza sintez
4 Initiativitateasi creativitatea Calificativ | Calificativ | Calificativ
-propuneri de noi sotu, motivareal maxim maxim maxim
acestora evaluarea conseelar 5 5 5
- operarea de schirab, motivared
acestora, evaluarea efectelor




[11.2.2.2 Concluzii

In perioada 2006-2008, evaluarea realizi#¢ ordonatorul principal de credite a fost

favorabik, avand n vedere activitatea managendsfisurat.

[11.3. Bugetul Ansamblului Folcloric “Maria Tanase”

Pentru perioada 01.01.2009 — 31.12.2009 :

e [Jau fost pre¥yzuti si realizati indicatorii economici din tabelig mai jos:

Nr. Categori Pre)ézut Reglizat

Crt. (Lei) (Lei)

1) |2 (3) (4)

1, |Venituri proprii 2.000.000  140.384
(totalitatea surselor atrase)

2. |Subverii/alocaii 1.500.000 1.426.788
3 Cheltuieli de intrgnere : 207.848 173.34Y
" |Cheltuieli de capital: investi - -
4 Cheltuieli de personal: 1.467.000 1.379.294
" |Cheltuieli cu colaboratorii 25.152 25.152

Cheltuieli pe institue, din care 1.700.000 1.577.7938
5. | din subverie 1.500.000 1.426.78B
— din venituri proprii/surse atrase 180.000 140.172
6. |Alte cheltuieli 20.000 10.833

e [gradul de acoperire din surse atrase/venituri pragheltuielilor institgiei : 10%.

e [Iveniturile proprii realizate din activitatea de bagpecifia instituiei pe categorii
de bilete/tarife practicate : prentreg/pre redus/bilet profesional/bilet onorific/abonamente,
cu menionarea celorlalte faciliti practicate : Total : 16.084 lei.

- veniturile proprii realizate din sponsorizarilet.

- venituri realizate din presi de servicii culturale in cadrul parteneriatetar alte
autoritati din tarai strainatate : 124.300 lei.

e [Igradul de crestere a surselor atrase/veniturilapnar in totalul veniturilor:
11,76%;

e [ /ponderea cheltuielilor de personal din totalul thelilor: 90%;

e [/ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total

e [Igradul de acoperire a salariilor din subyen95 %;

e [Iponderea cheltuielilor efectuate in cadrul rapddurcontractuale, altele decéat
contractele de musiqdrepturi de autor, drepturi conexe, contracteosivenii civile): 1,56
%;

- cheltuieli pe institutie, total , din care: 15793 lei

- din subwvsst 1.426.788 lei.;
- din venitproprii: 151.005 lei.
- plati pe institutie , anul 2009, total din care: - I75672lei
a. cheltuieli de personal - 1.390.205 lei
b. cheltuieli materiale - 176.967 lei
c. investii — mijloace fixe -



[ll. 4. Programele
Ansamblul Folcloric ,Maria Enase” din Craiova a stisut in perioada 2008-2009 un

numar de 4 premiergi 228 spectacole folclorice curente.

[11.5. Situatia programelor
La data de 31.12.2009, situatia programelor laafndul Folcloric ,Maria Enase”

din Craiova se preziattconform tabelului de mai jos:

Nr. | An | Nr. de spectacoleNr. de spectacoleCosturi Costuri
crt. propuse realizate prevazute | realizate
1. | 2008 109 111 159.000 144.062
2. | 2009| 101 117 110.000 77.896

B. Regulamentul de Organizaresi functionare a institutiei.
Regulamentul de Organizagefuncfionare a Ansamblului Folcloric ,Mariaahase”,

aprobat prin Hairarea Consiliului Local al Municipiului Craiova nt.76/26.04.2007, este
cuprins in anexa nr. 1.

I\VV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini

Pentru perioada contractului , managementul va axedtoarele sarcini:

» elaboreaZ si propune spre aprobare autgritproiectul de buget al institiei;

» decide asupra modului de utilizare a bugetului batroal institgiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respeatprevederilor legale, fiind
ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

» selecteaz angajeaxz si concediaz personalul salariat, in conide legii;

* negociai clauzele contractelor de muinén condiiile legii;

* negociaz clauzele contractelor incheiate conform prevede@lodului civil sau,
dupa caz, conform legilor speciale;

e dispune, in funge de rezultatele evalui performanelor profesionale ale
salariailor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor sédadle acestora,
precum si alte &suri legale ce se impun;

» reprezind institugia n raporturile cu teir;

* incheie acte juridice Tn numele si pe seama ingiiun limitele de competeh
stabilite prin contractul de management.

* indeplineste toate obligie ce deriv din aprobarea proiectului de management de
catre comisia de concurs, cele stabilite prin dispiteziautorititii publice locale,
respectiv cele preéxute in legislaa in vigoare si in reglemeinile care privesc
functionarea institutiei;

e transmite, #&tre autoritatea publiclocak, conform dispoziilor legale privind
managementul institilor de spectacole O.U.G. 189/2008, aprabai modificri
si completri prin Legea 269/2009 a rapoartelor de activitatecum si a tuturor
comunicrilor necesarg



IV.2. Obiective

Obiectivul principal al managerului in perioada francare se incheie contractul de
management, va fi dezvoltarea Ansamblului FolcltMaria Tanase” Craiova, urinnd :

a) managementul resurselor umane:

- conducerea ,

- personalul ,

- atragerea personalului artistic pentru complet@asturilor vacantate

b) managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri (subveén venituri proprii si sponsorizari)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de caloonvenii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuide capital; cheltuieli de Tnty@ere;
cheltuieli pentru repaticapitale)

¢) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne dgamizare si fungnare -
reglementdri prin acte normative

d) managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea de pmiedturale.

De asemenea, managerul institutiei va avea catol@ec

- reconsiderarea strategiilor institutiei si recgufarea acesteia pe termen scurt si
mediu;

- intarirea capacitatii institutionale si de adrsitr@re a programelor, actiunilor si
activitatilor culturale;

- imbunatatirea dotarii materiale, identificareaasigurarea resurselor materiale in
vederea desfasurarii activitatii in conditii normale munca, conform legislatiei in vigoare;

- asigurarea personalului institutiei spatii si dibinde desfasurare a activitatii zilnice
prin dobandirea unui sediu propice desfasuraribune conditii a programului normal de
lucru;

- dobandirea unui autocar in vederea deplasarggpeiului la spectacolele pe care le
sustine in judet, tara sau strainatate;

- realizarea unor parteneriate cu alte institutiiobiective asemanatoare, din tara si
strainatate, autoritati locale,etc.

- atragerea si mentinerea in colectiv a unor aril valoare , angajati sau
colaboratori, din randul artistilor consacrati;

- mentinerea unitatii in circuitul de valori artcs pe plan national si local,

- atragerea si formarea unui public interesat derN@ culturale;

V. Perioada pentru care se intocngte proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat, in baza legii romacu respectarea prevederilor din
actele normative indicate in bibliografie, esteitanla un numar de 20 pagigii anexesi
trebuie 4 conina punctul de vedere al candidatului asupra dezwpltsi evolutiei
Ansamblului Folcloric ,Maria Enase” din Craiova, intr-o perioada de trei ani.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea teriwerin intelesul defingiilor prevazute
la art. 2 din O.U.G.

in evaluarea proiectului de management se vanimodul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivelg sarcinilor formulate in baza prevederilor art.dlh. 1 din O.U.G.
avand in vedere urfdtoarele prevedere, care reprezimdtodad si criterile generale de
analiz si notare a proiectelor de management:



a. analiza socio-culturala mediului in caresii desfisoari activitatea instittia si
propuneri privind evoltia acesteia in sistemul institbnal existent,

b. analiza activitii profesionale a institiei si propuneri privind imbudtatirea
acesteia;

C. analiza organimii institutiei si propuneri de restructurare sau reorganizare,
dupm caz;

d. analiza economico-financiare a instidi,

e. strategia, programelegi planul de agune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institgiei, conform sarcinilogi obiectivelor previzute la pct. IV.;

f. previzionarea evoliei economico-financiare a institei, cu memonarea

resurselor financiare necesare a fi alocateitte autoritate.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de n@s, trebuie & conina soluii
manageriale concrete, in vederea fiomérii si dezvoltrii institutiei pe baza sarcinilogi
obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza sociocultural a mediului Tn care isi deoam: activitatea institga si
propuneri privind evolga acesteia in sistemul institanal existent :
a.l. instityii care se adreseaaceleiai comunitti ;
a.2. participarea institiei in/la programe/proiecte europene/inteioraale si 0 scurta
descriere a acestora ;
a.3. cunosterea activittii institutiei de étre comunitatea beneficiaa acesteia ;
a.4. aguni intreprinse pentru imbétatirea promovirii imaginii ;
a.b. reflectarea institi¢i Tn presa de specialitate ;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual :
o analiza datelor abute ;
0 estiniri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarufinta al activitii institutiei :
0 pe termen scurt
0 pe termen lung
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoastgagoriilor de beneficiari ;
a.9. utilizarea spalor institutiei si propuneri de imbutatiri ale spaiilor: modificari,
extinderi, repand, reabilitari, dupa caz ;

B. Analiza activiifii profesionale a institgei si propuneri privind Tmbuitasirea
acesteia :
b.1.analiza programelor/proiectelor instidu ;
b.2.analiza particiii la festivaluri, gale, concursuri, targuri (i@ si strainatate);
b.3.analiza misiunii actuale a instiei: ce mesaj poatt instituia, cum este
percepu, factori de succeg elemente de valorizare sodciatc.
b.4. concluzii :
o reformularea mesajului, dagaz,
0 descrierea principalelor dirgigpentru indeplinirea misiunii

C. Analiza organizrii institugiei si propuneri de restructurare si/sau reorganmza
dupi caz :



c.l.analiza reglemetrilor interne ale instittiei si ale actelor normative incidente -
analiza organigramei, a statului de ftinexistent, a nurrului de posturi ;

c.2.propuneri privind modificarea reglemamor interne ;

c.3.fungionarea instittilor delegirii responsabilittilor : analiza activiitii consiliilor
de conducere, propuneri de modificare a limiteler gbmpetete in cadrul conducerii
institutiei ;

c.4.analiza nivelului de perfgenare a personalului angajat — propuneri privind
cursuri de perfgonare pentru conducesgerestul personalului.

D. Analiza situaei economico-financiare a institei :

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiectdum caz, completate cu
informatii obtinute de la instittie :

0 bugetul de venituri (subve@n venituri proprii, alte surse)

0 bugetul de cheltuieli (personal: contracte de mlgonvenii/contracte
incheiate in baza legilor speciale ; buniirservicii ; cheltuieli de intngnere ;
cheltuieli de repara capitale ; cheltuieli de capital

d.2 analiza comparativa cheltuielilor (estimatg dupa caz realizate) in anul 2009:

Nr. | Programul Tipul | Denumirea proeictului| Deviz | Deviz | Comentarii
Proiect estimat | realizat| (Nr.
ului spectacole
susinute)
1 a.Premier Mic .Pe dunghfa Jiului” 50.000 [40.000 |5
b. Premiek Mic ,Ca la noi, ca la olteni’] 30.000 |20.000 |4
c. Refacere Mic ,La fantari-n vale” 10.000 | 7.000 |4
d. Refacere Mic ,~JOC si cantec Ig 10.000 | 7.000 |7
e. Spect. In Mic olteni” 71
folosul
comunittii si 5.000 |2.000 |12
festivaluri ~Printesa Bosumflat | 5.000 |2.000 |14
f. Spectacole | Mic .-Nunta prinesei
pentru copii bosumflate”
2 TOTAL 110.000] 78.000 117

d.3. analiza gradului de acoperire din alte suesefuri proprii a cheltuielilor
institugiei :

- analiza veniturilor proprii realizate din activiéat de ba¥ specifié instituiei pe
categorii de bilete/tarife practicate(bilet intrgget redus; abonamente; etc.)

- analiza veniturilor proprii realizate din alte a@titi ale institdiei;

- analiza veniturilor realizate din préstservicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autorifti publice locale;
d.4 analiza gradului de atere a surselor atrase/veniturilor proprii in tokal
veniturilor;
d.5 analiza ponderii cheltuielilor de personal witalul veniturilor;
d.6 analiza ponderii cheltuielilor de capital dugletul total,
d.7 analiza gradului de acoperire a salariilorsiibvenie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul rapddurcontractuale, altele decéat
contractele de muaddrepturi de autor, drepturi conexe, contrgct@nvenii civile);
d.8 cheltuieli pe beneficiar, din care:



- din subverie
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul defiane pentru indeplinirea misiunii specifice a
institusiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazugepct. 1V :

e.l prezentarea strategiei artistice pentru pesioa@htractului de management;

e.2 programele propuse, pentru intreaga pefiakEl management, cu precizarea
denumirii, scopului sjintei acestora, descrierea fiecarui program gdigz, cu exemplifiari;

e.3 Detalierea proiectelor care @idgesc programele propuse pentru oferta culiuaal
institutiei (program / titlu proiect / autor / realizatérefaceri / reléri / planificare turnee /
participari la festivaluri, dug caz) pentru cel mult un an ;

e.4 Alte activitati specifice institutiei planifitmpentru perioada de management.

F. Previzionarea evolei economico-financiare a instiiei, cu meponarea
resurselor financiare necesar de alocat dé&e autoritate

f.1 Previzionarea evolutiei economico-financiareinatitutiei pentru perioada de
management, corelata cu resursele financiare mecegae a fi alocate din subventia
acordata de catre Consiliul Local al municipiuluaiova.

- Previzionarea evolutiei cheltuielilor de persoalal institutiei ;

- Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a dirase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate.

f.2 previzionarea evotiei costurilor, cuprind in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei ptoiGnanciare privind investiile preconizate
Tn proiecte, cuprinse in anexa nr. 3, pentru pdaake management.

f.3 proieaia veniturilor proprii realizate din activitatea daz, specifia instituiei, pe
categorii de bilete/ tarife practicate, cupidiiis anexa nr. 4.

VII. Alte preciz ari

Candidaii, Tn baza unei cereri motivate, pot solicita deAinsamblul Folcloric “Maria
Tanase” Craiova, informi@ suplimentare, necesare elafxarproiectelor de management
(telefon: 0351/423574).

Relgiile suplimentare, privind intocmirea proiectulle thanagement, se pottivle Si
de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Primarienunicipiului Craiova, telefon:
0251/416235, interior 358.

Anexele nr. 1-4 fac parte integrarin prezentul caiet de obiective.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Virgil BOBOC



A Anexa nr. 2 la
HOTARAREA nr.7/2010

COMISIA DE CONCURS
pentru desfasurarea concursului de proiecte de management la Ansamblul
Folcloric “Maria Tanase” Craiova

- Presedinte — Pascu Nicolae - Director Primaria municipiului
Craiova
- Membrii: - Dogaroiu Paula - muzicolog
- lonescu Dan — professor Liceul de Arta Craiova

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Virgil BOBOC



