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JUDEJUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de

administratorii societitii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pe semestrul II al anului

nr.

| 2025 si a Raportului anual al comitetului de nominalizare i remunerare privind

rémuneratiile si beneficiile administratorilor si directorilor societatii TERMOCENTRALE

CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2025

..........................
Avand In vedere:

- proiectul de hotérér;a nr. 46 / f"ﬁ e &ﬁﬂ,ﬁ

- referatul de aprobare al domnului primar Vergil Chitac inregistrat sub
. In calitatea sa de initiator;
- raportul de specialitate al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

inregistrat sub nr. £3 /{7.02.20%6

- avizul Comisiel de specialitate nr.1 de studii, prognoze economico-sociale,

buget, finante, administrarea domeniului public si privat al municipiului Constanta;

- avizul Comisiei de specialitate nr.3 pentru servicii publice, comert, turism si

agrement;

- avizul Comisiei de specialitate nr.5 pentru administratie publica, juridicd,

apélxrarea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetdteanului,

In conformitate cu prevederile:
- art.55 alin. (1) si (2) din QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

Luand in considerare:
i - H.C.L. nr.255/2022 privind infiintarea societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA

S.R.L. in vederea preludrii activelor functionale de la Electrocentrale Constanta S.A.
pe#tru producerea de energie termica necesara SACET al municipiului Constanta st a
celor 45 de centrale termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale
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rtindnd domeniului public si privat al unitdtii administrativ teritoriale municipiul

Constanta;
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- Raportul asupra activitatii de administrare desfasurata de administratorii
i-ietéjcii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pe semestrul II al anului 2025,
egistrat sub nr. 537/11.02.2026;

- Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind
wuneratiile si beneficiile administratorilor si directorilor societatii TERMOCENTRALE
NSTANTA S.R.L. pentru anul 2025, inregistrat sub nr. 459/05.02.2026;

- Decizia nr.22/11.02.2026 a administratorilor societatii TERMOCENTRALE
NSTANTA S.R.L.;

- Decizia nr.18/05.02.2026 a administratorilor societatii TERMOCENTRALE
NSTANTA S.R.L.,

in temeiul prevederilor art.129 alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) si art.196 alin.(1) lit.a)
OUG nr57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
arioare,




HOTARASTE:

Art.1 - Se aprobd Raportul asupra activitdtii de administrare desfdguratd de
adrrgnistratorii societitii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pe semestrul II al anului
2025, conform anexei nr. 1, parte integrantd din prezenta hotdrére.

Art.2 - Se aprobd Raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare
privind remuneratiile si beneficilie administratorilor si  directorilor societatii
TEFﬁJMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru anul 2025, conform anexei nr. 2, parte
integranta din prezenta hotarare.

Art.3 - Compartimentul secretariat, relatii consiliul local, administratia publica si
fond funciar va comunica prezenta hotardre Directiei financiare, societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., in vederea ducerii la indeplinire si Institutiei

prefectului - judetul Constanta, spre stiinta.

Przenta hotarare a fost votatd de consilierii locali astfel:
o pentru, _ — impotriva, 4 abtineri.

La data adoptarii sunt in functie o consilieri din 27 membri.

PRESEDINTE SEDINTA,

MARIUS  TULICK

CONTRAYEMNEAZA,

CQNSTAN
Nﬁ 36IA 126. 84,2026
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Nr.537/11.02.2026

Anexanr.1laH.C.L 55;/2025"

Raportul asupra activititii de administrare
desfasurata de Administratorii
societatii Termocentrale Constanta S.R.L.
pe semestrul Il al anului 2025

Document ce contine date cu caracter personal prelucrate si protejate conform prevederilor GDPR/2016
Prelucrarea ulterioara se va face cu respectarea Regulamentului UE nr.679/2016
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. Introducere

Prezentul Raport al Administratorilor societatii Termocentrale Constanta S.R.L. este
rtocmit In baza prevederilor art. 55 alin.(1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernuiui nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare.

Il Informatii generale privind cadrul legal de desfisurare a activitatii

’ Termocentrale Constanta S.R.L. s-a infiintat ca societate cu raspundere limitata, in
baza prevederilor Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale si a H.C.L. nr.
255/30.05.2022, cu asociat unic Consiliul Local al Municipiului Constanta, in vederea
preluarii activelor functionale de la Electrocentrale Constanta S.A., pentru producerea de
energie termica necesard asigurarii serviciului de alimentare centralizat cu energie termica
(§ACET) al Municipiului Constanta, precum si pentru alimentarea celor 45 de centrale
termice de bloc-gi 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale, apartinand unitatii
administrativ teritoriale - Municipiul Constania.
| Prin H.C.L. nr.111/30.03.2023, s-a aprobat delegarea gestiunii directe a serviciului
P! blic de alimentare in sistem centralizat cu energie termicd a municipiului Constanta —
activitatea de producere a energiei termice, citre societatea Termocentrale Constania S.R.L.
Termocentrale Constanta este o societate cu raspundere limitats, entitate de interes
plublic cu sediui in Municipiul Constanta, Bd. Aurel Vlaicu, nr. 123, judet Constanta,
Tﬁ}registraté la Oficiul Registrului Comerfului de pe langd Tribunalul Constanta sub nr.
J|1 3/2667/2022, identificata prin CUI RO 33636420.
| Capitalul social subscris si virsat este de 1.150.000 lei, aport 100% al actionarului
nic si este Impdrtit in 115.000 parti sociale nominative egale in valoare de 10 lei fiecare.
In baza Contractului de delegare a gestiunii, societatea a preluat in administrare
centralele termice de bloc si centralele termice de cvartal, precum si centrala electrica de
termoficare CET Palas, apartinand U.A.T. - Municipiul Constanta.
Principalul obiect de activitate al societafi Termocentrale Constanta S.R.L. este
producerea de energie termicd ce este vandutd citre operatorul serviciului public de
limentare cu energie termicd in sistem centralizat - societatea Termoficare Constanta
.R.L. aflatd In subordinea U.A.T. Municipiul Constanta - care asiguri activitdtile de
ransport, distributie si furnizare céatre utilizatori, clienti finali.
Activitatea de producere a energiei termice a fost fnceputa Tn data 01.07.2023, dups
plreluarea in administrare, in prima etapa, a centralelor de cvartal si a centralelor de bloc,
pFntru care societatea a obtinut Licenta nr. 2404/11.07.2023 pentru exploatarea comerciala a
capacitatilor de producere a energiei termice.
In vederea preludrii in administrare a activului functional Centrala electrica de
termoficare CET Palas de cétre societatea Termocentrale Constanta S.R.L., urmare H.C.L.
Gonstanta nr. 294/21.07.2023, a fost incheiat Actul aditional nr.1 la Contractul de delegare
recta a gestiunii nr. 83495/27.04.2023 si Procesul verbal de predare-preluare a acestuia.
Pentru desfisurarea fird intrerupere a activitatii de producere a energiei termice
entru SACET Constanta a fost necesar ca, la data de 01.08.2023, sa fie incheiat Contractul
e vanzare — cumpdrare a energiei termice produse cu operatorul local Termoficare
onstanta S.R.L. care asigurd servicile de transport, distributie si furnizare a energiei
ermice sub forma de apa fierbinte. '
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Il. Administrarea societitii
3.1. Guvernanta cdrporativé

Guvernanta corporativa la nivelul societafii Termocentrale Constanta S.R.L. este
organizata Tn concordanta cu prevederile legislaiei din Romaénia, respectiv Legea nr.31/1990
re'ipublicaté, cu modificarile si completérile ulterioare ‘si O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporatista a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.
Documentele prin care este transpusi in practica guvernanta corporatista sunt:
| Actul constitutiv al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. care cuprinde prevederi
relferitoare la organismele de conducere (Adunarea Generali a Asociatilor, Administratori,
D| rectori) gi Comitete Consultative (Comitetul de Nominalizare $i Remunerare, Comitetul de
Gestionare riscuri §i Comitetul de Audit), inclusiv competentele gi modul de funciionare a
acestora;
. ” Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii Termocentrale Constanta S.R.L.,
Crfdul Etic si de conduita, Regulamentul Intern, care preiau, detaliaza si operationalizeaza
unele aspecte incidente ale cadrului de guvernare a societatii.
| Respectarea celor mai ridicate standarde de etici si responsabilitate este unica
modalitate care asigura succesul in afaceri. Angajamentul ferm al Administratorilor societatii
fata de valorile si principiile etice si respectarea dispozitiilor legale sunt esentiale in relatia cu
aytoritatea publica tutelara, angajatii, clientii si cu furnizorii in relatiile contractuale. in
vt?derea asigurarii unei supravegheri eficiente $i independente, practicile si politicile de
guvernanta corporativd ale organelor de conducere trebuie aliniate cu obiectivele strategice
ale societatii.

Implementarea si dezvoltarea principiilor de guvernantd corporativi reprezintd o
masura de asigurare a unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a guvernantei

| . s s s
carporative la nivelul societétii Termocentrale Constanta S.R.L..

ST

3.2. Structuri de guvernanti corporativa

Organismele corporative ale societitii Termocentrale Constanta S.R.L. sunt: Adunarea
Generala a Asociatilor (Consiliul Local al Municipiului Constanta), Administratorii, Comitetele
Consultative si Directorii (Conducerea executiva).

3.3. Adunarea Generali a Asociatilor

Adunarea Generald a Asociatilor este organul decizional suprem al societatii care
decide asupra tuturor aspectelor care sunt rezervate acesteia prin lege si Actul constitutiv al
societati.

Asociatul unic al societatii Termocentrale Constan{a S.R.L. este Municipiul Constanta,

atfibutiile sale fiind previzute in Actul constitutiv,

~—

3.4. Administratori

Actul constitutiv al societitii Termocentrale Constanta S.R.L. prevede administrarea
acesteia de catre 5 Administratori numiti si revocati de citre Asociatul Unic, pentru un

milmdat provizoriu de 5 luni, pan3 la finalizarea procedurilor de selectie, conform prevederilor
OlU.G. nr.109/2011.
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In perioada 01.07-31.12.2025 conducerea societatii a fost asiguratad de Administratorii

desemnati, astfel:

N
* Lontract de mandat nr.209476/16.09.2025 pentru perioada16.09.2025-15.02.2026.

1] Crefu-Sarbu Claudiu-lonut — administrator — presedinte C.A.

iContract de mandat nr.38271/20.02.2025 pentru perioada 20.02.2025-19.08.2025;

J|Popa Daniel - administrator :

|Contract de mandat nr.38300/20.02.2025 pentru perioada 20.02.2025-19.08.2025;
|Contract de mandat nr.209472/16.09.2025 pentru perioada16.09.2025-15.02.2026; -

Jlacob Lorena - administrator

Contract mandat nr.38306/20.02.2025 pentru perioada 20.02.2025-19.08.2025;
|Contract de mandat nr.209479/16.09.2025 pentru perioada16.09.2025-15.02.2026;

Jloanei Dobrita - administrator

.|Contract mandat nr.38304/20.02.2025 pentru perioada 20.02.2025-19.08.2025;
LContract de mandat nr.209480/16.09.2025 pentru perioada16.09.2025-15.02.2026;

chhiau Mihaela - administrator
ontract mandat nr.38311/20.02.2025 pentru perioada 20.02.2025-19.08.2025;
3.5. Comitetele consultative

| In activitatea sa, Administratorii sunt sprijiniti de trei comitete consultative, si anume:
mitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul de Gestionare a

Riscurilor.

Comitetul de Audit indeplineste atributile legale previzute la art.65 din Legea

nr{162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare

Jlale consolidate si de modificare a unor acte normative, care constau in principal n

an
mér]itorizarea procesului de raportare financiara, a sistemelor de control intern, de audit

intern si de management al riscurilor din cadrul societatii, precum si In supravegherea
aclivitatii de audit statutar al situatiilor financiare anuale si In gestionarea relatiei cu auditorul

e

ern.

In perioada 01.07-31.12.2025 Comitetul de audit a fost format din 3 membri, desemnati prin:

|« Decizia Administratorilor nr. 172/04.03.2025, respectiv:
| *Dna. loanei Dobrita, presedinte;

* DI. Cretu Sarbu Claudiu-lonut, membru

* Dna. lacob Lorena, membru

i+ Decizia Administratorilor nr.206/03.10.2025, respectiv:
| " Dna. loanei Dobrita, presedinte;

* Dna. lacob Lorena, membru

* Dna. Schiau Mihaela, membru
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Preocuparea majora a Comitetului de audit a reprezentat-o necesitatea unei bune cunoasteri
a|societatii si activitatii sale, prin indeplinirea rolului siu de supraveghere, aici fiind incluse
controlul intern, riscurile de frauda si riscurile privind declaratiile financiare.

Plincipalele activitati derulate de membrii Comitetului de audit au fost monitorizarea relatiilor
cu auditorut extern si verificarea rapoartelor si situatiilor financiare ale societatii.

! Comitetul de Nominalizare si Remunerare organizeazi sesiuni de instruire pentru
administratori, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) si sprijind administratorii in evaluarea
plfl'Ppriei performante, precum si a performantei conducerii. Comitetul are, de asemenea,
obligatia de a elabora un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar.

Prin Decizia nr.174/04.03.2025 Administratorii numiti au aprobat componenta
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, respectiv;
! * Dna. Schiau Mihaela, presedinte;
* DI. Cretu-Sarbu Claudiu-lonut, membru
* Dna. lacob Lorena, membru.

Prin Decizia nr.205/03.10.2025 Administratorii numiti au aprobat componenta
Camitetului de Nominalizare sl Remunerare, respectiv:

* Dna. Schiau Mihaela, presedinte;

* Dna. lacob Lorena, membru

* Dna. loanei Dobrita, membru

Cc"mitetul de Gestionare a Riscurifor - In contextul modificari OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice prin l.egea nr. 187/2023, apare in sarcina
Ad'ministratorilor obligatia de infiintare a un nou comitet cu rol consultativ in ceea ce priveste:
¢ | asigurarea concordantei activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
pracesele care fac obiectul controfului,

+ | identificarea, analiza, evaluarea, monitorizarea si raportarea riscurilor identificate, a
plqlnului de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, a altor masuri luate de conducerea
executiva,

* !mésurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributile si obligatiile
uzuale ale acesteia,

¢ |informarea si, dupa caz, Tnaintare unor propuneriAdministratorilor societatii.

Prin  Decizia nr.173/04.03.2025, Administratorii numiti au aprobat componenta
Comitetului de gestionare a riscurilor, astfel:

* Dna. Lorena lacob, presedinte;

* Dna. Mihaela Schiau, membru

* Dna. Dobrita loanei, membru.

| Prin Decizia nr.207/03.10.2025, Administratorii numiti au aprobat componenta
Comitetului de gestionare a riscurilor, astfel: '
* Dna. Lorena lacob, presedinte;

* Dna. Mihaela Schiau, membru
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* Dna. Dobrita loanei, membru.

3.6. Conducerea executivi

In semestru Il al anului 2025 conducerea executivd a societatii, aflatd sub
ordonarea Administratorilor, a fost asigurata de Directorul General si Directorul Economic

|tfel:

lo Popa Daniel — Director General

Contractul de mandat nr.11/04.03.2025 cu o durati de 5 luni, incepand cu

07/03.2025;

07

Contractul de mandat nr.13/15.07.2625 cu o durata de 5 luni, incepand cu
08.2025;

» Costache Laurentiu — Director General

anterior, respectiv 06.01.2026;

20.
loa

Contractul de mandat nr.14/24.10.2025 pana fa finalizarea mandatului directorului

e Zaharia Irina - Director Economic
Contract de mandat nr.12/17.07.2025, cu o durati de 5 luni, Incepand cu 19.07.2025;

?- Serban Mihaela-Lucia - Director Economic
I Contract de mandat nr.16/16.12.2025, cu o durati de 5 luni, Tncepand cu 19.12.2025;

IV. Activitatea Administratorilor provizorii in perioada de referinta

Prin Hotérarea Consiliului Local nr.49/11.02.2025 numirea Administratorilor provizorii

al societatii Termocentrale Constanta S.R.L pentru o pericada de 5 luni, incepand cu data de

)2.2025, compus din 5 membri: Cretu-Sarbu Claudiu-lonut, Popa Daniel, lacob Lorena,
rei Dobrita, Schiau Mihaela.

Prin Hotardrea Consiliului Local al municipiului Constanta nr.295/2025 s-a aprobat

numirea Administratorilor provizorii ai societatii Termocentrale Constanta, pentru o perioada
de E|> luni, incepand cu data de 16.09.2025, compus din 5 membri: Cretu-Sarbu Claudiu-lonut
— mandat nepreluat, Popa Daniel, lacob Lorena, loanei Dobrita, Schiau Mihaela.

I

In perioada 01.07-31.12.2025 au avut loc 13 sedinte ordinare ale Administratorilor societatii.

Sedinta ordinara din data de 14.07.2025, |a care a participat si conducerea executiva,

a avut ca puncte importante pe ordine de zi:

@ Avizarea preturilor pentru activitatea de producere a energiei termice in CET Palas, in

centralele termice de cvartal si in centralele termice de bloc, pentru Termocentrale
Constanta S.R.L., In vederea asigurarii cadrului legal de functionare al societatii
| pentru anul urmétor - aprobate ulterior in Consiliy local, prin HCL nr.237/30.07.2025;

s Aprobare Raport trimestrial al activitatii Directorului general, aferent trimestrului

2025.
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* Aprobare actualizare Cod etic si conduitd profesionala aplicabil Tn cadrul societatii
Termocentrale Constanta S.R.L. Dupd aprobarea Codului etic si de conduitd
profesionald, acesta a fost incarcat pe pagina oficiald de internet a societatii, n
temeiul dispozitillot OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa.

Sedinta ordinara din data de 18.07.2025 ia care a participat si conducerea executiva,
a'avut ca punct importante pe ordine de zi, aprobarea achizitiei serviciului de expertiza
contabild avand ca obiect majorarea capitalului social prin incorporarea profitului net pe anul
2q|24. Astfel, prin Decizia Administratorilor nr.198/2025 s-a aprobat achizitia serviciului de
expertiza contabild si a fost incheiat contractul de prestiri servicii cu dna. Expert Mustafa
Nurie Camer, care a analizat si a intocmit raportul privind posibilitatea majorérii capitaluiui
s fial al societatii, prin incorporarea profitului net aferent anului 2024.

Sedinta ordinara din data de 23.09.2025, Ia care a participat si conducerea executiva,
a avut ca punct important pe ordine de zi, avizarea incheierii unui Acord de tranzactionare a
ce:hificatelor de emisii de gaze cu efect de serd (GES), cu societatea CFP Commodities
Lirpited — Irlanda, in vederea achizitionarii certificatelor necesare indeplinirii obligatiilor de
mediu aferente anului 2024. Aceasts decizie a fost una cu impact direct asupra continuitétii
activitatii societatii.

‘ Pentru evitarea situatiei de neconformare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de
seké, fapt care ar implica sanctionarea societatii cu 0 amenda Tn suma de 5.474.700 Euro
(C(ﬂa. 27.921.000 Lei) fara a se elimina obligatia de achizitie certificate CO2, a fost.necesara
Si hncheierea unei conventii de cesiune a creantei de 25.000.000 lej detinuta de Termoficare
Constanta S.R.L. fatd de UAT Municipiul Constanta, conventie care constituie o garantie
pentru incheierea si executarea unui Acord unic de tranzactionare pentru achizitionarea
certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera aferente anuluj 2024 (GES). In ipoteza
apllicérii unei asemenea amenzi pentru neconformare cu efecte negative asupra situatiei
financiare a societatii, Termocentrale Constanta S.R.L. s-ar fi gasit in situatia de blocare si
chiar sistare a activitatii de producere a energiei termice pentru SACET Constanta.

‘ Astfel, prin HCL nr.347/25.09.2025 s-a aprobat incheierea Acordului de tranzactionare
pentru achizitia de certificate de emisii de gaze cu efect de serd, necesare indeplinirii
ob | gatiilor de mediu ce Ti revin societatii Termocentrale Constanta SRL, precum si incheierea
un?i conventii de cesiune a unei creante de 25 mil. lei, incheiatd intre Termocentrale
Constanta SRL, Termoficare Constanta SRL si UAT Municipiul Constanta.

Sedinta ordinara din data de 03.10.2025, la care a participat si conducerea executiva,
a avut ca puncte importante pe ordine de zi:

s Avizarea propunerii de repartizare a profitului net al exercitiului financiar 2024 al
societatii Termocentrale Constanta S.R.L., aprobata prin HCL nr.401/27.11.2025:
» Avizarea rectificrii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 al societatii
Termocentrale Constanta S.R.L., aprobati prin HCL nr.361/29.10.2025.

in Sedinta ordinara din data de 09.10.2025, la care a participat si conducerea
executiva, a avut ca puncte importante pe ordine de zi:

> Avizarea raportului asupra activitalii de administrare desfisuratid de Administratorii
societafii Termocentrale Constanta S.R.L. pe semestru | al anului 2025, aprobat prin
HCL nr.362/29.10.2025;
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» Aprobare etape de realizare a lucrarilor de interventii la bransamentul de alimentare
cu apa tehnologica la CET Palas. La solicitarea furnizorului de apa din Constanta,
societatea Termocentrale Constanta va trebui s3 renunte la racordul actual de api
existent in B-dul Aurel Viaicu si sa realizeze, in regim de urgentd, un bransment nou
de alimentare cu ap3 al centralei CET Palas din conducta magistrald amplasata pe str.
Varful cu Dor, unde RAJA S.A. Constanta a realizat deja punctul de racordare, in
cadrul proiectului de reabilitare a retelei de alimentare urbani cu apa. Pentru executia
bransmentului, data fiind importanta alimentarii cu apd a centralei, a fost necesara
intocmirea unei Documentatii tehnico-economice pentru lucrari de interventii Ia
bransamentul de alimentare cu apa tehnologicd la CET Palas, conform ANEXA nr5
din H.G. nr.907/2016 privind etapele de elaborare ale continutul-cadru  al
documentatiilor  tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii
finantate din fonduri publice, si ulterior realizarea bransamentului nou de alimentare
Cu apa a centralei CET Palas din conducta magistrald amplasati pe str. Varful cu Dor.

In Sedinta ordinara din data de 17.10.2025 la care a participat si conducerea
exrlacutivé, a avut ca punct important pe ordine de zi, actualizarea Regulamentului de
Organizare si Functionare a societatii

in sedinta ordinard din data de 24.10.2025 singurul punct pe ordinea de zi a fost
numirea Directorului general al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. si aprobarea
contractului de mandat provizoriu pentru perioada 24.10.2025-06.01.2026. Astfel, a fost
pr&'pus $i numit in functia de Director general, domnul Costache Laurentiu, incheindu-i-se
confract de mandat provizoriu, pentru perioada rdmasa de executat, respectiv pana la data

de 06.01.2026.

! In Sedinta ordinari din data de 07.11.2025 [a care a participat si conducerea
executiva, a avut ca puncte importante pe ordinea de zj:

Actualizarea Regulamentului Intern aplicabil la nivelul societatii Termocentrale
Constanta S.R.L.

Aprobarea Raportului Directorului general pe trim. 11l 2025.
Avizarea Planului de lucriri de investitii pe termen mediu 2026 - 2028.
Raport privind executia bugetara pe trim. Il 2025.

Sedinta ordinara din data de 12.11.2025 Ia care a participat si conducerea executivi,
a alvut ca punct important pe ordinea de zi, fmputernicirea Directorului general pentru
negocierea unui nou Contract Colectiv de munca aplicabil la nivelul societatii Termocentrale
Coﬁlstan;a S.R.L. Astfel, au inceput negoicierile pentru incheierea unui nou CCM la nivel de
unitate, avand in vedere ¢4 actualul CCM urma sa expire la 30.12.2025.

Sedinta ordinara din data de 24.11.2025 Ia care a participat si conducerea executivi,
a ayut ca punct important pe ordinea de zi, avizarea conditiilor de contractare, perioada de
rampursare si modalitatile de garantare contractarii unui imprumut bancar in valoare de pana
la 4H mil. lei, destinat achizitionarii de gaze naturale pentru producerea de energie termica in
sezonul de iarna 2025-2026, In conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului
nr.54/2025 pentru reglementarea unor masuri fiscal-bugetare.

Termocentrale Constanta S.R.L., nu a avut posibilitatea sa sustind din incasarile
curente proprii achizitionarea combustibilului necesar in sezonui de ijamn3, din cauza
existentei decalajului binecunoscut intre data/perioada producerii energiei termice cu livrare
catre consumatorii SACET i data/perioada fncaséri de la consumatori a contravalorii
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erergiei termice livrate $i consumate, decalaj ce poate atinge si 90 de zile calendaristice,
precum si obligatia producatorului de a achita in avans contravaloarea gazelor naturale.
In acest context, Administratorii societatii au analizat situatia financiard generats de
decalajul structural dintre momentul producerii energiei termice si momentul incasérii
ntravalorii acesteia, precum si obligatia legald de platd in avans a gazelor naturale,
apreciind existenta unui risc major de blocaj operational in sezonul rece.
, Ca urmare, Administratorii au avizat si sustinut initierea demersurilor pentru
contractarea unui Tmprumut bancar garantat de U.A.T. Municipiul Constanta, Tn temeiul 0.G.
nri54/2025, ca masurd necesard pentru asigurarea continuitatii serviciului public de
producere a energiei termice. La stabilirea valorii Imprumutului bancar necesar, s-au avut in
vedere sumele necesare platii contravalorii gazelor naturale si a serviciilor conexe pentru
as|gurarea producerii energiei termice In sezonul rece 2025-2026 necesare populatie si
consumatorilor noncasnici.
Consumul de gaze naturale In sezonul rece va fi asigurat partial din combustibilul
inmagazinat in perioada august - noiembrie 2025 si a diferentelor ce urmeaza a fi
achizitionate.
Astfel, am supus atentiei si aprobarii Consiliului local acest imprumut care s-a aprobat
prin HCL nr.427/10.12.2025, contractul de creditare fiind semnat la sfarsitul lunii decembrie.

{  Sedinta ordinara din data de 10.12.2025 la care a participat si conducerea executiva,
a avut ca puncte importante pe ordinea de zi:
» Numirea Directorului economic si incheierea contractului de mandat pe o perioada

provizorie de 5 luni;
|+ Aprobare Plan anual de audit intern pentru anul 2026 si a misiunilor de audit
desfasurate Tn cursual anului 2025;

- Aprobarea Programului Anual al Achizitilor Sectoriale pentru anul 2026.

Sedinta ordinara din data de 16.12.2025 la care a participat si conducerea executivi,
a allvut ca punct important pe ordinea de zi avizarea preturilor pentru activitatea de producere
a energiei termice in CET Palas, in centralele termice de cvartal si de bloc. In conformitate
cu F\netodologia de stabilire, ajustare si modificare a preturilor si tarifelor aferente activitatii de
praducere, transport, distributie si furnizare a energie termice din cadrul serviciului public de
ali 1 entare cu energie termica in sistem centralizat, cu exceptia producerii energiei termice in
ce ‘trale de cogenerare aprobatd prin Ordinul Presedintelui A.N.R.E. nr. 71/2024,
Tel"mocentrale Constanta S.R.L. a transmis cererea de ajustare a preturilor de vanzare a
energiei termice produse in centrala CET Palas, cele 3 centrale termice de cvartal si 45 de
centrale termice de bloc apartindnd unitatii administrativ teritoriale municipiul Constanta date

n administrare societatii, pentru anul 2026.

in |baza documentatiei transmise de societate, a fost emis Avizulul A.N.RE. nr.
60/]11.12.2025 privind ajustarea preturilor pentru activitatea de producere a energiei termice
in CET Palas, In centralele termice de cvartal si in centralele de bioc in Municipiul Constanta
pentru Termocentrale Constanta S.R.L., pentru perioada 01.01-31.12.2026 care au fost
aprobate de Consiliul local prin HCL nr.438/23.12.2025.

Pg9 /29

TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL - B-dul Aurel Vlaicu Nr. 123, CP 900075, Constanta,Judetul Constanta, Reménia

Tel: +40 241 585 300; Fax: +40 241 693 916; e-mail; termocentrale@cetpalas.ro site: www.cetpalas.ro
Rea, Com: 12022002667135: C.11.T. RO 46549920 Cont: RO12 RNCER NN72 1771 3839 0001: Banra Comerciala Romani



In semestrul Il al anului 2025, Administratorii provizorii ai societéfii Termocentrale
Capstanta S.R.L. au exercitat in mod efectiv si activ atributiile de supraveghere, coordonare
strategica si control asupra activitatii societitii, Tn conformitate cu mandatul acordat sSi cu
dispozitille 0.U.G. nr.109/2011.

Activitatea desfasuratd in perioada de referintid evidentiazi faptul c& rolul
Administratorilor nu s-a limitat la aprobéri formale, ci a vizat interventii decizionale esentiale
pentru continuitatea serviciului public de producere a energiei termice si pentru stabilitatea
financiara a societatii, respectiv: '
|+ avizarea si susfinerea aprobarii Tn Consiliul Local a preturilor de producere a energiei
termice, Tn baza avizelor A.N.R.E., asigurand cadrul legal de functionare al societatfi
pentru anul 2026;

« gestionarea unui risc major de neconformare privind certificatele de emisii de gaze cu
efect de serd, evitdnd aplicarea unei sanctiuni in valoare de peste 5,4 milioane euro,
cu potential de blocare a activitatii societtii;

» sustinerea demersurilor pentru contractarea unui imprumut bancar garantat de U.A.T.
Municipiul Constanta, necesar achizitiongrii combustibilului pentru sezonul rece 2025-
2026, in contextul decalajului structural dintre productie si incasare;

« aprobarea masurilor urgente privind asigurarea alimentarii cu apa tehnologica a CET
| Palas, in vederea eliminarii unui risc operational major;

|« exercitarea atributiilor de guvernanta corporativd prin actualizarea documentelor
interne esentiale (Cod etic, ROF, Regulament intern), aprobarea planurilor de audit si
| @ programului anual al achizitiilor;

i asigurarea continuitétii conducerii executive prin numirea succesiva a directorilor Si
| monitorizarea activitatii acestora prin aprobarea rapoartelor trimestriale;

« avizarea repartizarii profitului, rectificrii bugetare si demararea procedurilor de
majorare a capitalului social;

» monitorizarea atentd si permanentd a relatiei contractuale dintre Termocentrale
Constanta S.R.L. si Termoficare Constanta S.R.L., precum si a nivelului debitului
inregistrat de unicul client al societatii, aspect cu impact direct asupra echilibrului
financiar al societatii si asupra capacitati acesteia de a asigura continuitatea
I serviciului public.

Prin aceste masuri, Administratori au avut un rol determinant in mentinerea
echilibrului operational, financiar si institutional al societafii, intr-o perioada caracterizata de
riscuri majore de natura financiara, de mediu si operationala, contribuind direct la asigurarea
confinuitatii serviciului public de alimentare cu energie termica a Municipiului Constanta.

i)

\. Coordonarea activitétii conducerii executive pe semestru al Il lea al anului 2025

ﬂ)onducerea executiva a societati Termocentrale Constanta S.R.L. a asigurat,
semestrul Il al anului 2025, punerea in aplicare a deciziilor Administratoriior si gestionarea
o_peﬁati_vé a activitatii curente a societétii, in vederea realizarii obiectivelor stabilite de acestia
$! a asigurarii continuitatii serviciului public de producere a energiei termice.
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Pericada de referinta, 01.07-31.12.2025 a fost marcati de urmitoarele actiuni si
rezultate operationaie: ,

> |Au fost Tncheiate contracte de transport gaze naturale pentru asigurarea serviciilor de
transport, achizitie de materiale §i servicii necesare desfisuririi in conditii de eficientd a
activitatii de producere a energiei termice;

» | A pus Tn aplicare decizia Administratorilor privind actualizarea Codului etic st de conduita
prafesionala aplicabil la nivelul societatii Termocentrale Constanta S.R.L.;

> | In perioada de referinta, conducerea executiva a participat la sedintele Consiliului Local,
in galitate de reprezentant al entitatii, pentru a sustine interesele acesteia si pentru a furniza
informatii relevante privind activitatea curents, proiectele Tn derulare si necesitatile
opérat_ionale. Prezenta la aceste sedinte a avut ca scop sustinerea Referatelor de
spécialitate, rezultate din decizile Administratorilor, in vederea aprobirii Proiectelor de
Holéréri Cu privire la:

> laprobarea preturilor de vanzare a energiei termice produse n centrala CET Palas, cele 3
centrale termice de cvartal si 45 de centrale termice de bloc apartinand unitatii administrativ
teritoriale  municipiul Constanta date in administrare societatii, aprobate prin HCL
nr.237/30.07.2025 si HCL nr.438/23.12.2025:

> ”aprobarea studiului de fezabilitate si a indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul
de Ilinvestitii ~Construire unitate de producere a energiei electrice din surse solare pentru
autoconsum la Termocentrale Constanta S.R.L. — CET PALAS 2.0" aprobat prin HCL
nr.263/12.08.2025;

> '|iprivind aprobarea proiectului ,Construire unitate de producere a energiei electrice din

surse solare pentru autoconsum la Termocentrale Constanta S.RL — CET PALAS 2.0",
aprobat prin HCL nr.264/12.08.2025:

> | probarea Tncheierii Acordului unic de tranzactionare pentru achizitionarea certificatelor
de ; misii de gaze cu efect de seréd aferente anului 2024, necesare Indeplinirii obligatiilor de
mediu de cétre societatea Termocentrale Constanta S.R.L.,, aprobat prin HCL
nr.347/25.09.2025.

v -‘n vederea stingerii obligatiilor de platd in lant, intre Termoficare Constanta S.R.L,,
Electrocentrale Constanta S.A., Termocentrale Constanta S.R.L. si U.AT. Municipiul
Constanta, a fost aprobaté incheierea unei cesiuni de creantd intre cele patru parti, in
valolare de 28.000.000 lei, in vederea stingerii partiale a creanfelor definute de parti -
Terqnoﬁcare Constanfa S.R.L., Electrocentrale Constanfa S.A., Termocentrale Constanta
S.RIL.

v Pentru indeplinirea obligatiei de conformare privind achizitionarea cantitatii necesare de
certfficate de CO2 aferente conformarii pentru anul 2024 si pentru a evita penalitatea de 100
Euro/Certificat, respectiv valoarea de 27.921.000 Lei ce s-ar aplica societatii Tn situatia
neconformdrii pana la termenul limitd, s-a avizat in sedinta Administratorilor si ulterior, s-a
aprobat in Consiliul Local, incheierea unui Acord de tranzactionare a certificatelor de emisii
de gaze cu efect de serd (GES) aferente conformarii anului 2024:

"entru incheierea acestui acord unic de tranzactionare a certificatelor de CO2 aferente
anui i 2024, a fost necesar ca, in limita sumelor datorate de Municipiul Constanta citre
Termoficare Constanta S.R.L., s& se incheie si o conventie de cesiune a unei creante in
valo_'are de 25.000.000 lei, intre Termoficare Constanta S.R.L., Termocentrale Constanta
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S.R.L. §i‘MunicipiuI Constanta, ce constituie o garantie pentru incheierea si executarea unui
Acord unic de tranzactionare pentru achizitionarea certificatelor de emisii de gaze cu efect de
sefd aferente anului 2024 (GES). Aceasti operatiune a fost aprobatd in sedinta
Administratorilor din 23.09.2025.

v | A continuat procesul de actualizare si imbunatatire continua a documentatiei aferente

Sis'| emului de Management Integrat, in conformitate cu standardele internationale de

referinta, cerintele legale aplicabile si aite cerinte la care TERMOCENTRALE CONSTANTA
S.R.L. a subscris.

v ‘La initiativa Directorului General au fost initiate demersuri comune la nivelul conducerii
exgcutive a celor doua societati — Termocentrale Constanta S.R L. si Termoficare Constanta
S.R.L. — fiind constituit un grup de lucru interinstitutional, avand ca obiectiv identificarea
mé" urilor concrete necesare pentru recuperarea debitelor inregistrate, corelarea fluxurilor
financiare dintre cele doua entitati, stingerea datoriilor reciproce si stabilirea unui mecanism
pre“dictibil de platd care sa asigure continuitatea serviciului public si echilibrul financiar al
ambelor societati, Activitatea acestui grup de lucru a vizat analiza situatiei creantelor

res:{ante, identificarea solutiilor juridice, financiare $i administrative aplicabile, precum si

_fun:gamentarea unor propuneri care sa poatd fi sustinute institutional la nivelul autoritatii

tutelare.

>

stfel, conducerea executivd a intreprins demersuri pentru recuperarea debitului
inregistrat de principalul client, Termoficare Constanta S.R.L., respectiv emiterea de somatii
de jplatd care fac parte din procedura speciald a ordonantei de plats, asa cum este
regfementaté de Codul de procedurd civild, reprezentand contravaloarea facturilor de
energie termica, emise catre Termoficare Constanta si neachitate. Aceste demersuri au fost
reafizate Tn contextul monitorizarii permanente de citre Administratori a relatiei contractuale
cu fermoficare Constanta S.R.L. si a nivelului debitului inregistrat de aceasta, conducerea
executiva punand in aplicare masurile stabilite in acest sens. ‘

Activitatea conducerii executive a vizat, cu prioritate:

|» Coordonarea activitatii operationale in vederea asigurarii functiondrii in conditii de

siguranta a centralei CET Palas, precum $i a centralelor termice de cvartal si de bloc
aflate in administrarea societatii;

o Gestionarea situatiilor de oprire totald a instalatfilor din incinta CET Palas, survenite in
| cursul trimestrului IV 2025, determinate de avarii sau de lucréri aferente noii centrale,

interventiile fiind realizate in termenele comunicate, fard depasirea timpilor de
indisponibilitate, astfel:

» Relationarea institutionala cu autoritatea tutelard — Municipiul Constanta, cu
societatea Termoficare Constanta S.R.L., precum si cu alte institutii si parteneri
relevanti (banci finantatoare, furnizori strategici, organisme de control), inclusiv prin
participarea la sedintele Consiliului Local si ale comisiilor de specialitate:

v Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025, aprobata prin HCL nr.
| 369/29.10.2025:
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|v" Aprobarea Raportului privind activitatea administratorilor societatii pe semestrul |
2025, aprobat prin HCL nr. 362/29.10.2025;

v Repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar 2024, aprobaté prin HCL nr.
401/27.11.2025;

lv Aprobarea contractarii ljnui credit in valoare de 45 mil. lei, cu maturitate de 24 luni,
aprobata prin HCL nr. 427/10.12.2025:

¥ Aprobarea preturilor de vanzare a energiei termice produse in centrala CET Palas, Tn
cele 3 centrale termice de cvartal si in cele 45 de centrale termice de bloc aflate in
administrarea societatii, pentru perioada 01.01.2026 — 31.12.2026

|e Coordonarea demersurilor privind actualizarea si implementarea documentatiei
aferente Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM)} si a Sistemului de .
Management Integraf;

|® Gestionarea relatiilor de munca si a dialogului social, inclusiv prin participarea la
negocierile pentru prelungirea Contractului Colectiv de Munci la nivel de unitate,
finalizate prin prelungirea acestuia pani la sfarsitu] anului 2026.

In pericada analizati, conducerea executiva a participat la un numar semnificativ de
sedinte de lucru, sedinte ale Administratorilor, ale comisiilor de specialitate ale Consiliului
Local, intélniri cu reprezentantii Primariei Municipiului Constanta, ai societatii Termoficare
Constanta 8.R.L., ai institutiilor bancare si ai altor parteneri institutionali, activitati care au
avut ca scop sustinerea intereselor societétii, asigurarea coordonirii interinstitutionale si
fundamentarea deciziilor cu impact asupra activitatii curente si viitoare a societatii.

Totodata, in perioada de referintd au fost intreprinse demersuri pentru recuperarea
creantelor inregistrate fatd de clientul principal, Termoficare Constanta S.R.L., prin
pro{ ovarea acfiunilor in justitie avand ca obiect emiterea ordonantelor de platd pentru
facturile restante aferente perioadei mai-iulie 2025, precum si prin corespondenta oficiald si
Tnti niri operative cu conducerea acestuia, in vederea identificarii unor solutii de plata.

n ansamblu, activitatea conducerii executive s-a desfasurat sub coordonarea si
supravegherea directd a Administratorilor, in limitele mandatelor acordate, cu respectarea
decrziilor adoptate de acestia si a cadrului legal aplicabil, find orientatd catre asigurarea
con#inuitétji serviciului public de producere a energiei termice, gestionarea riscurilor
operationale si financiare si mentinerea stabilitatji institutionale a societéti.

5.1. Situatia economico-financiari a societatii Termocentrale Constanta S.R.L.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L este organizati si functioneaza pe baza
de gestiune proprie gi autonomie financiari in conformitate cu legislatia de specialitate
aplifabilé, respectiv dispozitile Legii nr.31/1990, O.U.G. nr.26/2013, O.U.G. nr.109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si Hotararile Consiliului Local Municipal Constanta.
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Societatea este monitorizati de citre Ministerul Finantelor Publice in ceea ce privegte
ingadrarea in indicatorii, obiectivele si criteriile de performanta, respectiv incadrarea in .
foridul de salarii, in nivelul aprobat al veniturilor si cheltuielilor precum si in ceea ce priveste
exe'cutia bugetara si programul de reducere a arieratelor si creantelor restante.
Din analiza performantei financiare a anului 2025 semestrul 2 se observa cd n
semestrul Il al anului 2025, veniturile, cheltuielile $i implicit si rezultatul au scazut fata de
cele realizate in semestrul Il al anului 2024,
|  Scéderea profitului realizat in semestrul Il 2025 fata de cel din semestrul Il 2024 este
cauzat, Tn principal, de scdderea veniturilor intr-un ritm mai accentuat decat cel al
cheltuielilor. Astfel, in timp ce veniturile totale au scédzut cu 12,15%, cheltuielile totale au
stzut cu doar 3,87%, ceea ce a determinat o reducere a profitului net cu 75,55% 1n
semestrul [l 2025 fata de semestrul Il 2024. '

| Veniturile din vanzarea energiei termice au scizut in pericada analizata cu 12,54%,
iar| eniturile din vanzarea apei de adaos au scizut cu 30,26%. in acela$i-timp, cheltuielile cu
gazele naturale, apa tehnologica st energia electricd au scazut intr-o masurd mult mai mica
say chiar au crescut. Astfel cheltuiald cu gazele naturale a sc3zut cu doar 4,07%, cheltuiala
cu @apa tehnologica a scazut cu 9,07%, insa cheltuiala cu energia electrica a crescut cu
14,92%.
Pe fondul scaderii veniturilor din productia vandutd cu 14,73%, s-a inregistrat si o
scégere a consumului de gaze naturale ceea ce a condus la sciderea cheltuielii cu
cenl'ificatele CO2 de la 11.036.219 lei [a 7.164.040 lei, respectiv cu 38,35%.
| Tn semestrul 1l 2025, veniturile din vanzarea energiei electrice au Tnregistrat o crestere
maijj accentuata, de 71,80% fata de semestrul II 2024, iar veniturile din alte activitati si-au
marit volumul de 6 ori datorita prestarii serviciilor prevazute de contractul ncheiat cu
Socjetatea Nationala Nuclearelectrica SA Sucursala CNE Cernavoda in data de 04.12.2024
pentru operarea centralei termice situata fn Constanta, str. Bogdan Voda.
Cheltuielile cu paza au crescut cu 11,02% in special pe seama cresterii salariului
minjm pe economie in 2025 fata de 2024.
| Veniturile financiare au scizut de la 807.988 lai in semestrul Il 2024 la 437.387 lei in
semestrul II 2025, respectiv cu -45,87%, in timp ce cheltuielile financiare au crescut de la
2.2[1']7.547 lei In semestrul Il 2024 la 5.882.389 [ej in semestrul 1l 2025, respectiv cu
158 |28%. Aceste evolutii au contribuit la sciderea rezultatului financiar de la o pierdere de
1.46”9.559 lei inregistrata Tn semestrul Il 2024, la o pierdere de 5.445.002 lei inregistrata in
semestrul [1 2025,

- | Daca analizdm in paralel semestrul |l 2024 si semestrul || 2025, se poate observa ca
cifra de afaceri a scizut de la 87.493.239 lei in semestrul Il 2024, la 74.607.308 lei in

semestrul Il 2025 din cauza, in principal, scaderii veniturilor din vanzarea de energie termics
produsa de CET Palas.
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Structura cifrei de afaceri
in perioada iulie - decembrie 2025

mVénzare energie termicd din
0.11% 0.65% centrala CET Palas

m\/anzare energie termici centrale
cvartal

tVanzare energie termica centrale
bloc

mVenituri din vanzare api
fierbinteTermoficare

m\/anzare apa demineralizata
dVenituri din vanzare energie

electrica

®Venituri din Tnchirieri

Structura cifrei de afacere aratd ca principald sursd a veniturilor este vanzarea de

energie termica produsa de centrala termica CET Palas, care reprezinta ponderea cea mai

ma
au

e din totalul vanzériior, respectiv de 85,67%. De asemenea, si veniturile din apa fierbinte
0 contributie semnificativa de 8,18%. Energia termica produsa si livrata de centralele

termice de cvartal reprezinta 2,.3% din cifra de afaceri, in timp ce energia termica termica
proiiusa si livrata de centralele termice de bloc reprezinta doar 1,66% din cifra de afaceri.

Analizand, din punct de vedere ai cheltuielilor semestrul Il 2024 si semestrul 11 2025,

se poate observa ca acestea au scézut de la 81.741.656 lei in semestrul 2024, la 78.576.375

ce

Ieiﬂr semestrul Il 2025 din cauza, in principal, sciderii cheltuielilor cu gazele naturale si a
lar

cu certificatele CO2, in paralel cu cresterea cheltuielilor financiare.

Situatia creantelor

Valoarea creantelor a scazut in semestrul 1l 2025 de la 216.148.633 lei, la data de

30.06.2025, a nivelul de 194.310.027 lei la data de 31.12.2025. Cea mai mare pondere Tn
cadpul creantelor o au creantele neincasate, depasite la scadentd cu peste 30 zile, de Ia
clientul principal Termoficare Constanta SRL. Acestea au scizut |a sfarsitul semestrului I
2025, respectiv de la valoarea de 197.611.583 iei Ia data de 30.06.2025, la valoarea de
139.422.409 lei, la data de 31.12.2025.

Avansurile platite catre furnizorii de gaze au crescut de la 6.700.806,51 lei [a data de

30.06.205, pana la suma de 16.819.780 lei la data de 31.12.2075. Acestea sunt Tnregistrate
ca gctive curente, fiind rambursate pentru livrarea cantitatilor de gaze naturale contractate,

asigurand o reputatie solida si o stabilitate financiard, implicit minimizand eventualelor riscuri
in livrarea cétre clientii nostri.
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Cheltuielile inregistrate n avans, cont 471, cu un sold de 7.468.634 lei sunt constituite
in principal din gaze naturale inmagazinate, in suma de 7.349.708 lei.

Situatia datoriilor

Societatea nu Tnregistreazi datorii restante faté de bugetul consolidat al statului.

| La data de 30.06.2025, Termocentrale Constanta are de restituit catre U.A.T.
Mupicipiul Constanta un rest din creditul acordat in valoare de 25.500.000 lei, la care s-au
adaugat si dobanzile penalizatoare in valoare de 1.275.000 lei, calculate pentru perioada
au&ust—decembrie 2025, conform contractului de imprumut.

‘ Pe parcursul semestruiui Il al anului 2025, cantitatea totald de energie termica livrata
de societate a fost de 147.779,307 Mwh. '

‘ Centrala CET Palas a livrat un total de 143.427.407 MWHh, rezultand un venit din
véqgarea energiei termice de 64.882.523 lei fara TVA. Livrarile s-au facut astfel: 121.183,443
MV\_{h catre consumatorii casnici si 22.243,964 MWh catre consumatorii noncasnici la un pret
aviz.:at ANRE de 437,82 leifMwh vajabil pentru luna iulie 2025, conform HCL
nr.474/13.12.2024. Pentru perioada august — octombrie 2025 pretul de 499,16 lei/Mwh a fost
apre bat prin HCL nr.237/30.07.2025. Pentru sezonul de iarna, conform HCL
nr.287/30.07.2025 a fost avizat un pret de 413,73 lei/Mwh pentru populatie in lunile
noigmbrie — decembrie 2025 side 499,16 lei/Mwh pentru noncasnici.

Pentru energia termicd produsa si livratd catre centralele termice de cvartal,
societatea a realizat un venit in valoare de 1.413.348 lej fira TVA, din furnizarea cantitatii de
2.44|3,046 Mwh de energie termicd, din care: citre populatie de 2.346,617 MWh si catre
consumatorii noncasnici de 96,429 Mwh, la un pret de 614,29 lei/Mwh valabil pentru luna
iulie| 2025, conform HCL nr.474 din 13.12.2024. Pentru perioada august — octombrie 2025
pretHJI de 632,81 lei/Mwh a fost aprobat prin HCL nr. 237/30.07.2025. Pentru sezonul de
larna, conform HCL nr.237/30.07.2025 a fost avizat un pret de 566,11 lei/Mwh pentru
populatie in lunile noiembrie — decembrie 2025 si de 632,81 lei/Mwh pentru noncasnici.
Pentru energia termica produsa si livrata catre centralele termice de bloc, societatea a
realizat un venit in valoare de 1.172.850 lei fard TVA, din furnizarea cantitatiilor 1.908,854
MWH de energie termica, din care: catre populatie de 1.905,067 Mwh si catre consumatorii
nonc}l:asnici de 3,787 Mwh la un pret de 647,25 lei/Mwh valabil pentru luna iulie 2025,
conftlnrm HCL nr.474/13.12.2024. Pentru perioada august — octombrie 2025 pretul de 653,35
lei/Mwh a fost aprobat prin HCL nr.237 din 30.07.2025. Pentru sezonul de iarna, conform
HCL) nr.237/30.07.2025 a fost avizat un pret de 599,33 lei/Mwh pentru populatie in lunile
noiembrie — decembrie 2025 side 653,35 leilMwh pentru noncasnici.

5.2. Controlul intern

Controlul intern organizat Ia nivelul societatii Termocentrale Constanta S.R.L. este in
responsabilitatea conducerii i reprezintd ansamblul masurilor intreprinse de conducere si

implementate de intregul personal cu privire la structura organizatoric, procedurile,
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instrumentele si tehnicile aplicate, in scopul atingerii obiectivelor generale si specifice ale
societafii.

Conform contractului de mandat, Directorul General are printre atributii, verificarea
furjctiondrii sistemului de control managerial, stadiul implementdrii si dezvoltirii sistemelor de
coljﬂrol intern managerial la nivelul societatii, precum si situatiile deosebite ce fac obiectul

7]

raportarii catre Administratorii.

in semestru 11 al anului 2025 s-a continuat imbunétatirea Sistemului de Management
Int{l-zgrat Calitate, Mediu, SSM si Control Intern Managerial, n conformitate cu standardele
Slﬁ EN ISO 8001, SR EN [SO 14001 si SR EN [SC 45001 si cu Ordinul nr. 600/2018 pentry
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu actualizirile si

mo|dificérile ulterioare.

in cursul semestrului Il al anului 2025 au fost Tntreprinse urmatoarele actiuni:

v Elaborarea si aprobérea Programului de Management Integrat al Sistemului Integrat al
Calitatii, Mediului, SSM pentru anul 2025

Elaporarea si aprobarea Program de implementare si dezvoltare a Controlului Intern
Mapagerial care stabileste obiective strategice pentru anul 2025;

v’ Analiza realiz&rii obiectivelor stabilite pentru anui 2025;
v" Actiuni intreprinse in domeniul combaterii coruptiei:

Planul de Integritate al organizatiei a fost aprobat la data de 28.08.2023 si a fost
difuzat tuturor compartimentelor interne pentru Tnsusirea obiectivelor generale in materie de
imp'| ementare a masurilor anticoruptie, pentru asigurarea corectitudinii si transparentei
actelor, deciziilor si tuturor actiunilor, in general, la nivelul intregii societati. Planul de

inte| ritate vizeaza urméatoarele obiective generale:

» | Cresterea gradului de implementare a masurilor de integritate la nivelul societatii
Termocentrale Constanta S.R.L.;

> Reducerea impactului coruptiei asupra cetéatenilor, respectiv asigurarea unei protectii
efective a cetatenilor care sesizeazi presupuse incidente de integritate savarsite de
personalul Termocentrale Constanta S.R.L.;

> Consolidarea managementulu institutional si a capacitati administrative pentru
prevenirea si combaterea coruptiei;

> | Monitorizarea stadiului implementarii standardelor de transparenta si integritate
Pentru realizarea acestor obiective, s-au intreprins urmatoarele masuri -

v | Elaborarea/actualizarea documentelor de integritate, prelucrarea cu angajatii si
monjtorizarea respectirii lor.

v Asigurarea implementarii/monitoriz3rii Strategiei

v | Elaborarea planului de integritate pentru 2021-2025
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v | Identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de coruptie, precum si

stapilirea si impiementarea masurilor de prevenire si control al acestora, conform HG nr.
59?]2018.

v ?—au analizat si actualizat termenele de pastrare si arhivare ale inregistrarilor reiesite din
prolcedurile interne;

v ] ctiuni pentru implementarea recomandirilor in conformitate cu rapoartele de audit public
intern.

Controlul intern contabil si financiar al entitatii se aplici in vederea asigurarii unei
gestiuni contabile si a unei urmariri financiare a activitatilor sale, pentru a raspunde
obiectivelor stabilite. '

| Controlul intern contabil se realizeazi de catre persoanele cu atributii in acest sens,
respectiv director economic, sef serviciu financiar-contabilitate. Societatea are organizat
controlul financiar de gestiune in conformitate cu structura organizatoricd a societatii.
Referitor la controlul financiar intern, directorul general aprobd prin decizii lista persoanelor
titui‘are si inlocuitoare care acord3 viza ,bun de plata pentru suma___ " si cele care acorda
viza ,certificat in privinta realitatii, regularitatii si legalitatii pentru suma ", In vederea

[ . . N
exercitarii controlului financiar preventiv.

Pornind de la lansarea Tn executie, pand la finalizarea operatiunii, fiecare angajat cu
atributii de control intern verifici toate documentele din punct de vedere al oportunitatii,
realltéi;ii, regularitatii, incadrarea n planul de achizifii, incadrarea In prevederile bugetare,
legalitatii si se pune viza aferents fiecarui compartiment.

Controlul intern contabil i financiar

in conformitate cu OUG 94/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv
HG{1151/2012, valabila Tncepdnd cu 01.01.2015, activitatea de control s-a desfasurat cu
respectarea prevederilor H.G. nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice

privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune si a procedurii
PO-CFG-91 Control financiar de gestiune.

| Controlul Financiar de Gestiune este organizat in cadrul Compartimentului CFG in
bazja art.26, alin.(2) din O.U.G. nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea inspectiei
ecopomico-financiare, completats prin Legea nr.107/2012, cu modificirile ulterioare.

| Activitatea responsabilului privind controlul financiar de gestiune s-a materializat prin
ac’;il]mi de control efectuate la structurile societatii conform programului de activitate,
finaljzate prin Intocmirea actelor de control si Tnaintate conducerii societétii.

Obiectivele principale urmarite in activitatea de control financiar de gestiune au fost -

L3

verificarea modului de efectuare a inventarierii anuale - 2025,

L4
<

verificarea incasarilor si platilor efectuate de societatea Termocentrale Constanta prin
conturile bancare si prin casierie,
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v" verificarea modului de intocmire a nir-urilor si a bonurilor de consum, verificarea
consumului de combustibil, a devizelor de reparatii, stocurilor de materiale, etc.

|v" verificarea deconturilor de TVA, Jurnale de vanzari si cumparari,
v verificare gestiunilor de materiale/stocuri

v' verificare Declaratiei S1001 si corelarea acesteia cu'Balanta de verificare si BVC.

Péna la 31.12.2025, activitatile CFG s-au desfasurat Th baza prevederilor procedurii
int?rne existente la Termocentrale Constanta SRL si a Programului de activitate de control
ﬁnglmciar de gestiune pe anul 2025, inregistrat sub nr. 6768/18.12.2024, aprobat de
Directorul General ai entitatii. Rezultatele, actiunilor de control au avut drept scop prevenirea
Si i:!iientiﬁcarea incélcérilor prevederilor legale sau a actelor normative interne si identificarea
unor activitati deficitare, care pe timpul controalelor fie s-au remediat, fie s-au stabilit masuri,
cu termen de realizare, Tn vederea Tmbunatatirii activitatii controlate.

6. Concluzii

Raportul asupra activitati de administrare desfisuratd de Administratorii societatii
Termocentrale Constanta S.R.L. pe semestru I al anului 2025 va fi prezentat Consiliului
Logal al municipiului Constanta, in conformitate cu dispozitile art.55 din O.U.G. nr.109/2011

privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.
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Anexa nr 1 la Raportul asupra activitatii de administrare
desfaguratd de Administratorii societatii Termocentrale Constanta SRL
pe semestrul Il al anului 2025

Activitatea desfésurata de citre societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA

structurii veniturilor si a cheltuielilor este:

SRL
in perioada iulie — decembrie 2025,
respectiv evolutia Semestrului Il al anului 2025

Din analiza performantei financiare a anului 2025 semestrul 2, detalierea

Variatie Sem Il
DENUMIRE Semestrul Il | Semestrul Il | 2025 vs. Sem
2024 2025 2024
1.GIFRA DE AFACER| 87,493,239 74,607,308 -14.73%
2.VENITURI TOTALE DIN CARE: 92,407,232 81,184,344 -12.15%
a.Venituri din productie vandutd: 87,493,239 74,607,308 -14.73%
Venituri din vanzarea enerqgiei termice 77,144,412 67,468,721 -12.54%
Vanhzare energie termica din centrala
CEJl Palas 74,189,147 64,882,523 -12.54%
Vanzare energie termica centrale cvartal 1,577,106 1,413,348 -10.38%
Vanzare energie termica centrale bloc 1,378,159 1,172,850 -14.90%
Venituri din vanzare apa
fierbinteTermoficare 8,314,867 5,799,027 -30.26%
Venituri din sume compensatorii gaze 0 0 0.00%
Véanzare apa demineralizata 245 0 -100.00%
Seryicii de conexiune 652,652 664,302 1.78%
Venituri din vanzare energie electrica 48,296 82,973 71.80%
Venituri din inchirieri 52,184 50,313 -3.58%
Venituri din neutralitate si dezechilibre
excedent) 1,272,868 487,179 -61.73%
Venituri din activ.diverse 7,715 54,792 610.24%
b.Venituri din variatia stocurilor 2,423 569 -76.51%
c.Alte venituri 4,103,582 6,139,079 49.60%
Venituri din penalitati clienti 4,016,553 6,088,272 51.58%
Venituri din alte servicii de exploatare 87,029 50,808 -41.62%
d.Venituri financiare 807,988 437,387 -45.87%
3.CHELTUIELI TOTALE DIN CARE: 81,741,656 78,576,375 -3.87%
Gaze naturale, inclusiv transport si
distﬂibut_ie 40,941,726 39,277,404 -4.07%
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Cheltuieli energie electrica 5,095,082 5,855,373 14.92%
Cheltuieli apa tehnologica 6,657,320 6,053,684 -9.07%
Impozite si taxe 459,644 489,129 6.41%
Cheltuieli cu personalul 11,036,219 10,883,278 -1.39%
Alte datorii la bugetul de stat 0 0 0.00%
Penalitati contractuale 0 18,001 0.00%
Cheltuieli achizitionare certificate CQO2 11,620,874 7,164,040 -38.35%
Cheltuieli paza 487,608 541,340 11.02%
Cheltuieli materiale 1,162,163 1,035,681 -10.88%
Cheltuieli obiecte inventar 43,808 45,666 4.24%
Alte cheltuieli de exploatare (servicii) 973,329 904,817 -7.04%
Cheltuieli financiare 2,277,547 5,882 389 158.28%
Amortizare imobilizari 22,796 39,818 74.67%
4.REZULTAT INAINTEA IMPOZITARII 11,629,116 2,993,724 -74.26%
Cheltuieli impozit pe profit 963,541 385,755 -59.96%
5.REZULTATUL NET 10,665,575 2,607,969 -75.55%

Din anaiiza performantei financiare a anului 2025 semestrul 2 se observa ci in
semestrul Il al anului 2025, veniturile, cheltuieliie si implicit si rezultatul au scizut fats de
cele‘h realizate in semestrul Il al anuluj 2024.

I Scaderea profitului realizat in semestrul 1l 2025 fata de cel din semestrul Il 2024 este
cau§at, in principal, de scéderea veniturilor intr-un ritm mai accentuat decéat cel al
cheituielilor. Astfel, in timp ce veniturile totale au scazut cu 12,15%, cheltuielile totale au
scazut cu doar 3,87%, ceea ce a determinat o reducere a profitului net cu 75,55% in
semlestrul [1 2025 fata de semestrul Il 2024.

Veniturile din vanzarea energiei termice au scizut in perioada analizata cu 12,54%,
iar vieniturile din vanzarea apei de adaos au scizut cu 30,26%. In acelasi timp, cheltuielile cu
gazele naturale, apa tehnologica si energia electrica au scézut intr-o masurad mult mai mica
sau Fhiar au crescut. Astfel cheltuiald cu gazele naturale a scizut cu doar 4,07%, cheltuiala

cu dpa tehnologicd a scazut cu 9,07%, insd cheltuiala cu energia electrica a crescut cu

14,92%.

Pe fondul scaderii veniturilor din productia vandutd cu 14,73%, s-a inregistrat si o
sca lere a consumului de gaze naturale ceea ce a condus la sciderea. cheltuielii cu
certificatele CO2 de la 11.036.219 lei la 7.164.040 lei, respectiv cu 38,35%.

In semestrul Il 2025, veniturile din vanzarea energiei electrice au inregistrat o crestere
mai | ccentuata, de'71,80% fata de semestrul Il 2024, iar veniturile din alte activitati si-au
marit volumul de 6 ori datoritd prestérii serviciilor prevazute de contractul Tncheiat cu
Societatea Nationala Nuclearelectrica SA Sucursala CNE Cernavoda in data de 04.12.2024
pentiu operarea centralej termice situata in Constanta, str. Bogdan Voda.
| Cheltuielile cu paza au crescut cu 11,02% in special pe seama cresterii salariului
minim pe economie in 2025 fata de 2024.
| Veniturile financiare au scazut de la 807.988 lei in semestrul [l 2024 la 437.387 lei in
semestrul |l 2025, respectiv cu -45,87%, in timp ce cheltuielile financiare au crescut de ia
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2.277.547 lei in semestrul Il 2024 la 5.882.389 lei In semestrul Ui 2025, respectiv cu

158,28%. Aceste evolutii au contribuit la scaderea rezultatului financiar de la o pierdere de

1.4‘ 9.559 lei Tnregistratd in semestrul Il 2024, la o pierdere de 5.445.002 lei Tnregistrata in
semestrul [ 2025.

Cifra de afaceri realizata in Semestrul [l 2025 n valoare de 74.607.307,94 lei prezinta
urmatoarea structurd, in comparatie cu veniturile realizate in Semestrul Il 2024:

Semestrul [l Semestrul Il |Ponder
\ INDICATORI 2024 Pondere 2025 e
Vanzare energie termica din centrala
CET Palas 74,189,147.10] 84.79%| 64,882,522.72| 86.97%
Vanzare energie termica centrale
cvartal 1,577,105.71 1.80% 1,413,348.01] 1.89%
Vanzare energie termic3 centrale bloc 1,378,158.95 1.58% 1,172,850.31] 1.57%
Ved"itu ri din vanzare apa '
fierbinteTermoficare 8,314,867.39 9.50% 5,799,027.16| 7.77%
Vanzare apa demineralizata 245.00 0.00% 0.00] 0.00%
Venituri din vanzare energie electrica 48,296.07 0.06% 82,973.49| 0.11%
Venituri din inchirieri 52,183.52 0.06% 50,313.25| 0.07%
Venituri din dezechilibre si neutralitate| 1,272,868.43 1.45% 487,179.21| 0.65%
Venituri din servicii de conexiune 652,652.40 0.75% 664,301.71] 0.89%
Venituri din activ.diverse 7,714 .56 0.01% 54,792.08| 0.07%
100.00
Total cifra de afaceri 87,493,239.13| 100.00%| 74,607,307.94 %

cifra‘

Daca analizam Tn paralel semestrul Il 2024 si semestrul Il 2025, se poate observa ca
de afaceri a scdzut de la 87.493.239 lei in semestrul || 2024, la 74.607.308 lei in

semestrul Il 2025 din cauza, Tn principal, scaderii veniturilor din vanzarea de energie termica
procflusé de CET Palas.

urmatoarea structura in comparatie cu cheltuielile realizate in Semestrul Il 2024.

Cheltuielile totale in Semestrul Il 2025 in valoare de 78.576.375,17 lei prezinta

Semestrul Il Semestrul Il
INDICATORI 2024 Pondere 2025 Pondere

Gaz < naturale inclusiv transport

si distributie 40,941, 725.75 50.09% | 39,277,404.33 49.99%
Cheltuieli energie electrica 5,095,081.88 6.23% 5,855,373.10 7.45%
Chelfuieli apa tehnologica 6,657,320.40 8.14% 6,053,683.88 7.70%
Impazite si taxe 459,644.12 0.56% 489,128.56 0.62%
Cheliuieli cu personalul 11,036,219.00 13.50% 10,883,278.00 13.85%
Penalitati contractuale 0.00 0.00% 18,001.14 0.02%
Amortizare imobilizari 22,796.44 0.03% 39,818.42 0.05%
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Cheltuieli achizitionare certifica-

te CO2 11,620,874.31 14.22% 7,164,040.10 9.12%
Cheltuieli paza 487,607.87 0.60% 541,340.08 0.69%
Cheltuieli materiale 1,162,162.59 1.42% 1,035,680.81 1.32%
Cheltuieli obiecte inventar 43,807.62 0.05% 45,665.64 0.06%
Alte cheltuieli de exploatare

(servicii) 973,328.79 1.19% 904,816.82 |  1.15%
Cheltuieli financiare 2,277,546.64 2.79% 5,882,389.29 7.49%
Cheltuieli impozit pe profit 963,541.00 1.18% 385,755.00 0.49%
CHELTUIELI TOTALE 81,741,656.41 100.00% 78,576,375.17 | 100.00%

ELEMENTE DE ACTIV SI DE PASIV

Analizand evolutia elementelor de activ identificate la sfarsitul semestrului 11 al anului
2025 fata de cele identificate la sfarsitul semestrului Il al anului 2024, se pot retine
urmatoarele aspecte:

Activele societatii au avut o evolutie ascedenta, de la 196.046.438,44 lei la sfarsitul
serpestrului Il al anului 2024, la 242.607.298,87 lei la sfarsitul semestrului Il al anului 2025,
inregistrandu-se o crestere cu 23,75%, astfel:

v ‘ Activele imobilizate au crescut cu 18,39% in special pe seama cresterii valorii
imo;lbilizarilor In curs caresi-au triplat valoarea, dar si pe seama evolutiei in crestere cu
10.24% a imobilizarilor corporale

v Activele curente de exploatare au crescut intre cele doua momente avute in vedere
cu 9,79%, in conditiile in care stocurile au scazut cu 33,13%, avansurile platite furnizorilor au
scazut cu 23,60%, creantele de incasat de incasat de la clienti au crescut cu 16,77%, iar
cheltuilile in avans reprezentate in special de valoarea gazelor naturale inmagazinate in
depozite au scazut cu 20,81%

v Activele din afara exploatarii. Respective creantele de incasat de la bugetul statului
au scazut cu 46,66%, respective de la 1 65.276,54 la sfarsitul semestrului Il al anului 2024 Ia
88.153,80 lei la sfarsitul semestrului [l al anului 2025.

v Activele de trezorerie, reprezentate de disponibilitatile banesti existente in conturile
bancare ale societatii si de cele existente in casieria acesteia au crescut de 3,5 ori de Ia
11.204.089,87 lei la 39.723.612,12 lei. ‘

Evolutie
Activ (Utilizri) 31.12.2024 31.12.2025 | Sem Il 2025
vs Sem ||
2024
Imopilizari
Imobilizari necorporale 73545 0.00 -100.00%
Imobjlizari corporale 250,833.96 276,508.13 10.24%
Imobilizari th curs 20,129.98 71,369.47 254.49%
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Active financiare 176,529.85 182,813.34 3.56%
Actélve stabile {active imobilizate) 448,229.24 530,680.94 18.39%
Sto¢ uri 858,948.44 574,344.91 -33.13%
Furnizori debitori 22,015,153.78 | 16,820,515.91 -23.60%
Clieinti dupa deducerea provizioanelor 151,923,539.27 | 177 .401,357.16 16.77%
Che%lltuieli in avans 9,431,204.30 7,468,634.03 -20.81%
Actave t.:urr-.:nte-de eprQaFa-re
(stchur|+cI|ent1+cheItU|el i in avans) 184,228,845.79 | 202,264,852.01 9.79%
Cre?nte buget (CM+TVA neexig+impoz profit) 165,273.54 88,153.80 -46.66%
Actlilve din afara exploatarii (creante diverse) 165,273.54 88,153.80 -46.66%
Actilj/e trezorerie (conturi la banci+casa) 11,204,089.87 | 39,723,612.12 254 55%
TOTAL ACTIV ) _ _ 196,046,438.44_ 1242,607,298.87 23.75%
Caﬁitaluri proprii si datorii (resurse)
Caﬁlital social 1,150,000.00 1,150,000.00 0.00%
Rezerve legale 230,000.00 230,000.00 0.00%
Alte-I rezerve 530,098.87 | 40,592,335.88 7557.50%
Rezultatul reportat 0.00 0.00 0.00%
Rezultatul exercitiului 40,162,811.25 3,898,769.07 -90.29%
Profit repartizat -172,570.00 -39,161.76 -77.31%
Res‘;urse stabile (capitaluri proprii) 41,900,340.12 | 45,831,943.19 9.38%
Furnizori 48,940,931.70 | 81,389,066.32 66.30%
‘Salariati + diversi 833,139.94 620,448.78 -25.53%
Resurse curente din exploatare 49,774,071.64 | B82,009,515.10
(dat‘orii la furnizori) 64.76%
Impfumut Primarie Constanta 25,500,000.00 | 28,775,000.00 5.00%
Dat?rii la buget de stat 3,245,233.33 1,277,041.78 -60.65%
Resurse curente din afara exploatarii
(dail.':orii catre bugetul statului si alti creditori) 28,745,233.33 | 28,052,041.78 2.41%
Credite bancare 75,626,793.35 | 86,713,798.80 14.66%
T01‘ AL PASIV 196,046,438.44 | 242,607,298.87 23.75%

In ceea ce priveste pasivele societatii, acestea au avut de asemni o evolutie
ascedenta, de la 196.046.438,44 lei Ia sfargitul semestrului 1l al anului 2024, la
24#.607.298,87 lei la sférsitul semestrului Il al anului 2025, inregistrandu-se o crestere cu
23,75%, astfel:

v Capitalurile proprii au crescut cu 9,38% pe baza repartizarii rezultatului reportat din
anul 2024 la rezerve legale si la alte rezerve, pentru majoarea capitalului social si pentru
investitii, precum si a realizarii in anul 2025 a unui profit net in suma de 3.898.769 lei:

v Resursele curente din exploatare, reprezentate de datoriile catre furnizori, catre
salariati si creditori diversi, iau inregistat o crestere cu 64,76% in in special pe seama
cresterii datoriilor catre furnizori

v Resursele curente din afara exploatarii au inregistrat o scidere cu 2.41% in
cor'dit,iile in care la soldul de 25.500.000 lei al Imprumutului acordat de Primiria Constanta,

=
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caie nu a fost rambursat pand la scadenta, respectiv pana la 31.07.2025, s-au adaugat
majorari de intarziere in valoare de 1.275.000 lei, calculate pentru perioada august —

de(iembrie 2025, conform contractului de imprumut. La sfarsitul semestrului Il 2025, datoriile

catre bugetul de stat au scazut cu 60,65%, respectiv de la 3.245.233 lei la 1.277.041 lei, Tn
special din cauza scaderii TVA de plata si impozitului pe profit de plaaa.
v Creditele bancare au inregistrat un trend crescator pe seama:

BO|R pentru achizitiile de gaze in sezonul rece 2024-2025, precum si

pentru achizitiile de gaze tn sezonul rece 2025-2026

indicatori:

INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
Performantele financiare ale societatii sunt evidentiate de evolutia urmétorilor

tragerilor efectuate in perioada ianuarie- aprilie 2025 din al doilea credit acordat de

-a tragerilor de la sfarsitul [unii decembrie 2025 din creditul acordat de Exim Bank

| Indicatori UM 30.06.2025 31.12.2025
Cifra de afaceri lei 119,675,300.91 194,282,609| -
venituri operationale lei 125,697,201.98 206,444,158
Cheltuieli operationale lei 120,275,933.37 192,544 346
EESIDA lei 5,421,268.61 13,899,812
Amortizare lei 32,158.62 71,977
EBIT lei 5,389,109.99 13,827,835
Rézultat financiar lei -3,852,431.48 -9,297,433
EBT lei 1,536,678.51 4,530,402
Impozit pe profit let 245,878.00 631,633
Reézultatul net lei 1,290,800.51 3,898,769
EBIDA In cifra de afaceri % 4.53% 7.15%
LiI:hiditate curenta(Active circulante/datorii
curente ori 247 213
Lichiditate imediata(Active circulante-

Stocuri)/Datorii curente ) ori 2.46 213
Activ (Utilizari)
Agtive stabile (active imobilizate) lei 1,977,774.09 530,680.94
Active curente de exploatare R H
stocuri+clienti+ch avans) lei 224 .839,959.73 2202%2641852.0{
Active din afara exploatarii (creante diverse)lei 448,539.24| _  88,153.80
Adtive trezorerie (conturi la banci) lei 7,913,410.58| 39,723,612.12
Total Activ lei 235,179,683.64| 242,607,298.87
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|Capitaluri proprii si datorii {resurse)

Résurse stabile (capitaluri proprii)

lei 43,223,974.63| 45,831,943.19
Resurse curente din exploatare (datorii la
fu'nizori) lei 64,006,359.54| 82,009,515.10
Reésurse curente din afara exploatarii
{ datorii catre bugetul statului si alti creditori)|lei 27,072,675.81| 28,052,041.78
Credite bancare lei 100,876,673.66| 86,713,798.80
Total Pasiv lei 235,179,683.64! 242,607,298.87
Fond de rulment net global = Resurse
stabile-Active stabile lei 41,246,200.54| 45,301,262.25
Necesarul de fond de rulment din
efploatare = Stocuri + Creante-Datorii din
exXploatare lei 152,506,851.71| 112,786,702.88
Ne};zcesarul de fond de rulment din afara
exploatarii= Active din afara exploatarii-
SI#I’SG din afara exploatérii (alte creante-
datorii bugetare) lei -1,124,136.57| -1,188,887.98
Trezoreria netd = Active de
trezorerie(disponibil cont)-Pasive de )
trézorerie (credite bancare) lej -118,463,263.08| -73,765,186.68

I

cFreItuieIi de exploatare (ch. operationale +
amortizare + impozit profit) lei 120,553,969.99| 193,247 955.82
cheltuieli de exploatare fira impozit pe profit

lei 120,308,091.99| 192,616,322.82

cfl. operationale + amortizare)
!

Indicatori de lichiditate

Indicatori Sem. 11 2025
Lichiditatea curenta (generald/global3)

- bun: mai mare de 1,80, dar nu mai

It 50,1 ichidi -
g:‘;a ?ﬁafé 0.in acest caz este lichiditate | | . 234.607.984 | 2,132

- satisfacator: 1,20-1.80 Datorii curente 110.061.557

- nesatisfacator: mai mic de 1,20

Lichiditatea imediata (restransa)

- bun: mai mare de 1,00 Active circ-Stocuri | 234.033.639

- satisfacator: 0,65-1,00 Datori n 110.061 557 2,126

- nesatisfacator: mai mic de 0,65 atorli curente ’ )
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« Lichiditatea curenta. Valoarea inregistrata de lichiditatea curents de 2,132 reprezinta

\‘ialoare optima privind capacitatea societatii de a-si onora obligatiile scadente pe termen

scurt (valoarea optima fiind 1,8-2,5).

« Lichiditatea imediata. Valoarea inregistrata de 2,126 (comparativ cu valoarea optima

1) reprezinta un aspect favorabil pentru societate, respectiv activele cu lichiditate mare fiind

suficiente pentru a acoperi datoriile pe termen scurt, indiferent de valoarea reala a stocurilor.

In analiza indicatorilor de lichiditate, trebuie avut in vedere si faptul ca, in componenta

activelor curente, o parte covarsitoare o reprezints creantele neincasate de la Termoficare

C
di

=
=3

O__

nstanta SRL care sunt mai vechi de 30 zile, in suma de 139.422.409 lei, respectiv 68,93%
n activele curente.

De asemeni, nu trebuie pierdut din vedere faptul ca imprumuturile si creditele bancare
valoare totald de 113.488.799 lei, la data 31.12.2025, au o pondere de 57,60% din totalul

datoriilor in suma de 197.041.957 lei.

Prin coroborarea celor doua aspecte, se poate concluziona ca soldul creantelor

nejncasate la scadenta este sustinut prin contractarea de credite purtatoare de dobanda.

Indicator de echilibru financiar

Indicatori Sem. 11 2025
Solvabilitatea patrimoniala(%) ]
-buna: cand rezultatul depaseste Capital propriu 45.831.943 18.89%
30% Total pasiv 242.607.299 e
N Active totale 242.607.299
Rata soivabilitatii generale Datorii curente 110.061 557 | 2204

1M
oy

Solvabilitatea patrimoniald. O valoare scizuts a acestui indicator semnifica o reducere
capacitaii de autofinantare a societatii.

Indicatori de gestiune

Indicatori Sem. il 2025
_ Viteza de rotatie a Cifra de afaceri 194.282.609 0.801
activelor totale Total active 242.607.299 ’
[ Viteza de rotatie a Cifra de afaceri 194.282.609 366.101
activelor imobilizate Active imobilizate 530.681 ’
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Viteza de rotaiie a Cifra de afaceri 194.282.609 338 268
stogurilor Stocuri (valoare bruta) 574.345 ’
. Stoc mediu x 365 zile 574.345*365 1 079 zile
Nr. zile de stocare Cifra de afaceri 104.282.609 78z
Perioada de Sold mediu creante comerciale | 194.221.873*365 | 364,886
recliperare a creantelor Cifra de afaceri 194.282.609 zile
Viteza de rotatie a | Sold mediu datorii curente 110.061.557 0.566 zile
datoriilor Cifra de afaceri 194.282.609 ’
| Rata de rotafie a Cifra de afaceri 194.282.609 0.828
activelor circulante Active circulante 234.607.984 '
Indicatori de profitabilitate
“Rentabilitatea economicad”
Indicatori Sem. 1l 2025
Rata profitului (%)
-peste 10%-foarte bun Profit brut expi. 13.827.835 7 19%

-intre 5-10%-bun
-Intre 0-5%-satisfacator

Cifra de afaceri 194.282.609

Rata rentabilitatii economice (%)

-s§ fie superioard ratei de | Profit brut expl.
inflatie, care este 1,07 Total active %‘ég% 5,70%
Rata rentabilitatii : _3.898.769 _
financiare (%) Erofitnet | 75 831.943 8,51%
Capitaluri proprii
PRESEDINTE DE SEDINT/"? o CONTRASEMINEAZA
! U A SECRETARGENERAL
N«ff?@( s 7/ /\!04/ FULVIA-A LA PINESCU
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Nr. inregistrare 4997 10902. 002§

Anexanr.2laH.C.L. 5:’;/”2026‘

RAPORT ANUAL 2025
elaborat de
COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

Termocentrale Constanta S.R.L.
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1. Preambul

Prezentul raport este intocmit in baza prevederilor art. 55, alin, (2) si (3) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile $i completarile ulterioare, Legea nr, 111 20186, potrivit cdruia:

«(2) Comitetul de Nominalizare $i Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie sau,
dupa caz, din cadrul consifiului de supraveghere elaboreazd un raport anual cu privire la
remuneraliile i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv.membrilor
consiliuluf de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar.

(3) Raportul prevazut la alin. (2) este prezentat Adunarii Generale a Actfonarilor care
aproba situafiile financiare anuale. Raportul este pus la dispoziia acfionarilor potrivit art. 39 alin.
() §i cuprinde cel pufin informatii privind: a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii
componentei variabile §i componentei fixe; b) criterile de performantd ce fundamenteazd
componenta variabila a remunerafiei, raportul dintre performanfa realizata §i remuneratie; c)
considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebanegti; d)
eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate; e) informatlii privind durata contractului,
perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza".

Conferm prevederilor art. 34, alin. (1) si (2) din Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr.
109/2011, Comitetul de Nominalizare $i Remunerare este constituit si Isi exercita atributiile astfel:

(1) In cadrul Consiliului de administrafie sau, dupa caz, al consiliului de supraveghere se
constituie Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si
Comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membr, funcliile comitetului de gestionare a
riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiinfarea autoritatii publice tutelare. Prin actul
constitutiv se poate stabili §i posibilitatea constituirii gi a altor comitete consultative.

(2) Comitetul de nominalizare i remunerare organizeazd sesiuni de instruire pentru membrii
consifiului, formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor $i directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprifingd consiliul In evaluarea propriei
performante, precum $i a performantei conducerii executive.

2. Politica privind remunerarea si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor
21. Consideratii generale

Scopul Politicii privind remunerarea consté In stabilirea unui set de linii directoare pe care
Termocentrale Constanta S.R.L. intentioneazd sd le urmeze cu privire la remunerarea
Administratorilor si a Directorilor.

2.2. Principii generale privind politica de remunerare

Principiile generale pentru stabilirea politicii de remunerare a administratorilor si directorilor cu
contract de mandat sunt urméatoarele :

» Afragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori si directori;
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|Asigurarea sustenabilitati pe termen lung a profiturilor societatii si a activitafii acesteia si
nerarea unei valori pe termen [ung,

Pastrarea competitivitatii in piata de remunerare,

>

ge

» |[Recompensarea indeplinirii indicatorilor de performanta;

»

»|Promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia,
»

| Pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabild a remuneratiei.

2i3. Politica si criteriile de remunerare

Politica si criterile de remunerare ale administratorilor si directorilor executivi din cadrul
Teermocentrale Constanta S.R.L. se bazeaza pe urmatoarele prevederi:

Legea societatilor comerciale nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare;

0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu completarile
lterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016 si a HG nr. 722/2016 prin care se prevede modul de
tabilire a indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari si a componentei de
emuneratie;

o

Actul Constitutiv al Termocentrale Constanta S.R.L.;
Contractele de mandate ale membrilor neexecutivi si membrilor executivi.

———v—-a

-

2.4. Reglementari privind remunerarea

Reglementdrile legale si reglementarile inteme avute In vedere pentru pentru determinarea regulilor
privind remunerarea administratorilor si directorilor societétii sunt urmétoarele:

> Actul consfitutiv al societétii (art.12.1, lit.b))

* prevede ca atributie principald a Adunérii Generale a Actionarilor (*AGA”) ,sé& aleagé si sé revoce
membrii Consiliului de Administrafie, si s8 stabileasca remuneratia cuvenita acestora.”

» Legea 31/1990 privind societatile, cu modificarile $i completarile ulterioare:

+ art. 111, alin. (2), lit. ¢) - prevede ca AGA este obligatad ,s2 fixeze remunerafia cuvenila pentru
exercifiul n curs membrilor consiliuiui de administrafie, daca nu a fost stabilitad prin actul constitutiv”;

» art, 142, alin. (2), lit. ¢} - mentioneaz printre competentele de baza ale Consiliul de Administratie,

care nu pot fi delegate directorilor, "numirea §i revocarea directorilor (administratori executivi) si
stabilirea remuneratiei lor”,

+ art. 163'18, alin. (l) ,Remuneratia membrilor Consiliului de Administrafie este stabilitd prin actul
constitutiv sau prin hotarare a adunarnii generale a acfionarifor”,

» Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare aprobata prin Legea nr. 111/2016, art. 37, afin. ()
«Remunerafia membrilor consiliuiui de administrafie este stabiliti de adunarea generald a
acfionarilor in structura $i limitele prevézute la alin. (2) si (4)";
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Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice §i aprobat de adunarea generals a acfionarilor,

luénd in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum $i complexitatea operatiuniior
desfagurate de intreprinderea publica *;

» alin. (3) ,Remunerafia membrilor executivi aj consifiufui de administrafie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o indemnizatie variabila. Indemnizafia
fixa lunard nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfagurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societale, la
nivel de clasa, conform clasificafiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statisticd anterior numirii. Componenta fixa lunara a membrilor executivi ai consiliifor de '
administrafie poate depasi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 oni media pe ultimele 12 luni a
cagtigului salarial mediu brut lunar penlru activitatea desfagurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasé, conform clasificatiei activitatilor din economia
nafionala, comunicat de Institutul Nalional de Statistica (....)Componenta variabila nu poate depasi
de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cégligului salarial mediy brut lunar pentru activitatea
desfaguratd conform obiectului principal de activitate Inregistrat de societate §i va avea la bazi
indicatorii de performants financiari §i nefinancian, negociafi si aprobali de autoritatea publica
tutelara, determinali cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun al ministrului finantelor
si al secrelarului general al Guvernului, (...)

» alin. (4) ,Componenta variabila a remuneraliei membrifor consiliutui de administrafie se revizuieste
anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul
de indeplinire a indicatorilor de performan{a financiari i nefinanciari aprobali de adunarea generala
a actionarilor, anexa la contractul de mandat.”

* alin. (5) ,Adunarea generala a acfionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a
fiecdrui membru al consiliului de administralie determinala conform alin.(2) si (4), c4 aceasta este
Jjustificatd In raport cu indatoririte specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu
numarul de gedinte, obiectivele si criteriile de performant(é stabilite In contractul de mandat.”

* art. 38, alin. () ,Remuneralia directorilor este stabilits de consiliul de administratie si nu poate
depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii execulivi ai consiiutui de administrafie. Ea este
unica forma de remuneralie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.”

= alin. (2) ,Remuneralia este formata dintr-o indemnizafie fixa lunard si dintr-o componenta
variabild. Indemnizatia fixd nu poate depasi de 6 ori media pe uftimele 12 luni a castigului mediu
brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate intregistrat de
societate, la nivel de clasad conform clasfficatiei numirii. Componenta variabild va avea ia baz3
indicatori de performanta financiari i nefinanciari, negociafi si aprobali de autoritatea publicd
tutelara, diferiti de cei aprobaii pentru administratorii neexecutivi {....)"

e alin. (3) - prevede ci ,Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobali constituie
elemente fafa de care se determina componenta variabila a remuneratiei pentru directorii societalir';

» art. 39, alin. (l) - prevede ca «Remunerafia si beneficiile oferite conform legii sau contractului de
mandat administratorilor $i directorifor in cadrul sistemului unitar vor fi consemnate In situaliile
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anciare anuale si in raportul anual al comitetului de nominalizare §i remunerare, consiliului de
ministratie si vor include remuneratia §i celefalte beneficii acordate de catre societate §i tle célre
r‘alele sale”;

alin. (3) - prevede ¢ ,Politica si criteriile de remunerare a administratorifor si directorilor, in cazul

sistemului unitar precum si nivelul remuneratiei §i celelalte avantaje oferite fiecarui administrator i

irector simt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice, prin grifa presedintelui

consiliului de administrafie”.

3. Prezentarea societatii

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. a fost infiinfath in baza H.C.L. nr.
255/30.05.2022 in vederea preludrii activelor functionale de la Electrocentrale Constanta S.A.
pentru producerea de energie termica necesara SACET al municipiului Constanta i a celor 45 de
centrale termice de bloc §i 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale aparfindnd domeniului
public si privat al unitétii administrativ teritoriale municipiul Constanta.

Societatea isi desfasoard activitatea in temeiul prevederilor Legii nr.31/1980 privind
societdtile, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, avand forma de societate cu
raspundere limitatd, inregistraté la Registrul Comertului sub nr. J12/2667/2022, CUI 46549920 si
sediul social in Constanta, B-dul Aurel Vlaicu nr. 123.

Obiectul principal de activitate al societétii Termocentrale Constanta S.R.L. 1l reprezint3
activitatea de producere a energiei termice.

Tn anul 2025, entitatea publicd si-a desfasurat activitatea in conformitate cu urmatoarele
prevederi legale:

- OUG nr. 108/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru a probarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG 109/2011;

- Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;
- H.C.L. nr.255/30.05.2022.

Conducerea societdfii este asigurata de citre Adunarea generald a actionarilor si

Administratorii desemnati, iar conducerea executivd a fost delegatd Directorului general s
Directorului economic.

4, Cadrul legal de functionare a Comitetului de nominalizare si remunerare

{n cursul anului 2025, Comitetul de Nominalizare si Remunerare s-a Intrunit ori de céate ori a fost

necesar, fn contextul numirilor succesive de directori cu mandat provizoriu, analizand si formuland
recomandari citre Administratorii societatii cu privire la:

» numirea si reinnoirea mandatelor directorilor;

« respectarea limitelor egale privind nivelul remuneratiilor stabilite prin contractele de
mandat;

» structura remuneratiei fixe si lipsa componentei variabile, in contextul neaprobérii
indicatorilor de performanta de cétre autoritatea publica tutelara;

* necesitatea asigurarii conformitatii cu prevederile OUG 109/2011 privind politica de
remunerare;
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* analiza oportunitatii incheierii politelor de asigurare de raspundere profesionala pentru
administratori si directori.

Comitetul de Nominalizare si Remunerarea a fost constituit si functioneaza in cadrul

Consiliului de administratie al societatii Termocentrale Constanta S.R.L in temei| art. 34 alin, 1 si

2 din OUG nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile Si
completarile ulterioare si are urmatoarele atributii:

1) Comitetul are un rol consultativ s asistd Administratorii in exercitarea prerogativelor sale
legate de probleme de nominalizare $i remunerare.

(2) Comitetul are urméatoarele responsabilitati cu privire la aspecte de nominalizare si
remunerare:

* stabileste procedurile pentru selectarea candidatilor pentru functile de administratori si directori
i recomanda Administratorilor candidati pentru functia de director $i pentru alte functii de
conducere;

* Pparticipa la procesul de selectie si recrutare al directorilor si a altor functii de conducere, inclusiv
formularea propunerilor pentru remunerarea acestora;

* Intocmeste un raport privind aspectele mentionate si prezinta un rezumat al acestuia in cadrul
Rapartului Administratorilor;

* asistd Administratorii in numirea $i revocarea Directorului general, face recomandari cu privire
la numirea si revocarea directorilor cu contract de mandat ai societatii, dupa consultarea cu
Directorul general:

* supravegheazd procesul de evaluare anuald a eficacitati Administratorilor si a comitetelor
consultative ale acestuia;

+ face recomandari Administratorilor privind programele de dezvoltare continug a competentelor
Administratorilor si pentru directorii cu contract de mandat;

* supravegheaza procesul de numire a directorilor generali si directorilor executivi din Societate.
(3} Comitetul are urmatoarele responsabilitati cu privire la aspecte de remunerare:

* face recomandari Administratorilor privind politicile de remunerare, stimulare si acordare de plati
compensatorii ale societati,

» face recomand&r Administratorilor sl supravegheaza procesul de remunerare al Directorului
general §i a celorlalti directori executivi, inclusiv privind principalele componente ale remuneratiei,
obiectivele de performanti anuale si pe termen lung, precum gi cu privire la metodologia de
evaluare;

« verific, cel putin o datd pe an, numarul mandatelor detinute Administratori si de membrii
conducerii executive din cadrul societatii, pentru a evalua independenta acestora;

* elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratie si celelalte beneficii acordate

administratorilor gi directorilor si prezintd un rezumat al acestuia in cadru] Raportului
administratorilor;
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supravegheaz3 procesul de evaluare anuald a activitatii Administratorilor.

5. Informatii privind contractele de mandat
5.1. Contractele de mandat administratori neexecutivi

1. Prin Hotararea Consiliului Local nr.424/30.09.2024 s-a aprobat numirea membrilor provizorii in
Consiliul de Administratie al societitii Termocentrale Constanta S.R.L. pentru un mandat de 5
luni, dup& cum urmeaza:

|* Cretu-Sarbu Claudiu-lonut - Contract de mandat nr.188772/02.10.2024 pentru pericada
02.10.2024-01.03.2025;

* Popa Daniel - Contract de mandat nr.188792/02.10.2024 pentru pericada 02.10.2024-
01.03.2025;

* lacob Lorena - Contract mandat nr.188816/02.10.2024 pentru perioada 02.10.2024-01.03,2025,
* loanei Dobrita - Contract mandat nr.188839/02.10.202 pentru perioada 02.10.2024-01.03.2025;

* Andrei Mihaela - Contract mandat nr.188810/02.10.2024 pentru perioada 02.10.2024-
01.03.2025;

in perioada 02.10.2024-01.03.2025, functia de Presedinte al Consiliului de administrafie a fost
detinutd de c¢étre domnul Cretu-Sarbu Claudiu-lonut.

2. Prin Hotararea Consiliviui Local nr.49/11.02.2025 s-a aprobat numirea administratorilor

provizorii ai societdtii Termocentrale Constanta S.R.L. pentru un mandat de 5 luni, dupd cum
urmeaza:

* Cretu-Sarbu Claudiu-lonut - Contract de mandat nr.38271/20.02.2025 pentru perioada
20.02,2025-19.07.2025;

* Popa Danie! - Contract de mandat nr.38300/20.02.2025 pentru perioada 20.02.2025-
19.07.2025;

* lacob Lorena - Contract mandat nr.38306/20.02.2025 pentru pericada 20.02.2025-19.07.2025;

* loanei Dobrita - Contract mandat nr.38304/20.02.2025 pentru perioada 20.02.2025-19.07.2025;

* 8chiau Mihaela - Contract mandat nr.38311/20.02.2025 pentru perioada 20.02.2025-
19.07.2025.

in perioada 20.02.2025-19.07.2025, functia de Presedinte al Consiliului de administratie a fost
detinutd de cétre domnul Crefu-Sarbu Claudiu-lonut.

3. Prin Hotararea Consiliului Local nr.295/28.08.2025 s-a aprcbat numirea administratorilor

provizorii ai societafii Termocentrale Constania S.R.LL. pentru un mandat de 5 luni, dupd cum
urmeaza:

* Popa Daniel - Contract de mandat nr.209472/16.09.2025 pentru perioada 16.09.2025-
15.02.2026; :

* lacob Lorena - Contract mandat nr.209479/16.09.2025 pentru perioada 16.09.2025-15.02.2026;
* loanei Dobrita - Contract mandat nr.209480/16.09.2025 pentru perioada 16.09.2025-15.02.2026;

* Schiau Mihaela - Contract mandat nr.209476/16.09.2025 pentru perioada 16.09.2025-
15.02.2026.
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5.2, Remuneratia acordati membrilor Consiliul de administratie

in perioada 01.01.2025-31.12.2025 Administratorii societatii s-au intrunit in cadrul a 21 de
sedinte.

Prin H.C.L nr.49/11.02.2025 privind numirea administratorilor provizorii ai societatii
Termocentrale Constanta S.R.L. s-a aprobat cuantumul brut al indemnizatiei de administratar
provizoriu la valoarea de 4273 leiflund/membru, valoare mentinuta si pana in prezent.

Administratorii societatii nu au beneficiat de o componenta variabild a remuneratiei, nu au
beneficiat de asigurare de rispundere profesionald, astfel cum prevede OUG 109/2011 Ia art. 39
alin (2) si nu au beneficiat de alte avantaje acordate n cursul anului financiar 2025.

5.3. Contractul de mandat pentru functia de Director general

Contractul de mandat al Directorului general a fost incheiat in baza dispozitillor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normefor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011.

1. Prin Decizia Consiliului de administratie nr.135/03.10.2024, la recomandarea Comitetul
de Nominalizare si Remunerare, a fost numit Directorul general In persoana domnului Popa
Daniel, pentru o perioada de 5 luni si a fost incheiat Contractul de mandat nr.8/04.10.2024, pentru
pericada 07.10.2024-06.03.2025, cu aceeasi remuneratie.

2. Prin Decizia Administratorilor nr.170/04.03.2025, la recomandarea Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, a fost numit Directorul general in persoana domnului Popa Daniel,
pentru o perioad& de 5 luni si a fost Tncheiat Contractul de mandat nr.11/04.03.2025, pentru
pericada 07.03.2025-06.08.2025, cu aceeasi remuneratie.

3. Prin Decizia Administratorilor nr.195/14.07.2025, la recomandarea Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, a fost numit Directorul general in persoana domnului Popa Daniel,
pentru o perioadad de 5 luni si a fost incheiat Contractul de mandat nr.13/15.07.2025, pentru
pericada 07.08.2025-06.01.2026, cu aceeasi remuneratie.

4. Prin Decizia Administratorilor nr. 221/24.10.2025, la recomandarea Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, a fost numit Directorul general in persoana domnului Costache
Laurentiu, pentru o perioada de 5 luni si a fost incheiat Contractul de mandat nr. 14/24.10.2025,
pentru perioada rdmasé de executat din mandatul directorului anterior, respectiv pana la data de
06.01.2026.

S.4. Contractul de mandat pentru functia de Director economic

Contractul de mandat al Directorului economic a fost incheiat in baza dispozitiilor O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderifor publice, cu modificarile Si
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%ompletérile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011.

G

1. in baza Hotararii Consiliului de administratie nr.117/08.07.2024 s-a numit Director
economic al societatii Termocentrale Constanta S.R.L, doamna Zaharia Irina, pentru o perioada
%ie 5 luni cu posibilitatea prelungirii cu 2 luni, conform contractului de mandat nr.8/17.07.2024
incepand cu data de 19.07.2024, prelungit prin act aditional pana la data de 18.02.2025.

2 Prin Decizia Administratorilor nr.169/12.02.2025 a fost numit Director economic al
‘focietétii Termocentrale Constanta S.R.L, doamna Zaharia Irina, incepand cu data de
18.02.2025, pentru o perioada de 5 luni, conform contractului de mandat nr.10/19.02.2025.

3. Prin Decizia Administratorilor nr.195/14.07.2025 a fost numit Director economic al
societati Termocentrale Constanta S.R.L, doamna Zaharia Irina, Tncepadnd cu data de
19.07.2025, pentru o perioada de 5 luni, conform contractului de mandat nr.12/15.07.2025.

4. Prin Decizia Administratorilor nr.236/10.12.2025 a fost numit Director economic al
societatii Termocentrale Constanta S.R.L, doamna Serban Mihaela-Lucia, ncepand cu data de
19.12.2025, pentru o perioada de 5 luni, conform contractului de mandat nr.15/16.12.2025.

5.5. Analiza indeplinirii indicatorilor de performanta

Pe parcursul anului 2025, comitetul a constatat indeplinirea unor obligatii asumate prin
contractele de mandat ale directorilor, fard a putea acorda componenta variabila a remuneratiei,
in lipsa aprobrii indicatarilor cheie de performanta de catre autoritatea publica tutelara.

Comitetul a constatat ¢ remuneratiile acordate au fost exclusiv fixe si s-au incadrat in
limitele prevazute de QUG nr.108/2011.

6. Remuneratia acordata Directorilor executivi

Remuneratiile lunare brute ale directorilor au fost stabilite de catre Administratori, prin
contractele de mandat aprobate si sunt compuse dintr-o indemnizatie fixd lunard i dintr-o
indemnizatie variabild. Indemnizatia fixd nu poate depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfagurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nive! de clasa conform clasificafiei activitafilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta variabila are
la baza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aproba{i de autoritatea
publicad tutelard, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinati cu

respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun de Ministerul Finantelor si Secretariatul
General al Guvernului.

In ceea ce priveste Directorul general al societatii, pentru perioada 01.01.2025-31.12.2025,
Administratorii au stabilit ca acesta sa primeascd o remuneratie fixa lunard brutd, reprezentand
2,6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului brut lunar din ramura "produciia §i furnizarea de
energie electrica gi termicad, gaze, apa calda si aer conditionat — cod CAEN 35", in conformitate cu
Comunicatul nr. 32/12.02.2024 al Institutului National de Statistica pentru {una decembrie 2023,
care se incadreaza in limitele prevazute de art.38 alin.2 din Ordonanta de Urgenta nr.109/2011
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care se incadreaza in limitele prevazute de art.38 alin.2 din Crdonanta de Urgenta nr.109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizatd cu modificérile si completarile
ultericare.

In ceea ce priveste Directorul economic, pentru pericada 01.01.2025-31 .12.2025,
Administratorii au stabilit ca indemnizatia acestuia sa se constituie dintr-o remuneratie fixa lunara,
reprezentand de 1.85 ori media pe ultimele 12 uni a castigului brut lunar din ramura wproductia si
furnizarea de energie electrics §f termicd, gaze, apa calda si aer conditionat —cod CAEN 35,
care, in conformitate cu Comunicatul nr. 177/12.07.2023 al Institutului National de Statistica”,
este inlimitele prevazute de art.38 alin.2 din OUG nr. 1 09/2011 privind guvernanta corporativs a

intreprinderifor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, conform contractelor de mandat
incheiate. ;

Directorii nu au beneficiat de o componenta variabila a remuneratiei, nu au beneficiat de
asigurare de raspundere profesionala, asa dupa cum prevede OUG 109/2011 art. 39 alin (2) si
nu au beneficiat de alte avantaje acordate in cursul anului financiar 2025,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a analizat propunerile de remunerare formulate
de Administratori pentru directorii executivi $i a constatat conformitatea acestora cu prevederile
legale aplicabile si cu politica de remunerare a societaii.

In exercitarea atributiilor sale, Comitetul a sprijinit Administratorii in evaluarea activitati
conducerii executive si a analizat periodic modul de Tndeplinire a atributiilor de catre Directorul
general si Directorul economic, In corelatie cu obiectivele stabilite prin contractele de mandat.

7. Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare actioneazi pe langa Administratorii societatii in
Tndeplinirea responsabilititilor sale prevazute de actele normative in vigoare precum si de
Regulamentele aprobate de Administratori.

Avéand Tn vedere starea de provizorat a mandatelor administratorilor, de la infiintarea
societatii si pand in prezent, componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare s-a
modificat Tn cursul anului 2025, astfel:

Prin Decizia nr.132/03.10.2024 Consiliul de administratie a aprobat noua componenta
Comitetului de Nominalizare §i Remunerare, respectiv:

Nr. crt. Nume si prenume Functia
1. Schiau Mihaela Presedinte

Crefu-Sarbu Claudiu-lonut Membru

3. lacob Lorena Membru

Prin Decizia nr.174/04.03.2025 Administratorii societdtii au aprobat aceeasi componenti a
Comitetului de Nominalizare gi Remunerare, respectiv:
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Nr. crt. Nume si prenume Functia
Schiau Mihaela Presedinte

2. Cretu-Sérbu Claudiu-ionut Membru

3. lacob Lorena Membru

Prin Decizia nr.205/03.10.2025 Administratorii societatii au aprobat aceeasi componenta a
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, respectiv:

Nr. crt. Nume si prenume Functia
1. Schiau Mihaela Presedinte
2. loanei Dobrita Membru
3. lacob Lorena Membru

In urma analizelor efectuate pe parcursul anului 2025, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare constaty ca remuneratiile acordate administratorilor §i directorilor societatii
Termocentrale Constanta S.R.L. au fost stabilite si acordate cu respectarea in totalitate a

prevederilor legale aplicabile, politica de remunerare a societatii si limitele stabilite de OUG
nr.109/2011.

Totodata, Comitetul apreciaza c&, n contextul provizoratului mandatelor si al neaprobarii
indicatorilor de performantd de citre autoritatea publicd tutelara, neacordarea compoenentei
variabile a remuneratiei a fost justificat $i conforma cadrului legal.

Schiau Mihaela- presedinte LM‘P
loanei Dobrita — memlgMW

W

Ve
lacob Lorena — membru -

——

PRESEDINTE DE SEDINTA o

MARIVS  quU~es
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