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HOTARARE
privind aprobarea planului de selectie - componenta integrald pentru selectia si
nominalizarea a 3 (trei) administratori la societatea
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

Consiliul Iocalﬁ&mgunicipiului Constanta intrunit in sedinta extraordinara din data

de_t5.06, ;

Avand n vedere:

- proiectul de hotarare nr. ”4"9 /2026
- referatul de aprobare al domnului primar finregistrat sub nr.

939'}50 / 10.06, 2026, in calitatea sa de initiator;
- raportul de specialitate al Compartimentului monitorizare intreprinderi publice si
ADI-uri, inregistrat sub nr. _ 43&%@91@.@@ 0206
- avizul Comisiei de specialitate nr. 3 pentru servicii publice, comert, turism si
agrement;
- avizul Comisiei de specialitate nr. 5 pentru administratie publica, juridica, apérarea
ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetateanului,

In conformitate cu prevederile: _
- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor
normative, republicatd;

Luand in considerare:
- HCL nr. 255/2022 privind infiintarea societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

in vederea preludrii activelor functionale de la ELECTROCENTRALE CONSTANTA S.A.
pentru producerea de energie termicad necesard SACET al municipiului Constanta si a
celor 45 de centrale termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale
apartinand domeniului public si privat al unitadtii administrativ teritoriale municipiul
Constanta, cu modificarile si completarile ulterioare;

- HCL nr. 460/2025 privind desemnarea reprezentantilor Asociatului unic -~ Municipiul
Constanta in cadrul societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.;

- HCL nr. 26/2026 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de administratie al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.;



- Hotdrérea nr. 2/19.02.2026 a Adunarii Generale a Asociatilor — Asociatul unic
municipiul Constanta al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.;

- HCL nr. 84/2026 privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie pentru
selectia si nominalizarea unui numar de 3 (trei) administratori din consiliul de
administratie al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.;

- HCL nr. 100/2026 privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare a celor 3
(trei) administratori din consiliul de administratie al societitii TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L.;

- adresa Compartimentului monitorizare intreprinderi publice si ADI-uri ~ Secretar
- General, nr. 126190/26.05.2026, inregistrata la AMEPIP cu nr. 8533/26.05.2026;

- anuntul Compartimentului monitorizare intreprinderi publice si ADI-uri — Secretar
General, nr. 129863/29.05.2026, cu privire la propunerile de modificare/completare
a proiectului - plan de selectie ~ componenta integrald pentru selectia si nominalizare
a 3 (trei) administratori la societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.;

- procesul verbal al Secretarului General, Compartimentul monitorizare intreprinderi
publice si ADI-uri, nregistrat cu nr. 131739/02.06.2026;

- adresa AMEPIP nr. 8533/03.06.2026, inregistrata la Primaria municipiului Constanta
cu nr. 133531/03.06.2026;

In temeiul prevederilor art.129 alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) si art.196 alin.(1)
lit.a) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificrile si completérile
ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1 - Se aproba planul de selectie - componenta integrald pentru selectia si
nominalizarea a 3 (trei) administratori la societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA
SRL, conform anexelor nr. 1-4, care fac parte integrantd din prezenta hotarére,
astfel:

a) Anexa nr. 1 - Profilul consiliului societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.;
b) Anexa nr. 2 - Profilul candidatului pentru posturile de membru in Consiliul de
administratie al societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.;

c) Anexa nr. 3 - Anuntul de selectie pentru ocuparea a 3 (trei) posturi de
administrator al societatii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., Tmpreund cu
formularele care trebuie completate de cdtre candidati;

d) Anexa nr. 4 - Clauzele contractului de mandat care urmeaz3 si fie incheiat cu
administratorii desemnati.

Art. 2 - Se mandateaza reprezentantii asociatului unic — Municipiul Constanta
in cadrul societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., desemnati prin HCL nr.
460/2025, sa voteze Tn Adunarea Generald a Asociatilor, planul de selectie -
componenta integrald pentru selectia si nominalizarea a 3 (trei) administratori la
societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL.

Art. 3 - Planul de selectie - componenta integrald pentru selectia si
nominalizarea a 3 (trei) administratori la societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA



R

SRL, mentionat la art. 1 din prezenta hotdrare, va fi publicat pe pagina de internet a
Primariei municipiului Constanta, respectiv pe pagina de internet a societatii
TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L.

Art. 4 - Compartimentul secretariat, relatii consiliul local, administratia public
si fond funciar va comunica prezenta hotdrare societdtii TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L., Compartimentului monitorizare intreprinderi publice si ADI-uri,
in vederea ducerii Ia indeplinire, Comisiei de selectie si nominalizare a celor 3 (tI‘El)
administratori din consiliul de administratie al societdti TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L. si Institutiei prefectului - judetul Constanta, spre stiinta.

Prezen;a hotarére a fost votatd de consilierii locali astfel:
pentru, _ = impotriva, —— __ abtineri.
La data adoptarii sunt in functie g’f de consilieri din 27 membri.

PRESEDINTE SEDINTA,

mi CONT MNEAZA
SECR GENERAL,
FULVIA- SN TANELA DINESCU

CONSTANTA
NR. L6515 06 202
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Anexa nr. 1 la HCL nr. /6% /4% 06. 2026

PROFILUL CONSILIULUI SOCIETATII TERMOCENTRALE
CONSTANTA S.R.L.

Prezentul document este elaborat cu respectarea prevederilor art. 12 din Anexa 1 la HG nr.
639 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, care stabileste ca
fiecare autoritate publica tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativi, elaboreaza profilul
consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile §i experienta previzuti la art.
28 alin. (1) sau (1%, si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul
intreprinderilor publice - societéti, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 30 alin.
(9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011. Profilul consiliului
cuprinde, dupd caz, descrierea pozitiilor de administrator care intré sub incidenta prevederilor art. 28
alin. (5Y) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Actionarii care detin, individual sau Impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelari va publica proiectul
profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina Intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limitd pentru formularea de propuneri. -

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din.componenta integrald a planului de selectie si vor
fi aprobate impreuns cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea publici tutelard sau de
adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupi caz.

In conformitate cu prevederile art. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare,

Profilul consiliului se bazeazi pe urmétoarele componente:
- Analiza cerinelor contextuale ale intreprinderii publice;
- Scrisoarea de asteptdri a autoritétii publice tutelarea;
- Strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte;

Profilul consiliului trebuie sd cuprindd urmitoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecirui criteriu, in functie de importanta acestuia
d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativi;
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¢) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupi caz;
Prezentarea societéitii

Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL se incadreazi 1n categoria
intreprinderilor publice previzute la art. 2 alin. (2) pet. b) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si
functionarea societitii este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr. 31/1990 si Codului civil.

Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL este o societate cu raspundere limitatd,
persoand juridica de drept romén constituitd cu participare romani si isi desfisoard activitatea
conform Legii nr. 31/1990 privind societitile, a Legii serviciilor comunitare de utilititi publice nr.
51/2006, a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a celorlalte
reglementdri aplicabile, inclusiv a reglementarilor fiscale, astfel cum acestea sunt stabilite prin actul
constitutiv.

Societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL este inmatriculati la Registrul
Comertului cu nr. J2022002667135, CUI 46549920 si are sediul social in municipiul Constanta,
bulevardul Aurel Vlaicu nr. 123, judetul Constanta.

Activitatea principald a societatii este: COD CAEN 3511 — Productia de energie electrici din
surse neregenerabile.

Asociatul unic al societitii este Municipiul Constanta, care detine si calitatea de Autoritate
Public3 Tutelara.

Capitalul social subscris i varsat in valoare de 1.150.000 lei, este impértit in 115.000 pérti
sociale, fiecare 1n valoare nominala de 10 lei.

Asociatul unic reprezintd organul decizional suprem al societitii si decide cu privire la toate
aspectele care sunt rezervate acesteia prin lege si prin actul constitutiv. ‘

Asociatul unic este reprezentat prin doud persoane desemnate de citre Consiliul local al
municipiului Constanta ca reprezentanti ai autoritatii administratiei publice locale, prin hotarare.

Asociatul unic, prin reprezentantii sdi desemnati, va exercita conform legii atributiile Adunarii
Generale a Asociatilor.

Societatea va fi administratd de un numér de 3 (trei) administratori, dintre care cel mult unul
poate fi functionar public sau o persoand din rdndul altor categorii de personal din cadrul autorititii
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice. Administratorii numiti vor trebui si
indeplineascd toate cerintele de experientd ale administratorilor previzute de lege pentru
administratorii Intreprinderilor publice.

Viziunea si misiunea societdtii TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. sunt prezentate
in Scrisoarea de agteptiri, parte integrantid a Componentei initiale a Planului de selectie, potrivit
prevederilor legale in vigoare.

Administrarea societitii
Pagina 2 din 28
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Administratorii societitii sunt selectati si nominalizati in conformitate cu prevederile OUG
nt. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprindefilor publice, ¢ modificarile §i complétirile
ulterioare. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract
de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salanatn societdtii, contractul
individual de muncé este suspendat pe durata mandatului.

Administratorii pot delega conducerea societitii unui directori, numind director general, stabilind
totodatd competentele dcestuia.

Responsabilititile administratorilor sunt stabilite prin Contractul de mandat, iar planul de
administrare va reflecta politica generald a administratorilor privind dezvoltarea societatii.

Atributii de bazii ale administratorilor:
Administratorii societdtii au In principal, conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu

modificdrile si completirile ulterioare, urmitoarele atribufii de bazi, care nu pot fi delegate:

- numesc si revoca directorii si stabileste remuneratia dcestora;

~ analizeaza si aprobé planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, In acord cu
scrisoarea de asteptiri si cu declaratiile de intentie;

- negociaza indicatorii de performanti financiari i nefinanciari cu autontatea publica tutelar;

- asigurd integritatea si func‘gonahtatea sistemelor de raportare contabild si financiara, precum
si realizarea planificarii financiare;

- verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

- monitorizeazi si evalueazd performanta directorilof; 4

- Intocmesc raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezint3 autorititii
publice tutelare;

- monitorizeazd $i gestioneazd potentlalele conflicte de 1ntel ese de la mvelul organelor de
administrare si conducere;

- supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;

~ monitorizeaz eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale societitii;

- raporteazi trimestrial autoritétii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performantd, anex3 la contractul de mandat, precum i alte date si informatii de interes pentru
autoritatea publicd tutelard, la solicitarea acesteia.

- alte atributii conform prevederilor legale in vigoare.

Comportamentul etic si profesional al organelor de conducere trebuie sa fie guvernat de
valori si principii care sunt fundamentale:
1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea
ce priveste reglementirile legale; :
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2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform céruia administratorii sunt obligati si aibi o
atitudine obiectivi, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alti naturd, in
exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morald - principiu conform céruia administratorilor le este interzis si solicite sau si
accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau sd abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform céruia administratorii pot si-si exprime si
sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea §i corectitudinea - principiu conform ciiruia administratorii in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform ciruia activititile desfiisurate de administratorii in _
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetitenilor; ]
7. Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii trebuie si garanteze confidentialitatea
informatiilor care nu au caracter public, si care se afld in posesia lor.

Administratorii vor respecta principiile guvernantei corporative stipulate de AMEPIP,

incluzind:

a) Transparenta decizionald si raportarea periodica citre autoritatea publici tutelard si AMEPIP;

b) Separarea clard a functiilor de administrare si executie;

c¢) Decizii fundamentate pe analiza riscurilor si oportunitatilor, in baza datelor si informatiilor
corecte;

d) Responsabilitate colectiva si individuald pentru deciziile adoptate;

e) Respectarea standardelor de eticd si integritate, prevenirea si gestionarea conflictelor de interese;

f) Implementarea unui sistem de control intern si audit, conform procedurilor aprobate de autoritatea
tutelard si AMEPIP;

g) Monitorizarea permanentd a performantei societdtii prin indicatori de performants financiari si o
non-financiari; : '

h) Conformitatea cu legislatia si reglementdrile in vigoare, inclusiv O.U.G. nr. 109/2011 cu mod si
normele metodologice previazute in HG nr. 639/2023, cu modificérile si completirile ulterioare.

Aceste principii constituie baza obligatorie pentru activitatea Administratorilor si pentru
stabilirea obiectivelor si responsabilititilor fieciruia.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi

a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:
(1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de
administratie trebuie sd aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei
Junctii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd,
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cu modificarile §i completdrile ulterioare, precum §i a func[iei de administrator societate/regie
autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societaté sau regie
autonomd, director executiv, director economlc/f inanciar, dupa caz, conform Claszf‘ carii ocupatiilor
din Romdnia. ’ ‘

(....)

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel
pufin cu diplomd de licenfd. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascd experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de actzvztate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din

- rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare

ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.

(5') Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, previzufi la alin.
(4), sunt desemnati de autoritatea publicd tutelaré prin act administrativ §i numifi de citre adunarea
generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, previzuti la alin. (4), se realizeazd de cdtre comisia de selectie si nominalizare
prevazutd la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri: proprii prevazute de normele metodologice de
aplicare a prezentei ordonante de urgentd. '

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi §i
independenti in intelesul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum §i alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publzce nu pot fi considerati
independenti.

- (6") In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu rdspundere limitatd, numdrul

administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din
rdndul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdyi
sau institugii publice. Administratorilor acestor societdfi li se aplicd, in mod corespunzditor,
prevederile alin. (1), (3) §i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonantd de urgentd la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generald
a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completdrile ulterioare. In mdsura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat. ‘

" (8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul

administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit o singurd
datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
administratorilor numifi ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.
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in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modific#rile si completirile ulterioare:
,»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgent urmdtoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
c)membrii Guvernului,
d)prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
1) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizdrii;

contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de

. fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea gi

combaterea spdldrii banilor si finantdrii terorismului, precum §i pentru modificarea §i completarea
unor acte normative, cu modificdrile §i completdrile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdire Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor §i care se regdsesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea societdtilor nr: 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmitoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societd{i controlate de citre aceasta si sa nu fi -

indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societétii sau al unei societiti controlate de citre aceasta ori si fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele corespunzind calititii sale de
administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societitii;

€) sd nu aibd sau sd fi avut In ultimul an relatii de afaceri.cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, dacs, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) s& nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societitii sau al unei societiti controlate de aceasta;

g) s fie director intr-o altd societate in care un director al societitii este administrator
neexecutiv;
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~ h) s3 nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;
i) $4 nu aiba relatii de familie eu o persoani aflati in una dintre situatiile previzute la lit. a) si
d). ‘

La constituirea Profilului consiliului/administratorilor se au in vedere urmitoarele ceringe:

sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-gi indeplini cu

succes mandatul de administrator; _ : _ o

sd-cunoasci responsabilititile postului i si 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung; |

- s#aibi capacitatea de asumare a responsabilitatilor fati de mtregul consﬂlu si sd dea dovadi
de integritate si independenta; '

‘ - sd aibd cunostmtele necesare, aptitudinile si experlenta in critica constructivi, munca in

R | echipd, comunicare, culturd financiari, luarea de demzu si detectarea tiparelor pentru a

‘ contribui la activitatea consiliului ca 1ntreg

Matricea profilului consiliului/administratorilor diferentiazd intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator.
Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de citre toti
~ candidatii sau de cétre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenti aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente -gi trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre
adminiStratori, dat fiui 1 inod necesar de catretoti, pentru care nu exista uh nivel minim dé compeétenta
aplicabil tuturor administratorilor. ‘

Pagind 7 din 28



ROMANIA

JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL

MUNICIPIUL CONSTANTA, in calitate de Autoritate Publica Tutelari isi propune selectarea
a 3 administratori la societatea TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. pentru un mandat
de 4 ani.

Selectia Administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de Legea nr.
202/2002, privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si birbati, republicatd, cu
modificérile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime
din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

In cadrul Consiliului de administratie se constituie Comitetul de audit. Acesta este format din
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul
este calificat ca auditor financiar. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie si aiba

.....

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formatd din administratori’ °

neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.

In mod obligatoriu, 1n selectia candidatilor se va avea In vedere evitarea situatiilor de conflict

O persoané fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societti
sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Cel mult un membru al
Consiliului de administratie poate fi functionar public sau o persoani din randul altor categorii de

personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Nici o pozitie de administrator nu intrd sub incidenta prevederilor art. 28 alin. (5') din OUG
nr. 109/201, avand in vedere faptul ca Autoritatea Publica Tutelara nu a recomandat candidati in
vederea desemnarii pentru pozitia de administrator din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice conform prevederilor legale in vigoare. ‘

Matricea de evaluare a candidatilor diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale
necesar a fi indeplinite de acestia pentru a ocupa pozitia de administrator. Criteriile obligatorii sunt
competente si trdsaturi care trebuie sa fie indeplinite de citre toti candidatii. Criteriile optionale sunt
competente si trasituri care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de
cétre toti.

Conditii de participare generale pentru ocuparea celor 3 posturi de administrator al Societitii
Termocentrale Constanta S.R.L.:

Conditiile generale sunt conditii aplicabile tuturor candidatilor pentru postul de administrator.
Toti candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, urmatoarele conditii generale:
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a) cunosc limba roména (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd;

c) dovedesc experientd in domeniul stiintelor 1ng1nerest1 economice, sociale, Jundlce sau in
domeniul de activitate al Societétii de minim 7 ani;

d) dovedesc experientd de minim 3 ani in conducerea soc1etat110r intreprinderi publice sau cu

capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienta in conducerea sometatllor intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se.intelege detinerea oricérei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completérile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonorn, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romaénia);

e) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art.4, art.12 alin. (3), art.30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din OUG 109/2011;

1) nu se afld in situatia prevézutd la art, 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolvents, cu modificirile si completérile ulterioare;

2) nu se afla in situatia prevézutd in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completarﬂe ulterioare; ;

h) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute
laart.1 din Legea 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
cu modificarile si completarile ulterioare;

i) calitatea de membru in Consiliul de adrn1n1strat1e al Societatii Termocentrale Constanta
S.R.L., nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

j) au capacitate deplina de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

D) indeplinesc toate conditiile prevazute 1 in 0.U. G ar. 109/2011 si in H.G. nr.639/2023.
Conditiile de participare specifice:

ADMINISTRATOR A (1 post):

Pentru postul de Administrator A candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

a) sé fie autorizati ca auditor financiar si si fie inregistrati in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau sé detind experientd de cel putin 3 ani In audit statutar dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societifi/entitati de interes public, doveditd cu documente
Justificative;

b) sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomaé de licents;

c) sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societétii de minimum 7 ani; .

d) sa dovedeasca experienti in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,

ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.
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ADMINISTRATOR B (2 posturi):
Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

a) sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

b) sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al societétii de minimum 7 ani;

c) sa dovedeasca experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,

ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturs, analiza

informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunititi si valida acuratetea punctajului, verificarea
referintelor oferite de candidati, verificarea activititii desfisurate anterior de candidati, analiza
declaratiei de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indicatorii ce
descriu criteriile de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptiri de ciitre candidati
si interviului organizat avdnd in vedere dosarul de candidaturd, profilul candidatului, profilul
consiliului, Declaratia de intentie a candidatului.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1ala H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se realizeaza
pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile si pragul minim colectiv,

precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si-

‘colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele; experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUVADMINISTRATORILOR SOCIETATII TERMOCENTRALE

CONSTANTA S.R.L.
Nr, Criterii de selectie Optio [Pond | | Adm Admi | Admi TOTA| Total | Prag Prag
Crt.. nal | ere inl n2 n3 | |L ponde | minim curen
: (opt)/ | (0-1) ‘ rat Colectiv |t
Oblig | colect
atoriu iv
(Oblig | -
J) ‘
1. Competente specifice sectorului de activitate | I A
1.1 | Capacitatea de a identifica si aplica trisiturile | Oblig. || 1 60%
pietei in care actioneazd societatea; ‘
1.2 | Capacitatea de a identifica si valorifica | Opt. [ 1
oportunitétile de extindere din domeniul societétii, ;
prin adaptarea strateglca a serviciilor. ;
2. 1 Competente profeswnale de - importanti ;f
o strateglca e e FN Y | IS R
2.1 Capacitatea de admlmstrale eficientd si sustenabild | Oblig. i1 60%
a resurselor fizice, financiare si 1nf0rmat10nale ale
societatii; |
2.2 | Capacitatea de a defini obiective clare dea evalua Oblig. || 1 60%
mediul de afaceri si de a implementa strategii care |
sd asigure dezvoltarea sustenabild a societétii; J
2.3 | Capacitatea de a instaura o culturi organizationald | Oblig. | 1 60%

Pagini 11 din 28



ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA

7 ~ONSILIUL LOCAL

bazati pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performant;
2.4 | Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, | Opt.
tehnologice si legislative, precum si rezilientd in
fata provocirilor;
2.5 | Capacitatea de intelegere a principiilor de bazi ale | Opt.
finantelor corporative, de gestionare eficientd a
costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a
riscurilor;
3. Competente de guvernanti corporativi
3.1 | Capacitatea de a aplica principiile de guvernanti | Oblig. 60%
corporativd, in concordanti cu O.U.G. nr
109/2011.
4. Competente sociale si personale ORI I
4.1 | Comunicare institutionald la nivelul cerintelor | Oblig. 60%
postului;
4.2 | Capacitatea de a reprezenta societatea. Oblig. 60%
S. Experienti pe plan local si international
5.1 | Experientd in relatia cu autoritatile publice, | Opt.
autoritdtile de reglementare §i supraveghere din
domeniul de activitate al societatii
5.2 | Experienti n realizarea unor investitii sau proiecte | Opt.
in domeniul de activitate al societatii
5.3 | Experientd in comunicarea §i relatia cu actionarii | Opt.
si/sau investitorii
5.4 | Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea | Oblig. 60%
echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora
5.5 | Experientd In domeniul de activitate al societdtii | Opt.
6 Competente si restrictii specifice pentru
. | functionarii publici. sau alte- categorii de

L7 e
§

J
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'| personal din cadrul autoritatii publice tutelare
. |.ori_din.-cadrul :altor autorltatl sau mstltutu
publlce ‘

-6.1 | Capacitatea de almplementa si momtorlza | Oblig. || 0,5 | | 60%
politicile publice din domeniul de activitate al ‘
intreprinderii publice

7.. | Aliniere cu scrisoarea de agteptiri _ ! : 4 ‘
7.1 | Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, Oblig. || 1 60%
mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante :

pentru societate si care sunt Incadrate in timp
(SMART), pe care va trebui s le atingé in viitorul

mandat ‘

7.2 | Capacitatea de a prezenta profilul personal in | Oblig. | 1 60%
directii corelare cu aceste obiective; 7

7.3 | Capacitatea de a formula aprecieri coerente Oblig. 1 ’ 60%

privind provocdrile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia ‘ ‘
7.4 | Capacitatea de a formula obiective SMART, care | Oblig. | 1 N 60%
raspund asteptérilor referitoare la performanta !
operationald

7.5 | Capacitatea de a formula obiective SMART care | Oblig. | 1 60%
raspund asteptérilor referitoare la performanta - . :

financiard : ' :

7.6 | Capacitatea de a formula obiective SMART care Oblig. Il 1 |- Sl 60%
rdspund asteptarilor referitoare la calitatea '
serviciilor si/sau modul de administrare a
| infrastructurii . , :
7.7 | Capacitatea de a formula obiective SMART, care | Oblig. 1 60%
raspund asteptérilor referitoare la politica de i '
investitii din surse proprii si din surse atrase
aplicabild societdii
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7.8 | Capacitatea de a formula obiective SMART care | Oblig. 1 60%

raspund asteptérilor referitoare la reducerea

creantelor
7.9 | Capacitatea de a formula obiective SMART care | Oblig. 1 60%

raspund asteptérilor in domeniul eticii, integritditii

Si guvernantei corporative
7.10 | Capacitatea de a propune indicatori pe care ii Opt. 1

considers oportuni pentru monitorizarea

performantei Intreprinderii publice pe perioada

mandatului, corelati cu obiectivele formulate
7.11 | Capacitatea de a prezenta realist §i comprehensiv | Opt. 1

tabloul constrangerilor, riscurilor §i limitarilor

posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor

propuse si strategia de reducere/depésire a

accstora
B. | TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala Oblig. 1 60%
2. Integritate Oblig. 1 60%
3. Independenta Oblig. 1 60%
4. Expunere politica Oblig. 1 20%
5. Abilititi de comunicare interpersonald Oblig. 1 60%
6. Viziune Oblig. 0,5 60%
C. ALTE CRITERII
1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. 1 100%
2. Rezultate economico-financiare ale Oblig. 1 100%

intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
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Criterii de gen

100%

TOTAL

Oblig. |

Total ponderat

Clasament
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Definirea criteriilor de selectie

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societitii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trdsdturile Dpiefei in care actioneazd societateq
Descriere: abilitatea de a analiza si intelege caracteristicile mediului de piatd in care activeazi
societatea, inclusiv comportamentul clientilor/beneficiarilor, tendintele economice si evolutiile
relevante sectorului de activitate.
Indicatori:
- familiarizat/d cu strategiile §i modelele de afaceri adecvate sectorului in care opereazi
societatea;
- cunoaste care sunt operatorii din domeniu si modul in care relationeazi acestia; .
- intelege specificul sectorului de activitate si modul in care acesta influenteazi societatea ca
intreg;
- se mentine la curent cu tendintele actuale si viitoare, precum si factorii de influents care
modeleazd sectorul (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, ecologici, economici, etc.);
- Impértdseste cunostinfele si perspectivele relevante sectorului cu ceilalfi membri ai
consiliului, In sprijinul procesului de luare a deciziilor, si coreleazi indicatorii de performantz
ai organizatiei cu evolutiile sectorului.

1.2 Capacitatea de a identifica §i valorifica oportunitdtile de extindere din domeniul socieldtii, prin
adaptarea strategicd a serviciilor. |
Descriere: abilitatea de a intelege cadrul institutional in care isi desfagoard societatea activitatea si de
a identifica oportunitdti de dezvoltare si extindere in concordanti cu reglementirile nationale si
europene aplicabile.
Indicatori:

- cunoaste structura institutionald si cadrul de reglementare specific sectorului in care opereazi

societatea, astfel cum sunt definite prin legislatia national si europeand.

2. Competente profesionale de importanti strategici

2.1 Capacitatea de administrare. eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare i
informationale ale societditii

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care si optimizeze
performanta pe termen lung, respecténd principiile sustenabilititii.

Indicatori:

- planificd si administreazi eficient infrastructura fizicd a companiei, inclusiv echipamentele si
dotdrile, asigurdndu-se ca acestea sunt utilizate la capacitate optimi si sunt mentinute in stare
corespunzatoare de functionare;

- implementeazi strategii de intretinere preventivi si reinnoire a echipamentelor pentru a
preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;
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- coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de date care
sd sprijine procesele decizionale i si permitd accesul rapid si securizat la informatiile
necesare;

- dezvoltd si utilizeaza indicatori cheie de performantd (KPI) pentru a evalua eficienta utilizarii
resurselor financiare, fizice si informationale;

- analizeaza periodic performantele si identifici domenii de imbunititire in administrarea
resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabili;

- integreazi principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avdnd in vedere impactul
asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

- adoptd mdsuri prever{tive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau disfunctionalititilor majore;

- coordoneazi echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in activititile organizatiei,
asigurndu-se ci competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu nevoile operationale;

- monitorizeazi si controleazi fluxurile financiare, ficand alocari strategme si tindnd cont de
riscurile financiare si de téendintele economice externe;

-  prioritizeaza investitiile In functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie si asigura
utilizarea eficienti a capitalului disponibil;

- coordoneazd procesele de dlgltahzale si utilizare a tehnolognlor pentru eﬁmen‘uzarea
resurselor; '

- integreazd solutii digitale avansate In gestionarea resurselor pentru a spori eficienta si
transparenta proceselor operationale;

- 1mplementeaza solutii de automatizare si dlgltahzare care contrlbule la reducerea costurilor
operationale si cresterea preciziei in gestionarea resurselor;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii
care sd asigure dezvoltarea sustenabild a societdtii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc citre atingerea misiunii si viziunii
societdtii, precum si de a elabora planuri de actiuni care si permiti atmgerea acestor obiective
strategice.
Indicatori:

- Intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

- formuleazi obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- prognozeazd resursele necesare atingerii acestor obiective;

- prognozeazi rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de -a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate §i performantd

Descriere: abilitatea de a face ca membrii societitii pe care o conduce si adere la viziunea si valorile
comune, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depisi
limitele de performantd, de a transforma un obiectiv operational Intr-o cauzi la a cirei realizare
contribuie cu mare implicare toti colaboratorii. |

Indicatori:
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- evalueazd performanta colaboratorilor sdi si utilizeazi rezultatul evaludrii atdt pentru a-i
recompensa corespunzitor, pentru a lua decizii de promovare, cit si pentru a-i incita sé se
autodepéseasca;

- utilizeazd deseori exemplul personal;

- are o bund capacitate de persuasiune;

- 1si inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionali;

- imprimd directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

- 1si protejeazd echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

- este promotor al schimbérii;

- este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum §i
rezilienfd in fata provocdrilor

Y

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada bugete,
de a asigura o executie bugetard conformd. abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget
realist, de a consolida si cascada bugete la nivel organizational, de a asigura o executie bugetari
conformd si de a adapta planificarea financiard in functie de evolutiile economice, tehnologice si
legislative, mentinand echilibrul si performanta organizatiei in contexte de incertitudine.
Indicatori:
- aparticipat activ la activitatea de bugetare anuali;
- experientd In executia bugetara;
- abilitati de control bugetar; ’
- experientd in stabilirea limitelor de decizie In executia bugetari la nivel institutional;
- identificd si evalueazi impactul schimbarilor economice, tehnologice si legislative asupra
planificdrii si executiei bugetare, adapténd previziunile in consecint;
- demonstreazi rezilientd in gestionarea bugetului in contexte de incetitudine sau crizi,
identificand solutii alternative pentru mentinerea echilibrului financiar al societitii. -

2.5 Capacitatea de infelegere a principiilor de bazd ale finangelor corporative, de gestionare eficientdi
a costurilor §i de identificare, evaluare §i gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia si implementeze un sistem
fiabil de identificare permanenté a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora si de
reducere a impactului acestora.
Indicatori:

- are o abordare sistemic;

- Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

- capaciteazi organizatia pentru a mapa riscurile;

- capaciteazd organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cit si a

impactului riscurilor identificate;
- capaciteazd organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

3. Competente de guvernanti corporativi
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3.1 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanti corporativd, in concordqnjd cu OUG nr.
109/2011

Descriere: abilitatea de a infelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si de a monitoriza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau

sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in rela‘ge cu rezultatele
cheie de afaceéri;

intelege responsabilitdfile legale, etice §i sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea; _
monitorizeaza relatia structurii manageriale cu principalele par{i interesate externe;

ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1 Comunicare institufionald la nivelul cerinelor postului

Descriere: abilitatea de a elabora si transmite, pe canalele potrivite, informatii si documente oficiale
clare si exacte, atét in interiorul societatii, cat si In exterior, in relatia cu diverse alte entititi.
Indicatori:

elaboreaza documente conforme si clare;
are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice naturs;
este capabil sd aleagi si sd utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitatea de reprezenta societatea

Descriéreé: abilitatea de a reprézenta societatea tn diversé medii éu care s¢ afli contacf dé a face
cunoscute realizérile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la transmiterea unei
imagini bune a acesteia si la cresterea notorietitii.

Indicatori:

se exprima pozitiv la adresa societla?ltii;-,

valorificd toate ocaziile In care poate Impartdsi altora realizirile si bunele practici ale
Societafii:

ia atitudine atunci cand sesizeazi informatii defaimatoare despre societate;

contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societtii, atdt in afara societdtii In
diverse cercuri profesionale, cit si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri de
dialog social.

S. Experienti pe plan local si international

5.1 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autorzta}‘zle de reglementare §i supraveghere din
domeniul de activitate ale societdtii '
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Descriere: experientd anterioard in interactiunea directd cu autorititi publice, de reglementare si
supraveghere relevante din domeniul de activitate al societétii.
Indicatori:
- experientd anterioard in relafia cu autoritdfile publice, autoritdfile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii.

1 2 3 4 5

mai putin de 1 intre 1 ani si 2 Intre 2 ani si 3 intre 3 ani si 4 )
. . . peste 4 ani

an ani ani ani

5.2 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societdfii
Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor importante, —,
proiecte de investitii. ’

Indicatori: ‘
- responsabilitati de participare in proiecte de investitii prezentate de candidat in cadrul
interviului
1 2 3 4 5
mai putin de 1 intre 1 ani si 2 ntre 2 ani si 3 intre 3 ani si 4 .
) . . peste 4 ani
an ani : ani ani

5.3 Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii gi/sau investitorii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in procesul de comunicare si

relationare cu actionarii §i/sau investitorii.

Indicatori: ' b
- responsabilitétile de reprezentare si relationare cu diversi actionari gi/sau investitori

1 2 3 4 5

mai putin de 1 intre 1 ani si 2 ntre 2 ani si 3 intre 3 ani si 4 .
. ) : peste 4 ani

an ani ani ani

5.4 Experientd in formarea, coordonarea §i dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora
Descriere: 1n rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.
Indicatori:
- responsabilitdti de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
de planificare a succesiunii in cadrul acestora.
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1 12 13 4 5 .

mai putin de 1 intre 1 ani si 2 intre 2 ani si 3 intre 3 ani si 4 . .
. . . peste 4 ani

an ani ani ani

5.5 Experientd in domeniul de activitate al societditii :
Descriere: 1n rolurile detinute anterior & acumulat experientd In domeniul de activitate al societatii.
Indicatori: ,

- expenenta in domemul de activitate al societitii prezentate clar in CV sau alte documente

atasate.
1 2 3 4 15
mai putin de 1 intre 1 ani si 2 intre 2 ani si 3 intre 3 ani si 4 .
L . . . peste 4 ani
an ani ani ani

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte eategorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul alter autoritiiti sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a zmplenienta si monitoriza politicile publzce din domemul de activitate al
intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si mternatlonale in actiuni
concrete, asigurind conformitatea cu reglementirile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.
Indicatori:
- analizeazi politicile publice 51 identific p11or1tat1le strategice relevante pentlu domeniul de
activitate al 1ntrepr1nder11 publice;
- coordoneazi i mentine comunicarea cu alte autonta‘u pubhce orgamzatu 1nternat10nale si
sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
- faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
- reevalueazi politicile si programele in contextul schimbdrilor economice, tehnologlce sau de
reglementare; , ‘ ,
-  integreazd tehnologii inovatoare s1 practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptiiri
7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,

relevante pentru societate §i care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sd le atingd in
viitorul mandat
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Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptéri, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptdri, le operationalizeaza,
avand grijd sé respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitétile pe care le-a dobédndit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

1.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd;
societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al societétii, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii,
aratind cu ce provocdri specifice e posibil si se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul
in care le va adresa. _

Indicatori: descrie In mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, ficand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, ardtand cu ce
provociri specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmétorului mandat si modul in care le va
adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptdarilor referitoare la performanta
0perationaid

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si. A-x,
unele practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART. '
Indicatori: sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART,

7.5 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptdrilor referitoare la performanta
financiard

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

Indicatori: sesizeazd contextul financiar al companiei in fapoﬂ cu piata, croncuren’,fa si unele practici
financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

7.6 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptdrilor referitoare la modul de
administrare a infrastructurii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia,
cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele

Pagind 22 din 28




(\—/

ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL

practici din domeniu si de a formula obiective SMART referitoare la costul calititii, numarul de
incidente de calitate §i managementul activelor.

Indicatori: sesizeazi situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu privire
la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calititii, numarul de incidente de
calitate §i managementul activelor. '

7.7 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii §i din surse atrase, aplicabild sociétdyii

Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate In viitorul mandat i de a defini obiective SMART pe fiecare etapi
a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptdrile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate in viitorul mandat atat din surse proprii, cit si din surse atrase si de a defini
obiective SMART pe fiecare etapa a planiilui de itivestitii 4 companiel, peritru viitorul randat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund asteptdrilor referitoare la reducerea
creantelor ‘ , .

Descriere: abilitatea de a lua not# de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta actiuni
concrete, realiste si fezabile de reducere a acestora, formulénd obiective SMART in aceasta directie,
pentii fiecaré an dé mandat.

Indicatori: ia notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste
si fezabile de reducere a acestora, formulénd obiective SMART in aceastd directie, pentru fiecare an
de mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdspund agsteptdrilor in domeniul eticii,
inlegrildlii §i gLverndnfei Corporditive :

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate
si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanti corporativi a companiei, definind
obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat. ,

Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si morali,
precum si la formularea principiilor de buna guvernant corporativi a companiei, definind obiective
SMART fin acest séiis, peéntru fiecare an dé mandat.

7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe care i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: coréléaza obiectivele ¢é ragpund asteptarilor actionarilor éu indicatori dé pérformants,
pentru care indicé tinte realiste.

7.11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constréngerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse §i strategia de reducere/depdsire
a acestora :
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Descriere: abilitatea de a trece in revisti constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilititii de incidentd si a impactului acestora si
indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: trece in revistd constringerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilititii de incidentd si a impactului acestora si indicd
masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: capacitatea de a demonstra un comportament integru, adecvat postului, fard antecedente
penale, disciplinare sau administrative relevante.
Indicatori:

- fafa de candidat nu a fost luatd o mésurd preventivad privativa sau restrictivd de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetéri sub aspectul sdvarsirii unei
infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicati pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale; ‘

- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(&) disciplinar sau administrativ de cétre alte autoritdti, institutii
sau organisme roméne ori strdine din domeniul de activitate al societitii, pentru aspecte de
naturd profesionald;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfdsura activitai In domeniul de
activitate al societdtii de citre autoritdfi, instituli sau organisme roméne sau striine din
domeniul de activitate al societtii.

2. Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in raport cu altii si cu
autoritatea.
Indicatori:
- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu i mentine cunostinte in
aceastd privintd prin formare profesionald;
- plaseazi interesele organizatiei inaintea celorlalte;
- trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si In concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

3. Independenti

Descriere: capacitatea de a avea o anumitd independent in raport cu autoritatea.
Indicatori:
- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
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- Isi formeazd si exprima opinii independente in procesul de luare a deciziilor, fird a se supune
unor presiuni externe sau de grup; _

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combitut cu pareri divergente;

- solicitd clarificéri si informatii suplimentare in clarificarea divérgen’gelor.

4. Expunerea politici
Descriere Candidatul este implicat in activititi de naturd politic.
 Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitdti de naturd politica.

1 2 3 4 5
candidatul declara candidatul declara : candidatul
ca ocupa ca este declara ca nu
27 ' ‘ ) este membru al
N membru al unei : ..
un post de .. unei formatiuni
, formatiuni .o
conducere al unei ... . . politice
.. politice definite ~ )
formatiuni S . definite
o . potrivit - Legii . ..
politice definite . .. potrivit  Legii
. . .. Partidelor politice )
potrivit Legii nr. | - S Partidelor
14/2003 ' | olitice .
‘ 14/2003 potttice
14/2003
5. Abilitiati de comunicare interpersonali
Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal §i paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
N Indicatori:
S - este capabil séd-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;

- da dovada cé 1si ascultd activ interlocutorii;

- utilizeaza intelept formularea, '

- utilizéaza ¢oréct tehnica fntrebarilor:

- este capabil si initieze, s mentina si sd dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeazd corect procesul de persuadare.

6. Viziune

Desctiete: capacitated dé a foriiula un scop personal, o identitaté §i capabilitati pérsonale distificts.
Indicatori:

- prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;

- aratd identitatea profesionald distincti;

- aratd capabilit#iti personale care 1l conduc la atingerea scopului.
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C. ALTE CRITERII

1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta ca nu sunt inscrisuri in cazierul
fiscal si judiciar.
Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezults ca nu sunt inscrisuri in cazierul
fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
Are Inscrieri In Nu are inscrieri n
cazierul fiscal si cazierul fiscal si |
. . . . . . Y
judiciar judiciar L

2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere candidatul declard daca se afld sub incidenta art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventualele raspunsuri la solicitari de
clarificéri si declaratia pe proprie raspundere, reiese incadrarea sau neincadrarea candidatului n
situatia prevdzutd la art.169 alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa.

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate se afld In : nuseaflain | _
economico- situatia situatia 3
financiare ale | prevazuta la prevézuti la
intreprinderilor | art.169 alin. : art.169 alin.
in care (10) din (10) din
candidatul si-a Legea nr. Legea nr.
exercitat 85/2014 85/2014
mandatul de privind privind
administrator | procedurile de , procedurile de
sau de director | prevenire a prevenire a
insolventei si insolventei si
de insolventa o de insolventa

3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.
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Indicatori: criterii de gen masculin/feminin.

1 -

2 | 3 T 4 5

M/F

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

[ L T

N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar sé fie aplicata sau sé fie demonstrati aceastd competenti.

Nivel de bazi

Are o Intelegere a cunostintelor de bazi.

Intermediar

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
citeva experiente similare.

Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu expertizi.
- . o Intelege si poate utiliza corect terment, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competent.
e Cunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Competent

Este capabil sd indeplineascd functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de reguld
demonstreazd aceastd aptitudine in mod independent.
e A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.
o Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fdrd sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceastd competentd, este capabil sd ofere sprijin §i are experienfd
avansatd in aceastd competenfd.

e A oferit idei practice/relevante, resurse i perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului i a nivelului executiv superior.

e Este capabil sd interactioneze si sd poarte discutii constructive cu
conducerea executivd, dar si sd instruiascd alte persoane fin
aplicarea acestei competente
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5 Expert Este cunoscut ca expert 1n acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zoni de
expertiza. '
e A demonstrat excelen{d in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.
¢ Este perceput ca expert, conducétor si inovator in aceasti
competentd de cétre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

PRESEDINTE
COAMEH'H—

EDINTA,
M4 RoM M

CONT SEMNEAZA,
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Anexa nr. 2 la HCL nr. /6% /7~ 96. 2026

PROFILUL CANDIDATULUI
pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al societiitii TERMOCENTRALE
' CONSTANTA S.R.L.

1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 63 9/2023, Profilul candidatului pentru fiecare post
de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcituit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cermtele contextuale ale 1ntrepr1nder11 publice si din
Scrisoarea de agteptéri; ‘
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptiri

Numirea noilor administratori va fi facutd cu respectarea prevedenlor legale in vigoare in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul prevederilor art. 138% din Legea societatilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificirile si completérile ulterioare si ale art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau
juridice, care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv actualizat
al societdtii, in vigoare. Competenta ludrii deciziilor de administrare si rispunderea, in conditiile legii,
pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si directorilor, dac# acestora le-au fost
delegate atributii de conducere ale societtii, In conditiile legii si ale actului constitutiv.

Consiliul de administratie va avea o componentd mixta si echilibratii in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare
membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si politicile
societatii.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe
unul dintre ei director general, care pot fi din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia.

Pregedintele Consiliului de administratie nu poate fi numit si director general.

in cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanti
corporativa aplicabile, se utilizeazi, fard a se limita la, urmétoarele conditii si criterii de selectie:
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1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt conditii
generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasdturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

3. criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie — cumul de cerinte legale impuse de
legislatia aplicabild, ce se referd la structura unui Consiliu de administratie; acestea sunt
criterii colective.

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare, iar
criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai Consiliului
de administratie avand profilurile dorite.

Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Societitii

TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L. trebuie si indeplineasci, in mod cumulativ,

urmatoarele conditii generale:

2)
b)
c)

d)

g)

h)

k)
k)
D

cunosc limba roména (scris i vorbit);

au studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licent;

dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societétii de minimum 7 ani;

dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societitilor, Intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricérei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Roméania); -
nu se afla In niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

nu se afla in situatia prevazutd la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificérile si completirile ulterioare;

nu se afla in situatia previzutd in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completérile ulterioare;

nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd din cele previzute la
art.1 din Legea nr.176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor
acte normative, cu modificérile si completirile ulterioare;

au capacitate deplind de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

nu au Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal,

indeplinesc toate conditiile previzute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

Pagind 2 din §



ROMANIA

JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL

- 'Cbn'di;ii specifice care trebuie indeplinite de candidati

ADMINISTRATOR A (l POST) -

Pentru acest post de membru in Cons111u1 de adm1mstrat1e candidatii trebule sé mdeplmeasca in mod

cumulativ, urmétoarele conditii specifice: S

a) sd fie autorizati ca auditori financiari si si fie inregistrati In Registrul public electronic de catre
autoritatea competents din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau si detind experientd de cel puiin 3 ani n audit statutar dob4nditi prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roméaria sau in cadful comitetelor dé audit formate la nivelul
consiliilor de adm1n1strat1e/supraveghere ale unor 5001etat1/ent1tat1 de interes pubhc dovediti cu
documente justificative; ' ‘

b) si aibd studii superioare finalizate cel putin ¢u diploma de licenta;

c) si dovedeascd experieh;é in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societitii de minimum 7 ani;

d) sd dovedeasca experlenta de minimum 3 ani 1 coriducerea sociétitilor, mtreprmderl publice sau
cu capltal privat, ori a regnlor autonorne C

ADMINISTRATOR B (2 POSTURI)'

Pentru aceste posturi, cand1dat11 trebuie s 1ndep11neasca in mod cumulatlv urmatoarele conditii
spec1ﬁce ' : : ‘ '
.a) 'sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti;
b) si dovedeascad experientd in domeniul stiintelor 1ng1nerest1 economice, sociale, Jur1d1ce sau
in domeniul de activitate al societitii dé minimum 7 ani;
c) si dovedeascd experientd de minimum 3 ani in conducerea socwtatllor intreprinderi publice
sau cu capltal privat, ori a regiilor autonome ' ‘

3. Criteriile de selectie

~ A. COMPETENTE

Al. Competente specifice sectorului de activitate

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneazi societatea.

1.2 Capacitatea de a identifica i valorifica oportumtatlle de éxtinderé din domeniul societatii, prin
adaptarea strategicd a serviciilor. ‘ ‘ ‘

A2. Competente profesionale de importanti strategica

2.1 Capacitatea de administrare eﬁc1enta si sustenablla a resurselor fizice, ﬁnanc1are si 1nformat10nale
ale societatii. ‘

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii
cdre si asigiire dézvoltarea sistenabila a sociétitii.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe mtelegerea sl satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta. ’ ‘

2.4 Capacitatea de adaptare 1a noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilientd
in fata provocirilor.
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2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazi ale finantelor corporative, de gestionare eficientd
a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor.

A3. Competente de guvernanta corporativi

3.1 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativa, in concordantd cu O.U.G. nr.
109/2011.

A4. Competengef sociale si personale

4.1 Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului.

4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea.

AS. Experienta pe plan local si international

5.1 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societétii.

5.2 Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii.

5.3 Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii.

5.4 Experientid in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora.

5.5 Experientd In domeniul de activitate al societatii.

A6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sd le atingd in viitorul
mandat.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu 