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TOMIS
ConsTanTiAR?

HOTARARE
privind aprobarea profilului si a matricei profilului consiliului de administratie, a
profilului personalizat si a matricei profilului candidatului si a anuntului public privind
selectia membrilor Consiliului de administratie al societatii
Confort Urban S.R.L.

Avand in vedere

- referat robare al domnului primar Vergil Chitac lnreglstrat sub'
nro?hi&%a%p R

- raportul de speC|aI|tate al Corc?zo Wa@. j monltorlzare intreprinderi pubhce
si ADI -uri, Tnregistrat sub nr b) /J

- avizul Comisiei de specialitate nr.3 - pentru SeerClII publlce comert, turism si
agrement;
- avizul Comisiei de specialitate nr.5 pentru administratie publica, juridica,
apdrarea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetateanulm
In conformitate cu prevederile:
- Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legii nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor;
- Art.13 - art.39 alin.(2) din Hotdrarea Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta
a Guvenului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice .
- art.3 lit. b) si art.4 alin.(4) Anexa 1 din Hotarérea Guvenului nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de wurgentd Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;
Luand in considerare prevederile:
- 0.U.G nr.65/1994 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor autononme
de interes local;
Hotararii nr.717/1995 a Consiliului Local al municipiului Constanta;
H.C.L nr.103/2021 privind aprobarea infiintarii comisiei de selectie a membrilor
Consiliului de administratie al intreprinderilor publice la nivelul autoritétii publice
tutelare;
Dispozitei nr.1926/2022 privind numirea membrilor comisiei de selectie a
Consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice la nivelul autoritdtii
publice locale, cu modificarile ulterioare
Prevederile H.C.L. nr.518/31.10.2022 privind aprobarea declansarii procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societatii Confort Urban
S.R.L.;
Nota de comanda inregistratd sub nr. 235493/08.11.2022 emisd de Priméria
municipiului Constanta pentru intocmirea documentelor de cdtre expertul
independent in vederea aprobarii pentru procedura de selectie a membrilor
Consiliului de administratie al societatii Confort Urban S.R.L.
Adresa societdtii Fox Management Consultans S.R.L. inregistratd la Primé&ria
municipiului Constanta sub nr.243125/16.11.2022.



In temeiul prevederilor art.129 alin.(2) lit.a) si alin.(3) lit.d) din 0.U.G nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare;

HOTARASTE :

Art.1. Se aproba profilul si matricea profilului Consiliului de administratie al societdtii
Confort Urban S.R.L., conform anexei nr.1 care face parte din prezenta hotarére.
Art.2. Se aproba profilul personalizat al candidatului si matricea profilului candidatului
pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al societatii Confort Urban
S.R.L., conform anexei nr.2 care face parte integranta din prezenta hotdrére.

Art.3. Se aproba anuntul public privind selectia membrilor in Consiliul de administratie
al societdtii Confort Urban S.R.L conform anexei nr.3 ce face parte integrantd din
prezenta hotdrare.

Art.4. Serviciul secretariat, relatii consiliul local si administratia publicd va comunica
prezenta hotdrare catre Compartimentul monitorizare intreprinderi publice si ADI -uri,
societdtii Confort Urban S.R.L si societatii Fox Management Consultans S.R.L, in
vederea aducerii la indeplinire, precum si Institutiei prefectului - judetul Constanta
spre stiinta, iar compartimentul monitorizare intreprinderi publice si ADI-uri va
comunica prezenta hotarare comisiei de selectie a membrilor Consiliilor de
administratie ale intreprinderilor publice la nivelul autoritétii locale.

Prezenta hotardre a fost votata de consilierii locali astfel:

% pentru,_ — fimpotriva,___—  abtineri.
L& data adoptarii sunt in functie 27 consilieri locali din 27 membri.
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CONSTANT, ROMANIA
& ¢¥% ¥ JUDETUL CONSTANTA
‘ MUNICIPIUL CONSTANTA

CONSILIUL LOCAL

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Societatii CONFORT URBAN S.R.L.

I. Introducere

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a
Membrilor in Consiliului de administratie al Societatii CONFORT URBAN SRL, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completdrile
ulterioare. Documentul cuprinde o parte din modelele necesare implementarii
procedurii de recrutare si selectie, in sensul art. 17 alin. (2) din H.G. nr. 722/2016 si
anume:

a) Profilul Consiliui;
b) Profilul fiecarui membru al consiliului.

Modelele de mai sus reprezinta punctul de pornire pentru procesul de selectie, Intrucét
definesc nevoia de recrutare si criteriile de evaluare si selectie. In baza lor se vor
fntocmi anunturile de selectie si se va implementa procedura selectiei.

Prezentarea societatii

Societatea ,Confort Urban" S.R.L este persoana juridica romana - avand forma
juridicd de societate cu raspundere limitata si isi desfdsoara activitatea in conformitate
cu legile roméane si cu statutul propriu.

Societatea Confort Urban S.R.L. are sediul social in municipiul Constanta, Strada
Varful cu Dor nr.10 si este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J13/699/1997, avand Cod unic de inregistrare RO 1875349,

Societatea Confort Urban S.R.L. a fost constituita in baza Legii nr.31/1990 a
societdtilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, a Legii nr.69/1991
privind administratia publica locald, ca urmare a aplicérii Legii nr.135/1994 prin care
s-a adoptat O.G. nr.69/1994 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor
autonome de interes local si a Hotararii nr.717/1995 a Consiliului Local Municipal
Constanta.

Forma juridicd: persoand juridicd roménd organizatd sub forma de societate
cu raspundere limitatd care isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile si statutului propriu.

Sistem de administrare: Unitar.
Autoritate publica tutelara : municipiul Constanta

Obiectul de activitate:
Obiectul de activitate principal cod CAEN 4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor;
Obiectul secundar de activitate:
e Fabricarea betonului
e Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.



e Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti, n.c.a.

e Lucrari de pregatire a terenului

e Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre - prestari parcari auto
« Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

 Activitdti de inginerie gi consultantd tehnicd legate de acestea.

In calitatea sa, societatea CONFORT URBAN S.R.L functioneaza sub autoritatea
Consiliul Local al municipiului Constanta si desfasoara activitdti de interes public local
si are urmatoarele obiective de serviciu public: administrarea domeniului public si
privat al municipiului Constanta, respectiv a strazilor, trotouarelor, aleilor, parcarilor,
semafoarelor, semnelor de circulatie, precum si comercializarea de bunuri (mixturi
asfaltice, beton, etc) prestarea de servicii, realizarea de constructii - parcari pentru
persoane fizice si juridice, eliberare avize pentru interventii pe domeniul public si
urmarire a lucrarilor de refacere a domeniului public.

Legislatie relevanta domeniului de activitate al societatii:

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare Legea nr.31/1990
privind societatile comerciale,

- Legea nr.50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii republicatd,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si cele aduse de Ordonanta de urgentd nr. 13 din 20 februarie
2008 si Legea nr.329 din 5 noiembrie 2009;

- Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- 0.G.nr.43/1997 privind regimul drumurilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- 0.G.nr.2/2001 privind regimul juridic al contraventiilor, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

- Legea nr.10/1995 privind calitatea in constructii cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legea nr.287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completarile
_ulterioare; ' :
- Ordinul nr.839/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii
nr.50/1991 privind autorizarea executadrii lucrdrilor de constructii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- H.C.L. privind stabilirea impozitelor si taxelor locale pentru anul in curs;

- Ordinul comun al Ministeruiui de Interne si Ministerul Transporturilor
nr.1112/411/2000 cu modificarile si completdrile ulterioare; ,

- Legea nr.93/2016 pentru modificarea art.33 alin.(2) din 0.U.G. nr.195/2002 privind
siguranta circulatiei pe infrastructura rutiera;

- 0.U.G. nr.22/2016 pentru modificarea si completarea Legii nr. 265/2008 privind
gestionarea sigurantei circulatiei pe infrastructura rutiera.

Rezumatul st‘rategiei locale in domeniul in care actioneaza Societatea

Reteaua rutierd interioard a municipiului Constanta insumeazad 410 km strazi,
dintre care 320 km strazi trafic mediu si usor si 90 km strazi trafic greu din care s-au
realizat in ultimii trei ani aproximativ 30 km in cartierele Palazu Mare, Compozitori,
Veterani si Baba Novac.



Pentru Tmbunatatirea infrastructurii rutiere din municipiul Constanta, se
continua un amplu program de reabilitare si modernizare a tramei stradale si de
realizare de noi spatii de parcare.

Rezultatele programelor de reabilitare si modernizare a infrastructurii stradale
si de fluidizare a traficului rutier sunt deja vizibile. in prezent, starea drumurilor din
municipiul Constanta si conditile de trafic indeplinesc standardele europene in
domeniu.

Traficul rutier in municipiul Constanta se desfasoara in general degajat, totusi
se semnaleaza anumite blocaje in trafic, in special in zona centrald a orasului, dar si
in jurul principalelor zone comerciale.

Principalele probleme apar mai ales in perioada estivald, atunci cand numarul
de autoturisme care tranziteaza@ municipiul se dubleaza.

In contextul extinderii permanente a parcului auto si pentru a imbunatatii in
mod sustenabil conditille de participare la trafic, mai ales sub aspectul asigurarii
locurilor de parcare si stationare a autovehiculelor a fost demarata implementarea unui
program integrat de gestiune a traficului rutier din municipiul Constanta, urmarindu-
se fluidizarea circulatiei auto si cresterea gradului de Slguranta a participarii la trafic.

fn acest sens, pe mai multe strazi si bulevarde, in special dln zona centrald a
orasului, a fost sau urmeaza sa fie instituita regula "sensului unic", noi intersectii au
fost semaforizate, indicatoarele rutiere si semafoarele vechi au fost inlocuite cu altele

oi, de mai buna calitate si care asigura o vizibilitate mai buna.

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele Societdtii desprinsa din strategia localda in domeniul in care
actioneaza Societatea.

Societatea indeplineste riguros programele de investitii, mentinere-intretinere
si reparatii la sistemele publice incredintate In gestiune delegatda de asociatul unic
Municipiul Constanta si depune eforturi sporite pentru intensificarea obtinerii de
venituri cdt mai mari cu rezutate financiare pozitive, prin divesificarea activitatilor
desfasurate.

Obiective generale propuse:

1. Realizarea in totalitate a lucrarilor de reparatii, intretinere si modernizare a
tramei stradale din Municipiul Constanta, cu operatori proprii de specialitate.

2. Modernizarea si achizitia de utilaje, echipamente si accesorii necesare
cresterii productivitatii si crearea de noi servicii si lucrari.

3. Cresterea productivitatii si eficientei interne printr-o mai bund organizare a
resurselor umane, Tmbunatdtirea planificarii si tinerea sub control a
proceselor, reducerea costurilor.

4. Promovrea brand-ului Confort Urban S.R.L. prin activitati de promovare a
imaginii.

5. Imbunatatirea starii de viabilitate.

6. Cresterea capacitatii de circulatie.

7. Cresterea calitatii lucrérilor in vederea maririi perioadei de exploatare a
drumurilor.

Autoritatea publica tutelara doreste ca societatea sa alba ca principale obiective
urmatoarele

a. Indeplinirea obligatiilor previzute prin contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes
local din Municipiul Constanta;

b. Asigurarea unui grad superior de satisfactie pentru cetatenii municipiului
Constanta in ceea ce priveste accesul la serviciile prestate de societate;

c. Consolidarea pozitiei pe piata, furnizarea unor servicii de calitate superioara
pentru consumatori;



d. Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile

guvernantei corporative;

Cresterea cifrei de afaceri;

Cresterea profitului din exploatare;

Cresterea productivitatii muncii;

Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

Accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata

a creantelor;

k. Mentinerea unei marje de profit constante, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente;

I. Dimensionarea corectd a numarului de personal;

m. Cresterea gradului de performanta in ceea ce priveste calitatea lucrarilor.

Qo

e

Planul de administrare al societatii Confort Urban S.R.L are la baza viziunea asupra
perspectivelor de evolutie fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare a activitatii de productie, avand la baza premise ca
numai prin influxul permanent de capital vor putea fi oferite servicii de calitate atat
pentru gestiunea serviciului comunitar de utilitate publicd de administrare a
domeniului public si privat al municipiului Constanta céat si a clientilor beneficiari ai
lucrarilor prestate de societate.

Prin Hotarare a Consiliului Local al municipiului Constanta au fost aprobate tarife
unitare pentru prestarile de servici aferente activitdtii de intretinere/reparare a tramei
stradale,intretinere si reparatii sistem de semaforizare si indicatoare rutiere, astfel
incat fondurile publice alocate pentru obiectivele de mai sus sa fie absorbite de catre
societatea Confort Urban S.R.L., avand urmatorele efecte:

> Pe de o parte cresterea productiei societatii comerciale si a veniturilor din aceste

activitati;

> Pe de altd parte jumatate din profitul realizat sa fie virat sub forma de redeventa

catre UATM Constanta.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca organele de administrare si de
conducere ale societatii sa fie orientate spre dezvoltarea acesteia in conditii de
profitabilitate, sd& urmareascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sandtatea
lucratorilor.

Fiind o societate ce desfasoara activitati in beneficiul cetdtenilor municipiului
Constanta si nu numai, contribuie la dezvoltarea orasului prin Imbunatdtirea calitatii
si diversificarea serviciilor in conditii de eficientd, realizarea unei infrastructuri
moderne toate cu o preocupare permanentd pentru protectia mediutui inconjurator.

Autoritatea publica tutelarad se asteapta ca membrii consiliului de administratie
sa fie orientati spre realizarea obiectului de activitate al societatii care il reprezinta
furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru cetdteni, respectiv a unor conditji
de muncd adecvate pentru angajatii societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

) Analiza cerintelor contextuale ale fintreprinderii publice, In general, si ale
consiliului, in particular;
. Matricea profilului consiliului.

Administrarea societatii trebuie s3a vizeze, pe de o parte, continuarea
demersurilor de modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in
vederea furnizarii unor servicii de calitate superioara pentru clientii societatii, respectiv
a unor conditii de muncd adecvate pentru angajatii societdtii, iar, pe de altd parte,
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative elaborate de catre Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare



si cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd si ale H.G nr.722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie actioneaza
independent, cu conditia ca membrii consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul
este Insdrcinat sd supravegheze performanta managementului executiv si situatia
generald a afacerilor din cadrul societdtii. in executarea sarcinilor sale, consiliul se
concentreaza asupra interesului societatii.

In conformitate cu prevederile 0.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si potrivit prevederilor Actului Constitutiv
al Societatii CONFORT URBAN SRL, Adunarea Generald a Actionarilor societatii
alege membrii Consiliului de administratie.

Consiliu de administratie va fi format din 5 administratori. Persoanele numite
in calitate de administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii
mandatului, administratorii nu pot Incheia cu societatea un contract de munc3. In cazul
in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractui individual
de muncd este suspendat pe durata mandatului.

Membirii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o
hotdrare a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Mandatul adminstratorilor este de 4 ani, in conformitate cu prevederile art.
153712 din Legea 31/1990 alin (2). Membrii Consiliului de administratie pot fi realesi.
Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate
fi reinnoit, cu respectarea reglementarilor legale.

Presedintele Consiliului de administratie este ales din randul administratorilor.

Consiliul de administratie al Societatii are puteri depline cu privire la conducerea
si administrarea Societdtii, avand atributiile stabilite prin lege si prin Actul Constitutiv.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd, potrivit legii,
de catre Adunarea Generald a Actionarilor si este formatd dintr-o indemnizatie fix3
lunard si o componenta variabild

a. Responsabilitatile Consiliului de Administratie
Consiliul de administratie are, n principal, urmatoarele atributii:

a) aprobd structura organizatoricd si regulamentul de organizare si functionare al
Societatir;
b) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru directorul

general, directorii executivi ai Societdtii si pentru persoanele care au calitatea de
gestionar;

c) incheie acte juridice prin care s@ dobandeascd, s& instrdineze, s8 inchirieze, s&
schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Societdtii, cu
aprobarea adunarii generale a actionarilor, atunci cand legea impune aceastd conditie;

d) aproba delegdrile de competentd pentru directorul general si pentru persoanele din
conducerea Societatii, in vederea executarii operatiunilor acesteia;

e) aproba incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al Societatii;

g) supune anual adunarii generale a actionarilor, in termenul legal, raportul cu privire
la activitatea Societdtii, bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul
precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli ale Societatii pe anul in curs;

h) convoaca adunarea generald extraordinara a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

i) aproba incheierea contractelor de import-export, pand la limita cuantumului valoric
stabilit de adunarea generald a actionarilor;



j) stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului Societatii, conform
structurii organizatorice aprobate;

k) stabilegte competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente,
a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

[) aprobd numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie;

m) aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii;

n) stabileste si aproba politici pentru protectia mediului si securitatea muncii, potrivit
reglementarilor legale Tn vigoare;

0) stabileste tactica si strategia de marketing;

p) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea
generala a actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru
care a primit mandat;

q) mandateazad reprezentantii patronatului la negocierea contractului colectiv de
munca;

r) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor sau care
sunt prevazute de legislatia in vigoare.

b. Cerintele si trasaturile Consiliului de Administratie.

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incdt membrii s& poatd actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poata forma o echipd omogena. Este recomandabil ca echipa de membrii ai Consiliului
sa fie mixtd si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a
acesteia la nivelul intregului consiliu si aducénd plus-valoare prin aceastd diversitate.
De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aibd experientd directd in
domeniul in care activeazd societatea Tntucdt multitudinea experientelor individuale
este cea care poate aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un membru
al Consiliului sa aibd experienta directd in industria /sectorul de activitate al societétii
comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aibd o educatie academicd
secondata de experientd care si le permitd intelegerea mediului de afaceri,
terminologia specifica tehnicd si economica proprii administrérii unei companii.

Noul consiliu va avea o componenta mixtd si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald asigurénd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al noului consiliu trebuie si aibd calificarea
necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societdtii. Consiliul trebuie s& fie
compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urméatori.

Nu este necesar ca toti membrii consiliului sd aibd experientd profesionald in
domeniul in care activeaza societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre membrii
consiliului este indicat sa aiba acest fel de experientd sectoriald.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incadt acesta, in
totalitatea sa, sa aiba o o bund intelegere a principiilor de guvernantd corporativ,
expertiza calificatd in implementarea elementelor si strategiilor de securitate specifice
administarii unor companii nationale de interes strategic, prevenirea coruptiei, precum-
si experientd in dezvoltarea activitatii pe segmentele de piatd cu ponderea cea mai
mica in cifra de afaceri, in vederea dezvoltdrii afacerii, fird a ne limita la domeniul
instalatiilor periculoase transportabile (rutier, feroviar, naval) .

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta
si in mediul privat pentru asigurarea armonizérii intre cele doué medii - public si privat



si totodatd, un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenta.

in conformitate cu prevederile art. 28 din 0.U.G. nr. 109/2011:

. in cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de
administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus.;

) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

. cel putin un membru trebuie s& detind calificarea de auditor financiar sau sa
aib3 exeprienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romadnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de
audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public;

. nu pot fi mai muilt de doi membri din réndul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice;

) majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea
societdtifor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi
4 ani;
. o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de

administrator n societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei.

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea societdtilor nr. 31/1990, la
desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea
in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societétii sau al unei societati controlate de cétre aceasta
si sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societati controlate de catre
aceasta ori sd fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata
de aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele
corespunzand calitatii sale de administator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii
cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura
a-i afecta obiectivitatea; \

f) sa nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societdtii sau al unei societdti contolate de
aceasta;

g) sa fie director int-o altd societate Tn care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societadtii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:



) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si
fndeplini cu succes mandatul de administrator;

. sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen
lung,

o sa aibd capacitatea de asumare a responsabllltatllor fata de intregul consiliu si
sa dea dovada de integritate si independenta;

. sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,

munca in echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contibui la activitatea consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 18 din Anexa 1 fa H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe
care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele
de strategie organizationala existente sau ce tebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sd le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie tndeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelara stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru
pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sd fie indeplinite
de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un
nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cédtre toti, pentru care nu exist3
un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sa-l indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia.

c. Profilul canditatului este alcatuit din doua componente:
. descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale companiei;
o definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatad dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului canditatului se au Tn vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

¢ contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptat de la Societatea CONFORT URBAN SRL, astfel
cum deriva din scrisoarea de asteptari;

o strategia Societatii CONFORT URBAN SRL si elementele-cheie cerute consiliului
pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

¢ atributiile consiliului.

MUNICIPIUL CONSTANTA fsi propune ca, pentru un mandat de 4 ani, Consiliul
de Administratie al Societdtii s& fie constituit din 5 membri cu experienta pe
urmatoarele domenii:



Din cei 5 membri:

e cel putin doi membri trebuie sa aiba studii economice sau juridice cu experienta
de cel putin 5 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar;

e cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa
aiba exeprienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar In Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau In cadrul Comitetelor de
audit formate la nivelul Consilillor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
tehnice cu experienta in domeniul tehnic;

 toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licents;
toti membrii trebuie s& aibd o experientd profesionald adecvatd functiei pentru
care candideaza pe un post care a necesitat studii superioare.

o toti membrii trebuie sa aibd cunostinte in domeniile care privesc activitatea
societatii si anticipeazad provocarile societatii in anii urmatori;

o toti membrii trebuie sa aiba experienta de conducere/ administrare in domeniul
public sau privat;

¢ in cazul consilillor de administratie al cdror numar de membri se incadreazi in
prevederile art. 28 alin.(5) al 0.U.G. nr.109/2011, nu pot fi mai mult de 2
membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflicte de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea consiliului (Anexa nr. 2) reprezintd un tabel care cuprinde
competentele masurabile, trdsdturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie s3 se
incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului
sunt candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.

I11. MATRICEA CONSILIULUI

a. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in
consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt) - Precizeazd dacd pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu
(selecteaza optional). ,

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluati. O
valuare a ponderii apropiata de 1 indicd o importanta crescutd a competentei,
in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importantd scézuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al

administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Totaluri



(i) Total - Valoarea totald a unui criteriu pentru tori administratorii si
candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i)  Total ponderat — Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de
pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la
punctul C)].

(iii)  Pragul minim colectiv - Nivelul procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agreate care trebuie indeplinite de toti membrii
consiliului, pentru indeplinirea capacitdtilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport fintre:
Total/(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — indrumari pentru acordarea punctelor de la 1

la 5 din grila de puntaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator.
Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj
de 1 panala 5.

Alte conditii eliminatorii - Reprezintéa caracteristicile individuale sau
colective care tebuie sa fie Indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de
1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru
un administator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.

2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

b. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori,
care sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la reinoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1. Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al societatii

Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al societatii, intelege
specificul si reglementarile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu.
Indicatori:



) intelege pozitionarea sectorului de servicii de tipul
inspectii/acreditari/certificdri in domeniul larg al Activitdtilor de testare si
analize tehnice si modul in care acest sector poate avea un impact major
asupra activitatii companiei;

. identificd aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul Activitdtilor de
testare si analize tehnice si aratd cum acestea pot influenta activitatea
societatii; .

. cunoaste bune practici si modul In care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatii.

1.2. Cunoasterea trasaturilor pietei reglementate in care actioneazi
societatea.

Descriere: cunoaste domeniul reglementat in care functioneaza societatea,
precum si tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare si poate
evalua pozitionarea in timp a societdtii in raport cu volumul de activitate din
domeniu.

Indicatorii:

. cunoaste importanta strategica si de securitate a domeniului reglementat in
care opereaza societatea;

) se pasteazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte

(sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleaza industria;

) impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai
consiliului Tn sprijinul procesului de luare a deciziillor poate referi indicatori
de performanta corporativa la tendintele industriei.

1.3. Cunoasterea specificului pietei concurentiale in care actioneazi
societatea.

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii
relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport
cu alti jucatori din sector.

Indicatorii:
) familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereazad societatea;
o cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaz3
acestia;
) intelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta organizatia si sectorul
ca intreg;

2. Competente profesionale de importanta strategicé/tehnice
2.1. Gandire strategica si previziuni.

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd
prioritdtile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie
pe termen lung.

Indicatori:

» contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaza strategia;

) poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategic3

curentd; :



. alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazad mediul extern pentu
schimbari ce pot afecta organizatia;

. poate analiza informatii competitive si date de referinta.
2.2, Finante si audit,
Descriere: familiar cu practicile de management financiar si audit financiar
rapoarte
Indicatori:
) notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare;
) ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziiilor;
. familiarizat cu regrementarile si normele aplicabile de bune practici, cu
standardele profesionale de contabilitate;
) intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii
2.3. Managementul privind gestionarea si securitatea informatiei

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare,
organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii politicilor privind

. gestinarea si utilizarea informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatii si
echipmente ) si indeplinirea cu succes obiectivelor specifice activittii.
Indicatori:
. asista la coordonarea eficientd a tuturor activitdtilor de inspectii/verificdri in
vederea atingerii obiectivelor stabilite;
. se asigura ca existd o comunicare permanentd autoritatea de reglementare

si cd se respectd atdt prevederile prescriptiilor tehnice, cit si obligatiile
contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

. urmdreste administrarea bugetului precum si organizarea planurilor
sigurantd si securitate n activitate si asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor propuse.

2.4. Tehnologia informatiei

| Descriere: intelege rolul ca o unealts strategica de afaceri.
Indicatori:

. se mentine la curent cu dezvoltdrile in domeniul IT;
. ofera consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

) .
\
|
\

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si
regulatoare in care opereaza.

Indicatori:
. are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial
general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazé organizatia;
. poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicdri juridice;
asistd membrii consiliului in intelegea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Guvernanta corporativa

Cunoasterea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune
practici din domeniul guvernantei corporative.



3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta
corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la
guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii
resurselor publice intr-o manierad transparenta si eficace.

Indicatori:

) familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernantd
corporativa;

o intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

) demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,
responsabilitate si probitate;

. intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societatii;

. asigura o bunad relationare interinstitutionald la nivelul structurilor

administratiei publice centrale si locale.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului.
Indicatori: .
. intelege structura si compozitia consiliului;
) intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;

recunoaste distinctia intre directia strategicd si cea operational3.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: 1intelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

. contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cdtre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

. intelege responsabilitétile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;

) monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie;

. ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru

determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal

4.1. Negociere, dialog social, comunicare institutionald si
interpersonala

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele
dorite, intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:

. poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cit si cu
grupuri externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/3;

castigd cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.



4.2, Cunoasterea limbii romane si cel putin a unei limbi de circulatie
internationala
4.3. Relatii interpersonale

Descriere: relationeazad cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru,

Indicatori:

) relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau
status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

. investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie s3
interactioneze;

) este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

. poate Imprastia cu usurintd situatii de inalt3 tensiune.

4.4. Cunostinte despre derularea programelor de responsabilitatea

sociala si de mediu
Descriere: are experientd in proiecte care au presupus Consolidarea numelui

’ companiilor in care a lucrat si cl3direa reputatiei acestora.
Indicatori:
. poate crea avantaje competitive ca beneficiu al acestui tip de proiect;
. poate céstiga increderea si sustinerea comunitatii;
) poate antrena suportul comunitatii ca urmare a implicarii active in asemenea
proiecte.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite fn
domeniul de activitate al societatii.

Indicatori:

) participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de
activitate al societatii;

. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

. ajuta consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii
din domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

‘ ) asista consiliul Tn intelegerea politicii si contextului de reglementare existente

la nivel european;

. are o viziune de ansamblu asupra pietei pe care actioneaza societatea si este
capabil sa realizeze strategii de dezvoltare cu rezultate mésurabile;

. este capabil sa isi energizeze si motiveze echipa cu care lucreazi si pe care

o conduce astfel incét sa obtind rezultatele asteptate.

6. Alinierea cu scrisoarea de asteptdari a actionarilor

Descriere: completitudinea cu care declaratia de intentie rdspunde scrisorii
de asteptari

Indicatori:

. intentia exprimatd trateaza aprofundat toate punctele exprimate de citre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;

o intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor

actionarilor pe termen mediu si lung;



. declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solidd; limbajul si tonul folosit indicd

actiunea;

. acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

. atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a speificului si complexitatii activitatii societatii;

o surprinde avantajul competitiv al societdtii, evidentiaza rolul ei intr-un
contex larg;

. nota dominanta este de viziune strategicd, orientarea fiind vadit spre

obtinerea unei performante superioare.
B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionald

Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta
unui bun administrator.

Indicatori:
. da dovadd de abilitdti de leadeship (inteligentd emotionald, carism3,
capacitate de exemplu personal);
. se comportd cu profesionalism;

respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu
altii si cu organizatia. .

Indicatori:

. intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu si
mentine cunostinte In aceasta privintd prin formare profesionald;

o plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comporta intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

) trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;
. dezvaluie ,,interese" ce pot cauza pértinire si subiectivitate in dezbaterile

consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

. pastreaza angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor
consiliului;
) se comporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independentd si este capabil/8 sd ofere
provocarea si rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard Tnalt de luarea
deciziilor.

Indicatori:

. este dispus/a s& nu fie de acord si sa adopte o pozitie independent in fatd
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;
solicita clarificari si explicatii;

) este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.



4. Expunere politica

Raiting 1 ‘ 2 3 4 5

Expunere politica

Foarte Fard
expus expunere

5. Diversitate de gen - m/f

6. Calitati personale

Descriere: demonstreazd claritate si coerentda a discursului, adaptarea

comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie
facilitatd. Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este
deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fatd de interlocutor.

Indicatori:

aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasuratd sub nota de respect;

adaptaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

se face cu usurinta Inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica
si latura non-tehnica;

are coerenta si logica atét in discurs cét si in scris;

imbunatdteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-
back si are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back;

are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe;

are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si cu
tact;

. dovedeste dinamism si determinare;

° are rezistenta la stres;

. are capacitatea de gestionare a timpului;

. are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a ii inspira pe altii;

) are capacitatea de implicare si participare la actul decizional;

) are capacitatea de identificare si control al riscului managerial;

. are capacitate de analizd, sinteza si decizie managerial;

) contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de géndire
si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei
si nu doar rezultatele pe termen scurt;

. nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabd cantdreste problemele
si ia In calcul optiunile si riscurile, fard amanare;

) ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experientd si rationament;

o se consulta cu altii pentru perspective diferite;

) ia timp pentu a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

. este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

. cauta sa ofere claritate discutiilor;

. este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;

. ia decizii Tn timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limita importante;

. poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a
previziona evolutia acelui sistem fin conditiile modificdrii unui element
component.

Indicatori:

descompune partile problemei férd a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;




poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusd, puncténd partile ei forte si punctele ei slabe.

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Numaér de mandate

e M g

administrator in societati sau intreprinderi publice al c&ror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei.
2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa
la selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar si fiscal.

i Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
. Scor | Risc Descriere
1 Major Are inscrieri In cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri In cazierul fiscal si judiciar

3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea.

Scor - . Descriere

1 fntreprinderea a intrat Tn faliment/insolventd pe perioada exercitdrii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitdrii
mandatului

4.Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in

‘ domeniu

Rating 1 2 3 4 5 |
Studii Fara studii | Cu studii| Cu studii | Cu studii | Cu  studii
superioare | superioare §i | superioare | superioare si | superioare | superioare
fara si fard | cu experientd | si cu | si alte
experientd / | experienta | profesionald experienta | studii
vechime / vechime | adecvata profesionala | realizate
functiei in domeniul | si
pentru  care | de absolvite
candideaza pe | activitate al | (master,
un post care a | Societatii doctorat,
necesitat sau in | MBA, etc
studii domenii * si in
superioare conexe domeniul
inclusiv de
tehnic, activitate




juridic sau | al

economic Societatii
sau n
domenii
conexe
inclusiv
tehnic,
juridic sau
economic

*in conditiile Legii Inv&t&mantului nr. 1/2011

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a fsi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,
clasificdnd nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Nivel de competenta

Descriere

‘ Scor

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa
demonstrati aceasta competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin
formare fundamentala si/sau prin cateva
experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern.

o Iintelegeti si discutati termeni,
concepte, principii si probleme
legate de aceasta competentd

o faceti uz activ de legi, regulamente
si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes
functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu mai multd experientd, dar
de reguld demonstrati aceasta aptitudine
independent.

e ati aplicat aceastd competenta cu
succes fn trecut, cu minim de
ajutor

e intelegeti si puteti discuta aplicarea
si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile
din acest sector

Avansat

Puteti Tndeplini sarcinile asociate cu
aceasta aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul
organizatiei curente ca un (0) expert/a in
aceasta competentad, sunteti capabil/& s&
oferiti ajutor si aveti experienta avansata
n aceastd competenta.




ati oferit idei practice/relevante,
resurse si perspective practice
referitoare la  procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului si nivel
executiv superior

sunteti capabil/a sa interactionati si
sd purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in
acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi

solutii

pentru dileme si probleme

complexe referitoare la aceasta zona de
expertiza.

ati - demonstrat excelentd in
aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie
si/sau organizatii

sunteti privit/a ca un/o expert/a,
conducator/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de catre
consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afara

Tabele de rating - Competente

Cunostinte, aptitudini
experienta

si

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

albhjwN=

PRESEDINTE SEDINTA
CRISTIAN OMOCEA

CONTRASE
SECRETAR
FLUVIA A




Anexa nr.2 la H.C.L nr%ﬂg/

Configuratia CA CONFORT URBAN SRL

Consiliul de Administratie

STEISIer T2 3] Bl 2] 2
BB B RS 8 8 8
5| E| R E| BB N R -
: = |0/ 0Ll OO G & 5
[<] - T ’ ° ‘o= ‘5
Criterii* Obligatorii Optionale ~ L = E o
& )
£ g
-9 &
Notil- gg_giie;ﬁg;t_ﬁ_;_,{i_llt_e_(mediar, Noti 3- COmpéfént, Notii 4 - avansat, Notii 5 - e)'(@rt
Competente ] X
specifice 1.1 Cunoasterea proceselor
sectorului de | tehnologice si operationale din 08 | 313313 3
activitate al domeniul de activitate al ’
intreprinderii | intreprinderii publice
publice ) 15 12 48 60
1.2 Cunoasterea trasaturilor
pietei in care actioneaza 1 31313 3 3
societatea 15 15 60 60
1.3 Cunoasterea specificului
pietei concurentiale in care 1 313/313 13
actioneaza Societatea 15 15 60 60
| 21 C.izx.nd{re stratégica si 1 3031 3 3
previziuni 12 12 60 48
2.2d.Fmante si contabilitate / 08 | 313131 3 3
Competente audit 15 12 48 60
profesionale 2.3 Managementul piivind
de importanta | gestionarea si securitatea 1 3 33|33
strategica / informatiei 15 15 60 60
tehnice 2.4 Tehnologia informatiei 05 {3 (3[3]3]3 \
15 7.5 30 60
2.5 Cunoasterea legislatiei
aferente domeniului de 1 3913131 3 3
activitate al companiei 15 15 60 60
3.1 Cunoasterea
reglementarilor, principiilor, ]
conceptelor si normelor de bune 1 313(3(3 3
practici din domeniul
Guvernanté guvernantei corporative 15 15 60 60
e corporativd .
E 3.2 Rolul consiliului 08 |3 (3]3 3 3
2 15 12 48 60
z ‘ .
=Y 3.3 Monitorizarea performantei 1 3131333
‘ 15 15 60 60
4.1 Experients in negocieri,
dialog social, comunijcare 1 31313 3 3
institutionald si interpersonal 15 15 60 60
Social si ..
personal 4.2 Relatii interpersonale 1 313133 3 15 15 60 60
4.3 Cunostinte despre derularea
programelor de responsabilitate 07 | 3(3[3] 3 3
sociala si de mediu 15 10.5 44 60
5.1 Participarea in organizatii
Experienta pe | nationale sau internationale
plan local / constituite in domeniul de 1 313131 3 3
international activitate al societatii si alte
domenii relevante 15 15 60 60
Aliniereacu | 6.1 Integrarea contextului 1 303(3] 3 3 .
scrisoarea de | strategic al Societatii 15 15 60 60




asteptari a
actionarilor

6.2 Are viziunea asupra
contributiei sale la indeplinirea
asteptarilor actionarului

15

15

60

60

6.3 Raspunde cu obiectivitate
asteptarilor actionarului

15

15

60

60

6.4 Respecta in declaratia sa de
intentie structura recomandata

inHG722/2016 .-

15

15

60

60

Sub-Total

Sub - Total Ponderat
.. N _"-‘ » .-;f-‘ N

LInJESRI Y,

Reputatie personala si -
profesionala :

15

15

60

60

Integritate

15

15

60

60

Independenta

0.8

15

12

48

60

Expunere politica

15

15

60

60

Diversitate de
gen

Calitati
personale

Capacitatea de aluéra in mod -
cooperant si flexibil in cadrul
unei echipe

15

15

60

60

Capacitatea de a comunica in
situatii sociale diferite,
‘constructiv si cu tact (a tolera
alte puncte de vedere, a
constientiza responsabilitatea

15

15

60

60

individuala si colectiva)

Dinamism, determinare

15

15

60

60

Rezistenta la stres

15

15

60

60

Capacitatea de gestlonare
timpului

15

15

60

60

Capacitatea de a cred incredere,
empatie si de a-i inspira pe altii

15

15

60

60

Capacitatea de implicare si
participare la actul decizional

15

15

60

60

Capacitate de identificare §i
control al riscului managerial

15

15

60

60

Capacitate de analiz3, sinteza si

decizie manageriald . . . -

15

15

60

60

Cerinte
prescriptive
si
proseriptive

Numir de
mandate

_Sub-Total

O persoand poate exercu;a
concomitent cel mult 3 mandate
de administrator

inscrieri in
cazierul fiscal
si judiciar

Fara inscrisuri in cazwrul ﬁscal
si judiciar




Rezultatele
economico-
financiare ale
intreprinderii
publice in care
si-a exercitat
mandatul de

Societatea/societatile in care si-
a exercitat mandatul de director
/ administrator nu au intrat in
procedura de insolventa sau -
faliment pe perioada exercitarii

director / mandatului
administrator
Studii superioare conform
. specificatiilor din profilului
Studii JUPR S . .
consiliului si experienta in
domeniu

Sub-Total

Grila de punctaj eonform prevederilor Anexei 1a din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011

Punctaj

Nivel de
competenti

Descriere

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta céstigat prin formare fundamentali §i/sau prin citeva experiente similare.
Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

« Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii §i probleme legate de aceasti competenti;

* Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

- % A

Suntefi capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul persoanelor cu mai multa experientd, dar de reguld demonstrati aceasti aptitudine independent.

* Ati aplicat aceastd competent3 cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

+ Intelegeti si puteti discuta aplicarea gi implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasts aptitudine fira asistentdi. Suntefi recunoscut/a in cadrul
organizafiei curente ca un (0) expert(3) in aceastd competents, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti
experientd avansata in aceastd competent.

* Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a consiliului §i nivel executiv superior;

* Sunteti capabil/a sa interactionati si si purtati discutii constructive cu conducerea executiva, dar si si
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/3 in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zond de expertiza.

* Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii;

* Suntei privit/d ca un (o) expert/a, conducitor/oare §i inovator/oare in aceasta competenti de citre
consiliul, organizatia si/sau organizatiile din afara.

PRESEDINTE SEDINTA
CRISTIAN OMOCEA

CONTRAS EAZA
SECRETAR/GENERAL
FULVIA ANT A'DINESCU




Anexa nr.3 a H.C.L nrﬂ«g/j;yZ

PROFILUL PERSONALIZAT AL CANDIDATILOR
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
al Societatii CONFORT URBAN SRL

Profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe
care candidatul trebuie sa-l indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice
rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea,
obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

La Intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile de
calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat
la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri
minime de competenta.

Profilul canditatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale companiei;

» definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de
criterii derivate din matricea profitului consiliului.

La stabilirea rolului canditatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:
¢ contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la Societatea CONFORT URBAN SRL,
astfel cum deriva din scrisoarea de asteptari;
o strategia Societatii CONFORT URBAN SRL si elementele-cheie cerute consiliului
pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;
o atributiile consiliului.

MUNICIPIUL CONSTANTA isi propune ca, pentru un mandat de 2 ani, Consiliul de
Administratie al Societatii sa fie constituit din 5 membri:
.Din cei 5 membri: .

e cel putin doi membri trebuie sa aiba studii economice sau juridice cu experienta
de cel putin 5 ani In domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar;

e cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sa
aiba exeprienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar Tn Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de
audit formate la nivelul Consilillor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitati de interes public;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
tehnice cu experienta in domeniul tehnic;
toti membirii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;
toti memobrii trebuie sa aiba o experienta profesionald adecvata functiei pentru
care candideaza pe un post care a necesitat studii superioare.

e toti membrii trebuie sd aibd experientd in domeniile care privesc activitatea
societatii si anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori;

¢ membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experientd in imbunadtdtirea performantei societdtilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus;

e in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin.(5) al 0.U.G. nr.109/2011, nu pot fi mai mult de 2



membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

¢ in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie sa se
fncadreze in matricea consiliului, fn cazul in care toti membrii in functie ai consiliului
sunt candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.

Avéand in vedere piata muncii si specificul activitatii Societatii, este de dorit ca
in noul consiliu de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus s3 fie cdt mai bine
reprezentata. Profilurile financiar-contabil si/sau juridic trebuie sa fie reprezentate in
cadrul noului consiliu de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcdtuirea
noului consiliu de administratie, se poate tine cont de combinatia rezultatda din
considerarea profilurilor de mai sus, fapt care isi produce amprenta asupra deciziei de
numire. '

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru
in consiliul de administratie trebuie sa dovedeasca abilitdtile, trdsaturile si
competentele prezentate in Matricea candidatului, la un prag corespunzator pentru
performanta consiliului de administratie.

Contextul prezentat in Profilul Consiliului de Administratie supus impreund cu
prezentul document care reprezinta profilul candidatului la functia de membru in
Consiliul de Administratie impune ca membrii Consiliului sa satisfacd urmatoarele
cerinte contextuale: )

- Sa inteleagd rolul societatii, pozitionarea acesteia in piatd, constrdngerile cu
care aceasta se confruntd;

- Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutiile optime care
sa raspunda in mod eficace constréngerilor tehnice, financiare, economice,
juridice si sociale cu care se confrunta societatea.

Pe langa aceste axe comportamentale ce derivd din cerintele contextuale,
aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, membrii consiliului de
administratie trebuie sd mai indeplineascad urmatoarele trasaturi si conditii:

1. Sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de membru al consiliului de administratie;

2. Sa cunoascd responsabilitdtile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intregul consiliu si
sa dea dovada de independenta;

4. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea; .

5. Sa aibd cunostintele necesare, aptitudini si experienta in munca in echip3,
comunicare, cultura financiard. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei
corporative;

6. Sa inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si s3 fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste precizari pentru a ne asigura cé sunt identificate capacitatile
necesare pentru alcdtuirea celui mai eficient, eficace si mai reprezentativ consiliu.
Matricea profilului candidatului - este un instrument cumulativ care trebuie s& se
incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului
sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o parte
din membrii consiliului trebuie selectati, si nu toti, atunci matricea profilului
candidatului contine un set mai restréns de criterii, cerinte sau elemente din matricea
consiliului, a cdror indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in
functie ai consiliului.



evaluare ce vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:’

Astfel, tindnd cont de toate aspectele mentionat mai sus, cumulul de criterii de

Matricea candidatului

Obligato 0
rii (OB) 5
sau T -
Optional | ¢ &
Criterii (OP) A -

1 = Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert

Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale

by -
5 § =2 | 1.1 |din domeniul de activitate al societatii OB
v "5 2 Cunoasterea trasaturilor pietei reglementate in
E- g_% 1.2 | care actioneaza societatea OB
8 :; ¢ Cunoasterea specificului pietei concurentiale in
1.3 | care actioneaza societatea OB
00 :3.5 2.1 | Gandire strategic3 si previziuni OB
T g £ 2.2 | Finante si audit OB
i) g £ Managementul privind gestionarea si securitatea OB
g'g 8 &1 2.3 | informatiei
Es E 8 [ 2.4 | Tehnologia informatiei OB
Stuk
© @ | 2.5 | Legislatie OB
e 2 3.1 | Guvernanta intreprinderii publice OB
& % 3.2 | Rolul consiliului OB
2 gEom
c|l> o
g 3 5
2 © 3.3 | Monitorizarea performantei OB
E -5 Negociere, dialog social, comunicare institutionald
S - C 4.1 | si interpersonald 0B
- 2 g 4.2 | Relatii interpersonale OB
8 g Cunostinte despre derularea programelor de
4.3 | responsabilitatea sociald si de mediu OB
MY =
N
5555
T amce! . . n R, .
g_ v 85 Participarea in organizatii internationale/europene
x &= - constituite in domeniul de activitate al societ3tii
= = | 5.1 oP
o 6.1 | Integrarea contextului strategic al Societatii OB
3T ap Are viziunea asupra contributiei sale la indeplinirea
w @EE|6.2 asteptarilor actionarului OB
o 5 3 g Raspunde cu obiectivitate corect formulate
2 0 & 6 |6.3 | asteptirilor actionarului OB
SL9Y |
<3 ©w Respecta in declaratia sa de intentie structura
6.4 | recomandata fn HG 722/2016 OB
e 1 Reputatie personala si profesional3 OB
- 2 | Integritate OB
0 3 Independentd OB
T 4 | Expunere politicd OB
= 5 Calitati personale OB
e Qe g | 1 Numar de mandate OB
= PO ® €& "2 Tinscrieri in cazierul fiscal si judiciar OB




Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor
in care si-a exercitat mandatul de administrator
3 sau de director OB

Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si
experienta In domeniu (prescurtat ,,cu studii
4 superioare") OB

TOTAL

Total ponderat

Clasament

Dintre cei 5 membrii ai Consiliului de Administratie:

Cel putin 2 trebuie sd aibd studii universitare absolvite in domenile economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar si experienta in aceste domenii de
cel putin 5 ani;

Cel putin un membru trebuie s detind calificarea de auditor financiar sau sa
aibd exeprientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei.de Nord sau in cadrul Comitetelor de
audit formate la nivelul Consilillor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitati de interes public;

Cel putin un membru trebuie sa fi absolvit studii superioare in domeniul tehnic;
Cel mult 2 membri pot avea statut de functionar public sau personal contractual
in cadrul autoritdtii publice tutelare ori in cadrul altor autoritati sau institutii
publice.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consiliului sunt
urmatoarele:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

g)

h)

S3 aiba cetdtenia romana sau cetdtenie altor state membre ale Uniunii
Europene, cu conditia sa aibd domiciliul in Romania;

S& aiba capacitate deplina de exercitiu;

Sa fie apti din punct de vedere medical;

S3 fie absolvent de invitdmant superior cu diploma de licents;

S3 aib3 cel putin 5 ani experienta in domeniul economic, juridic; acest criteriu
e aplicabil candidatilor care aplica pentru cele minim 2 posturi din structura
Consiliului de administratie ce trebuie ocupate de candidatii cu studii si expertiza
in domeniile economic sau juridic;

Conform art. 28 alin. (5) din 0.U.G. nr.109/2011, nu pot fi mai mult de 2
membri din rAndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
S& nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu
capital majoritar de stat, s@ nu ii fi fost revocat contractul de mandat pentru
neindeplinirea indicatorilor cheie de performantd sau sd nu fi avut incetat
contractul individual de munca pe motive disciplinare in ultimii cinci ani;

S& nu cunoasci ca se afld in conflict de interese care sa-1 faca incompatibil cu
exercitarea functiei de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
CONFORT URBAN SRL;

S8 nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotdrére judecdtoreascd pentru
sdvarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra
autoritdtii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni
prevdzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si saturarea spaldrii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a infiintarii
terorismului, cu modificdrile si completarile ulterioare, sau pentru infractiuni




prevazute de Legea nr.85/2014 privind procedurile de desavarsite cu intentie
care ar face incompatibil cu exercitarea functiei;

Nu au facut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

fndeplinesc criteriile, cerute prin 0.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatad cu modificari si completéari prin
Legea nr. 111/2016 si Hotdrarea de Guvern nr.722/2016;

Candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societati comerciale, conform art. 33 din 0.U.G. nr.109/2011,
aprobatd prin Legea nr.111/2016;

m)Sa aibd experientd Tn Tmbunatdtirea performantei societdtilor sau regiilor

.n)

0)
)

a)

autonome pe care le-au administrat sau le-au condus;

Sa aiba minimul de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

Sa cunoasca responsabilitatile postului;

Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fata de intregul consiliu si
sa dea dovada de integritate si independent3;

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva,
munca in echipd, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Nu se afld in situatia inceperii urmaririi penale pentru infractiunile prevazute la
Art. 6 din Legea Societatilor nr.31/1990.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus n asa fel incat sd existe o
experientd a consiliului In domeniile care oglindesc activitatea societ3tii si anticipeazé
provocdrile in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii
de competenta. :
Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie

a) Competenta specifica sectorului

Candidatul:

cunoaste domeniul de activitate al societatii, intelege specificul si reglementarile
din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu;

cunoaste domeniul reglementat in care functioneaza societatea, precum si
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare si poate evalua
pozitionarea in timp a societdtii in raport cu volumul de activitate din domeniu;
cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti
jucatori din sector.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Candidatul:

intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile
strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, Tn scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe
termen lung;

este familiar cu practicile de management financiar si audit financiar rapoarte;
este familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestinarea si
utilizarea informatiilor (utilizarea bazei de date cu instalatii si echipmente
periculoase si deosebit de periculoase) si indeplinirea cu succes obiectivelor
specifice activitatii;



- intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri;

- are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.

c) Guvernanta corporativa

Se va evalua intelegerea reglementarilor, principiilor, conceptelor si normelor de
bune practici din domeniul guvernantei corporative.
d) Social si personal

Se au in vedere urmatoarele:

- abilitati de negociere, dialog social, comunicare institutionald si interpersonal;

- cunoasterea limbii roméne si cel putin a unei limbi de circulatie internationald;

- relatiile interpersonale; ‘

- cunostinte despre derularea programelor de responsabilitatea sociald si de
mediu.

e) International

Se are in vedere experienta cumulatd in diverse organizatii internationale/europene

din domeniul de activitate al societatii.

f) Conditii eliminatorii _

- detine mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului
de supraveghere in societdti sau intreprinderi publice cu sediul in Romania;

- sa nu existe Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

- studii superioare absolvite cu diplomd de licentd si experientd in domeniu
(prescurtat ,,cu studii superioare");
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