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Consiliyl local al municipiului Constanta, Intrunit in sedinta ordinara din data
de 30109, ;

Avand in vedere:

-referatul_de aprobare al domnului primar Vergil Chitac inregistrat sub nr.
19665/ 09, 090,

-raportul de speC|aI|tate nr. 49‘35‘9‘/02‘103 2000 al societdtii Termoficare
Constanta S.R.L.;

-~avizul Com|SIei de specialitate nr. 1 de studii, prognoze economico-sociale,
buget-finante, administrarea domeniului public si privat al municipiului Constanta;

-avizul Comisiei de specialitate nr. 3 pentru servicii publice, comert, turism si
agrement;

-avizul Comisiei de specialitate nr. 5 pentru administratie publicd, juridica,
apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetateanului;

-hotdrérea nr. 114/29.08.2022 a Consiliului de administratie al societatii
Termoficare Constanta SRL;

In conformitate cu prevederile:
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guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
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catre societatea Termoficare Constanta S.R.L.;
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(1) Ilit. a) din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
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Art.1 Se aproba raportul asupra activitatii de administrare desfasuratd de Consiliul de
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2022, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2 Serviciul secretariat, relatii consiliul local si administratia publicd va comunica
prezenta hotdrére societatii Termoficare Constanta S.R.L., Compartimentului
monitorizare intreprinderi publice si ADI-uri in vederea aducerii la indeplinire si
Institutiei prefectului-judetul Constanta, spre stiinta.
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pentru, 'rmpotrlva ___— abtineri.
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Baza raportului

Raportul asupra activitatii de administrare desfasurata de Consiliul de

Administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I
2022 a fost elaborat in conformitate cu:

e Prevederile art. 55 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completarile ulterioare.

Date de identificare

Data raportului 29 august 2022

Denumirea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

Sediu social Constanta, strada Badea Cartan nr.14A
Data infiintarii societatii 10.02.2021

Actionar unic Municipiul Constanta

Numar telefon/fax 0341.461.234/0241.616.937

E-mail office@termoficare-constanta.ro

Cod unic de inregistrare fiscald R0O43709449

Num&r in Registrul Comertului 313/418/2021

Capital social 27.500 lei
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. Raportul asupra activitatii de administrare pentru semestrul I 2022
1. Despre noi

Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL s-a finfiintat ca societate cu raspundere
limitatd, in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale si a H.C.L.M.
nr. 4/22.01.2021, avéand ca asociat unic Consiliul Local al Municipiului Constanta. Sediul
social al societatii se afld Tn municipiul Constanta, strada Badea Cartan, nr. 14A, dar
detine sedii pentru diferite activitati in mai multe zone ale municipiului Constanta.

Capitalul social subscris si varsat este de 27.500 lei, divizat in 2.750 parti sociale.

Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL s-a inregistrat la Oficiul Registrului Comertului
sub nr. 418/11.02.2021, fiindu-i atribuit codul unic de Tnregistrare fiscalda nr. 43709449.

Aceasta functioneazd in baza licentei nr. 2295/07.12.2021 valabild pana la data de
01.12.2026, acordata de catre ANRE pentru prestarea serviciului de alimentare
centralizata cu energie termica.

In primul semestru al anului 2022 societatea a fécut dotéri din fonduri proprii in valoare
totald de 2.761.113 lei.

Patrimoniul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL la 30.06.2022 se prezenta astfel:

Patrimoniul societatii Valoare (lei) %

Retele termice secundare 66.515.739,36| 27,98

Retele termice primare 2.812.154,86| 1,18

Puncte termice 46.785.045,87| 19,68

Constructii 11.962.494,72| 5,03

Terenuri 48.091.915,34| 20,23

Echipamente 31.747.591,64| 13,35

Contoare 8.362.542,58 3,52

Instalatii pompe si contorizare 20.758.522,22] 8,73

Mobilier 339.780,79| 0,14

Licente, programe 385.918,82| 0,16

TOTAL 237.761.706,20, 100

Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL dispune de avize si autorizatii de mediu,
certificari privind asigurarea calitatii serviciului prestat.

1.1 Conducerea societatii

Conducerea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL a fost asigurata in primul semestru
al anului 2022 de Consiliul de Administratie provizoriu desemnat de Consiliul Local
Municipal Constanta si de echipa executiva formata din: Director General, Director
Economic, Director Termo-Tehnic si Director Comercial.
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1.2 Resurse umane

Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL ?hregistra la data de 30.06.2022 un numar de
356 salariati. In semestrul I al anului 2022 s-au angajat un numdr de 39 persoane si au
incetat activitatea 40.

Valoarea tichetelor de masa acordate salariatilor in primul semestru al anului 2022 a fost
de 20 lei/tichet. S-a acordat o majorare salariald In sumad bruta de 364 lei/salariat
fncepand cu data de 01.02.2022.

Raporturile dintre conducere si salariati au fost statuate prin Regulamentul de Organizare
si Functionare si Codul Etic. Pe parcursul primului semestrul al anului 2022 nu s-au
fnregistrat conflicte de munca.

1.3 Evolutia portofoliului de clienti

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termica (SACET) a fost proiectat si realizat
intr-un sistem " integrat cuprinzand producerea energiei intr-o centrald termicd fin
cogenerare, o retea de transport a agentului termic primar pana la punctele termice in
care se prepara apa caldd de consum si energia necesara fincalzirii, acestea fiind
distribuite prin refeaua secundara pana la bransamentele consumatorilor.

Acest sistem a fost nsd divizat, separdnd producerea, de activitatea de transport,
distributie, furnizare a energiei termice. Efectul acestei masuri a generat aplicarea unor
politici diferentiate asupra pretului energiei termice, iar lipsa investitiilor In producere si
transport a determinat cresteri de pret greu de suportat de catre consumatori.

In perioada in care autoritatea publicd locald a venit in sprijinul constantenilor acordand
subventie la caldura, portofoliul de clienti s-a pastrat relativ constant. Incepénd cu
noiembrie 2011 a fost eliminata subventia acordatd energiei termice pentru populatie,
fapt ce a generat inceperea procesului de debransare masiva a consumatorilor racordati
pana atunci la SACET.

Un alt factor care a incurajat debransarile a fost pretul subventionat al gazelor naturale,
fapt ce a determinat crearea de avantaje materiale celor care au utilizat centrale de
apartament. Sanctiunile mici prevazute de Legea nr. 325 din 2006 pentru cei care se
debransau ilegal, coroborat cu faptul cad autoritatea aplica minimul amenzii (500 de lei
pentru deconectare ilegald) a amplificat fenomenul de debransare, scizénd semnificativ
numarul de beneficiari ai serviciului public de termoficare.

Toti acesti factori prezentati mai sus au avut ca efect cresterea gradului de debransare
care a ajuns la aproximativ 60%.

Debransarile din uitimii ani de la sistemul centralizat de incédlzire constituie o problema
care afecteaza permanent eficienta sistemului. Scaderea cantitdtii de energie termicd
vanduta ca urmare a debransarilor determina cresterea pierderilor din sistem, deoarece
dimensiunile sistemului raman aceleasi, transferul de energie al acestuia cu mediul
ramane relativ constant, iar ponderea pierderii pe unitate de energie vanduta creste.

1.4 Misiune. Viziune. Valori organizationale

Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL are potentialul de a contribui esential la
asigurarea sustenabilitatii serviciului public de termoficare.

Obiectivele Planului de administrare al Consiliului de Administratie provizoriu sunt
fundamentate pe analiza oportunitatilor, riscurilor si a evolutiei previzionate a economiei
si pietei energiei termice, reflectand totodata misiunea, viziunea si valorile societatii. '

Viziunea societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL consta in dezvoltarea rationala a
sistemului de transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat in

5
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municipiul Constanta, prin aplicarea celor mai noi tehnologii si proceduri operationale n
domeniul termoficarii, asigurédnd un serviciu de utilitate publica la standarde ridicate,
sustenabil si integrat in necesitatile comunitatii pe care o deserveste.

Valorile adoptate de societate si modul in care acestea sunt implementate fn activitatile
sale zilnice i influenteaza viitorul si modul in care clientii, angajatii si partenerii ajung sa o
perceapd. Societatea apreciaza valorile identificate ca: eficienta, credibilitate,
profesionalism, dezvoltare durabild, transparenta si calitate a serviciilor prestate.

Misiunea societitii TERMOFICARE CONSTANTA SRL este de a asigura la nivelul
fiecdrui client, cantitatea si calitatea de energie termica de care acesta are nevoie, atunci
cand are nevoie, la un cost minim, in conditiile utilizarii unui volum minim de resurse de
materii prime si materiale si cu un impact minim asupra mediului inconjurator pe intregul
ciclu de viat3 de la producere pana la utilizarea finala a energiei termice.

Punctele forte ale societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL sunt dotarea tehnico -
edilitard a punctelor termice pe care le administreazd cu instalatii si echipamente
moderne si detinerea unui personal de finaltd calificare ce are capabilitatea tehnica
necesara pentru instalarea, exploatarea, intretinerea si repararea acestor instalatii.

1.5 Obiective strategice de dezvoltare

Pentru realizarea misiunii, conducerea executivd a societatii TERMOFICARE CONSTANTA
SRL isi propune urmatoarele obiective strategice cuprinse in componenta de management
a Planului de Administrare al societatii:

- asigurarea unui serviciu public competitiv de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat pentru locuitorii municipiului Constanta;

- adaptabilitatea sistemutui de termoficare la cerintele clientului prin optimizarea
serviciului privind raportul dintre calitate si necesar de cdldurd fata de costul energiei
termice livrate populatiei;

- educarea populatiei in ceea ce priveste limitarea consumului cu pastrarea nivelului de
confort optim, fard a afecta colocatarii din condominii;

- identificarea resurselor necesare dezvoltarii unor surse neconventionale de producere a
energiei in vederea reducerii efectelor negative asupra mediului si a asigurarii obiectului
de activitate al societdtii prin tehnologii complementare, in concordantd cu orientarile
Comisiei Europene privind securitatea energetica;

- administrarea eficienta a bunurilor din proprietarea publica si privatd a UAT Constanta;
- transparenta si liber acces la informatiile privind serviciile publice.

2. Activitatile noastre

Principalul obiect de activitate al societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL il reprezintd
transportul, distributia si furnizarea energiei termice consumatorilor din municipiul
Constanta, pe baza de licentd, In conformitate cu codul CAEN 3530. Complementar,
societatea desfdsoara si alte activitati colaterale pentru sustinerea obiectului de activitate,
in conformitate cu statutul propriu si cu legislatia in vigoare, astfel:
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~ prestarea pentru RAJA S.A. a serviciului de ridicare a presiunii apei reci furnizats cdtre
imobilele din municipiul Constanta cu nivel de indltime mai mare de 4 etaje cat si lucrari
de reparare a conductei de apa rece pozitionata in canalul termic;

- mentenanta la instalatiile si echipamentele proprii;
- remedierea avariilor aparute in sistemul de distributie si pe reteaua de transport;

~ verificari metrologice pentru contoarele de energie termicd (calculatoare si sonde) in
laboratorul propriu de metrologie;

- lucrari de modernizare a instalatiilor de termoficare si investitii;

— montare/demontare si sigilare mijloace de masurare a energiei termice;

- analize chimice in laboratorul propriu;

- reparatii constructii, canivouri canale termice, confectii dale carosabile si necarosabile.

In scopul Tmbun&tétirii continue a activititilor si a proceselor desfasurate in cadrul
societatii, pentru cresterea continud a satisfactiei clientilor, precum si pentru protejarea
mediului inconjurator, realizarea si demonstrarea performantelor in domeniul s&n&tatii si
securitdtii ocupationale, a fost obtinutd certificarea sistemului de management integrat al
calitatii, mediului, sdndtatii si securitdtii ocupationale in conformitate cu prevederile
standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR EN ISO 4500:2018.

3. Situatia economico-financiara a societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

3.1 Pretul local al energiei termice in municipiul Constanta

Avénd in vedere Decizia A.N.R.E. nr. 1997/27.10.2021 privind aprobarea pretului
reglementat pentru energia termicd livratd in SACET in perioada noiembrie- decembrie
2021 si semestrul I al anului 2022 din centrala CET Palas apartindnd Societitii
Electrocentrale Constanta SA la valoarea de 484,53 lei/MWh (563,51 lei/GCal), prin
H.C.L.M. nr. 418/26.11.2021, autoritatea publicd locald a aprobat prin un pret local de
furnizare a energiei termice (calculat ca medie ponderatd a pretului de producere si a
tarifelor de transport, distributie si furnizare) de 1.150,29 lei/MWh (echivalent 1.337,79
lei/GCal) inclusiv TVA incepand cu data de 01.01.2022.

incepénd cu data de 01.01.2022, pretul local nesubventionat al energiei termice pentru
populatia racordata la sistemul centralizat din municipiul Constanta a fost stabilit la
966,63 lei/MWh (echivalent 1.124,19 lei/GCal) exclusiv TVA prin H.C.L.M. nr.
418/26.11.2021 modificatd prin H.C.L.M. nr. 7/31.01.2022 si prin H.C.L.M. nr.
419/26.11.2021 modificata prin H.C.L.M. nr. 8/31.01.2022. Astfel, pentru perioada
ianuarie-martie 2022 pretul local nesubventionat al energiei termice pentru populatie a
fost de 1.014,96 lei/MWh (echivalent 1.180,40 lei/GCal) inclusiv TVA, iar in perioada
aprilie-iunie pretul cu TVA a fost de 1.150,29 lei/ MWh (echivalent 1.337,79 lei/GCal).

Facem precizarea ca@ pretul local aprobat de autoritatea publicd locald nu acopera integral
costurile operatorului economic.

Populatia racordatd la reteaua municipald de termoficare a plétit in perioada 01.01-
30.04.2022 un pret al energiei termice subventionat, de 386,93 lei/MWh echivalent 450
lei/GCal inclusiv TVA.

Pentru perioada ianuarie-aprilie 2022, autoritatea publicd locald a alocat suma de
74.000.000 lei cu titlu de subventie pentru acoperirea diferentei dintre pretul local, format
din pretul de producere, tarifele de transport, distributie si furnizare a energiei termice si
pretul local pentru populatie.
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3.2 Rezultatele economico-financiare ale societatii la data de 30.06.2022

Informatiile financiare prezentate in acest raport sunt extrase din Bugetul de venituri si
cheltuieli al societdtii si din raportarea contabild intocmitd la data de 30.06.2022 de catre
societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL in conformitate cu standardele de contabilitate
romanesti aplicabile.

Mentionam ca proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL a fost aprobat de autoritatea publica locald prin H.C.L.M.
nr. 38/28.02.2022 si ca a fost intocmitd conform prevederilor legale si incércatd pe site-
ul M.F.P.-A.N.A.F., in termenul legal, raportarea contabild la data de 30.06.2022, semnata
de Directorul Economic si de Directorul General al societatii, avand indexul de incarcare
INTERNT-419775432-2022 din data de 09.08.2022, fara erori de validare.

Situatia Contului de profit si pierdere pe semestrul I 2022 comparativ cu prevederile

Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat se prezinta astfel:

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE A oy |30 aaaa, | %
Cifra de afaceri neta (CA) 242.766.000( 154.446.238 63,62
Productia vanduta 133.231.000| 81.416.406 61,11
Venituri din subventii de exploatare aferente CA nete 109.535.000] 73.029.832 66,67
Variatia stocurilor Sold C 23.000 54,963 238,97
Productia imobilizata ,
Alte venituri din exploatare 200.000 205.236 102,62
VENITURI DIN EXPLOATARE -TOTAL 242.989.000( 154.706.437 63,67
Cheltuieli cu materiile prime si materialele
consumabile 601+602-609 1.100.000 868.771 78,98
Alte cheltuieli materiale 603+604 217.994.000| 203.644.374 93,42
Alte cheltuieli din afara (cu energie si apa) 605 4,953.000 5.262.559 106,25
Cheltuieli cu personalul din care: 11.418.000( 10.613.479 92,95
a)Salarii 641,621,6422 10.980.000| 10.151.986 92,46
b)Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociald 645,646 438.000 461.493 105,36
a)Amortizari si provizioane pentru deprecierea
imobilizarilor corporale 300.000 194.446 64,82
al)Cheltuieli 6811+6813 300.000 194.446 64,82
a2)Venituri 7813
b)Ajustarea valorii activelor circulante -43.534
b1l)Cheltuieli 65446814
b2)Venituri 754+7814 43.534
Alte cheltuieli de exploatare 2.244.000 2.427.087 108,16
1.Cheltuieli privind prestatiile externe 1.097.000 736.335 67,12
2.Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte
asimilate 847.000 1.352.,714 159,71
3.Cheltuieli cu despagubiri, donatii si activele cedate 300.000 338.038 112,68
CHELTUIELI DE EXPLOATARE -TOTAL 238.009.000| 222.967.182 93,68
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Rezultat din exploatare 4.,980.000| -68.260.745

Venituri din dobanzi 7.098

Alte venituri financiare 1

VENITURI FINANCIARE -TOTAL 7.099

Cheltuieli privind dobéanzile ’

Alte cheltuieli financiare 1
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 1

Rezutat financiar 7.098
VENITURI TOTALE 242.989.000| 154.713.536 63,67
CHELTUIELI TOTALE 238.009.000| 222.967.183 93,68
REZULTATUL BRUT 4.980.000] -68.253.647

Nr. mediu salariati 400 356 89

La data de 30.06.2022, societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL inregistra o pierdere
in suma de 68.253.647 lei conform formularului cod 20 (anexa la raportarea contabila
semestriald) ,,Contul de profit si pierdere” din care:

- activitatea de exploatare pierdere = - 68.260.745 lei
7.098 lei

- activitatea financiara profit

Principalii indicatori legati de BVC ce reflecta activitatea economico-financiara a societatii:

Perioada 01.01-30.062022
Nr Grad de
t. Indicatori U.M. realizare
crt. Aprobat | Realizat (%)
0 1 2 3 4 5
1 il 607 435 71,66
Productivitatea muncii (in unitdti valorice) | lei/persoand !
2 | Productivitatea muncii (in unitati fizice) MWh/pers. 511 439 85,91
3 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale mii lei 980 1441 147,04
4 | Numar mediu de personal nr.persoane 400 356 89,00
Castig mediu/salariat/luna determinat pe
baza cheltuielilor de natura salariald lei/salariat/
> recalculat cf OG nr.26 si Legii anuale a lund 4.375 4.558 104,18
bugetului de stat
6 | Plati restante mii lei 0 56.891
7 | Creante restante mii lei 0 3.502
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Structura veniturilor realizate la data de 30.06.2022 pe categorii se prezint3 astfel:

VENITURI SEMESTRUL | 2022
0,16 %

& asociatit

agenti economici
O ab.particular

O alte activitati

B subventii

alte venit.expl

H financiare

In semestrul I 2022 societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL a realizat venituri din
activitatea de transport, distributie si furnizare a energiei termice, din prestdri de servicii
catre terti, din penalititi calculate consumatorilor pentru neplata la termenul scadent a
facturilor de energie termicd, venituri financiare, etc.

Fatéd de prevederile Bugetului de venituri si cheltuieli, pe primul semestru al anului 2022,
veniturile au fost realizate fn procent de 63,67% ca urmare a nerealiz3rii productiei
facturate cu cca. 24% (156.255 MWh/204.572 MWh) in conditiile opririi furniz3rii incilzirii in
data de 31.03.2022 ca urmare a indeplinirii conditiilor meteorologice stabilite de
reglementarile in vigoare.

in primul semestru al anului 2022 s-au efectuat cheltuieli totale in sum3 de 222.967.183 lei,
cu 6,32% mai mici fatd de prevederile bugetare pentru anul 2022, din care :

- cheltuieli variabile in procent de 93,58% (ponderea cea mai mare o reprezintd costul cu
apa fierbinte: 90,09%)

- cheltuieli fixe in procent de 6,42% (ponderea cea mai mare o reprezintd costul cu
personalul: 4,76%).

in perioada 01.01-30.06.2022 s-au inregistrat depdsiri fatd de prevederile BVC Ia
urmatoarele capitole de cheltuieli:

- cheltuielile cu combustibilul care au fost mai mari cu cca. 25% fatd de prevederile
bugetare in conditiile cresterii pretului la carburanti;

- cheltuielile cu obiectele de inventar ce le-au depdsit cu aproximativ 74% pe cele
planificate, ca urmare a achizitionarii de la RADET Constanta a obiectelor de inventar in
suma de 219.487 lei, necesare desfasurarii activitatilor de termoficare;

- cheltuielile cu energia si apa care au fost cu cca. 6% mai mare fatd de prevederile
bugetare in conditiile cresterii pretului la apa rece;
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- cheltuielile cu posta si telecomunicatiile care au depdsit nivelul stabilit prin BVC cu
aproximativ 2% urmare a cresterii cursului valutar;

- cheltuielile cu intretinerea si functionarea tehnicii de calcul care au fost cu cca. 10% peste

cele planificare in conditiile cresterii cursului valutar;

- cheltuielile cu impozitele si taxele care le-au depisit cu cca. 60% pe cele stabilite prin BVC

in conditiile in care s-au inregistrat cresteri ale impozitelor si taxelor locale;

- cheltuielile cu contractele de mandat ale directorilor ce au depdsit cu aproximativ 11%
prevederile bugetare intrucét, in conditiile incetdrii mandatelor provizorii ale directorilor,

s-au platit zilele de concediu de odihna neefectuate;

- cheltuielile cu majordri si penalitdti care au fost cu cca. 6% peste cele planificate ca

urmare a platii cu intarziere a facturilor citre Societatea Electrocentrale Constanta SA.

Structura cheltuielilor efectuate in semestrul I 2022 pe categorii se prezinta astfel:

CHELTUIEL! SEMESTRUL | 2022

mat.prime,mater,
ob inv

A apa fierbinte

O apa adaos

O gaze

@ energie electiica
[ apa

(8 terti

O taxe

O salarii

@ alte cheltuieli

O amottizare

I financiare

Situatia cea mai _criticé din intreaga infrastructurda termica aflatd in proprietatea Unitatii
Admlmstratlv Terltoriale - Municipiul Constanta se aflad la nivelul retelei de transport a
agentului termic primar (RTP) care trebuie inlocuita, redimensionata si modernizata.

Pierderea tehnologica de agent termic aferentd perioadei analizate se prezinta astfel:

- _fn reteaua de transport (RTP) s-a inregistrat o pierdere de 160.998,30 MWh, stabilitd
ca diferenta dintre cantitatea de agent termic achizitionat la gardul centralei: 361.361,33
MWh si cantitatea de energie termica ajuns3 la punctele termice plus cea vandut3 direct
consumatq’rilor racordati la reteaua de transport: 200.363,03 MWh. Aceasta pierdere
tehnologica este inevitabila, marimea ei depinzand de starea precar3 a infrastructurii de
transport si poate fi eliminata substantial prin investitii;

- in rgtea_lua de distributie (RD) pierderea a fost de 52.391,50 MWh, stabilita ca
dlferepta dlntrf: Acantitatea de agent termic intrata: 187.762,22 MWh si cantitatea de
energie termicd vandutad prin punctele termice: 135.370,72 MWh.
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Analizand preturile/tarifele reale pentru energia termicd transportatd, distribuitd si
furnizatd de catre societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL in raport cu tarifele
aprobate a fi practicate incepand cu data de 01.01.2022, se constatd urmatoarele:

- pentru activitatea de distributie si furnizare prin puncte termice a energiei termice
cumparate de la Societatea Electrocentrale Constanta SA a fost aprobat un tarif de 318,15
lei/GCal (echivalent cu 273,56 lei/MWh) fara TVA, iar cel efectiv realizat in semestrul I
2022 a fost de 476,43 lei/GCal (echivalent cu 409,66 lei/MWh) fard TVA;

- pentru  activitatea de transport a energiei termice cumpdrate de la Societatea
Electrocentrale Constanta S.A. a fost aprobat un tarif de 300 lei/GCal (echivalent cu
257,95 lei/MWh) fara TVA, iar cel efectiv realizat in semestrul I 2022 a fost de 609,06 lei/
GCal (echivalent cu 523,70 lei/MWh).

Valoarea totald a pierderii pe reteaua de transport in semestrul I 2022 a fost de
78.008.507,99 lei din care:

- pierdere recuperata prin tariful de transport 53.572.815,32 lei si
- pierdere nerecuperata prin tariful de transport 24.435.692,67 lei.

Valoarea totala a pierderii pe reteaua de distributie in semestrul I 2022 a fost de
. 38.899.642,59 lei din care:

- pierdere recuperatd prin tariful de distributie 31.496.848,03 lei si
- pierdere nerecuperata prin tarif 7.402.794,56 lei.

Pretul local din perioada analizata calculat la costurile efective este de 1.843,74 lei/GCal
(1.585,33 lei/MWh), iar cel aprobat pentru aceeasi perioadd este de 1.337,79 lei/GCal
(1.150,29 lei/MWh).

3.3 Situatia pozitiei financiare

Active imobilizate

SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

fiind reprezentatd de costul de achizitie, costul de productie sau altd valoare care
substituie costul, diminuatd cu amortizarea cumulatd pén3 la acea dat3.

Avéand in vedere prevederile HCLM nr. 182/09.06.2021, prin Procesul verbal de predare

primire nr. 547/01.09.2021 societatea a primit in administrare patrimoniul public si privat

al autoritatii publice locale in suma totald de 235.627.244,13 lei (inregistrat in conturi in
| afara bilantului) repartizat astfel:

. Activele imobilizate amortizabile sunt prezentate in bilant la valoarea contabild, aceasta
\

- valoarea bunurilor date in administrare la valoarea de inventar si reeval3rilor efectuate
de catre UAT=155.128.475,92 lei

- valoarea modernizarilor realizate cu alocatii bugetare= 66.270.453,75 lei
- valoarea modernizdrilor realizate de RADET= 14.228.314,46 lei

Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL a cumpérat in luna martie 2022 de la

Eurosmart SPRL, lichidatorul bunurilor apatindnd RADET, pachetul cu mijloacele fixe,
echipamentele si obiectele de inventar necesare prestarii serviciului public de termoficare.
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-lei-
. i x s Sold la . . Sold la
Elemente de imobilizari 01.01.2022 Cresteri Reduceri 30.06.2022
Total imobilizari necorporale 283.409 77.836 432 360.813
Cheltuieli de constituire si 432 0 432 0
dezvoltare
Licente 46.299 1.453 47.752
Alte imobilizari 236.678 76.383 313.061
Avansuri si imobilizari
necorporale in curs
TOTAL imobilizari corporale 1.622.958 5.400.862 2.761.113 4.262.707
Constructii 269.472 269.472
Instalatii tehnice si masini 18.327 2.401.387 2.419.714
Alte imobilizari 12.418 12.418
ﬁ‘]"g:rss“” $i imobilizari corporale 1.604.631 2.717.585 2.761.113 1.561.103
TOTAL imobilizari financiare
Imobilizari financiare
ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL 1.906.367 5.478.698 2.761.545 4.623.520
Imobilizarile in curs constau in materiale achizitionate din alocatii bugetare.
SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE
- lei-
Elemente de imobilizari Sold Amortizare in Amortizare Amortizare la
Initial cursul anului aferenta -sfarsitul anului
mijloacelor scoase
din evidenta
TOTAL imobilizari 13.575 55.614 432 68.757
necorporale
Cheltuieli de constituire si 360 72 432 0
dezvoltare
Licente 8.279 23.174 31.453
Alte imobilizari 4.936 32.368 37.304
TOTAL imobilizari 403 138.833 139.236
corporale
Constructii 10.439 10.439
Instalatii, mijloace de 403 127.874 128.277
transport
Alte imobilizari 520 520
TOTAL AMORTIZARI 13.978 194.447 432 207.993

Amortizarea imobilizarilor corporale se calculeaza incepand cu luna urmatoare punerii in
functiune si pana la recuperarea integrala a valorii lor de intrare.

La stabilirea amortizarii imobilizarilor corporale sunt avute in vedere duratele de utilizare
economicd si conditiile de utilizare a acestora precum si prevederile H.G. nr. 2139/2004.
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Active circulante

SITUATIA STOCURILOR

Evidenta operativd a stocurilor de materii prime se tine pe gestiuni, in locuri de depozitare
separate.

Stocurile de materiale sunt achizitionate intern. Materiile prime, materialele consumabile
achizitionate sunt inregistrate la cost de achizitie.

Societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL foloseste metoda de contabilitate a
inventarului permanent pentru inventarierea stocurilor de materii prime, materiale
consumabile, materiale de natura obiectelor de inventar, ambalaje, iar evaluarea la
iesirea din patrimoniu se face prin metoda FIFO.

Stocurile de materiale existente la data de 30.06.2022 erau in valoare de 542.106 lei.
SITUATIA CREANTELOR

Situatia creantelor la data de 30.06.2022 este redata in tabelul de mai jos:

- lei-
SOLD SOLD TERMEN DE LICHIDITATE
CREANTE 01.01.2022 | 30.06.2022
Sub 1 an Peste 1an
Total, din care: 92.936.729| 40.679.252 40.679.252
Comerciale nete (ct.409+411-491) 80.489.920 9.511.259 9.511.259
Alte creante
(ct. 425, 428, 438, 4424, 4428, 445,| 12.446.809| 31.167.993 31.167.993
461, 473)

Componenta soldurilor conturilor de creante este urmatoarea:
e clienti = 9.323.460 lei, din care restanti 3.501.787 lei;
e avans energie electrica si gaze = 187.798 lei;
e avans concedii odihna =18.729 lei,
e subventie aprilie si mai 2022= 4.909.443 lei
e creante buget stat = 26.236.274 lei (concedii medicale =120.023 lei,
tva neexigibil si de recuperat= 26.116.251 lei)
o debitori diversi (imputatie contoare-creanta restanta) = 3.548 lei.

Creantele comerciale de incasat la data de 30.06.2022 erau in suma de 9.323.460 lei,
din care creante aferente vanzarilor de energie termica 8.705.344 lei.

Valoarea energiei termice si a serviciilor facturate in semestrul I al anului 2022 a fost in
suma de 89.405.221 lei, iar valoarea incasarilor de 99.154.831 lei.

Consumatorii rau platnici sunt monitorizati in permanenta de catre personalul societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL din cadrul Biroului Urmarire Debite prin emiterea de
notificdri, somatii de platd, actionare in instants, conform procedurii interne. Incepand cu
luna noiembrie 2016, conform prevederilor Legii nr. 225/2016 facturile emise pentru
serviciile de utilitati publice constituie titlu executoriu, dédnd posibilitatea furnizorului sa
execute silit consumatorul care nu isi achita facturile de utilitdti n termenul scadent fara
sa se mai ajunga n instanta.
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NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

- lei-
. . SOLD
Numerar si echivalente de numerar 30.06.2022
Total, din care: 4.504.009
Conturi la banci 3.584.989
Numerar in casa 875.967
Ajutoare de incasat 43.053

Datorii si capitaluri proprii

SITUATIA DATORIILOR

- lei-
DATORII SOLD SOLD TERMEN DE EXIGIBILITATE
01.01.2022 30.06.2022 Sub 1 an 1-5 ani peste 5
ani
Total, din care: 63.118.830 143.431.304 143.431.304
Datorii 47.147.881 93.647.112 93.647.112
comerciale
(ct
401,404,408 )
Alte datorii 15.970.949 49,784.192 49,784.192

Datoriile societatii la data de 30.06.2022 erau fn suma totald de 143.431.304 lei, astfel:
- furnizori de utilitati, materiale , investitii:

- factura apa fierbinte

- datorii salariale:

- datorii contributii salarii:

- datorii buget stat:

credit de l[a UAT

datorii buget local:
creditori diversi si sume n curs de clarificare:

CAPITALURI PROPRII SI SURSE DE FINANTARE

896.783 lei

92.750.329 lei

656.815 lei
621.210 lei
144.079 lei
546.194 lei
435.894 lei

47.380.000 lei

La data de 30.06.2022 societatea inregistreaza obligatii de platd restante in valoare de
56.891.076 lei fata de furnizorul Electrocentrale Constanta SA.

Capitalul social al societdtii este in sumad de 27.500 lei (100% UAT Municipiul Constanta).

Societatea a contractat un imprumut de 47.380.000 lei de la UAT Constanta cu dobanda
0, rambursabil intr-o perioada de pana la 1 an. Din acest imprumut s-a achitat catre
Societatea Electrocentrale Constanta SA suma de 45.659.519,27 lei.
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Indicatori economico-financiari

Principalii indicatori economico-financiari care ofera o imagine asupra performantei si
pozitiei financiare a societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL sunt:

>

VvV V V V VY

Lichiditatea curenta= Active curente/Datorii curente = 0,32

(valoare sub nivelul de acoperire a datoriilor)
Lichiditatea imediata = (Active curente- Stocuri )/Datorii curente = 0,32
Viteza de rotatie a debitelor = sold mediu clienti/cifra de faceri* 131 zile = 11 zile
Viteza de rotatie a creditelor=sold mediu furnizori/cifra de faceri* 181 = 109 zile
Viteza de rotatie a activelor imobilizate=cifra de faceri/active imobilizate =35 ori

Viteza de rotatie a activelor totale= cifra de afaceri/total active=3,08 ori

3.4 Investitii

Valoarea totald a programului de investitii bugetat pentru 2022 a fost de 3.900.000 lei.
Din programul aprobat s-a realizat in anul 2022 suma de 2.761.113 lei (70,80%)

In anul 2022 societatea a ficut achizitii de 2.761.113 lei, din care:

- echipamente, instalatii achizitionate de la RADET Constanta in valoare de 2.567.536 lei;
- licente In valoare de 77.836 lei;

- 9 pompe 1n valoare totala de 40.310 lei;

- 7 imprimante in valoare totala de 17.388 lei;

- 6 calculatoare in valoare totala de 10.222 lei;

- server in valoare de 47.480 lei;

- 1 GPS in valoare de 341 lei.

4. Controale in semestrul I 2022

4.1 Controale ale autoritatilor

In primul semestru al anului 2022 societatatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL a fost
supusa urmatoarelor controale din partea autoritatilor:

- controale din partea ITM Constanta in zilele de 07.01.2022 si 26.01.2022 (control
tematic in domeniul relatiilor de munca) si in perioada 26.01-27.01.2022 (control tematic
pe linie de SSM);

- un control operativ si inopinat in data de 15.03.2022 din partea Directiei Regionale
Antifrauda 2 Constanta;

- controale din partea D.G.R.F.P. AJFP Constanta- Inspectie Fiscala in data de 07.04.2022
(inspectie fiscala partiala TVA pentru ianuarie 2022) si in perioada 29.06-30.06.2022
(cercetare la fata locului pentru perioada curenta pe Legea nr. 207/2015).
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4.2 Controlul intern

Activitatea de control intern in cadrul societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL se
realizeza de catre compartimentele Control Financiar Intern si Control de Gestiune,
aflate in directa subordonare a Directorului General. Controlul intern are ca obiectiv
analiza si avizarea modului de aplicare a normelor si procedurilor de control intern la
toate nivelurile ierarhice si functionale privind: aprobarea, autorizarea, verificarea,
evaluarea performantelor operationale, securizarea activelor si separarea functiilor.

Conform contractului de mandat, Directorul General are printre atributii verificarea
functionarii sistemului de control managerial, stadiul implementérii si dezvoltdrii
sistemelor de control intern managerial la nivelul societdtii, precum si situatiile
deosebite ce fac obiectul raportarii catre Consiliul Local al Municipiului Constanta.

In cadrul misiunilor si actiunilor ce trebuie intreprinse se finscriu si cele legate de
gestionarea sistemului de control intern managerial. Din acest punct de vedere,
obiectivele generale ale societatii pot fi grupate in trei categorii:

- obiective legate de misiunea societdtii si de utilizarea in conditii de economicitate,
eficientd si eficacitate a resurselor;

- obiective legate de tinerea unei contabilitdti adecvate, ca si de corectitudinea
informatiilor utilizate sau difuzate catre terti;

- obiective legate de asigurarea ca activitatile societatii se desfisoard in conformitate
cu obligatiile impuse de actele normative in vigoare si de regulamente interne, precum
si cu respectarea politicilor interne.

Desfasurarea acestui proces se poate finaliza cu atingerea scopului propus daci sunt
respectate urmatoarele principii generale ale controlului intern:

- adaptarea la dimensiunea, complexitatea si mediul specific al societétii;

- vizeaza toate nivelurile de conducere si toate activitdtile si operatiunile;

- finalitatea controlului intern este asigurarea responsabild c obiectivele vor fi atinse;
- este guvernat de regulile minimale de management din standardele de control intern.

5. Guvernanta corporativa

Guvernanta corporativd la nivelul societdti TERMOFICARE CONSTANTA SRL este
organizatd in concordantd cu cadrul legislativ din Roménia, respectiv Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare si 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completarile ulterioare.

Documentele prin care este transpusa in practicd guvernanta corporativa sunt:

- Actul constitutiv al societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL care cuprinde prevederi
referitoare la organismele de conducere (Adunarea Generald a Asociatilor, Consiliul de
Administratie, Directori) si Comitetele Consultative (Comitetul de nominalizare si
remunerare si Comitetul de audit), inclusiv competentele si modul de functionare a
acestora;

- Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al societ3tii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL care detaliazad modul de intrunire al acestui organism,
de analizd, dezbatere si luare a deciziilor precum si felul in care interactioneaza cu
celelalte organisme corporative;
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- Regulamentul de Organizare si Functionare al societdtii TERMOFICARE CONSTANTA
SRL, Codul Etic, Regulamentul de Ordine Interioara, care preiau, detaliazd si
operationalizeaza unele aspecte incidente ale cadrului de guvernare al societatii.

Respectarea celor mai ridicate standarde de eticd si responsabilitate nu este optionala,
ci este unica modalitate care asigura succesul in afaceri. Angajamentul ferm al
Consiliului de Administratie al societdtii fata de valorile si principiile etice si respectarea
dispozitiilor legale sunt esentiale in relatia cu autoritatea publica tutelard, angajatii,
persoanele interesate si cu consumatorii. Pentru a asigura o supraveghere eficientd si
independentd, practicile si politicile de guvernantd corporativda ale organelor de
conducere trebuie aliniate la obiectivele strategice ale societatii.

Implementarea si dezvoltarea principiillor de guvernanta corporativa reprezintd o
masura de asigurare a unui cadru riguros de dimensionare si reglementare a
guvernantei corporative la nivelul societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL

Structuri de guvernanta corporativa

Organismele corporative ale societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL sunt: Adunarea
Generald a Asociatilor, Consiliul de Administratie, Comitetele Consultative din cadrul
Consiliului de Administratie si Directorii (Conducerea executiva).

Adunarea Generala a Asociatilor

Adunarea Generala a Asociatilor este organul decizional suprem al societatii care decide
cu privire la toate aspectele care sunt rezervate acesteia prin lege si prin Actul constitutiv
al societatii.

Asociatul unic al societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL este Municipiul Constanta,
atributiile sale fiind prevazute in Actul constitutiv al societatii.

Consiliul de Administratie

Actul Constitutiv al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL prevede administrarea
acesteia de catre un Consiliu de Administratie, numit si revocat de Asociatul Unic,
format din 5 (cinci) membri numiti pentru un mandat de 4 ani, in conditiile legii.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru Asociatul Unic.

Prin H.C.L.M. nr. 255/30.07.2021, autoritatea publica locald a numit un Consiliu de
Administratie provizoriu al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL (pentru o perioada
de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii, cu Incd 2 luni), Incepand cu data de 10.08.2021,
format din 5 membri, cu puterile de decizie si reprezentare prevazute in actul constitutiv
actualizat.

Prin H.C.L.M. nr. 31/31.01.2022 si H.C.L.M. nr. 67/28.02.2022, autoritatea publica locala
a numit un nou Consiliu de Administratie provizoriu incepand cu data de 11.02.2022.

Membrii Consiliului de Administratie provizoriu au semnat contracte de mandat/acte
aditionale cu autoritatea publica locala.

In conformitate cu prevederile contractelor de mandat, membrii Consiliului de
Administratie provizoriu s-au intrunit lunar in sedinte (ordinare si extraordinare).
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in semestrul I al anului 2022 conducerea societatii a fost asiguratd astfel:

- in perioada 11.08.02.2021 - 10.02.2022 un Consiliul de Administratie provizoriu numit
prin H.C.L.M. nr. 255/30.07.2021, format din:

* Groposild Iulian-Aurel-presedinte CA (Contract mandat nr.158708/11.08.2021
si act aditional nr.236808/25.11.2021)

e Chirtop Laurentiu - membru CA (Contract mandat nr.158707/11.08.2021 si
act aditional nr. 236824/25.11.2021)

e Moroianu Monica-Anca - membru CA (Contract mandat nr.158716/11.08.2021
si act aditional nr. 236851/25.11.2021)

e Zaifu Ion - membru CA (Contract mandat nr.158717/11.08.2021 si act
aditional nr. 236823 /25.11.2021)

* Popa Liviu- Dorel- membru CA (Contract mandat nr.158712/11.08.2021 si act
aditional nr. 236819/25.11.2021).

- in perioada 11.02.2022 - 30.06.2022 un Consiliul de Administratie provizoriu numit
prin H.C.L.M. nr. 31/31.01.2022 si H.C.L.M. nr. 67/28.02.2022 , format din:

* Groposila Iulian-Aurel-presedinte CA (Contract mandat nr.25157/07.02.2022)
‘ e Chirtop Laurentiu — membru CA (Contract mandat nr.25187/07.02.2022)

e Zaifu Ion - membru CA (Contract mandat nr.25209/07.02.2022)

e Popa Liviu- Dorel- membru CA (Contract mandat nr.25201/07.02.2022)

e Ilie Eugenia Ramona - membru CA (Contract mandat nr.52171/10.03.2022).

Comitetele consultative ale Consiliului de Administratie

In cadrul Consiliului de Administratie s-au constituit, n conformitate cu prevederile legale,
Comitetul de nominalizare si remunerare si Comitetul de Audit care au indeplinit atributiile
prevazute de legislatia in vigoare.

La data de 30.06.2022, componenta comitetelor consultative ale Consiliului de
Administratie era urmatoarea:

- Comitetul de Nominalizare si de Remunerare: Groposiléd Iulian - Aurel, Zaifu Ion si
Chirtop Laurentiu;
@ - Comitetul de Audit: Groposild Iulian - Aurel, Ilie Eugenia Ramona si Zaifu Ion.

Conducerea executiva

Prin Hotararea Consiliul de Administratie nr. 73 din data de 09.12.2021 s-a aprobat
semnarea contractelor de mandat cu directorii provizorii ai societatii, acestea intrand in
vigoare incepénd cu data de 01.01.2022 pentru o perioad3 de 4 luni si fiind prelungite cu
inca 2 luni.

In semestrul I 2022 conducerea executivs a societatii a fost asiguratd de:

1. Popa Liviu Dorel — Director General (Contract de mandat nr. 15/09.12.2021)

2. Orozan Dumitru-Bogdan- Director Termo-Tehnic (contract mandat nr. 18/09.12.2021)
3. Ionescu Silviu Eugen- Director Comercial (Contract mandat nr. 17/09.12.2021)

4. Mitea Carmen Cornelia ~ Director Economic (Contract mandat nr. 16/09.12.2021).
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Politica de remunerare

Pentru executarea contractului de mandat, administratorii societatii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL au beneficiat Tn semestrul I 2022 de o indemnizatie bruta lunarad in
valoare de 500 lei. Valoarea totalda a indemnizatiilor Consiliului de Admlnlstratle aferente
primului semestru al anului 2022 a fost de 16.348 lei.

Si directorii societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL au beneficiat in semestrul I 2022 de
o indemnizatie brutd lunard pentru executarea contractelor de mandat si o suma pentru
cheltuieli de protocol, astfel:

Conducere executiva Indemnizatie| Indemnizatie Cheltuieli
bruta lunara |brutd semestrul I|{de protocol
(lei) 2022 (lei) (lei)
Director General 18.000 120.070 2.000
Director Termo-Tehnic 14.528 102.422 500
Director Economic 13.675 93.717 500
Director Comercial 13.675 84.786 500

Valoarea remuneratiilor directorilor societatii pe semestrul I 2022 a fost de 400.995 lei.

Pentru semestrul I 2022 directorii societatii au incasat in cadrul Proiectului ”"SO WHAT”
urmatoarele sume:

- Director General: 9.600 lei;

- Director Termo-Tehnic: 6.000 lei;

- Director Comercial suma:1.728 lei;
- Director Economic suma: 1.728 lei;

Pe langa indemnizatia lunara brutd fixd si suma aferentd cheltuielilor de protocol,
directorii societdtii au primit in semestrul I 2022 si tichete cadou in valoare de 450 lei
fiecare cu ocazia sarbatorilor de Paste.

6. Activitatea Consiliului de Administratie din semestrul I 2022

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Constanta nr. 255/30.07.2021 s-a aprobat
componenta Consiliului de Administratie provizoriu (pentru o perioadd de 4 luni, cu
posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, cu panad la 6 luni, incepénd cu data de
10.08.2021) al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL astfel: GROPOSILA IULIAN-
AUREL, POPA LIVIU-DOREL, MOROIANU MONICA-ANCA, ZAIFU ION si CHIRTOP
LAURENTIU.

In conformitate cu prevederile contractelor de mandat, membrii Consiliului de Administratie
s-au intrunit in sedinte ordinare si au pus in practic3 cerintele H.C.L.M. nr. 255/30.07.2021
si cele ale OUG 109/2011 aprobata prin Legea nr. 111/2016 cu privire la activitatea
desfasurata.

Astfel, in sedinta ordinard a Consiliul de Administratie din data de 12.01.2022 la care au
fost prezenti si directorii executnvu ai societatii, s-au prezentat, analizat si aprobat
urmatoarele documente:

- Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022 al societ#tii TERMOFICARE CONSTANTA SRL;
- Programul anual de achizitii sectoriale (directe si proceduri de atribuire) pentru anul 2022;
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- Procedura operationald "Risc control managerial intern” si actiunile de tratare a riscurilor
in cadrul organizatiei TERMOFICARE CONSTANTA SRL, plus Anexe;

In cadrul aceleiasi sedinte, Directorul General al societatii a fost imputernicit sa intreprinda
demersurile necesare fatd de Consiliul Local al municipiului Constanta in vederea
completarii Contractului de delegare a gestiunii nr. 116750/10.06.2021, conform
recomandarilor primite de la Consiliul Concurentei, pentru a rdspunde exigentelor nationale
si europene in materia ajutorului de stat.

Consiliul de Administratie a mandatat Directorul General sa faca demersuri si s& identifice
o procedura pentru plata in avans a facturilor Electrocentrale citre SNGN Romgaz SA.

Membrii Consiliului de Administratie au aprobat aderarea societdtii TERMOFICARE
CONSTANTA S.R.L., ca membru, la Camera de Comert, Industrie, Navigatie si Agriculturd
(C.C.I.N.A.), Patronatul Serviciilor Publice din Romania (PSP) si Organizatia Profesional3
COGEN Romania.

In sedinta Consiliului de Administratie din data de 09.02.2022 la care au fost prezenti si
directorii executivi, a fost prezentat si aprobat Raportul de activitate al Consiliului de
Administratie al societatii pe cele 6 luni de mandat (august 2021-februarie 2022). In cadrul
aceleiasi sedinte a fost facutd o informare cu privire la prevederile H.C.L.M. nr.
31/31.01.2022 referitoare la numirea unui nou Consiliu de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA SRL incepand cu data de 11.02.2022 si s-a aprobat instalarea
unor amplificatori de semnal in PT-uri, conform ofertei RDS-RCS. S-a prezentat necesitatea
aprobdrii unei majordri a anvelopei salariale, cu aceastd ocazie aprobandu-se cresterea
fondului de salarii cu 6,5% corespunzator indicelui de inflatie pe anul 2021.

Sinteza principalelor actiuni intreprinse in perioada ianuarie-februarie 2022 de Consiliul de
Administratie provizoriu al societatii numit prin H.C.L.M. nr. 255/30.07.2021:

- demersuri pentru asigurarea legalitatii functiondrii Consiliului de Administratie:

e aprobarea Raportului de activitate al Consiliului de Administratie al societdtii pentru
cele 6 luni de mandat;

- demersuri privind organizarea si functionarea societatii:
« aprobarea instaldrii unor amplificatori de semnal in PT-uri;

- aprobarea majorarii fondului de salarii cu 6,5% corespunzator indicelui de inflatie
pe anul 2021;

- aderarea societatii, ca membru, la C.C.I.N.A., P.S.P. si COGEN Romania.
- analiza si aprobarea unor documente ale societdtii TERMOFICARE CONSTANTA SRL:
e Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022;
e Programul anual de achizitii sectoriale pentru anul 2022;
e Procedura "Risc control managerial intern” si actiunile de tratare a riscurilor.

Prin H.C.L.M. nr. 31/31.01.2022, autoritatea pubhéa locala a numit un nou Consiliu de
Administratie provizoriu al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL incepéand cu data de
11.02.2022, format din 5 membri: GROPOSILA IULIAN-AUREL, POPA LIVIU-DOREL,
CHIRTOP LAURENTIU, ZAIFU ION si BOTA MIHAIL. in conformitate cu prevederile
contractelor de mandat, membrii Consiliului de Administratie provizoriu numit prin H.C.L.M.
nr. 31/31.01.2022 s-au intrunit lunar in sedinte ordinare si extraordinare.

La prima sedintd a noului Consiliul de Administratie al societ&tii TERMOFICARE CONSTANTA
SRL din data de 15.02.2022 dl. Bota Mihail a fost absent, nerdspunzind convocarii.

In cadrul acestei sedinte a fost ales presedintele Consiliului de Administratie in persoana
domnului Groposila Iulian-Aurel.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicati si
cele ale OUG 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, s-au ales :
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- Comitetul de Audit al Consiliului de Administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA
SRL, avand urmatoarea componenta: Groposila Iulian - Aurel si Zaifu Ion;

- Comitetul de Nominalizare si de Remunerare al Consiliului de Administratie al societatii
TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L., cu urmatoarea componenta: Groposild Iulian — Aurel,
Zaifu Ion si Chirtop Laurentiu;

Directorul General a fost imputernicit sa facd demersurile pentru inscrierea la ONRC a
mandatelor membrilor noului Consiliu de Administratie al societatii, conform prevederilor
H.C.L.M. nr. 31/31.01.2022. Membrii CA au hotdrat sa emitd o adresd cdatre Consiliul Local
Municipal prin care sa-l informeze asupra faptului cd cel de-al cincilea membru al
Consiliului de Administratie numit prin H.C.L.M. nr. 31/31.01.2022 nu a dat curs convocarii
de participare la sedinta ordinara din data de 15.02.2022 si nici nu a acceptat mandatul
acordat.

Prin H.C.L.M. nr. 67/28.02.2022 a fost numit un nou membru provizoriu in Consiliul de
Administratie al societatii, in persoana doamnei Ilie Eugenia Ramona.

In sedinta ordinar a Consiliul de Administratie din data de 22.03.2022 la care au participat
si Directorul Economic, Directorul Termo-Tehnic si Seful BAPAD s-au analizat, dezbatut si
aprobat urmatoarele documente ce reglementeaza organizarea si functionarea societatii:
Planul de administrare (cu componenta de administrare si cea de management) intocmit in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de
Administratie, Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al societdtii, Regulamentul
de Ordine Interioard (ROI) al societdtii, Codul Etic al societdtii, Programul anual de achizitii
sectoriale (directe si proceduri de atribuire) rectificat pe anul 2022. Doamna Ilie Eugenia
Ramona a fost desemnata ca membru in Comitetul de Audit al Consiliului de Administratie.
In cadrul aceleiasi sedinte, doamna Mitea Cornelia, Director Economic a facut o informare a
membrilor Consiliului de Administratie cu privire Ia achizitia, de la fostul operator RADET
Constanta, in data de 09.03.2022, a pachetului de bunuri (mijloace fixe si obiecte de
inventar) necesare prestarii serviciului public de transport, distributie si furnizare a energiei
termice.

In sedinta ordinard a Consiliul de Administratie din data de 28.04.2022 la care au fost
prezenti si directorii executivi, Directorul Economic a prezentat rezultatele inventarierii
patrimoniului societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL la data de 31.12.2021 consemnate
in Procesul verbal nr. 4997/05.04.2022 incheiat de Comisia Centrald de inventariere.
Consiliul de Administratie a aprobat inventarierea patrimoniului societdtii TERMOFICARE
CONSTANTA SRL la data de 31.12.2021, procedura de deconectare/debransare a
consumatorilor de la sistemul centralizat de alimentare cu energie termica al municipiului
Constanta precum si acordarea de tichete cadou in valoare de 450 lei/salariat si de 150 lei/
copil pentru copiii minori ai angajatilor societdtii cu ocazia sarbatorilor de Paste. In cadrul
aceleiasi sedinte, Directorul General a facut o informare cu privire la sistarea furnizarii
energiei termice in cartierul Falezd Nord si in zona Depozite din cauza pierderilor de pe
reteaua de distributie si a numarului foarte mic de consumatori. Presedintele Consiliului de
Administratie a propus prelungirea contractelor de mandat ale directorilor societétii.

In cadrul sedintei extraordinare a Consiliului de Administratie, desfasurata on-line, in data
de 29.04.2022, s-a aprobat accesarea unui credit in valoare de 33.000.000 lei de la
Primaria Municipiului Constanta, in conformitate cu prevederile art.92 din OUG 57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificarile si completdrile ultericare, necesar asigurarii
functionarii serviciului public de termoficare. Directorul General a fost imputernicit s3 facs
toate demersurile necesare pentru ducerea la Indeplinire a acestei hotarari.

In sedinta extraordinard a Consiliului de Administratie din data de 04.05.2022, desfasurata

on-line, s-a aprobat propunerea de casare a unor mijloace fixe apartindnd domeniului

public si privat al UAT municipiul Constanta rezultate in urma executarii lucrarilor aferente

Etapei I a proiectului "Reabilitarea retelelor termice primare/transport a energiei termice

din municipiul Constanta” aflate in administrarea societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL.
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Procedura este ca operatorul (societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL) sd propunad la
casare mijloacele fixe pe care le are in administrare, iar casarea efectiva a acestora o
aproba si o realizeaza UAT.

In sedinta ordinard a Consiliul de Administratie din data de 27.05.2022 la care au participat
si Directorul Economic si Directorul Termo-Tehnic s-a aprobat Raportul anual al
administratorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru exercitiul incheiat la
31.12.2021, au fost prezentate si aprobate Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si
de Remunerare pentru anul 2021 si Raportul anual al Comitetului de audit pentru 2021 si
au fost avizate situatiile financiare ale societatii la data de 31.12.2021. Directorul General a
fost mandatat sa facd demersurile necesare pentru aprobarea situatiilor financiare si
descarcarea de gestiune precum si sd informeze Primaria Municipiului Constanta cu privire
la expirarea duratelor contractelor de mandat a 4 dintre membrii Consiliului de
Administratie al societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL. Totodatd a fost desemnat
fnlocuitorul (a doua semnatura) Directorului Economic si s-a hotarat ca secretariatul tehnic
al Consiliului de Administratie sa fie asigurat de 2 persoane, consilierii juridici, Filipescu
Elena si Cealera Claudia.

In sedinta extraordinard a Consiliului de Administratie din data de 27.06.2022, desfisurat
on-line, s-a aprobat accesarea unui Tmprumut n valoare de 10.000.000 lei de la UAT
municipiul Constanta, ce urmeazda a fi returnat de cdtre societatea TERMOFICARE
CONSTANTA SRL din rambursarile de TVA aferente lunilor ianuarie, martie si aprilie 2022 si
a fost imputernicit Directorul General pentru ducerea la indeplinire a acestei hotarari.

in cadrul sedintei ordinare a Consiliul de Administratie din data de 29.06.2022 la care au
participat si Directorul Comercial, Directorul Termo-Tehnic si managerul energetic, dar a
fost absenta doamna Ilie Eugenia Ramona, membru CA, s-au prezentat si aprobat:

- Bilantul termoenergetic pentru anul 2021 realizat de auditorul energetic DANFER SRL
avizat favorabil in sedinta Comisiei tehnico-economice din data de 22.06.2022 a societatii si
care a primit avizul de specialitate din partea ANRE;

-rectificarea Programului anual de achizitii sectoriale (directe si proceduri de atribuire) pe
anul 2022;

- noile contracte de mandat ale directorilor incheiate pentru o perioada de 4 luni cu
posibilitate de prelungire cu 2 luni incepénd cu data de 01.07.2021 si o majorare cu 6,5% a
fondului destinat platii idemnizatiei acestora;

- acordarea de tichete de masa in valoare de 30 lei/zi salariatilor societatii incepand cu
01.07.2022;

- organigrama societatii ce va intra Tn vigoare la data la care se va face transferul
centralelor termice conform hotararii Consiliului Local Municipal.

S-au facut o serie de informari cu privire la:

- demersurile facute de societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru vanzarea fierului
vechi, aprobate prin H.C.L.M. nr. 240/30.05.2022;

- executia devierii retelei termice aferente PT 169;

- solicitarea Primariei Municipiului Constanta pentru executia Studiului de fezabilitate Etapa
V- "Monitorizare retea transport si distributie”;

- acesarea Tmprumutului in valoare de 10.000.000 lei de la UAT municipiul Constanta, ce
urmeazd a fi returnat de cdtre societatea TERMOFICARE CONSTANTA SRL din rambursarile
de TVA aferente lunilor ianuarie, martie si aprilie 2022;

- modul de contractare al utilitatilor gaze naturale si energie termica in conditiile in care nu
s-a prezentat nici un ofertant la licitatia organizatd de societate prin Bursa de Marfuri
Constanta, drept pentru care s-au facut formalitatile pentru preluarea de catre furnizori de
ultim3 instanta.
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In cadrul aceleiasi sedinte, Directorul General a fost mandatat s3 poarte discutii cu
Sindicatul Servicii Publice "Alianta 2012” cu privire majorarea salariala solicitata de sindicat.

Sinteza principalelor actiuni intreprinse in perioada februarie - iunie 2022 de Consiliul de
Administratie numit prin H.C.L.M. nr. 31/31.01.2022 si H.C.L.M. nr. 67/28.02.2022 se
prezinta astfel:

- demersuri pentru asigurarea legalitatii functionarii Consiliului de Administratie:

alegerea Presedintele Consiliului de Administratie, Comitetului de Audit, Comitetului
de Nominalizare si de Remunerare si secretarilor CA;

aprobarea unor documente ce privesc functionarea Consiliului de Administratie:

> Raportul anual al administratorilor societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL
pentru exercitiul incheiat la 31.12.2021;

» Raportul anual al Comitetului de Nominalizare si de Remunerare pentru 2021;
> Raportul anual al Comitetului de audit pentru 2021.

- demersuri privind organizarea si functionarea societatii:

vV VV VYV .

vV V

achizitia, de la fostul operator RADET Constanta a pachetului de bunuri (mijloace
fixe si obiecte de inventar) necesare prestarii serviciului public de termoficare;

aprobarea inventarierii patrimoniului societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL la
data de 31.12.2021;

acordarea de tichete cadou salariatilor si copiilor minori ai acestora pentru Paste;
majorarea valorii tichetelor de masa acordate salariatilor incepand cu 01.07.2022;
sistarea furnizarii energiei termice in cartierul Falezd Nord si in zona Depozite;

prelungirea cu 2 luni a mandatelor directorilor societatii incepdnd cu 1.05.2022 si
incheierea unor noi contracte de mandat cu acestia incepédnd cu 01.07.2022;

avizarea situatiilor financiare ale societatii la data de 31.12.2021;

accesarea unui credit in valoare de 33.000.000 lei de la Prim&ria Municipiului
Constanta, In conformitate cu prevederile art.92 din Codul Administrativ;

aprobarea propunerii de casare a unor mijloace fixe aflate in administrarea
societatii apartindnd domeniului public si privat al UAT municipiul Constanta;

accesarea unui imprumut in valoare de 10.000.000 lei de la UAT municipiul
Constanta ce urmeaza a fi returnat din rambursérile de TVA;

analiza si aprobarea unor documente ce reglementeaza organizarea si functionarea
societatii:

Planul de administrare (componenta de administrare si cea de management);
Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF);

Regulamentul de Ordine Interioara (ROI);

Codul Etic;

Procedura de deconectare/debransare a consumatorilor de la sistemul centralizat
de alimentare cu energie termica al municipiului Constanta;

Programul anual de achizitii sectoriale rectificat pe anul 2022;
Bilantul termoenergetic pentru 2021 realizat de un auditor energetic specializat;
Organigrama societatii in vigoare de la data transferului centralelor termice.
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Atat Consiliul de Administratie al societdtii TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L numit prin
H.C.L.M. nr. 255/30.07.2021 cat si cel desemnat prin H.C.L.M. nr. 31/31.01.2022 si
H.C.L.M. nr. 67/28.02.2022 au intreprins toate demersurile necesare in vederea asigurarii
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conditiilor pentru functionarea fara sincope a serviciului public de termoncgﬁaEX

Concluzii

Raportul asupra activitatii de administrare desfasuratd de-Consiliul de Administratie al
societatii TERMOFICARE CONSTANTA SRL pentru semestrul I al anului 2022 va fi
prezentat Consiliului Local Municipal Constanta in conformitate cu dispozitiile art. 55 din
OUG nr. 109/2011 privind guveranta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
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