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privind aprobarea scrisorii de asteptdri, profilului consiliului de
administratie, matricei consiliului de administratie, matricei profilului
candidatului gi a profilului candidatului pentru functia de administrator din
cadrul consiliului de administratie al Regiei Autonome de Exploatarea
Domeniului Public si Privat Constanta

Consiliul local al municipiului Constanta intrunit in sedinta ordinara din data de

2. 05 79/9

Ludnd in dezbatere expunerea de motive nr. 97006/17.05.2019 a domnului
primar Decebal Fagadadu, referatul nr. 96985/17.05.2019 al Compartimentului
monitorizare intreprinderi publice si ADI-uri, raportul Comisiei de specialitate nr. 5
pentru administratie publicd, juridicd, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor
si libertatilor cetdteanului si raportul Comisiei de specialitate nr. 3 pentru servicii
publice, comert, turism si agrement;

In temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a Hot&rarii Guvernului nr 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si a H.C.L. nr.
541/2018 privind constituirea comisiei de selectie a membrilor consiliului de
administratie al Regiei Autonome de Exploatarea Domeniului Public si Privat Constanta;

In temeiul prevederilor art.36 alin. (2) lit.,"a" si ale art.115 alin. (1) lit."b" din
Legea nr.215/2001 privind administratia public local3, republicats;

HOTARASTE:

ART.1 - Se aprobé scrisoarea de asteptdri pentru Consiliul de administratie al
Regiei Autonome de Exploatarea Domeniului Public si Privat Constanta, conform anexei.
nr.1 la prezenta hotérare,

ART.2 - Se aprobad profilul consiliului de administratie al Regiei Autonome de
Exploatarea Domeniului Public si Privat Constanta, matricea profilului consiliului de
administratie, matricea consiliului de administratie al Regiei de Exploatarea Domeniului
Public si Privat Constanta, conform anexei nr. 2 la prezenta hotérére.

ART.3 -Se aprobd profilului candidatului pentru functia de administrator din
cadrul consiliului de administratie al Regiei Autonome de Exploatarea Domeniului Public
si Privat Constanta, conform anexei nr. 3 la prezenta hot#rére.




ART. 4 -Compartimentul relatii consiliul local si administratia locald va comunica
prezenta hotardre Compartimentului monitorizare intreprinderi publice si A.D.I-uri, in
vederea aducerii la Tndeplinire si Institutiei prefectulul judetului Constanta, spre
stiinta.

}éjta hotarére a fost adoptata de consilierii locali astfel:
pentru,_ —  Tmpotriva, , abtineri.
La data adoptarii sunt in funcgie / 'consilieri din 27 membri.
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Anexa nr. 1 la H.C.L. nr. /ﬂf/ﬁ/y

SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Consiliului local al municipiului Constanta
privind selectia membrilor consiliului de administratie ai RAEDPP CONSTANTA

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la
premiza cad eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de
performanta managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie
2011, ordonanta de urgenta privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
OUG nr.109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016,
denumita in continuare "OUG nr.109/2011", care reglementeazd printre altele
stabilirea conditiilor Tn care sunt selectati administratorii si managerii regiei precum si
regulile care s3 asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

In acest sens, in calitate de autoritate publica tutelard, Consiliul local al
municipiului Constanta publica prezenta Scrisoare de asteptari, document de
lucru care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale RAEDPP CONSTANTA.

Acest document are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor
pentru posturile de Membri ai Consiliului de Administratie si directori executivi ai
RAEDPP CONSTANTA, selectati si inscrisi in lista scurtd, in fntocmirea Declaratiei de
intentie (document de lucru prin care acestia fisi prezintd viziunea sau programul
privind  dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de a ghida Consiliul de
administratie/directorii in redactarea Planului de administrare/conducere.

Prezenta Scrisoare de asteptari este elaborata in temeiul prevederilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata si
aprobatd prin Legea nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016,
prin care stabileste asteptarile Autoritatii publice tutelare privind evolutia regiei 1in
urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta tuturor candidatilor aflati pe
lista scurta.

I. REZUMATUL STRATEGIEI LOCALE IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
REGIA

Autoritatea publica tutelara municipiul Constanta este angajata in imbunatatirea
calitatii serviciilor de administrare a domeniului public si privat al municipiului si in
sporirea eficientei cu care aceste servicii sunt realizate.

Asteptarile Autoritatii publice tutelare sunt ca operatiunile RAEDPP Constanta sd
contribuie la indeplinirea acestor obiective.

Preocuparea primordiala trebuie sa fie stabilirea si realizarea unor obiective pe
termen lung ale sectorului de administrare a domeniului public si privat :
a) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publicd ale comunitatii locale si
cresterea calitatii vietii;
b) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a municipiului Constanta;
c) functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta
economica a infrastructurii edilitar-urbane aferente;



d) ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor
prestate;

e) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane , in corelare cu
planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

f) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

g) protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si @ monumentelor si
siturilor istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementdrile legale in vigoare;

h) protectia igienei si sanatatii publice, In conformitate cu reglementérile specifice in
vigoare.

In acest sens municipiul Constanta, in calitate de Autoritate publicd tutelara fsi
doregte un dialog continuu cu Consiliul de administratie al RAEDPP Constanta cu privire
la imbunatatirea performantei regiei si constientizeaza c3 activitatile regiei pot fi atat
de tip monopol (ex. Administarea cladiri publice) cat si de natura concurentiald (ex.
piete publice).

In viziunea Autoritatii publice tutelare, RAEDPP se poate confrunta cu urmatoarele
provocari:

- cresterea/scaderea gradului de satisfactie al beneficiarilor serviciului;

- cresterea duratei medii de recuperare a creantelor;

- investitiile deja realizate in perioada anterioara; ANEXA LA

- scaderea puterii de cumparare a populatiei; HCLM NR@&_/@_

- reducerea numarului de clienti; = -

- aparitia unor initiative private.

II. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE RAEDPP
CONSTANTA, DESPRINSA DIN STRATEGIA LOCALA IN DOMENIUL IN CARE
AC'[IONEAZA REGIA

In realizarea obiectului sdu de activitate Regia Autonoma Exploatarea Domeniului

Public si Privat Constanta stabileste strategia de dezvoltare elaboreaza documentatiile
necesare in vederea obtinerii de credite si alte surse de finantare in scopul realizarii
unor obiective necesare.

> Obiective generale:

- furnizarea de servicii publice de calitate prestate in conditii de eficienta
economica;

- adaptarea particularitatilor activitatilor Regiei la contextual economic actual;

- tratamentul egal altuturor clientilor si partenerilor contractuali si mentinerea unei
comunicari eficiente cu toate categoriile implicate;

- adaptabilitate/flexibilitate la cerintele cetatenilor/clientilor regiei;

- realizare de proiecte si lucrari de calitate pe segmentele principale de activitate
(lucrari de modernizare a pietelor, targurilor si oboarelor de pe raza municipiului
Constanta, constructia de noi spatii locative si intretinerea imobilelor construite
pentru cetatenii defavorizati ai orasului, lucrari de refacere a cladirilor de
patrimoniu aflate in proprietate publica, etc)

- imbunatatirea comunicarii cu cetatenii in relatie cu serviciile prestate si lucrarile
efectuate;

- monitorizarea permanenta a incasarilor;

- optimizarea cheltuielilor;

- mentinerea unei rate medii favorabile de recuperare a creantelor; crestera
vitezei de incasare a creantelor;

- consolidarea sisyemului de control managerial intern;

- dezvoltarea mecanismelor interne privind controlul calitatii serviciilor catre
populatie;

- modernizarea structurii organizationale a regiei precum si dezvoltarea unui
sistem de constientizare si motivare a tuturilor structurilor din cadrul regiei, atat
a managementului de top cat si a managementului de linie medie si a zonei de
executie, care sa aiba ca obiectiv final lucrari si servicii de inalta calitate, oferite
populatiei.




: ANEXA LA
> Obiective specifice cu aplicabilitate in viitorul apropiat: HCLM NR. W

)

- maodificarea organigramei societatii,

- definitivarea planurilor pentru demararea lucrarilor de modernizare pentru
pietele din Constanta(PiataTic-Tac, Piata Brotacei, Piata Abator si Piata Filipescu)

- Infiintarea unei sere proprii,

- reabilitarea fatadelor caselor aflate in portofoliul RAEDPP, situate in zona
peninsulara si in centrul municipiului Constanta,

- organizarea unor térguri tematice pe strazile din centrul municipiului (strada
Stefan cel Mare) sau in parcul de la Teatrul de Opera si Balet ,Oleg Danovskl”
pentru a creste gradul de atractivitate a zonei centrale a orasului;

Municipiul Constanta asteapta ca intreaga activitate a Regiei in urmatorii 4 ani sa se
integreze in politica generala de dezvoltare a orasului si sa demonstreze atat
cetatenilor cat si partenerilor ei ca Regia este o entitate care actioneaza cu
profesionalism, este o entitate competitiva si aliniata, in ceea ce priveste practicile si
strategiile manageriale, la cerintele si standardele de calitate impuse de legislatia
europeana.

ITI. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Regia Autonoma ,Exploatarea Domeniului Public si Privat” Constanta, este
infiintatd prin HCLM Constanta nr. 332/02.08.1996 si administreaza, gestioneazd si
intretine fondul locativ de stat, spatii cu altd destinatie, terenurile, pietele
agroalimentare, térguri, oboare, bazare, platouri si grupuri sanitare, apartinand
domeniului public si privat al municipiului Constanta si le exploateaza eficient prin
inchirieri, servicii, prestatii si alte activitati prevazute la legile in vigoare.

Regia Autonoma de ,Exploatare a Domeniului Public si Privat” Constanta este
persoana juridica si functioneaza pe bazda de gestiune economicad si autonomie
financiara activitatile acesteia se desfasoara in baza prezentului regulament si a altor
prevederi legale.

In realizarea obiectului sau de activitate Regia Autonomad Exploatarea
Domeniului Public si Privat Constanta stabileste strategia de dezvoltare elaboreaza
documentatiile necesare in vederea obtinerii de credite si alte surse de finantare in
scopul realizarii unor obiective necesare.

> Forma juridica: persoana juridicda romana de drept mixt, de interes local,
organizata sub forma regie autonoma care isi desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile si actului constitutive si functioneaza pe baza de
gestiune economica si autonomie financiara, activitatea desfasurandu-se pe baza
Regulamentului de organizare si functionare aprobat prin HCL nr 85/2008,cu
modificarile si completarile ulterioare,executand acte administrative la dispozitia
autoritatii locale, date prin hotarari, in conformitate cu prevederile Legii 215/2001
privind administratia publica locala.

> Sistem de administrare: Unitar. '

> Autoritate Publica Tutelara: Consiliul local al municipiului Constanta

> Sediul regiei: Bul. Tomis nr. 101, Constanta, jud Constanta.

> Obiectul de activitate:

Regia Autonoma Exploatarea Domeniului Public si Privat are urmatorul obiect de
activitate:

s Administrarea, intretinerea si repararea fondului locativ din patrimoniul public si
privat, inchirierea acestuia ca locuinte sau spatii cu altd destinatie, in conditiile legii
si Hotdrarea Consiliului Local Municipal Constant;a

Perfectarea contractelor de inchiriere;

intocmirea documentatiilor specifice prelunglrllor de contracte;

Organizarea de licitatii pentru spatiile cu .altda destinatie (inchirieri, vanzari,
concesionari) conform legii prin comisia stabilita de Regie;

Executd autorizat expertize tehnice, relevee, evaluari, documentatii tehnice si
juridice, destinate fondului locativ sau alta destinatie si stadii de fezabilitate pentru
agenti economici “persoane fizice sau juridice” in conditiile legii;
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e Comert en gross si en detaile, cu amanuntul, alimentatie publica;
» Amenajarea, administrarea si intretinerea pietelor agroalimentare, obor, targ,

bazare, cladirile aferente din piete, grupuri sanitare si alte locuri publice destinate
activitatilor comerciale, precum gsi dezvoltarea de noi obiective in functie de
necesitatile populatiei;

o Exploatarea eficienta a patrimoniului aferent sectorului prin asocieri,  inchirierii,

prestari de servicii si alte activitdti legale, realizate de Regie;

e Asigurarea conditiilor necesare desfdsurarii activitdtilor comerciale in piete, targuri,

oboare, bazare si platourile pentru desfacerea produselor agricole (legume, fructe),
produse animaliere, alte produse agricole, marfuri generale si alimentatie publica in
vederea realizarii unui comert legal si civilizat;

e Asigurarea igienizarii intregului sector piete, respectarea normelor sanitare si

sanitar veterinare, asigurarea dotarilor corespunzatoare pentru_analiza calitdtii

produselor agroalimentare, conform legislatiei in vigoare. ANE

> Legislatia relevanti domeniului de activitate al regiei; HCLM NR-2~; Y

e Legea nr 215/2001 - a administratiei publice locale;

e 0O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare;

» H.G nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din 0O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice;

e Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare

e O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de.

administrare a domeniului public si privat de interes local, aprobata prin
Legea nr.3/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

IV. MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE
SAU DE PLATA A OBLIGATIEI DE SERVICIU PUBLIC

Regia este persoana juridica ce are calitatea de comerciant si isi desfasoara
activitatea pe baza de gestiune economica si autonomie financiara si nu primeste
compensatii din partea autoritatii publice tutelare.

Pentru realizarea obiectului de activitate, Consiliul local al municipiului Constanta
a pus la dispozitie Regiei, un patrimoniu care cuprinde si drepturile de administrare
asupra unor bunuri prioprietate publice si privata a municipiului, proceduri de lucru,
tarife si comisioane de baza.

Mijloacele financiare necesare functionarii regiei se asigura din veniturile
realizate din activitati proprii, din tarifele/comisioanele pentru serviciile publice
prestate.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET
Scopul principal al regiei nu este obtinerea de profit ci asigurarea serviciului
public la inalte standarde.
Actionarul unic se asteapta insa la o performanta Tmbunatatitd a afacerii si la
reducerea costurilor asociate, pentru a nu inregistra pierderi.
Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazd,
conform O.G. nr., 64/2001, pe urmatoarele destinatii:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, _
d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
fmprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare ramburs3rii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
fmprumuturi externe;
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NEXA LA
HCLMANR. ﬁi/ w7

Regia nu trebuie analizatd din ratiuni pur comerciale, trebuie analizatd din punct de
vedere al indicatorilor non-financiari, bazati pe calitatea serviciului prestat populatiei.

e) alte repartizari prevazute de lege;

VI. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE
CHELTUIELI

Acesti indicatori vor fi estimati si cuantificati prin Bugetul de venituri si cheltuieli
al regiei.

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Asociatul unic se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, tindnd
cont de faptul ca activitatea regiei nu se desfasoard intr-un mediu foarte
concurential/competitiv.

In acest sens, planul de investitii propus trebuie si duci la indeplinirea
obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de
fezabilitate, care sa asigure eficienta economica a acestor investitii.

Implementarea programelor de investitii se aproba in vederea dezvoltarii,
reabilitarii si modernizarii patrimoniului existent precum si pentru realizarea de
investitii noi.

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea RAEDPP
CONSTANTA, avizat de catre Consiliul de administratie si transmis spre aprobare
Autoritatil publice tutelare o datd cu proiectul anual al bugetului de venituri si
cheltuieli, conform prevederilor O.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare H.G. nr. 722/2016.

Planurile de investitii propuse trebuie sa fie bazate pe note de
fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza eficienta si
oportunitatea investitiilor, ca si potentiala valoare pentru factorii interesati.

Politica de investitii trebuie corelatda cu obiectivele strategice de dezvoltare a
municipiului in perioada urmatoare si in continuare, in scopul modernizérii si
fmbunatatirii serviciilor prestate de regie.

VIII. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE REGIEI

Autoritatea publica tutelara are in vedere s@ intdreasca rdspunderea organelor
de administrare si conducere, in scopul Tmbunatatirii gestionarii eficiente a
patrimoniului regiei autonome.

In acest sens, va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de
administrare si conducere ale regiei autonome, in vederea sustinerii si asigurarii unei
intelegeri complete a directiilor si asteptarilor autoritatii publice tutelare, precum si
pentru alinierea evolutiei activitatii regiei la strategiile prioritare implementate.

RAEDPP Constanta este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor prevazute in
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare.

Regia este administratd de un Consiliu de administratie format din 5 (cinci)
membri. Numirea membrilor Consiliului de administratie este temporara si revocabil3.

Presedintele Consiliului de administratie este ales din randul administratorilor
pentru o duratd care nu poate depdsi durata mandatului sdu de administrator.
Presedintele Consiliului de administratie nu poate fi director general al regiei.

Consiliul de administratie deleaga atributiile de conducere executiva unui director
general, a carei selectie se face cu respectarea prevederilor OUG 109/2011, aprobata
prin Legea 111/2016.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Regiei si
Autoritatea tutelara se va face conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
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guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, cu m ek pletatile

ulterioare si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologlce de apllcare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de administratie trebuie sa informeze 1n timp util autoritatea publica
tutelara cu privire la riscurile care pot afecta performanta prognozatd, propunand
totodata si masuri adecvate, de atenuare a acestor riscuri pand la un nivel acceptabil si
de revizuire a planului de administrare, in situatia in care se impune o astfel de
corectie.

La baza comunicarii dintre autoritatea publica tutelara si organele de
administrare si conducere ale regiei vor sta principiile transparentei, managementului
participativ si asumarea raspunderii. Constientizarea si implicarea fiecarei parti in
procesul de comunicare reprezintd un aspect cheie pentru eficacitatea procesului de
comunicare. De asemenea, procesul de comunicare trebuie mentinut la un nivel optim,
fara a fi complicat in mod voit de vreuna dintre parti.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE
DE REGIE

v Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de
eficienta si sigurantd, intelegerea nevoilor clientilor, disponibilitatea si fiabilitatea
tuturor serviciilor si facilitatilor.

v Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,
infrastructura, serviciile).Planificarea relevanta realizatd in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor actuale precum si pentru dezvoltarea viitoare.

v Asigurarea durabilitatii afacerii prin imbunatatirea proceselor si a procedurilor de
lucru, prin inovare, precum si implicarea partilor interesate din cadrul serviciului public;
imbunatatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si facilitatilor, viabilitatea
financiara, siguranta desfasurarii activitatilor, protectia mediului si fintelegerea
cerintelor comunitatii locale.

Privitor la respectarea si imbunatatirea calitatii si sigurantei produselor si
serviciilor, administratorii regiei vor veghea la respectarea masurilor privind
implementarea politicii de personal instituita la nivelul regiei si o permanenta instruire
a personalului, motivarea acestora precum si crearea unui mediu de lucru conform
standardelor in vigoare in vederea desfasurarii activitatilor autorizate de regie, prin
personal calificat si autorizat.

Se va avea in vedere achizitionarea unor materii prime, produse, materiale de
calitate superioara si utilizarea lor corespunzatoare.

Tot in vederea cresterii calitatii serviciilor regiei, se vor achizitiona utilaje,
echipamente si/sau implementa tehnologii care sa conduca la o crestere calitativa a
lucrarllor efectuate de regie.

in scopul cresterii calitatii lucrarilor, regia va utiliza eficient toate resursele de
care dispune; in acest scop, organele de administrare si conducere vor avea o imagine
acurata a capacitatii regiei, propunand si implementdnd solutii pentru optimizarea
acesteia, fard a inregistra costuri suplimentare acolo unde este cazul.

In mod necesar, investitile pentru a creste calitatea lucrarilor vor fi aprobate si
implementate. Auditarea activitatilor care constituie fundament pentru calitate
reprezintd un aspect esential pentru acest capitol, organele de administrare si
conducere fiind responsabile pentru aceasta.

X. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Asteptdrile Autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa
guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:
1. Profesionalismul - toate atributiile care revin organelor de administrare si
conducere trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform
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ANEXA LA
HCLM NR. £9.5/ /9

competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste—reglerientarfie
legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia acestia sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fatda de orice interes politic, economic,
religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiu conform caruia organele de administrare si
conducere le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau
pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia
pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere pot sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere, in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate in
exercitarea functiilor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;
7.Confidentialitatea - principiu conform caruia organele de administrare si conducere
trebuie sd garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si accesibild, garanténd
o bund comunicare. In materia eticii, integritdtii si a guvernantei corporative,
administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii

consiliului, cat si de angajatii regiei;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si

conform reglementarilor interne ale regiei;

- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul
situatiilor care |-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de
interese;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel regia,
Autoritatea publica tutelara si actionarii s3a nu fie prejudiciati ca urmare a

comportamentului  neprofesionist si  indiscret al administratorului/
administratorilor, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale:
excelente

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii.
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Anexa nr. 2 la H.C.L. nr. /ﬂ_{ ///57

Profilul consiliului de administratie
al Regiei Autonome de Exploatarea Domeniului Public si Privat Constanta
matricea profilului consiliului de administratie/ matricea consiliului

Profilul consiliului de administratie se bazeaza pe urmatoarele componente:
- Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
consiliului in particular;
- Matricea profilului consiliului de administratie.

1. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
consiliului in particular

> Regia Autonoma de Exploatarea Domeniului Public si Privat Constanta, este
infiintata prin HCLM Constanta nr. 332/02.08.1996 si administreaza, gestioneaza si
intretine fondul locativ de stat, spatii cu alta destinatie, terenurile, pietele
agroalimentare, targuri, oboare, bazare, platouri si grupuri sanitare.

Conform HCLM nr. 499/19.12.2001, Regia Autonoma Exploatarea Domeniului
Public si Privat Constanta administreaza unitatile de invatamant preuniversitar, cladiri
si terenuri aferente acestora, apartinand domeniului public si privat al municipiului
Constanta

Regia Autonoma de Exploatare a Domeniului Public si Privat Constanta este
persoana juridicd si functioneazd pe baza de gestiune economicd si autonomie
financiard activitatile acesteia se desfasoara in baza Regulamentului de organizare si
functionare aprobat prin HCL nr 85/2008, cu modificarile si completarile ulterioare si a
altor prevederi legale.

In realizarea obiectului sau de activitate Regia Autonomd Exploatarea
Domeniului Public si Privat Constanta stabileste strategia de dezvoltare elaboreaza
documentatiile necesare in vederea obtinerii de credite si alte surse de finantare in
scopul realizarii unor obiective necesare.

> Forma juridica: persoana juridicd roména de drept mixt, de interes local,
organizata sub forma regie autonoma care isi desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile si actului constitutiv.

» Sistem de administrare: Unitar.

» Asociat Unic: Consiliul Local al Municipiului Constanta

> Sediul regiei: Bul. Tomis nr. 101, Constanta, jud Constanta.

> Obiectul de activitate:
Regia Autonoma Exploatarea Domeniului Public si Privat are urmatorul obiect de
activitate:

e Administrarea, intretinerea si repararea fondului locativ din patrimoniul public si
privat, inchirierea acestuia ca locuinte sau spatii cu altd destinatie, in conditiile legii
si Hotararea Consiliului Local Municipal Constanta;

o Verificd si intocmeste documentatiile si contractele de vénzare - cumpaérare a
locuintelor construite din fondurile statului sau trecute in proprietatea statului si
spatiile cu alta destinatie, care prin lege pot fi supuse vanzarii, cu respectarea
tuturor prevederilor legii, a normelor de aplicare a documentelor tehnice si juridice a
imobilului si situatiei tehnice si juridice a imobilului in momentul vanzarii;

o Perfectarea contractelor de inchiriere;
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ANEXA LA,
. HCLM NR. 4
Intocmirea documentatiilor specifice prelungirilor de contracte; i

Organizarea de licitatii pentru spatiile cu alta destinatie (inchirieri, vanzari,

concesionari) conform legii prin comisia stabilitd de Regie;

o Executa autorizat expertize tehnice, relevee, evaluari, documentatii tehnice si
juridice, destinate fondului locativ sau alta destinatie si stadii de fezabilitate pentru
agenti economici “persoane fizice sau juridice” in conditiile legii;

e« Comert en gross si en detaile, cu amanuntul, alimentatie publica;

e Amenajarea, administrarea si fintretinerea pietelor agroalimentare, obor, téarg,
bazare, cladirile aferente din piete, grupuri sanitare si alte locuri publice destinate
activitatilor comerciale, precum si dezvoltarea de noi obiective in functie de
necesitatile populatiei;

o Exploatarea eficienta a patrimoniului  aferent sectorului prin  asocieri,
inchirierii, prestari de servicii si alte activitati legale, realizate de Regie;

o Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii activitatilor comerciale in piete, targuri,
oboare, bazare si platourile pentru desfacerea produselor agricole (legume, fructe),
produse animaliere, alte produse agricole, marfuri generale si alimentatie publica in
vederea realizarii unui comert legal si civilizat;

e Asigurarea igienizarii intregului sector piete, respectarea normelor sanitare si
sanitar veterinare, asigurarea dotarilor corespunzatoare pentru analiza calitatii
produselor agroalimentare, conform legislatiei in vigoare.

Regia Autonoma Exploatarea Domeniului Public si Privat are fin structurd
urmatoarele categorii de directii:

Directia Tehnica;
Directia Piete;
Directia Economica;
Directia Juridica;
Directia Administrare Imobile.
Organizarea este validata de Consiliul de administratie si Consiliul local al
municipiului Constanta.

2. Legislatia relevanta domeniului de activitate al regiei:

> 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» H.G nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

> Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

3. Viziunea generalda a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele regiei in lumina politicilor locale in domeniu '

Autoritatea publica tutelara asigura conditiile pentru punerea in practica a unei
activitati eficiente, performante si durabile, orientata catre rezultate, determinate de o
evaluare periodica si publica a performantelor operatorului.

Consiliul local al municipiului Constanta a pus la dispozitia Regiei, un patrimoniu
care cuprinde si drepturile de administrare asupra unor bunuri de proprietate publica si
private a municipiului, un regulament de organizare si functionare, proceduri de lucru,
tarife si comisioane de baza, anumit administratorii regieie si a delegate atributii, a
stabilit limite si competente, a stabilit criterii si obiective de performanta prin
contractele de mandat incheiate cu administratorii.

4. Context organizational

Prin HCL nr 98/2017 s-a aprobat stabilirea unui numar de 5 membrii pentru
Consiliul de administratie al RAEDPP Constanta.
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Structura si numarul de membri stabilite sunt Tn conformitate cu dispozitiile art.5 din
0.U.G. nr.109/2011:
a)un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiat Tn stiinte economice sau
juridice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, audit, financiar sau juridic
de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;
b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societati ori regii autonome;
c) 3 persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome
sau societdti, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari
publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii publice.

Prin HCL 375/2018 s-a aprobat desemnarea unui numar de 4 adminstratori
provizorii in Consiliul de Administratie al RAEDPP Constanta si aplicarea procedurii
prevazute de OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea

desemnarii unui nou Consiliu de Administratie al RAEDPP ConstantI ANEXA

5.Atributiile Consiliului de Admnistratie al RAEDPP Constant. HCLM NR /2 7 v

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de 0.U.G
nr.109/2011 si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile gi completdrile ulterioare.

In conformitate cu prevederile O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, Consiliul local al municipiului
Constanta, in calitate de Autoritate publica tutelara, numeste cei 4 membrii ai Consiliul
de adminstratie al RAEDPP Constanta, din candidatii propusi in urma finalizarii
procesului de recrutare si selectie realizat in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 iar reprezentantul Ministerului de Finante este numit de catre acesta.

Membrii consiliului de administratie isi exercita mandatul cu prudenta si diligenta
unui bun administrator.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.

Consiliul are urmatoarele atributii de baza:

a) aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei autonome;
b)verifica functionarea sistemului de control intern/managerial,
implementarea politicilor contabile si realizarea planificarii financiare;

c) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia lor, in conditiile legii;
d)evalueaza activitatea directorilor, verificd executia contractelor de mandat
ale acestora;

e) elaboreaza raportul semestrial, ce se prezintd autoritatii publice tutelare, privitor la
activitatea regiei autonome, <care include si informatii referitoare Ia
executia contractelor de mandat ale directorilor.

In executarea atributiilor de baza, Consiliul de administratie:

(a) se intruneste in sedinte ordinare, o data pe luna sau la solicitarea presedintelui, ori
a unei treimi din membrii sai, ori de cate ori este cazul;

(b) propune spre aprobare Consiliului local al municipiului Constanta

regulamentul de organizare si functionare (R.O.F.) cu structura organizatorica si
organigrama regiei autonome;

(c) propune spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Constanta proiecte
de hotarare n legatura cu activitatea regiei autonome;

(d) aproba Regulamentul de Ordine Interioara (R.0.I.) al regiei si
alte regulamente/proceduri operationale sau de lucru intocmite conform prevederilor
legale;

(e) aproba planurile de management ale directorului general/directorilor regiei numiti
in conditiille legii;
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(f) hotaraste asupra investitiilor care urmeaza a fi realizate potrivit obiectului sdu de
activitate, care se finalizeaza din surse proprii, credite bancare sau alocatii de la buget;

o

(g) propune, conform reglementarilor legale, investitiile a
in competenta altor organe; ANEXA LA ; y
(h) aproba bugetul de venituri si cheltuieli al regiei; HCLM NR. /ﬂ/_/

(i) aprobd@ imprumuturile pe termen Ilung sau mediu si modul de rambursae
al acestora;

(j) raspunde de administrarea legala si eficienta a patrimoniului;

(k) aproba instrainarea, conform reglementarilor legale, a bunurilor regiei ori aflate in
administrarea regiei;

(1) propune tarife si urmareste aplicarea acestora pentru prestatiile efectuate;
(m)aproba asocierea, inchirierea si colaborarea, potrivit legii, cu persoane fizice sau
juridice din tara sau din strainatate;

(n) evalueaza anual activitatea directorilor si vizeza atat executia contractelor
de mandat cat si a planului de management;

(o) asigura si raspunde de respectarea reglementarilor legale privind protectia mediului
inconjurator, protectia muncii, paza si securitatea obiectivelor;

(p) aproba Contractul colectiv de munca;

(q) aproba la propunerea directorului general nivelul de salarizare a angajatilor regiei
autonome, in functie de studii, experientd, competenta si munca efectiv prestata, cu
respectarea salariului tarifar minim prevazut de lege;

(r) hotaraste in privinta transferului de posturi de la o structurda la alta, in privinta
transformarii de posturi, in privinta reducerii personalului, etc.;

(s) dispune masuri pentru stabilirea raspunderii materiale si pentru prevenirea
si recuperarea pagubelor;

(t) aproba orice alte probleme privind activitatea regiei, cu exceptia celor date potrivit
legii in competenta altor organe;

.(u) aproba bilantul contabil la sfarsit de an;

(v) aproba casarea mijloacelor fixe si declasarea bunurilor materiale
conform propunerilor facute de comisiile abilitate.

Atributiile si competentele Consiliului de administratie se completeaza cu atributii
si competente speciale, delegate de catre Consiliul Local al Municipiului Constanta prin
Hotarare.

Membrii consiliului de administratie isi aleg presedintele din randul membrilor sai
cu votul majoritatii din numarul de membrii numiti.

Consiliul de administratie isi desfasoara sedintele numai in cazul prezentei a cel
putin jumatate din numarul membrilor sdi. Deciziile sale se iau cu majoritatea voturilor
membrilor prezenti. in caz de paritate, votul presedintelui decide.

Orice membru al consiliuiui de administratie are dreptul de a cere sa i se puna la
dispozitie actele, dosarele, sau registrele de care are nevoie pentru studiu.

Pentru luarea unor decizii complexe, consiliul de administratie poate atrage in
activitatea de analizd, consultanti din diferite sectoare ale economiei.

In urma discutiilor purtate in sedintele consiliului de administratie si a deciziilor
luate, se incheie un proces verbal care va fi semnat de secretar si presedinte. Aceste
procese verbale se vor trece intr-un registru special, numerotat care va putea fi
consultat cu aprobarea conducerii regiei autonome.

Consiliul de administratie raspunde de toate hotararile luate, in fata organului
ierarhic superior care I-a numit - Consiliul local al municipiului Constanta.

Hotarérile consiliului de administratie sunt executorii prin ele insele de la data
comunicarii, afard de cazul cand legile sau regulamentele prevdd si o altd
aprobare superioara.

6. Componenta Consiliului de administratie

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste
relatia dintre ei si relatia cu managementul executiv, sd actioneze independent iar
membrii consilului sa se completeze unul pe celalalt.
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Consiliul va avea o componenta mixta si echilibratd
experienta profesionala asigurand o divesitate a expertlzel si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie s3 aiba calificarea necesard
pentru a evalua operatiunile si politicile regiei.

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii s3 poatd actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s3
poata forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibrata in
privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la
nivelul intregului consiliu si aducénd plus-valoare prin aceastd diversitate.

De aceea, nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta directd
in domeniul in care activeaza regia, intrucdt multitudinea experientelor individuale este
cea care poate aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al
Consiliului sa aiba experientd directd in industria / ramura / sectorul de activitate al
regiei. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academicd secondatd
de experienta care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica
tehnica si economica administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta
in mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii - public si privat.

In conformitate cu prevederile art.5 din O.U.G. nr. 109/2011, se vor aplica
urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului.

- majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a fintrepriderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- 0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei.

In conformitate cu prevederile art.138~2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, se vor avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta
si sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdti controlate de citre
aceasta ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlat3

de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decdt cele

corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu regia ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu regia, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa@ nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societitii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

i) s& nu aibd relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
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misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum §| cu etapa de dezvoltare
a acesteia.

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

b) s& cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

c) sa aibad capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fata de intregul consiliu si
sa dea dovada de integritate si independent3;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
munca in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care confera o
expresie a acestor capacitdti pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie ndeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelara stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru
pozitia de membru n consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel
minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista
un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

o obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum
deriva din scrisoarea de asteptari;

» strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Consiliul local al municipiului Constanta isi propune selectarea a 4 membri pentru
Consiliul de administratie al RAEDPP.

Din cei 4 membri ce vor fi selectati se recomanda ca :

e 1 membru va fi reprezentantul autoritatii publice tutelare si este obligatoriu ca
acesta sa aiba experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei
autonome si/sau in administrarea de societati ori regii autonome;

e 3 membrii trebuie sa aiba obligatoriu experienta anterioara in administrarea
sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv societati comerciale din
sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari pubici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau ale altor institutii publice;
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e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati;

¢ |a selectia membrilor consiliului constituie un avantaj experienta anterioara in
administrarea/coducerea unor regii autonome sau societati comerciale cu acelasi obiect
de activitate sau similare celui al RAEDPP Constanta;

e reprezinta un avantaj experienta anterioara in gestionarea fondurilor publice si
experienta de lucru in administratia publica,administrarea domeniului public;

e obligatoriu toti membrii vor avea pregatire academica (specializarile
constructii, stiinte economice, management, constituie un avantaj);

e orice forma de pregatire postuniversitara, constituie un avantaj cu precadere
in domeniul managementului de proiect, marketing, management;

e constituie un avantaj cunoasterea unei limbi de circulatie internationala;

o |a data selectiei, membrii alesi nu trebuie sa faca parte din mai mult de trei
consilii de administratie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, matricea profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sd se
incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului
sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.

ANEXA

HCLM NR. _ZQLZPZZ{Z'
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL RAEDPP CONSTANTA

1. Competente

Curent Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig) sau s
Optional — o~ ™M < | 1n — o~ ™M < LN ks E
(Opt) — — L_ — - — — - - = Q 8
sl1L8]1L L8| S 21218 |8 8 °
o o i °| O o o o o o = © ©
v |8 |8 |& |22 7 9|8 |2 | & S g | €
o |E |E|E |E|E £ E|E | | & S | € o
2 |E|E|E|E|E £ E|E|E|E S | g |3
[o] =) © © © e o e © © e a _ -
a < | < | < | <| < < < | < | < | < _ o 5 5
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 % % 3 8
Competent;Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert = = o o
1. Competente specifice sectorului de
activitate al regiei
- Cunoasterea proceselor tehnologice | Oblig 0,8 60
/operationale din domeniul de activitate
al intreprinderii publice
- Experienta relevanta in domeniul de | Oblig 1 60
activitate al regiei E)
2. Competente profesionale de :!:
importanta strategicd =h
- Viziune si planificare strategica Oblig 1 60 ;5
- Capacitate de luare a deciziilor Oblig 0,8 40 X
- Finante si contabilitate Opt 0,8 40
- Managementul riscului Opt 0,5 40 \
- lLegislatie aplicabila Oblig 1 60 A
3. Guvernanta corporativa
- Competente de guvernanta | Oblig 1 60 ‘L
corporativa Oblig 1
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei 60

V1 VXANY

o7ty




V1 VXEINV

4. Social si personal
- Abilitati de comunicare si negociere | Oblig 1 60
- Abilitati de relationare Oblig 0,7 40
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
- Participarea in organizatii nationale | Opt 0.5 NA
sau internationale  constituite Tn
domeniul de activitate al regiei si alte
domenii relevante
6. Competente si restrictii specifice NA
personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice
- Competente de conducere Oblig 0,8 60
Subtotal
Subtotal ponderat
2. Trasaturi
Curent Nominalizati
Criterii Obligatoriu s
(Oblig) sau | | ™ | - N[ | | n 2 s
Optional 6|6 |6 | 6| s ) 6 |6 | sl s o} 2
(Opt) E|E|E|E|E||E |B|E|E|E . |8 |STE
- H
o |3 |2 |8 | a|la @ |8 8|l B | E S8
¢ | |c|c|c|c| | |c|c|c|¢E $ |2 | £k
2 |E|E|E|E|E = E|E|E|E S | E 31D
o T |39 |9 9| T o T | T T| T a = B 4
a < < < < | < < <t < < | < _ _ 5 =R
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = % % 8_ g E\
Competent;Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert = o )
1. Reputatie personald si profesionala Oblig 1 60 Q
2. Integritate Oblig 1 60 N
3. Independent3 Oblig 1 60 AN
4. Expunere politica Opt 0,5 NA L
5. Alinierea cu scrisoarea de asteptari Oblig 1 60




6. Diversitate de gen Opt 1

Subtotal

Subtotal ponderat

3.Conditii prescriptive si prospective

Curent Nominalizat;i
Criterii lelgator al o | < n - ~ " < " > >
Iu — “ “ x_ - — — “ o “ 'S 1s]
(Oblig) 218188 bS] 21828 |8 8 |28 9 9
© 1] © © o] 1] © © © © [=) @]
sau S| s | 8| B e s | B | B ] =] ') o o
Optional | & 2la | v|lo | @ 2|2 e |0 @ S | e =
P 3] cE|le |E|lE | & €S| |2 |E |E o | £ |G
(Opt) B E|E|E|E | E E|E|E|E |E B|lE€ |5
o S| T |TB| T o S | T | © ° o o £ O
o < | < < | < < < < < < < o = S
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = % g g g
Competent;Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert |- a o
1. Numdr de mandate Oblig 0,8 60
2. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal | Oblig 1 100
3. Rezultate economico-financiare ale | Opt 0,8
intreprinderilor n care si-a
exercitat mandatul de
administrator sau de director -
4. Nr de ani in pozitii de management | Oblig 0,8
5. Studii Oblig 1
Subtotal
Subtotal ponderat

NN WTOH

Total ponderat

Total

{ {1 VXENY

Clasament




MATRICEA CONSILIULUI
ANEXALA,
I. DESCRIEREA MATRICEI HCLM NR./IS/ Y

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul
evaluadrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaz3
optional). '

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluati. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp
ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al

administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatéd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd
cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacittilor necesare
consiliului ca fintreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu fn
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100. .

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la
1 la 5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente- Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute fn urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
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L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii
noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
regiei
Descriere: candidatul cunoaste domeniul, intelege specificul si reglementarile din
domeniu si cunoaste bune practici in domeniu
Indicatori:

e Intelege pozitionarea sectorului in domeniul larg al serviciilor de utilitate publicd

si modul in care sectorul poate avea un impact major in domeniul serviciilor publice;

» Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniu si aratd cum acestea

pot influenta activitatea regiei;

e Cunoaste bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul regiei.

1.2 Experienta relevanta in domeniul de activitate al regiei

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd regia, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza sectoerul, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri
Indicatori:

o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza regia;

» se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi
industria;

» Timpartdseste cunostintele si perspectivele de actiune cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
2.1. Viziune si planificare strategica
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung.
Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritdtile strategice si poate
contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a
oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:
e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaza strategia;
poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicad curentd
o aldturi de alfi membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.
2.2. Finante si contabilitate
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Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilltate, audit
financiar si rapoarte financiare

Indicatori:
e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;
e ajuta membrii consiliului sa finteleaga potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;
e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de
inteles;

o familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

» intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul riscului

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu
succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asista la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

e se asigura ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul
proiectului si ca se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de
parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
maniera usor de inteles;

e urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor
de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza

Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial

general;

e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

e asista membrii consiliului Tn intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor

acestora.

3. Guvernanta corporativa
3.1. Competente de guvernanta corporativa
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa,
este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice
intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:
o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativa;

e TIntelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza regia, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,
responsabilitate si probitate;
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e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul regiei.
3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
e intelege structura si compozitia consiliului;
» Tintelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoagste distinctia intre directia strategica si cea operationala.
3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale
legale, etice sau sociale
Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;
» Intelege responsabilitdtile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
e ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal
4.1. Abilitati de comunicare si negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-
o maniera ce demonstreaza respect si integritate
Indicatori:
e poate negocia cu succes in situatii de crizé atat cu grupuri interne cét si cu
grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/§;
castiga cu usurinta increderea;
are un bun simt al momentului.
4.2. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona
evolutia acelui sistem n conditiile modificarii unui element component
Indicatori:
e descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansambilu;
e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.
4.3. Abilitati de relationare
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovéand
relatiile armonioase de lucru
Indicatori: A
e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
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o este eficient/a In stabilirea rapoartelor;
e investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa
interactioneze;
o este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei; He ANE? LA
e poate imprastia cu usurinta situatii de Tnalta tensiune. LM NR. /ﬂ
5. Experienta pe plan local si international ’
Descriere: Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite fin
domeniul de activitate al regiei si alte domenii relevante.
Indicatori:
e participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de
activitate al regiei;
e poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;
¢ ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru regie;
e asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:
Indicatori:
e competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

e da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carism&, capacitate
de exemplu personal); _

e se comporta cu profesionalism;

e respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia

Indicatori:

» intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceastd privinta prin formare profesionald;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
se comporta intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

o trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

o dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea
conflicte de interese;

e pastreaza angajamentele si promisiunile fdcute presedintelui si membrilor
consiliului;
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e se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.
3. Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:
1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie indegendenta-in-fata-opiniile
divergente si in detrimentul potential personal; ANE%
2.solicita clarificari si explicatii; HCLM NR 3 ﬁ
3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.
4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a
actionarilor
Indicatori:
o Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;
e Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;
o Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;
e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
e Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexiatatii activitatii regiei;
e Surprinde avantajul competitiv al regiei, evidentiaza rolul ei intr-un context

larg;
e Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea ﬂnd spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor | Nivel de | Descriere
competenta

1 Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de
aliniaza asteptari

2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt
putin dovedite calitatile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o

parte din cele obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se
afla la un nivel scazut de dezvoltare

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o
moderat parte a calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel

: de dezvoltare minim dorit.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o mare | calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile
masura obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale insa

nu mereu la nivelul dorit

5 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel
complet de calitati.
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6. Diversitatea de gen

M Masculin

Scor Descriere
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major | Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucédt o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5

Numar de | >3 3 2 1 0

mandate

concomitente

4. Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5

Ani de | <3 4 5 6 >7

conducere

intr-o

organizatie

5. Studii superioare si experienta in domeniu

Rating 1 2 3 4 5

Studii Cu studii [ Cu  studii | Cu studii | Cu studii | Cu studii

superioare | superioare | superioare | superioare | superioare in | superioare in
Si in domeniul domeniul
experienta | domeniul | economic, economic,
in economic, | juridic, juridic, tehnic in |
domeniul juridic sau | tehnic in | domeniul de 1
de tehnic in | domeniul de | activitate al |
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activitate
al regiei

domeniul | activitate al | regiei sau conexe

de regiei sau | si cu experienta

activitate | conexe si cu |in domeniul

al regiei | experienta in | economic,

sau domeniul juridic, tehnic, de

conexe economic, audit sau
juridic, financiara de

tehnic, de | peste 5 ani
audit sau
financiara de
pana la 5 ani

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a fsi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,

clasificdnd nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati
aceasta competentd

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin
formare fundamentala si/sau prin cateva
experiente  similare. Aceastda aptitudine
presupune sprijin extern.

o intelegeti si discuta termeni, concepte,
principii gi probleme legate de aceasta
competenta

o faceti uz activ de legi, regulamente si
ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sa findepliniti cu succes
functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multd experienta, dar de reguld demonstrati
aceasta aptitudine independent.
e ati aplicat aceasta competentd cu
succes in trecut, cu minim de ajutor
o fintelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbarilor n procesele,
politicile si procedurile din acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei
curente ca un (o) expert/a in aceastd
competentd, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor
si aveti experienta avansata in aceasta
competenta.
o ati oferit idei practice/relevante, resurse
si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatatirile practice, la
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nivel de guvernanta a consiliului si nivel
executiv superior
sunteti capabil/a sa interactionati si s3

purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei
competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a n acest
sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru
dileme si probleme complexe referitoare la
aceasta zona de expertiza.

ati demonstrat excelenta in aplicarea
acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii

sunteti privit/a ca un/o expert/3,
conducator/oare si inovator/oare fin
aceasta competenta de catre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating - Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

n|h|WIN|IF

Comisia de evaluare

EXPERT INDEPENDENT,

PRESEDINTE SEDIATA,

P2

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR MUNICIPIU,

MARC E‘L%Emﬁpl’m
U

/
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ROMANIA

JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL

. TOMIS
Consyantiank

Anexa nr. 3 la H.C.L. nr. /gg//ﬂ/@

Profilului candidatului la Consiliului de Administratie
al Regiei Autonome de Exploatare a Domenului Public si Privat Constanta

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sad-I indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele Tntreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia.

RAEDPP CONSTANTA fsi propune selectarea a 4 membri pentru Consiliul de
Administratie al Regiei.

Cei 4 membri ce vor fi selectati astfel incat sa respecte urmatoarele conditii :

e 1 membru va fi reprezentantul autoritatii publice tutelare si este obligatoriu ca
acesta sa aiba experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei
autonome si/sau in administrarea de societati ori regii autonome;

e 3 membrii trebuie sa aiba obligatoriu experienta anterioara in administrarea
sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv societati comerciale din
sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari pubici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau ale altor institutii publice;

e toti membrii trebuie sa aiba experientd in activitatea de administrare/
management al companiilor private/publice sau institutii publice;

e majoritatea membrilor - consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare.

* se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitdti prevézute
de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intrepriderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

e o0 persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator n intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

o reprezinta un avantaj experienta anterioara in gestionarea fondurilor publice
si

experienta de lucru in administratia publica,administrarea domeniului public;

o obligatoriu toti membrii vor avea pregatire academica (specializarile
constructii, stiinte economice, management, constituie un avantaj);

. orice forma de pregatire postuniversitara, constituie un avantaj cu precadere
in domeniul managementului de proiect, marketing, management;

. constituie un avantaj cunoasterea unei limbi de circulatie internationala;

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consiliului sunt
urmatoarele :
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. sa cunoasca foarte bine limba romana (scris vorbit); 77

sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

. sa fie apt din punct de vedere medical;

. sa fie absolvent al unei institutii de tThvatamant superior cu diploma de licenta.

sa aiba cel putin 5 ani vechime in munca;

g. sa aiba cel putin 5 ani experienta pentru pozitie de functionar public-acest criteriu
este aplicabil candidatilor care aplica pentru acel post din structura consiliului de
administratie ce poate fi ocupata de un functionar public;

h. sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital
majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munca pe motive
disciplinare in ultimii cinci ani; _

i. sa nu se afle In conflict de interese care sa-l faca incompatibil cu functia de
administrator la RAEDPP Constanta;

j. sd nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotdrare judecdtoreascd pentru sivarsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals,
infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni prevazute de legea nr. 656/2002
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combaterea Iinfiintarii
terorismului, cu modificarile si completdrile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa savarsita cu intentie, care I-ar face incompatibil cu exercitarea functiei,

k. candidatii sa nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societati comerciale, conform art. 33 din 0.U.G. 109/2011, aprobat3
prin Legea nr. 111/2016 - declaratie pe propria raspundere,

l. sa aiba experientd in Tmbunatdtirea performantei societatilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau le-au condus.

m. sa nu aiba cazier judiciar si fiscal

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea regiei si anticipeaza provocarile in anii urmatori.
Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/ competenta.
Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de administratie al
RAEDPP Constanta trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideaza.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie sa posede urmatoarele cunogstinte, aptitudini si abilitati:

"o o0 o

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice - membrii
consiliului poseda cunostinte despre sectorul in care functioneaza regia, inclusiv
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a regiei In raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica - membrii consiliului vor avea
experientd in imbundtdtirea performantei societdtilor pe care le-au administrat sau
condus, buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor consiliului
privind regia si partile interesate ale acesteia:
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e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii:
economie/finante, managementul de proiect, achizitii,drept, stiinte ingineresti, etc in
vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice
si riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategicd a
organizatiei;

e cunosgtinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si
actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de
a identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al regiei;

¢ cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza regiei, comportamentul
si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernani{a corporativa - o puternica intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si
responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategicd si previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

e sa se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti
si cu organizatia;

e sa exercite gandire si judecata independente considerdnd ce este mai bine
pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

e sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, s& construiasca
raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau
statut; :
e sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gdseascd un interes comun si s
obtind cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

e sa construiascd raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de
pozitie, putere, influenta sau statut;

e sa negocieze cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne cét si cu
grupuri externe;

e sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aib8 un succes
dovedit in conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de
activitate al regiei si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

Competente de conducere - de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeascd
competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

e competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.
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Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta :
e sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;
sa dea dovada de profesionalism;
sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul regiei;
sa nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;
sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
madsuri cu privire la administrarea regiei;
e sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

e sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
consiliul de administratie;

» sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia;

e sa puna interesele regiei deasupra tuturor celorlalte;

e sa se comporte intr-o maniera demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu;

e sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

e sa indeplineascd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si
membrilor consiliului;

e sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de
un conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteaptd :

e sd posede o gandire independentd si sa fie capabil/d sd ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

» sa fie dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independent¥ in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

 sa incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;

e adopta o abordare curioasd si pune sub semnul intrebdrii in mod activ
ipotezele si testeaza presupozitiile;

e sa solicite clarificari si explicatii;

e sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face
lucrurile.

Expunere politica — de la candidatul idelase asteapta sa nu aiba expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor - detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu | Calitdtile si Alinierea se

scrisoarea intentia realizeaza

de asteptari | exprimata atat la nivel

a nu se de intentie

actionarilor | aliniaza cat si la
nivel de
calitati
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Diversitatea de gen - detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Alte conditii, care pot fi, dupa caz, eliminatorii:

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director - sa nu fie in procedura de faliment
pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

Fara inscrieri in cazierul judiciar (eliminatoriu);

Fara inscrieri in cazierul fiscal (eliminatoriu);

Numar de mandate concomitente;

Ani de experienta in conducerea unei societati;

Studii ;

Experienta in domeniu;

CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

ADMINISTRATOR
Administratori
2 EISIoIT|D
288|le |2 22|88
Criterii g~ |B T £ 68| @
CSog|C B (|0 0|0
o=cl€ 1= |=|<=|T|E
'_—;.on_gg c | E|E|/E|E
8e%® E|E|E|E|E
< | €| €| <
1.Competente specifice sectorului de
activitate al regiei
1.1Cunoasterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al intreprinderii publice oblig 0,8
1.2 Experienta relevanta in domeniul de
activitate al regiei oblig 1
o | 2. Competente profesionale de
t | importanta strategica
% 2.1 Viziune si planificare strategica oblig |1
g- 2.2 Capacitate de luare a deciziilor oblig |0,8
o | 2.3 Finante si contabilitate opt 0,8
© (24 Managementul riscului . opt 0,5
2.5 Legislatie aplicabila oblig |1
3. Guvernanta corporativa
3.1 Competente de guvernanta corporativa | oblig 1
3.2 Rolul consiliului oblig |1
3.3 Monitorizarea performantei oblig |1
4. Social si personal
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4.1 Abilitati de comunicare si negociere oblig |1
4.2 Abilitati de relationare oblig ‘0,7
4.3 Capacitate de analiza si sinteza oblig |1
5.Experienta locala si internationala
5.1.Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale
constituite in domeniul de activitate al
regiei si alte domenii relevante opt 0,5
6. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice
6.1 Competente de conducere oblig 0,8
1 Reputatie personala si profesionala oblig |1
T | 2 Integritate oblig |1
¥ | 3 Independenta oblig |1
@ 4 Expunere politica opt 0,5
| 5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig |1
6 Diversitate de gen opt 1
v 1 Numar de mandate oblig |0,8
B o | 2 Inscrieri in cazier judiciar si fiscal oblig |1
+ .2 | 3 Rezultate economico-financiare ale opt
4 _"é'. intreprinderilor in care si-a exercitat
9 & | mandatul de administrator sau de director 0.8
3 g 4 Nr de ani in pozitii de management oblig 0.8
£ &5 Studii oblig |1
= ‘i
8 | Total
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4
Avansat; Rating 5 = Expert
CONTRASEMNEAZA

SECRETAR MUNICIPIU,

MARCEL%E@R&\;H’E




