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HOTARARE
privind aprobarea proiectului de management si a modelului cadru al
contractului de management a Muzeului de Arta Populara Constanta

Consiliul local al municipiului Constanta intrunit in sedinta ordinara din data de :

212, 20F

Luand In dezbatere :

- expunerea de motive nr. 162136/20.12.2017 initiata de domnul primar Decebal
Fagadau, _ \
-referatul nr. 162133/20.12.2017 al Serviciului resurse umane,

- raportul Comisiei de specialitate nr. 5 pentru administratie publica, juridica, apararea
ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetateanului,

- raportul Comisiei de specialitate nr. 4 - pentru activitati stiintifice, Tnvatamént,
sandtate, culturd, sport, culte si protectie sociald ;

In temeiul prevederilor Anexei nr. 3 din Ordmul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului - cadru de organizare gi desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului - cadru de organizare si desfasurare a evaludrii
managementului, a modelului — cadru al caietului de obiective, a modelului cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului ~ cadru al contractului de management,
emis de Ministerul Culturii si @ Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobatda si modificatd de Legea nr.
269/2009, ;

In temeiul prevederilor art.36 alin. (2) lit."a" si ale art.115 alin. (1) lit."b" din
Legea nr.215/2001 privind administratia publica Iocala, republicata;

HOTARASTE:

ART.1 - Se aprobd Proiectul de management al Muzeului de Artd Populard
Constanta pentru perioada 01.01.2018- 31.12.2022, care va sta la baza incheierii noului
contract de manangement, conform anexei nr.1 care face parte integrante din prezenta
hotarare.

ART.2 -Se aproba modelul de contract de management incheiat intre Municipiul
Constanta si managerul Muzeului de Artd Populard Constanta, conform anexei nr.2 care
face parte integrante din prezenta hotarére.

ART. 3 -Se imputerniceste primarul municipiului Constanta, domnul Decebal
Fagaddu, sd semneze contractul de management.

ART. 4 - Compartimentul relatii consiliul local si administratia locala va comunica
prezenta hotdrare Serviciului resurse umane, in vederea aducerii la indeplinire si
Institutiei prefectului - judetul Constanta, spre stiinta.

Prezenta hotarare a fost adoptata de consilierii locali astfel:
pentru,_ — impotriva, — , abtineri.
La data adoptarii sunt in functie 25& consnllerl din 27 membrl
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MUZEUL DE ARTA POPULARA CONSTANTA

PROIECT MANAGERIAL 2018 — 2022

A. ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI IN CARE isr
DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA SI PROPUNERI PRIVIND
EVOLUTIA ACESTEIA IN SISTEMUL INSTUTIONAL EXISTENT.

Muzeul de Artd Populard Constanta deserveste cerinfele societatii constantene,
dobrogene dar si nationale si internationale datorits specificului siu — muzeu de importanti
nafionala. S-a ajuns aici datoritd specificului oragului Constanta, a croazierelor pe Marea
Neagri si a turigtilor strdini care prin oragul Constanta, vad Roménia. Constanta ca oras
dobrogean se distinge printr-o serie de trisdturi particularizante: multietnicitate si
multiculturalism. Din perspectiva realitdfii socio-profesionale, in judet coexisti categorii
profesionale apartinand, pe de o parte, de mediul urban iar, pe de altd parte de cel rural.

1. Imstitutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseazi aceleasi comunititi '

In Constanta alituri de Muzeul de Arti Populard Constanta, Muzeul de Arti si
Muzeul de Istorie Nationald si. Arheologie functioneazi institutii de culturd, care, prin
activitatea lor, vin cu o oferta cultural-educativi, stiintifics, complementari celei a muzeelor
(Teatrul de stat, Teatrul de papusi, Opera, Biblioteca Judefeans, Centrul cultural ,T. Burada”,
Centrul Cultural Ovidiu). - . ' '

In aceasts realitate, rolul mediului universitar nu poate fi minimalizat, Universitatea
»Ovidius”, de stat, unde studiazi peste 20000 de studenti, dar si cele particulare (Spiru Haret,
A. Saguna, Gaudeamus) si acestea avind céteva mii de studenti, contribuie si la promovarea
unei oferte culturale specifice dar consistents in datele ei esentiale de exprimare.

. Muzeul de Artd Populard Constanta continui colaborarea pentru sustinerea muzeelor
oragenesti: Medgidia, Cernavodi si comunale din zona Dobrogei: Cobadin, Oltina, Pestera,
Ostrov, Dervent, Girliciu considerind ci numai printr-o colaborare activi tofi factorii
culturali vor putea constitui o retea de oferte culturale diverse si atrigitoare pentru
dezvoltarea turismului cultural durabil cu efecte benefice, de lungd durati: asupra
patrimoniului cultural si asupra economiei locale. In acest context, rolul Muzeului de Arti
Populard Constanta este acela de catalizator al inifiativelor muzeale locale, al dezvoltirii si
conservarii colectiilor si al valorificirii stiintifice al acestora prin asistentd de specialitate.

- Programul realizat in colaborare cu Consiliul Judetean Constanta pe tema ,,Costumul
popular dobrogean”

- In colaborare cu Muzeul etnografic Tulcea pe tema ,,Costumul popular la etniile din
Dobrogea™ — cercetare etnografica de teren s1 constituirea colectiilor de port popular pentru
etnii (lipoveni, bulgari, tigani, turci, tatar)




-Programe realizate in colaborare cu Directia pentru Culturd, Invitamant, Sport,
Sdndtate din cadrul Consiliului Judetean Constanta: organizarea de evenimente culturale cu
institutiile de culturd subordonate acestora, participarea la comisii de evaluare, concurs pentru
manageri.

- Programe realizate in colaborare cu Primdriile din Judetul Constanya.

- Colaborare cu Primdria Cobadin pentru susfinerea tematicd a muzeului multietnic
la Caminul Cultural din localitate;

- Colaborare cu Primdria Girliciu pentru conservarea in situ a unei gospodirii
taranesti si transformarea acesteia in muzeu,

Primdria comunei Cumpdna este sprijinitd permanent in organizarea de manifestir
artistice cu tematici conservarea culturii traditionale — organizarea de festivaluri, concursuri
scolare, expozitii temporare.

Primdria comunei Topalu — sprijin in respectarea originalitatii §i specificititii
comunitdtii locale si in organizarea festivalului de muzicd populard ,Dan Moisescu”.
Participarea in juriul de specialitate pe tematica costumului popular romanesc.

-Programe realizate in colaborare cu Directia Judeteand pentru Culturd Constanta,
Ministerul -Culturii — expertize, intocmirea unor materiale de specialitate, raportiri de
manifestiri culurale pentru Ministerul Culturii — organizate de muzeu. Exemplu, Manifestiri
pentru Zilele Europene ale Patrimoniului din data de 17 septembrie 2016 ,,Protejarea
- Patrimoniului cultural-national si rolul comunititii locale, Casa tirineasci muezu Oltina,
judetul Constanfa, sec. XIX” — manifestare organizati la mdénistirea Dervent unde este
conservati casa tirdneasci.

In acest context, rolul Muzeului de Artd Popularad Constanta este acela de catalizator
al initiativelor muzeale locale, al dezvoltirii si conservirii colectiilor i al valorifedrii
stiintifice al acestora prin asistentd de specialitate.

-Programe realizate in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Constanta.

Jurizari pentru scolarii si prescolarii participanti la realizarea de obiecte specifice
traditiei, fotografii; participari in juriu la festivaluri ale cantecului si dansului popular,
festivaluri de obiceiuri.

Sprijin de specialitate pentru participarea judetului Constanta la Complexu] National
Muzeal Astra Sibiu, in organizarea , Festivalului National al Traditiilor Populare”, august
2014, program realizat in colaborare cu Centrul Cultural T. Burada. Obiectivele majore au
fost — valorificarea intregului patrimoniu cultural traditional exprimat prin valorile cotidiene
din viata comunititilor rurale, Incurajarea tinerei generatii de a cunoaste aceste traditii in
toatd lumea, ele constituind un tezaur inalienabil al patrimoniului nostru cultural-national,
marca propriei identititi etno-culturale

-Programe realizate in colaborare cu Centrul Cultural Turc — participare la sesiuni
stiintifice si sustinerea de conferinte tematice. ‘

- Colaborare cu Consulatul General al Republicii Turcia la Constanga. Participare la
sesiuni stiintifice initiate de citre acesta in 2013;

-Colaborare cu Asociatia pentru Sprijinul Tinerilor, Studentilor si Profesorilor,

Bucuregti — pentru promovarea patrimoniului cultural-national dobrogean in rdndul tinerilor
- depénidla30ani.

-Programe realizate in colaborare cu Muzeul de Arti Constanta pe tematica Etniile
Dobrogei — ornamentici, cromaticd, unitate, specificitate, varietate.

-Organizarea unei expozitii tematice intitulats »Dobrogea — multiculturalitate etnici”
ce a constituit baza documentirii pentru elevii Colegiului National de Arte ,,Regina Maria” si
studentii de la Facultatea de Arte, Universitatea »Ovidius” in cadrul proiectului Muzeului de
Arta Constanta ,Promovarea diversitatii in culturi si artd In cadrul patrimoniului cultural-
european.”
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-Programe realizate in colaborare cu Muzeul de Istorie Nafionald si Arheologie
Constanta - participarea la proiectul ,,Promovarea patrimoniului cultural si importanta sa
pentru dezvoltarea locali si regionald” pe urmitoarele componente:

1. Turismul cultural si impactul siu asupra dezvoltarii locale si regionale

2.Cultura i educatia — baze ale oriciruj demers turistic dobrogean

3.Educatia in spiritul pretuirii valorilor culturale locale si regionale.

-Program realizat in colaborare cu Complexul Muzeal de stiinte ale naturii privind
masuri de conservare si restaurare a morij de vant din parcul muzeului. Participarea la
conferinta din 16 noiembric 2016 privind oportunitatea restauriirii acestui obiectiv.
Prezentarea punctului de vedere al managerului Muzeului de Art3 Populard Constanta in
calitatea de expert etnograf.

-Program realizat in colaborare cu Muzeul Judetean de Stiingele Naturii Prahova care
a organizat la Constanta — expozifia ,,Rituri de trecere in comunitdtile de romi din judetul
Prahova” din cadrul proiectului european ,,Promovarea diversitatii in cultura si artd in cadrul
patrimoniului cultural-european.  Sunt prezentate riturile de trecere, obicejurile
comportamentale si elementele apartinind culturii materiale ale romilor din Prahova.

Colaborare cu comunitdtile etnice din Dobrogea

-Comunitatea Armeana din Constanta

-Comunitatea Bulgari din Constanta

-Comunitatea Germana din Constanta

-Comunitatea Titard din Constanta

-Comunitatea Turca din Constanta

-Comunitatea Rusa din Constanta

Participare la toate actiunile initiate de fiecare comunitate etnicd, muzeul fiind gazda
la o parte dintre acestea. Organizarea in cadrul muzeului a unor manifestiri culturale privind
fondul documentar si material pentru fiecare etnie, traditiile specifice ale obiceiurilor de peste
an, obiceiurile din ciclul vietii, exemplificarea acestora cu organizarea de expozitii temporare
pentru fiecare segment prezentat.

Colaborare cu ONG-uri, institutii pentru persoane cu nevoi speciale In vederea

* realiziirii unor programe de educatie permanents. Mentiondm colaborarea permanenti cu

Centrul Scolar pentru Educatie incluzivi , Albatros” Constanta, participarea acestora Ia
ateliere pe tematica sirbitorilor religioase (Paste, Criciun), a zilelor de 1 si 8 martie, a Zilei
Copiilor — 1 iunie precum si vizitarea permanenta a expozitiilor temporare.

Avind in vedere aceastd realitate socio-profesionala si institutionald, proiectul
managerial vizeazi, pe de o parte, diversificarea ofertei de servicii si produse specifice unui
centru cultural — stiintific care are un rol fundamental in consolidarea cunostintelor in

domeniile de activitate ale muzeului, iar, pe de alti parte are drept scop exprimarea institutiei
muzeale pe mai multe planuri,

Astfel, se va avea In vedere:
- Dinamizarea activitatilor de valorificare expozitionald si stiintifici a patrimoniuluj

cultural — national detinut, in relatie si cu diversificarea ofertei de servicii si obiective
specifice muzeului

- Provocarea, in ideea cunoasterii cerinfelor vizitatorului fai de ceea ce trebuie si
ofere muzeul, efectuarea unui studiu sociologic

- Accesarea de fonduri pentru achizitii si finalizarea operatiunii de digitalizare a bazei
de date

- Accesarea in continuare a unor programe si proiecte europene

-Eficientizarea relatiei cu mass media locald §i nationald in ceea ce priveste
mediatizarea evenimentelor promovate de muzeu




- Actualizarea site-ului muzelui zilnic cu informatii utile marelui public dar si
oamenilor de specialitate

2.Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunititi, ameningiri)

Tipul de analiziSWOT reprezinti cel mai important instrument managerial prin care
se pot evalua factorii de influentd interni $i externi in vederea evidentierii punctelor tari si
slabe ale institutiei, corelate cu oportunititile si amenintirile existente si raportate, in
general, ]a buna functionare a muzeului, pentru indeplinirea misiunii sale institutionale.

Puncte tari: -unicitatea institutiei la nivel judetean

-valoarea, originalitatea, specificitatea, vechimea patrimoniului etnografic

-buna colaborare cu autoritétile locale

-detinerea unui important si valoros patrimoniu cultural mobil, structurat pe
colectii si posibilitatea interactiunii continue cu o parte a acestui patrimoniu prin
intermediul expozitiilor permanente §i temporare ale muzeului;

- costul redus al biletelor de acces;

-organizarea a mai multor evenimente cu acces gratuit de tipul Ziua Portilor
Deschise, precum: Noaptea Muzeelor, Ziug Internationald a Muzeelor, Ziua Copilului, Zilele
Municipiului Constanta, Zilele Patrimoniulyi European, Ziua 14 noiembrie reintegrareq
Dobrogei la Romdnia

-colaborarea cu alte institutii muzeale

-capacitatea institutiei de a fi partener al unor proiecte culturale de interes local,
regional, national.

-incheierea de parteneriate cu unititile de Invitimant de nivel prescolar, primar,
gimnazial i liceal din j udet;

- colaborarea cu o serie de colectionari in vederea realizérii unor proiecte
expozitionale;

- valorificarea rezultatelor cercetirilor prin intermediul unei publicatii, disponibila
in format clasic si digital '

- diversitatea ofertelor culturale adresate publicului si adaptarea lor, in mod
complementar, la unele programe nationale;

- tendinta de crestere a interesului pentru valorile culturii traditionale in diferite
medii sociale §i institutionale;

- promovarea individuald a evenimentelor prin parteneri media

- promovarea activititilor culturale in toate mediile de socializare (Facebook);

- muzeul se bucur3 de sprijinul gi aprecierea publicului;

Puncte slabe: -spatiul expozitional redus care nu permite organizarea unor manifestiri
de anverguri
-lipsa legislatiei pentru conservarea arhitecturii dobrogene intr-un muezu al satului
-spatiul pentru conservare si restaurare insuficient. Dotarile acestei sectii nu au spatii
corespunzitoare.

Oportunitifi: -cresterea interesului la nivel european

-posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile pentru lucréri de restaurare,
amenajarea cladirii si a spatiului interior

-stabilirea unor punti de legaturd cu diverse institutii sau persoane fizice ale




caror interese converg cu cele ale muzeului;
- mentinerea §i incheierea de parteneriate cu unititi de invitamant la toate

nivelurile, prin care elevii sunt familiarizati cu manifestirile culturale;
- identificarea unor entitdti interesate in crearea de noi parteneriate pentru
diversificarea activititilor de punere in valoare a patrimoniului cultural
- valorificarea patrimoniului prin organizarea expozitiilor itinerante nationale
- cresterea interesului publicului pentru expozitiile temporare si programele

educationale organizate,

Amenintiri: -situatia materiala precara a populafiei care nu-gi permite si aloce fonduri
pentru recreere

-reducerea timpului disponibil pentru recreere In muzee in favoarea altor manifestiri
din statiuni ~

-femuneratia modesti a angajatilor reprezintd un important factor de risc prin care
muzeul poate s rimana fars personal specializat.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea
acesteia.

Modul in care o institutie de culturi se prezintd publicului este dat de o serie de
factori, care, Insumati creeazi cartea sa de viziti.

Plecand de la imaginea exterioard, care poate crea o impresie vizuali placuts, ce te
indeamnd s afli mai multe si pana la modul in care cel care trece pragul muzeului percepe
spatiile expozitionale sau cele conexe altor activititi, muzeul a incercat si transmits un mesaj
clar vizitatorilor privind rolul siu in societate,

Traditia unei institutii muzeale ca si imaginea ei se construiegte in timp, se pastreazi
dar se si aduce la zi, in concordanti cu cerintele mediului exterior, cu scopul de a-gi indeplini
misiunea de bazi. Modul in care publicul a perceput si percepe muzeul constituit un element
prioritar al strategiei manageriale a Muzeului de Arti Populard Constanta.

Institutia muzeals este perceputa diferentiat, in functie de preferintele si nivelul de
educatie al publicului, 4 .

' Expozitiile sunt in general apreciate, mai ales in contextul in care institutia a ciutat gi
cauta sd organizeze expozitii temporare variate §i atractive ca tematica.

Realizarea cu succes a programelor de activitate asumate depinde de modul in care
publicul percepe desfisurarea tuturor proiectelor culturale, perceptie conditionatd si de
imaginea pe care muzeul reugeste sd o transmits.

Institutia a fost angajati intr-un efort major de comunicare publicd, de- captare a
atentiei publicului ' romanesc si strdin, prin reorganizarea, intdrirea si  dinamizarea
compartimentului Expozitie. Relatii cu publicul. Aceasta se desfagoari astfel:

- Realizarea afigelor si invitatiilor personalizate pe proiecte

- Prezentarea materialelor publicitare online

- Aprobiri de filmiri gratuite in muzeu pentru televiziuni cunoscute conditionate de
publicitatea gratuiti pentru muzeu

- Afisaj stradal

- Comunicate de presi care sunt transmise partenerilor media si care apoi sunt preluate de
multe televiziuni sau de presd scrisi

- Folosirea de bannere stradale pentru anuntarea evenimentelor precum si panouri sau roll-up-
uri A

- Popularizarea pe site-ul institutiei si Facebook. Pagina de Facebook a Muzeului de Arts
Populard a cunoscut o dezvoltare explozivd in perioada 2016-2017. Ea este improspitats,




aproape, zilnic, reflectdnd nu numai activitatea curentd a Muzeului de Artd Populars, dar si
marile evenimente culturale. Pagina de Facebook constituie una dintre legaturile vii ale
institutiei cu publicul, cu cetitenii,

- Extinderea ariei de parteneriate media, axindu-ne, in principal, pe media cu grad de
acoperire nationals, a celei consumate de tineri (elevi, studenti), dar si a celei distribuite in
regim de gratuitate: exemplificim aici TVR (cu programele sale TVR 1, TVR 2, TVR
Intema;ional), Radio Constanta, TV Antena 1, TV Dobrogea, Litoral TV Névodari;

- Postarea informatiilor asupra evenimentului si a altor materiale publicitare referitoare la
acesta pe site-ul muzeului;

- Transmiterea comunicatului de presa la principalii informatori media;

- Transmiterea prin e-mail, a intregului calup promotional pentru distributia prin socializare;

- Oferirea de vizite gratuite colaboratorilor apropriati, scolilor;

- Corespondent si acorduri de colaborare cu agentiile de turism (Danubius, Carpaten,
Mistral);

- imbunétatirea site-ului;

- Gézduirea de evenimente culturale de prestigiu.

4.Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetiri, alte surse de informare) '

In dorinta de a veni in intAmpinarea nevoii publicului fidel, dar mai ales din dorinta
expresd de mérire a numarului acestuia si din nevoia unui public cat mai diversificat atat din

actiune — cuantificate ca misuritori cantitative, aplicarea chestionarelor pe esantioane
reprezentative, monitorizarea participantilor la activitati punctuale, de tipul simpozioanelor,
prezentdrilor si meselor rotunde sau la programele Noaptea Muzeelor, Muzeul Altfel, Ziua
Portilor Deschise, Ziua patrimoniului cultural — national, ne-au putut sintetiza nevoile si
dorintele publicului vizitator dar si imbunititirile care trebuie aduse actiunilor cu caracter
repetitiv. ' . .

Ca rezultat al celor prezentate maj sus, un prim demers a fost diversificarea actiunilor
din cadrul programului sau structurarea luj astfel incdt si poati beneficia de el un grup cét
mai diversificat.

Aceastd modalitate de difuzare a rezultatelor obtinute ne-a permis ca prin distribuirea
lor si putem incadra participantii directi, cei care fac parte din punctul de vedere ]
impactului temporar din categoria beneficiarilor-finti pe termen scurt, in beneficiari-fint i
pe termen lung — intr-un numir apreciabil putdnd fi considerati si vizitatori fideli aj muzeului
si astfel si le putem satisface o dorintd imperios solicitati.

S. Grupurile-tinti ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Adaptarea programelor muzeului la cerintele publicului se va face tindndu-se cont de
patrimoniul institutiei, de resursele umane si materiale de care dispune, fiind stabilit pentru
cele trei tipuri de programe — expozitional, educational si de cercetare — beneficiarul tints.

beneficiarul-tints al programelor expozitionale:
- pe termen scurt/ grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti;
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- pe termen scurt/ domiciliu: Constanta, mediul rural limitrof, alte orase, mediul rural
indepartat;
- pe termen mediw/ grupe de varsti: elevi, prescolari, adulti;

- pe termen mediu/ domiciliu: Constanta, mediul rural indepartat, mediul rural limitrof, alte
orage.

beneficiarul-tinti a} programelor educationale:
- pe termen scurt/ grupe de vArsti: elevi, prescolari, adulti;
- pe termen scurt/ domiciliu: Constanta, mediul rural limitrof, alte orage, mediul rura]
indepirtat;
- pe termen mediw/ grupe de varsti: elevi, prescolari, adulti.
- pe termen mediv/ domiciliu: Constanta, mediul rural Indepartat, mediul rural limitrof, alte
orase.

beneficiarul-tinti al programelor de cercetare:

- pe termen scurt/ categorii: adulti (specialisti), elevi, beneficiari privati, autoritdti locale;
- pe termen mediw/ categorii: adulti (specialisti), elevi, autoritatile locale,

Cresterea numirului de beneficiari se va putea realiza prin diversificarea proiectelor
expozitionale si a altor activititi culturale desfésurate la sediu dar $i prin cele ce urmeazi a se
desfdsura in afara sediului.

Concretizarea obiectivului de atragere a unui public nou, s-a ficut prin:

-abordarea unei viziunii moderne asupra prezentdrii patrimoniului, inclusjv prin
expozitii virtuale;

-efortul de atragere a unui public tot mai numeros (turisti veniti pe litoral), prin
lansarea §i continuarea derulirii unor programe si proiecte tintind Spre aceastd categorie de

-dinamizarea, modernizarea si adaptarea limbajului de comunicare public, precum gi
directionarea activititilor de promovare ale Muzeului de Arts Populars, cu precidere spre
noile medii de socializare pentru atragerea publicului potential.

In acelagi timp, acordim atentie st altor categorii de vizitator ai muzeului, atit sub
raportul vérstei, cit si a structurii socio-profesionale.

-pe termen scurt: studenti, elevi, prescolari, unii dintre ei vizitand muzeul in cadrul
unor programe speciale organizate de diverse institutii, in acest context amintim
parteneriatele pe care muzeul le-a incheiat in aceastd perioads.

-pe termen lung: turistii romani si striini, beneficieri ai unor programe turistice
organizate de agentiile de turism.

6.Profilul beneficiarului actual

Publicul vizitator reprezints fundamentul care sti la baza activititii oricirui muzey,
Nu este vorba numai despre vizitatori ci despre toate institutiile i persoanele care pot sustine
muzeul. Muzeele atrag diverse categorii de public: populatia locala, elevi, studenti, vizitatori
individuali, familii cy copii, turisti gi alte categorii.

Facand o analiz3 a structurii s1 provenientei publicului un muzen isi poate schita o
imagine a situatiei sale actuale, Publicul, ca entitate abstract, a existat dintotdeauna, inci de
la aparitia muzeului ca institutie publica. Interesul acestuia pentru actul cultural muzea] s-3
manifestat cu o intensitate graduald, intr-o evolutie permanentd, in functie de nivelu] de
educatie. ‘

Beneficiarul actual este un public interesat, cu obisnuinta de a vizita expozitiile si
muzeele, cu nivel de cunoagtere mediu si superior.

Educatia tinerei generatii (prescolari, elevi) se realizeazi prin programe expozifionale,
ateliere muzeeale.



Manifestéri pe tematica Etniile Dobrogei pentru ca tinerii etnici s cunoasci traditiile
si obiceturile specifice.

Manifestari ample - pe tematica Mestesuguri artistice in contemporaneitate — cu
invitarea unor megteri populari pentru atragerea maselori largi spre muzeu.

Portretul beneficiarului actual:

- Vizitatorul local individual vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea noile
expozitii
temporare dar si marile manifestiri culturale

~Turistii stréini pentru specificul vietii traditionale la romani

-Adultii insotiti de copii cauti indeosebi oferte care vizeaza copii.

-Scolile pentru manifestéri dedicate educatiei muzeale

-Elevii si studentii de la scolile de artd, licee si facultiti de artd, pentru desfisurarea
orelor cu aplicabilitate practica.

B.ANALIZA  ACTIVITATII INSTITUTIEI SI  PROPUNERI PRIVIND
fIMBUNATATIREA ACESTEIA:

Activitatea institutiei coincide cu functiile principale ale muzeului:

a.cercetarea $i colectionarea de bunuri culturale cu caracter etnografic, In vederea
constituirii §i completarii patrimoniului muzeal;

b.depozitarea, conservarea si restaurare patrimoniului detinut, in conditii conforme
standardelor stiintifice precum si reglementarilor in vigoare (norme de conservare si
restaurare); ’

c.cercetarea  stiinfificd, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului muzeal;

d.valorificarea patrimoniului cultural prin mijloace specifice, in scopul comunicirii
cdtre public, educirii si agrementului.

Muzeul de Arta Populard Constanta si-a asumat un rol important in evidentierea si
promovarea valorilor sale patrimoniale, fapt ce 1i conferd un loc central in cadrul
macrosistemului cultural, constituind puntea dintre exponentul de valori culturale si publicul
larg. In acest sens s-au operat completari, imbuntitiri aduse expozitiei permanente dar si
introducerea in circuitul muzeal prin expozifiile temporare a unui inventar variat din
depozitele muzeului. '

Pentru a diversifica actiunile muzeului este necesari cunoagterea $i satisfacerea
nevoilor culturale ale comunititii, observatiile deduse din analizarea unor noi categorii de
public, cresterea audientei si fidelizarea publicului.

Muzeul de Artd Populard Constanta a initiat si a desfisurat in aceastd perioada
activitate de cercetare etnograficii de teren in vederea completdrii colectiilor pentru zonele
lacunar reprezentate. Pe de alti parte cercetarea a cuprins Dobrogea in vederea intocmirii
dosarelor de cercetare, completirii documentarului etnografic si publicdrii rezultatelor
acestora atat pentru populatia roméneascd cét si pentru etnii. Cercetarea a avut ca tematici:
istoria etnica a zonei; tipologia asezirilor; evolutie; arhitecturd; gospodirie si anexe; ocupatii,

- mestesuguri, traditii si obiceiuri; costum popular.

Organizarea unor manifestiri stiintifice, conferinte, colocvii, simpozioane, sesiuni
stiinfifice cu tematica dobrogeans, precum si prezentarea rapoartelor anuale de cercetare in
teren. ‘

S-a avut in vedere cercetarea pluridisciplinard si constituirea patrimoniului imaterial
(inregistréri video, foto, etc.). Valorificarea cercetiirii s-a efectuat astfel:

- reorganizarea expozitiei de bazi prin introducerea in circuitul muzeal a noilor
achizitii sau a unor piese din depozitele muzeului aflate in restaurare o perioadd tocmai
pentru acest scop; '
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-activitate editoriald, urmare cercetirii de teren — Revista de cercetare etnografici
»Arhitectura traditionald din Dobrogea” 5 numere;

- Organizarea unor expozitii temporare, periodic, din fondul patrimonial propriu sau in
colaborare cu alte muzee.

Programe si proiecte realizate in ultimii 3 ani:

2014

Parteneriate cu scolile:

~Educatie — artd — traditii”

»Minunata lume a culorilor”

»Yandtoarea de comori in muzeu”

~ ,Prietenii literare” .
»Muzeul — ancor3 intre trecut, prezent si viitor”

Dezvoltarea personalititii elevilor cu cerinte educative speciale
»Cum mi-e portul dobrogean”

» raditie, credintd, patriotism”

»Legende rendscute”

»Prietenii literare”

Educatia culturald pentru elevi

»»Traditie si continuitate. Dialog interetnic”

»Multiculturalitate si diversitate pe plaiuri dobrogene”

Expozitii temporare:

Arhitectura interiorului frfinesc din Dobrogea
Martisorul in costumul popular

Sarbitoarea Pastelui in satul traditional roméanesc
Motive si simboluri in creatia artistici traditionald
Costumul traditional corean

Obiceiuri de Criciun, An Nou si Boboteazj

Expozitii temporare itinerante:

Satul cultural al Romaniei, Bucuresti, la sediul Ambasadei Frantei in colaborare cu Primiria
Cumpana.
Mesteguguri artistice traditionale Sibiu, comlexul muzeal Astra

Manifestiiri cultural pe tematica “Mestesuguri traditionale™:
Ceramica traditional -

Costumul popular

Ziua iei

Prelucrarea artistic a lemnului

Conferinte, dezbateri, lectii tematice “Traditii populare”
“Dragobetele, sarbitoare romaneasci a iubirii”
”Semnificatia mirtigorului in traditia populard roméaneasci”
“Séarbétoarea Pastelui la roméani”

“Sfantul Gheorghe, purtitorul de biruin{s”

“Mosii de vard” — Rusaliile”

“Sfantul Ilie, patronul verii pastorale”




Sérbitoarea Sfintei Maria la roméni”

“Sf. Dumitru, purtdtorul cheilor vremii”

”Sf. Andrei, patronul spiritual al Dobrogei si al orasului Constanta”
“St. Nicolae, protectorul copiilor, pescarilor si al fetelor firs de zestre”
”Sérbatoarea Craciunului la romani”

Educatie muzeals.

Tematica generali a atelierelor muzeale:

-realizarea de obiecte de inspiratie traditionali — martfigoare, felicitiri pentru sérbatorile
religioase, sorcove, misti populare, ornamente de brad

-costume populare in miniatur3

-linguri pictate etc.

Cercetare etnografici in Dobrogea

Conservarea §i restaurarea patrimoniului cultural-national

Evidenta stiintifica a patrimoniului

Cercetarea arhitecturii traditionale in vederea realizirii proiectului Muzeului Satului
Dobrogean de la Manistirea Dervent

2015

Lectii tematice: Costumul popular de sirbitoare, Dragobetele, Martisorul, Sfintii Gheorghe,
Dumitru, Andrei, Nicolae , :
organizate in instutie in numir de 6

Téargul de mirtisoare

Térgul mesterilor populari din Roménia

Promovarea culturii traditionale in rdndul elevilor — parteneriate cu scolifn numir de 17

Programul Ateliere Muzeale
Obiective: familiarizarea elevilor cu specificul institutiei muzeale, cunoasterea principalelor
categorii artistice, aprofundarea teoretica si practici in numir de 40

Cercetarea etnograficd pe zone si achizitii de patrimoniu cultural-national

Restaurarea patrimoniului textil din colectii, restaurare icoane

Conservarea patrimoniului cultural-national — ceramicd, lemn, metal, textile, costume,
obiceiuri, icoane, mobilier

Clasarea patrimoniului cultural-national in Tezaur si Fond Ministerul Culturii
Ziua Iei 24 junie

Mestesuguri traditionale. Traditiei si contemporaneitate.
Olaritul 23 — 25 iulie
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Mestesuguri traditionale. Traditiei si contemporaneitate.
Costumul popular 10-12 august

Mestesuguri traditionale. Traditiei si contemporaneitate,
Prelucrarea artistici a lemnuluj 20-22 august

Expozitia temporara
Portul popular din Dobrogea

Expozitia temporari
Miartisorul in costumul popular

Expozitia temporari
Sérbitoarea Pastelui la Romani

Expozitia temporari
Camasa romaneasci

Expozitia temporari
Treptele vietii

'Expozi;ia temporari
Obiceiuri de Criciun si Anul Nou

Religio-tour (itinerarii religioase in Dobrogea)

Museion — tour (Dobrogea)

Ornamentica traditionali — ax3 fundamentals a identititii culturale romanesti

2016

Lectii tematice: Costumul popular de sidrbitoare, Dragobetele, Mirtisorul, Sfintii Gheorghe,
Dumitru, Andrei, Nicolae

organizate in instutie in numir de 6

Térgul de mirtisoare

Targul megterilor populari din Romania

Promovarea culturii traditionale in randul elevilor — parteneriate cu scoliin numdr de 17

Programul Ateliere Muzeale
Obiective: familiarizarea elevilor cu specificul institutiei muzeale, cunoasterea principalelor
categorii artistice, aprofundarea teoretics $1 practicd in numér de 40

Cercetarea etnografici pe zone si achizitii de patrimoniu cultural-national

Restaurarea patrimoniului textil din colectii, restaurare icoane
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Conservarea patrimoniului cultural-national — ceramicd, lemn, metal, textile, costume,

obiceiuri, icoane, mobilier

Clasarea patrimoniului cultural-national in Tezaur si Fond Ministerul Culturii
Ziua lei 24 iunie

Mestesuguri traditionale. Traditiei si contemporaneitate.
Olaritul 15 - 17 iulie

Mestesuguri traditionale. Traditiei si contemporaneitate.

Prelucrarea artistic a lemnului 20-22 august

Expozitia temporari
Portul popular din Dobrogea

Expozitia temporari
Martisorul in costumul popular

Expozitia temporari
Sarbitoarea Pastelui la Romani

Expozitia temporari
Costumul roménesc din Dobrogea

1.Analiza programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani

Numele programelor si ale proiectelor | Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016
Nr.C
rt.
1) ) 3) @ &)
1 Programul: Cercetare etnografici 84 piese 48 piese 55 piese
zonala (completarea colectiilor etnografice etnografice (Tara | etnografice
muzeale) (Maramures, Zarandului, (Dobrogea,
Bucovina, Dobrogea, Olt, Moldova)
Dobrogea, Banat, | Ialomita)
Olt, Teleorman)
2 Programul: Conservarea si restaurarea | 4115 piese 5090 piese 5087 piese
patrimoniului cultural - national
3 Programul: Valorificarea 14 11 11
patrimoniului cultural — national
expozitii permanete si temporare
4 Program cultural ,,Educatie muzeals — | 2 3 3
promovarea culturii tradifionale n
"| randul elevilor”
5 Program: Mestesuguri traditionale in 3 3 3
contemporanietate
6 Program cu finantare internationali: | 2 2 -
Regio Tour, Museion Tour
7 Program activititi editoriale Revista de cercetare etnografica ,,Arhitectura traditionala din
Dobgrogea — 5 numere
8 Program:  Cercetarea  arhitecturii | Casi muzeu Oltina la Manastirea Dervent
traditionale
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Program:  Evidenta stiintifici a
patrimonului _cultrual — national,

Clasarea patrimoniului - dosare

categorii tezaur si fond.

172 51 46

2.Concluzii

muzeale figureazi si cea de cercetare a patrimoniului virtual.

Importante s-au dovedit programele legate de conservare restaurare a patrimoniului,
garantie a transmiterii citre viitoarele generafii a valorilor stranse pe parcursul secolelor.
Subliniind importanta si valoarea patrimoniului definut extrem de consistent a fost si este
munca legati, pe de-o parte de dinamica cresterii patrimoniului, unde in cafiva ani acesta a
créscut cu aproape 25 %, dar si al clasarii acestuia. La ora actual muzeul aflandy-se pe

2.1.Reformularea mesajului

Muzeul de Arti Populard Constanta are drept misiune cercetarea, imbogitirea,
tezaurizarea, conservarea, restauratea, promovarea si valorificarea pentru public a
patrimoniului detinut, printr-o oferts variatd de manifestiri culturale s stiintifice specifice.

Misiunea Muzeului de Arti Populard Constanta va riméne aceasi si mesajul nu
necesitd o reformulare.

2.2.Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Pentru indeplinirea misiunii muzeului se vor avea in vedere continuarea programelor
s proiectelor existente precum i Imbunatitirea actuluj cultural, valorificarea, cercetarea,
restaurarea si conservarea patrimoniului existent, )

Obiectivele Muzeului de Arts Populard Constanta se realizeazi prin exercitarea
functiilor muzeale in vederea atingerii scopurilor propuse.
LFunctia de cercelare-crestere patrimonialg (dezvoltare), functie de cunoasterea
patrimoniului muzea]:
— Cercetarea patrimoniului cu caracter aplicat;
— evidenta informatizats a patrimoniului;
~ cercetarea muzeografica;
— cercetarea publicului (cercetare psihosociologica muzeald);
— cercetare in domeniul restaurdrii-conservirii
2. Functia de conservare-restaurare
3. Functia de valorificare cultural-educationals (relatii cu publicul vizitator — contact direct,
educatie prin pedagogic muzeals), precum s§i organizare expozitionald, organizare de
manifestéri culturale nationale si internationale, in incinta si In afara muzeului, muzeo-

4. Functia manageriald, de marketing si administrative (conducerea muzeului ca institutie
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culturald activi si eficients, asigurarea serviciilor citre public si actiunea de sustinere a
imaginii institutiei — presa, institutii publice)

Scopurile Muzeului de Arta Populari Constanta

~ gestionarea si cresterea patrimoniului muzeal, asigurarea securititii si integritatii

sale;

— Intocmirea si pastrarea evidentelor stiintifice, tehnice si administrative; ‘

~ conservarea si restaurarea patrimoniulu; muzeal, protectia si prevenirea Impotriva factorilor
ddundtori sau distructivi;

-cercetarea colectiilor si a tuturor aspectelor legate de acestea si valorificarea lor prin
mijloace specifice, in special prin expozitii, publicatii stiintifice;

— cercetarea fenomenelor legate de patrimoniul cultural imaterial, coordonarea programului
“Tezaure umane vii™;

— achizitionarea de bunuri culturale din creatia contemporani;

Cliadirea Muzeului de Arti Populari Constanta va intra in lucréri de reparatii
capitale (consolidare, restaurare, reabilitare). In aceste conditii programul expozitional va fi
adaptat ca si celelate domenii de activitate:
~gdsirea unor tematici atractive pentru expozitiile temporare i identificarea unor parteneri in
realizarea lor;

-identificarea posibilitatii realizarii unor expozitii in afara sediului;

-continuarea participdrii la expozitii realizate in colaborare (interne si internationale),
dezvoltarea parteneriatelor existente si realizarea unora noj In cadrul retelei muzeale
nationale;

-inifierea unor proiecte expozitionale noi

-continuarea si dezvoltarea politicii editoriale a muzeuluj prin editarea unor albume/
cataloage ale colectiilor detinute;

-reconfigurarea ofertei educationale pentru proiectul Muzeul Altfel; :
-continuarea programului anual de prezentdri §i dezbateri ce privesc traditiile populare
roménegti; . ' '

-continuarea proiectului de cercetare etnograficd pentru organizarea Muzeuluj Satului in
parteneriat cu mandstirea Dervent: ‘
-continuarea dezvoltirii colectiilor ca urmare a cercetiirii etnografice indiferent de forma sa —
sistematicd, preventivi sau de suprafati.

-continuarea evidentei primare a patrimoniului prin intocmirea fiselor analitice de evidentd
(FAE), a tnregistririlor in baza de date DOCPAT;

-continuarea derulrii procedurilor de clasarea patrimoniului la cele dous categorii juridice
(tezaur si fond);

-inventarierea periodici a colectiilor, In conditiile prevazute de lege;

-continuarea miasurilor si actiunilor prin mijloace si tehnici specifice in conformitate cu
Normele de Conservare;

-continuarea restaurdrii, a interventiei directe, in conformitate cu Normele de Restaurare,
asupra bunurilor muzeale.
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C.ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI ST PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE

1.Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative

In conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF), Muzeul de
Artd Populard Constanta are urmitoarea organizare: Conform prevederilor Legii nr. 311/2003
a muzeelor si colectiilor publice Muzeul, este institutie publica de culturd, de drept public,
fara scop lucrativ, aflata in serviciul societdtii, care colectioneaza, conserva, cerceteaza,
restaureaza, comunica si expune in scopul cunoasterii, educarii si recreerii, marturii materiale
si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediuluj
inconjurator.

Institutia functioneazi conform Regulamentului de organizare si functionare (ROF)
aprobat de Consiliul Local in sedina din 11.02.2006 prin Hotsrarea nr.62/1 1.02.2006.

Prin HCL nr.39/2017 s-a modificat Organigrama instutiei. Astfel a aparut anexa la
ROF cu modificari art.15-17: Secfia patrimoniu cultural-national. Cercetare si Sectia
Expozitie. Relatii cu publicul s-au comasat intr-un Birou Patrimoniu. Evident stiintifica.
Expozitie.

Sectia Laborator de restaurare s-a transformat in Birou Conservare-Restaurare.

In cadrul Muzeulni de Arta Populard Constanta, functioneazi Consiliul de
Administratie cu rol deliberativ de conducere format din 5 membri, care este condus de
managerul institutiei in calitate de presedinte, reprezentantul salariatilor si doi sefi de birou.

Activitatea stiinifica este coordonata prin intermediul Consiliului Stiintific compus
din 5 membrii.

Activitatea economico-financiars are la bazi legislatia in vigoare si Manualul de
Politici Contabile;

Intreaga politica: manageriald se deruleazi in conformitate cu Standardele de Control
Intern Managerial si a programului privind implementarea acestora.

Institutia este condusi de manager — director in colaborare cu Consiliul de
administratie

Consiliul stiintific se intruneste o data pe an , Consiliul de administratie de cate ori

- este nevoie ' ‘

Comisii de specialitate: Comisia de achizitii publice, Comisia pentru urmirirea si
controlul activititilor de restaurare $i conservare a patrimoniului, Comisia de achizitii de
patrimoniu cultural, Comisii de inventariere a patrimoniului, Comisia pentru protecfia muncii
etc.

Regulamentul de ordine interni (ROD
Regulament de ordine interni concretizeaza regulile privind protectia, igiena si
securitatea in munca, drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor, procedura de
solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale salariatilor, regulile privind disciplina
muncii in unitate, abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile si modalitatile de aplicare a
dispozitiilor legale sau contractuale specifice.

Codul de etici a personalului Muzeului de Arts Populara Constanta
Intocmit conform Legii nr.477/8.11.2004 reglementeazi normele de conduiti
profesionald a personalului contractual.
Cuprinde politica de disciplina si organizarea muncii, igiena si securitatea muneii,
obligatiile conducerii, obligatiile si drepturile salariatilor, tinand seama si de urmétoarele
reguli:
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- dreptul de asociere sindicala este garantat salariatilor, in conditiile legii

- salariatii se pot asocia in organizatii profesionale sau in alte organizatii avand ca
scop reprezentarea intereselor proprii, promovarea pregitirii profesionale si protejarea
statutului lor.

- obligatiile salariatilor privind siguranta si protejarea Patrimoniului Cultural —
National.

2.Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Pentru perioada 2018-2022 propunem urmitoarele modificéri:

Regulamentului de Organizare si Functionare
- completarea cu noi art. a cap. I — Dispozitii generale - se vor introduce prevederi privind
structura organizatoric;

- completarea cu noi art. a cap. IT — Scopul si obiectul de activitate - se vor adduga articole cu
privire la atributii §i competente in conformitate cu organigrama si statul de functii al
institutiei,

Regulamentul de ordine interni
- modificare cap. X — Disciplina muncii - vor fi identificate noi situatii care pot constitui
abateri disciplinare si sanctiunile aplicabile acestora;

- modificare cap. XII — Procedura disciplinard - modul de lucru al Comisiei de etici si
echitate.
-actualizarea §i modificarea figelor posturilor.

Sistemul de control intern managerial al Muzeului de Artd Populard Constanta este
conceput sd permitd conducerii sd aibd mijloacele adecvate pentru a coordona functionarea
institutiei.

Se va continua elaborarea Procedurilor pentru controlul intern managerial:

-stabilirea activitdtilor §i acsiunilor/operatiunilor pentru realizarea obiectivelor
specifice fiecdrui compartiment/birou — Listd de activitati;

-urmérirea documentelor, a fluxurilor de informatii a proceselor §i a activititilor
desfasurate In cadrul institutiei;

_ -identificarea i gestionarea riscurilor majore in cadrul fiecirei comportament/birou in
functie de activitatile desfasurate;

-elaborarea si aplicarea Planurilor de mésuri pentru diminuarea si inliturarea efectelor
riscurilor indentificate; '

-revizuirea periodicé i actualizarea sistematicd a Registrului de Riscuri;

-responsabilizarea si instituirea personalului din conducere si de executie implicat in
dezvoltarea sistemului de control managerial;

-actualizarea Programului de dezvoltare a sistemului de control managerial;

-realizarea autoevaludrii anuale la nivelul fiecdrei structuri din organigrama si luarea
de mésuri de remediere a deficientelor in functionarea controlului intern;

-urmare aparitiei de noi activitéti se vor elabora Proceduri operationale;

-revizuirea periodica si actualizarea la fiecare modificare a tuturor procedurilor;

-propuneri de mésuri pentru dezvoltarea sistemului de control intern managerial in
cadrul entitétii publice.

Actualizare contracte individuale de munci

Actualizarea in permanentd a figelor si criteriilor de evaluare
- Pornind de la prevederile inscrise in Regulamentul de organizare si functionare, de la
Regulamentul de ordine internd si de la prevederile inscrise in fisa postului caracteristici
fiecdrei categorii de angajati managerul precum si sefii de compartimente vor efectua
evaluarea anuald a acestora cu exigenti si obiectivitate.
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3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii

La data intocmirii acestui proiect (noiembrie 2017) in Organigrama si Statul de
functii al Muzeului de Arta Populara Constanta figurau 24 de posturi dintre care 24 ocupate,
astfel:

-Conducerea: 2 posturi — 1 manager, 1 contabil sef;
-Birou Conservare-Restaurare:

-1 sef birou (conservator)

-1 conservator

-4 restauratori

-2 trezorieri
-Birou Patrimoniu. Evidenta. Expozitie:

-1 sef birou (muzeograf)

-3 muzeografi

-1 conservator expozitie

-2 supraveghetor
-Compartiment conabilitate: 2
- -Compartiment Resurse umane: 1
-Compartiment Arhiva.Programe: 2
-Compartiment Administrativ: 2 .

Se constatd numérul insuficient de angajati la biroul Expozitie in raport cu misiunea
specificd a muzeului: 2 posturi supraveghere si lipsa unui muzeograf specializat in proiecte
culturale pe fonduri nerambursabile.

Dupé finalizarea lucririlor de reparatii ale clidirii pentru urmitoarea perioadi de
management propunem modificarea etapizati a organigramei, astfel: suplimentare anul 2020
cu 1 post muzeograf proiecte, anul 2021 cu 2 posturi supraveghere.

Se va analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat si se vor face propuneri
privind cursuri de perfectionare. Atat angajatii din domeniul patrimoniului (muzeografi,
restauratori, conservatori) cat si cei din domeniu financiar-contabil §i administrativ, precum si
cei din conducerea institutiei vor participa la diferite cursuri i programe de perfectionare
derulate de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturali (INCFC) al Ministerului
Culturii, de Reteaua Nationald a Muzeelor din Romania sau de alte centre specializate.

4.Analiza capacitiitii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunititire

Cladirea Muzeului de Arta Populari Constanta va intra in reparatii capitale dar si de
reabilitare in totalitate astfel incat silile de expozitie, punctul de informare s§i vanzare
suveniruri, sala ateliere muzeale, grupurile sanitare etc. si-si schimbe infatisarea;

- Operatiunea de reabilitare va fi urmati de reorganizarea expozitiilor permanente,
reorganizare care va cuprinde inclusiv modernizarea si Inlocuirea mobilierului expozitional;

_ - Se va reamenja laboratorul de conservare, de evidents informatizats, de documentar
etnografic dar i noi conditii de pastrare a arhivei institutiei;

- Reabilitarea imobilului cladirii anexe — Depozite de patrimoniu cultural-national,
laborator de restaurare textile, urmirind indeosebi refacerea in totalitatea acoperisului,
precum si a unor elemente de fundatie.

- In interiorul cladirii se va avea in vedere modernizarea spatiilor precum si a
instalatiilor de iluminat, incilzire $i aprovizionare cu api;

- Reabilitarea va fi urmati de introducerea unui mobilier expozitional modern;
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- Verificarea permanentid gi interventia imediati in vederea preintdmpinérii
deteriordrii generate de factori biologici care ar putea afecta elemntele din lemn si alte
materiale organice - mansarda cladirii;

- Realizarea ignifugirii structurilor din lemn n intervalele de timp stabilite prin lege-
pod;

- Efectuarea, conform programelor si in functie de situatiile apdrute, a operatiunilor de
igenizare, dezinsectie si deratizare;

- Reamenajarea parterului cladirii anexe a muzeului pentru spatii de birorui colectiv
de specialitate, administratie, contabilitate.

S.Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegirii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitiitii procesului managerial '

Pentru functionarea institufiei delegirii responsabilititilor nu sunt necesare
modificari, existd procedura pentru aceste situatii.

D.ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEL

ANALIZA FINANCIARA, PE BAZA DATELOR CUPRINSE IN CAIETUL DE
OBIECTIVE

1.Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1.Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

AN 2015 2016 2017

VENITURI TOTALE din care: 2.072.000 1.034.000 1.194.000
1. Venituri subventie buget local din care: 2.002.000 924.000 1.124.000
Subventii-transferuri- sectiunea functionare 919.000 924.000 1.124.000
Subventii-transferuri- sectiunea dezvoltare 1.083.000 0 0
2.Venituri curente — din care: _ 70.000 70.000 . 70.000
-Venituri din taxa de vizitare 40.000 40.000 40.000
-Venituri din vinzarea mat. pop. 3.000 3.000 4.000
-Venituri comsion creatori pop. 25.000 25.000 25.000
-Alte venituri proprii 2.000 2.000 1.000
3.Excedent an precedent Sectiunea Dezveltare - 40.000 -

Pentru anul 2015 s-a solicitat suma de 1.091.700 lei necesard inscrierii in lista
obiectivelor de investifii pentru anul 2015 — cap. ,Lucriri de consolidare, reabilitare,
restaurare fatade clidire Muzeul de Artd populard Constanta”. Suma trebuia si acopere
cheltuielile legate de expertiza tehnici, DALL DT, DDE, DTAC, executia lucrérii.

Suma respectivd nu a fost alocati. In junie 2016 au inceput demersurile Primiriei
(Directia Programe si Dezvoltare) pentru realizarea acestei lucriri prin intermediul
Programului Operational Regional 2014-2020. Demersul se afli in fazi de licitatie a
proiectérii.

1.2.Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de lntretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital)
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AN 2015 2016 2017
CHELTUIELI TOTALE 2.072.000 1.034.000 1.194.000
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 980.300 994.000 1.194.00
CHELTUIELI CURENTE 980.300 994.000 1.194.000
Cheltuieli de personal 557.000 644.000 739.000
Cheltuieli salariale in bani 455.000 535.000 607.000
Salarii de baza 454.000 534.000 606.000
Indemnizatii de delegare 1.000 1.000 1.000
CONTRIBUTII 102.000 109.000 132.000
CHELTUIELI CU BUNURI SI SERVICII 423.300 350.000 455.000
Bunuri si servicii 326.300 278.000 325.000
Furnituri birou 7.000 4.000 5.000
Materiale pentru curiitenie 2.000 1.000 1.000
Incalzit, iluminat §i forta motrice 80.000 60.000 95.000
Apd, canal i salubritate 8.000 8.000 8.000
Carburanti si librefianti 3.000 3.000 3.000
Piese de schimb 2.000 1.000 2.000
Transport 2.000 0 1.000
Postd, telecom, radio, internet 14.000 11.000 9.000
Material si servicii cu caracter functional 170.000 160.000 161.000
Alte bunuri si servicii 38.000 30.000 40.000
Reparatii curente 10.000 10.000 10.000
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.000 16.000 11.000
Deplasiri, detasari 2.000 5.000 6.000

1 CHELTUIELI DE CAPITAL 1.091.700 40.000 0

Din studierea bugetului de venituri §i cheltuieli se poate constata ci acesta este
organizat pe trei titluri, primul fiind legat de cheltuieli de personal, al doilea bunuri si servicii
iar cel de al treilea cheltuieli de capital. Este important de remarcat ¢4, in general, bugetul s-a
mentinut ca valoare, in limite apropiate, cu o exceptie — anul 2015 cénd s-a propus suma de
1.091.700 lei pentru lucrari de investitii clidire, proiect nerealizat.

2.Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si dupid caz, realizate / in
perioada / perioadele indicati / indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu
informatii solicitate / obisnuite de la institutie

Nr. | Programul/proiectul Deviz estimat Deviz realizat Observatii
Crt. 2015-2017 2015-2017
1 Cercetarea etnografici pe | 19.100 18.331 Anul 2017 nu
zone si  achizitii de s-a incheiat mai
patrimoniu  cultural  — sunt 2 luni.
national, revisti de cercetare Achizitiile de
editata patrimoniu i
editarea reveistei
de cercetare
etnograficid s-au
realizat din
venituri proprii.
2 Conservarea si restaurarea | 71.000 43.414 S-au facut
patrimoniului cultural- achizitii de
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national : materiale,
substante,
aparate  pentru
conservarea
patrimoniului.
3 Evidenta stiintificad a | 30.000 17.504
patrimoniului cultural-
national clasarea in Fond si
Tezaur
4 Valorificarea patrimoniului | 40.500 22.127
cultural -~ national —
expozitii
5 Targuri ale  mesterilor | 8.928 8.255 Anul 2017 nu
populari s-a 1ncheiat iar
cheltuielile cu
targurile
mesterilor
populari  sunt
aseménatoare
anilor 2015,
‘ 2016
6 Ateliere muzeale | 1.500 1.500 Cheltuielile s-au |
LPromovarea culturii axat pe
traditionale in  randul achizitionarea
elevilor” materialelor
auxiliare
necesare  unor
obiecte dupa
modelul

traditional.

Se poate usor sesiza numérul mare de manifestiri organizate in fiecare an.

De exemplu numirul de activitifi educationale 2015-200; 2016-210; 2017-183;
numarul de expoziii: 2015-32; 2016-29; 2017-27 (pentru 2017 situatia este realizati péné in
septembrie); numérul de proiecte/actiuni culturale: 2015-72; 2016-59; 2017-55. In fiecare din
cei 3 ani s-au ficut achizitii de patrimoniu cultural-national din venituri proprii, s-a editat
revista de cercetare etnografici ,, Arhitectura traditionald din Dobrogea” — din venituri proprii.

Numérul mare de manifestdri asigurd un numir destul de mare de vizitatori, de la
prescolari, elevi, studenti pana la adulfi, turisti striini, avand in vedere ci manifestirile
organizate sunt in concordanti cu ceringele varstei.

3.Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei

3.1.Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi specifici
institutiei (In functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturs-
spectacole, servicii de informare documentars) pe categorii de produse/servicii precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate pref Intreg/pret redus / bilet profesional/ bilet onorofic/
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate
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Veniturile obfinute din activitatea de bazs — vanziri bilete intrare se mentin la o medie
de 12.000-15.000 vizitatori astfel 2013-12.392; 2014-15.064; 2015-9.900; 2016-10.512 iar
pentru anul 2017 nu s-a finalizat situati, respectivul proiect intocmindu-se pentry perioada
lanuarie-octombrie 2017. Trebuie si mentiondm pretful foaret scizut al biletelor de intrare: 5
lei adulti §i 2,5 lei elevi, studenti, pensionari, militari, persoane cu dizabilitati.

La acest numir de vizitatori trebuie s addugdm marile manifestiri culturale
organizate in curtea muzeului unde nu se percepe bilet de intrare. Nici nu ar fi posibil,
numdrul vizitatorilor este in continui cregetere ntr-un an, tncepand cu Térgul martisorului si
pe toatd perioada sezonului estival cand organizim mari manifestari din 2 in 2 sdptdmani.

De asemenea intrarea este libers cu ocazia unor evenimente culturale organizate, gen
eXpoziii temporare, vernisaje, conferinte, simpozioane, Ziua Portilor Deschise, Noaptea
Muzeelor, Ziua Dobrogei 14 noiembrie, Ziua Nationald a Romaniei. Astfel numérul acestora
variazd an de an intre 15.000 si 20.000 Vizitatori.

3.2.Analiza veniturilor proprii din alte activititi ale institutiei

Acestea se realizeaza din vanzarea publicatiilor institutiei, comisionul perceput la
standul cu vénzare a obiectelor apartindnd mesterilor populari, taxd de fotografiere sau
filmare in expozitia permanents si in cele temporare, expertize obiecte de etnografie.

Veniturile variazi an de an intre 26.000-35.000 lei, venituri addugate celor din
activitatea de bazi, folosite pentru achizitii de patrimoniu cultural-national ct si pentru
editarea revistei de cercetare etnografici.

3.3.Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor
Nu se realizeazi venituri din parteneriatele cu scolile.

4.Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor

4.1.Analiza pronderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Pentru perioada 2015-2017 se constatii c ponderea cheltuielor de personal din totalul
bugetului de venituri si cheltuieli se prezinta astfel:

2015

venituri totale (subventie+venituri proprii — 813.922 lei cheltuieli de personal 522.000
lei

2016

venituri totale (subventie-+venituri proprii — 829.471 lei cheltuieli de personal 571.664
lei

2017

venituri totale (subventie+venituri proprii — 1.194.000 lei cheltuieli de personal
739.000 lei

Cifrele sunt conform — Buget de venituri si chletuieli 2017. Avand in vedere ci
proiectul a fost intocmit in perioada octombrie 2017 — cifrelele reale pentru 2017- 29
septembrie sunt urmitoarele:

-venituri totale — 792.556 lei

-cheltuieli de personal — 547.635 lei
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4.2.Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total _

Cheltuielile de capital — achizitiile de patrimoniu cultural-national s-au efectuat din
venituri proprii, transferate pe cheltuieli de capital prin HCLM Constanta. :

Alte chletuieli de capital s-au efectuat #n anul 2016 pentru dotarea laboratorului de
conservare cu un ultracongelator valoare 26.000 lei

Ponderea cheltuielilor de capital - 2,72%

4.3.Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie
-72,30%

4.4.Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decit contactele individuale de munci (drepturi de autor, contracte si conventii civile)

Au fost incheiate 2 conventii civile pe perioada de céte 4 luni

Ponderea chletuielilor efectuate pe conventii civile - 0,54%

4.5.Cheltuielile pe beneficiar din care
a)din subventie - 0,28 lei / vizitator
b)din venituri proprii — 0,21 lei / vizitator

A E.STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI CONFORM SARCINILOR
FORMULATE DE AUTORITATE

Propuneri pentru intreaga perioadi de management

‘1.Viziune

Directia principald de acsiune a Muzeului de Arti Populard Constanta trebuie s3 fie
aceea de a-si pune in valoare cat mai eficient potentialul siu de pastrator al patrimoniului,
precum si de valorificare a acestuia. Muzeul trebuie si fie o institutie dinamicd, ce oferd
servicii variate i adaptate cererii publicului dar si in acord cu funciile specifice, in spiritul

valorilor traditionale roménesti

Viziunea strategici a Muzeului de Artd Populard Constanta va urméri urmitoarele
aspecte:

-studierea nevoilor publicului real §i potential in vederea cresterii gradului de
satisfactie a acestuia

-cresterea calitdtii serviciilor culturale oferite

-cresterea preocupdrii pentru calitatea managementului

-dezvoltarea competentei profesionale ale tuturor categoriilor de angajati ai institutiei,
In vederea obginerii calitatii propuse pentru activititile din programele anuale de activitate.

2.Misiune

Misiunea institutiei muzeale este datd de functiile principale ale unui muzeu, asa cum
sunt ele definite in Legea nr. 311 din 8 iulie 2003 privind muzeele si colectiile. Astfel,
Muzeul de Artd Populard Constanta este institutia de culturd de drept public, fara scop
lucrativ, aflatd in serviciul societiitii, care colectioneazd, conservi, cerceteazd, restaureazi,
comunica si expune marturii materiale si spirituale ale existentei i evolutiei comunitifilor
umane precum §i ale mediului inconjuritor, in scopul cunoasterii de citre public, a educirii si
recredrii acestuia.




Misiunea Muzeului de Art3 Populard Constanta, este dati de doud mari directii si
anume aceea de pastrator al mostenirii culturale, materiale si spirituale nationale, precum si
cea prin care Isi pune amprenta in modelarea publicului vizitator.

Aceastd misiune se va realiza prin programele ce vizeazi cercetarea, evidenta,
conservarea §i restaurarea patrimoniului, precum si prin cele expozitionale, culturale si
educationale.

3.Obiective (generale si specifice)

fn activitatea curenta a Muzeul de Artd Populari Constanta se vor avea in vedere
urmdtoarele obiective strategice:
- dezvoltarea patrimoniului muzeal prin formele caracteristice de constituire a patrimoniului
muzeal: cercetare, documentare, donatii §i achizitii; '
- asigurarea evidentei si clasirii patrimoniului cultural aflat in administrare in conformitate cu
prevederile legale in vigoare;
- conservarea §i restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul detinut;
- punerea Tn valoare a patrimoniului cultural pe care il are in administrare prin intermediul
expozitiilor permanente si temporare, a programelor culturale si educative, a publicatiilor
stiintifice si de popularizare, prin organizarea unor sesiunj stiinifice, simpozioane, colocvii,
mese rotunde etc.;
- cercetare fundamentald si aplicatd, conform programelor anuale de activitate, cu scopul de a
cunoagte traditiile si cultura populari din Dobrogea;
- menfinerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu organizatiile non-
guvernamentale, culturale, institutii de Invatdmant si cercetare, organisme si foruri nationale
si internationale de profil;
- mentinerea unui contact permanent cu publicul larg pentru identificarea nevoilor si
asteptérilor, in scopul orientirii programelor culturale si de punere in valoare a patrimoniului
cultural administrat 1n functie de acestea;
- stimularea participarii locuitorilor judetului la cunoagterea si revitalizarea activitétilor
culturale si atragerea generatiei tinere la aceste activitati;
- folosirea judicioasi a resurselor si a logisticii muzeale in cadrul unui management
institutional realist si performant;
-acreditarea si autorizarea principalelor activititi ale institutiei;
-pregdtirea continua si specializarea personalului;
-asigurarea resurselor financiare necesare cresterii i dezvoltirii colectiilor muzeale
-asigurarea sigurantei patrimoniului; ,
-asigurarea resurselor financiare pentru reorganizarea expozitiei permanente, a dotarii cu
mobilier de expozitie.

4.Strategia culturalii pentru intreaga perioadi

Strategia este determinarea scopurilor si obiectivelor unei institutii pe termen lung,
adaptarea politicilor determinante si alocarea resurselor pentru atingerea scopurilor propuse.

Principalele repere ale strategiei manageriale propuse pentru perioada 2018-2022 vor
avea ca punct de reper si raportare misiunea Muzeului de Artd Populard Constanta ceea de
cercetare, restaurare, promovarea §i valorificare a patrimoniului detinut, printr-o ofertsi
variatd de manifestiiri culturale si stiintifice specifice domeniului etnografic:

-transformarea si modernizarea institutiei urmare lucririlor de reparatii capitale
(consolidare, reabilitare, restaurare);

-Teorganizarea expozitionald prin intocmirea unor noi tematici expozitionale;
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~diversificarea si adecvarea ofertei culturale a muzeului: I - pentru perioada de
reparafii; II — pentru cunoasterea profilului beneficiarului $i prin promovarea de actiuni
culturale interdisciplinare;

-transformarea muzeului intr-un important punct de atractie turistici: realizarea unor
spoturi publicitare, diversificarea materialelor de promovare, promovarea turismului cultural
— educational;

-transformarea muzeului intr-un important centru de cercetirii stiintifice astfe]:

-elaborarea unor programe si proiecte de cercetare care si cuprinda toate
domeniile etnografiei: imbogitirea patrimoniului stiintific prin cercetiri etnografice si prin
studierea documentelor de arhivi; ‘

-valorificarea rezultatului cercetirii stiintifice prin editarea de publicatii;

-utilizarea pe scari largi a tehnlogiei informationale;

-dezvoltarea pregitirii profesionale a personalului de specialitate;

-asigurarea stirii de conservare a patrimoniului in vederea transmiterii
generatiilor viitoare;

-restaurarea valorilor de patrimoniu;

-continuarea Inregistririi bazei de date legate de patrimoniul institutiei pe
suport electronic §i Imbunititirea evidentei stiinfifice a patrimoniului in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare;

-asigurarea securititii valorilor de patrimoniu;

-dezvoltarea colaboririi intre institutiile muzeale (muzeele nafionale centrale,
muzee judetene); ,

-dezvoltarea functiei didactice a muzeului:

~colaboriri directe intre scoali $i muzeu, lectii tematice, parteneriate;

-organizarea de ateliere muzeale.

S.Strategia si planul de marketing

Pentru atingerea scopurilor sale strategia de marketing trebuie si acorde atentia
cuvenitd tuturor categoriilor de public, pornind de la publicul tanir (elevi, studenti), aflati
incd in etapele de formare umand, cultural si civics, continudnd cu publicul adult a ciror
asteptdri pot fi diferite fati de publicul tanir. De asemenea pentru ca produsul cultural, in
forma sa materiala, sau imateriald pentru a putea fi receptat si de alte categorii de public, cum
ar fi turistii, trebuie adaptat fiecirei categorii de turisti, respective autohtoni sau stréini.

O tintd permanent a managerului trebuie s3 fie legata de atragerea, alaturi de muzeu, a
institutiilor de invitimant, a altor institutii mai mult sau mai putin culturale, atragerea de
sponsori, dar nu in ultimul rind de diversificare programelor, serviciilor si de realizarea de
parteneriate diverse.

Dezvoltarea audientei reprezinti de asemena un obiectiv strategic al managerului.
Acest Iucru fiind posibil prin promovarea insistent a imaginii institutiei, dar si prin implicarea
publicului.

Datoria muzeului este aceea de a oferi o experientd de calitate vizitatorilor. Acest
lucru fiind posibil numai printr-o buni si exacti cunoagtere a vizitatorilor, si adresarea ofertei
celui mai potrivit segment de public.

In vederea cunoasterii asteptérilor vizitatorilor trebuiesc realizate studii de marketing.

Un alt lucru care trebuie avut in vedere in momentul stabilirii strategiilor de
dezvoltare a institutiei este acele legat de segmentarea publicului pe categorii, astfel incat
fiecare dinire ele si fie omogene. Criteriile segmentirii putind fi legate de: varsti, nivelul
veniturilor, provenients, profesie, studi etc.
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Din categoria produselor muzeale, alituri de expozitiile permanente, sau temporare,
trebuie sd se aibd in atenfie si alte produse, cum ar fi: publicatiile muzeului, albume,
monografi, dar si suveniruri. ‘

Prin ansamblul de elemente care trebuiesc avute in vedere atunci cind se stabileste
strategia de marketing se urmdreste péstrarea vizitatorilor in muzeu, prin gisirea in
permanentd a celor mai potrivite cai de a le satisface asteptarile.

6.Programele propuse pentru intreaga perioadi de management (2018-2022)

7.Proiectele din cadrul programelor

Activitatile principale ale institutiei vor fi cuprinse in urmatoarele programe:

LCercetarea etnografici curent si programe de cercetare nationale si internationale.
Cercetarea de teren vizind cultura si civilizatia traditionald romaneascs si a etniilor din
Dobrogea avand ca scop completarea colectiilor muzeale pentru zonele etnografice mai putin
reprezentate i a colectiilor pe domenii de creatie.

Cercetarea de teren privind starea de conservare a arhitecturii traditionale din
Dobrogea in vederea organizirii Muzeului Satului dobrogean de la min3stirea Dervent.

Cercetarea de teren pentru identificarea mesterilor populari din Dobrogea dar si din
celelalte zone etnografice in vederea participérii acestora la targurile mesterilor populari
organizate la Constanta in sezonul estival.

Cercetarea de teren pentru completarea documentariului etnografic.

IL.Valorificarea cercetirii etnografice §i a patrimoniului muzeal cu cele trei
componente:

-organizarea de expozitii temporare (una din activitatile de bazi ale muzeului).

-eXpozitii temporare tematice, fotodocumentare cu obiecte din patrimoniul propriu sau

In colaborare cu alte muzee din fara sau alti agenti culturali si colectionari

-Teorganizarea expozitiei permanente, introducerea noilor achizitii In circuitul
€xpozitional.

-prin organizarea/participarea la manifestsiri stiintifice

-valorificarea colectiilor muzeale prin editarea - revistei de cercetare etnografics,
cataloage de colectie, catalogul expozitiei permanente a Muzeului de Arti Populari
Constanta, pliante de expozifie, materiale de promovare. _

IIL.Evidenta stiintifici a patrimoniului cultural national: fise analitice de evident3 si
conservare pentru toate categoriile de piese achizitionate; evidenta informatizati a
patrimoniului in paralel cu fotografierea, clasarea patrimoniului  cultural-national in
categoriile Fond si Tezaur, expedierea la Ministerul Culturii a dosarelor respective.

IV.Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural — national. Grija pentru
conservarea patrimoniului este permanents si este asigurati prin spatii de depozitare

important il are aplicarea periodica de tratamente de conservare pe categorii de obiecte.
Anual un numér de 3500-4000 de piese sunt verificate in acest sens. _

A fost achizitionat un ultracongelator din venituri proprii pentru introducerea pieselor
textile atacate de microorganisme in acest aparat la o temperaturd de pani la ~85°, fiind
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metoda cea mai potrivitdi pentru conservarea textilelor. Acest principiu al criogenrii
(congeldrii) este rezultatul cercetirii pe plan international §i asigur un tratament eficient.

De asemenea avem in dotare o etuvd unde obiectele achizitionate sunt supuse
temperaturilor Inalte — programat pe materiale dupd care sunt introduse in spatiile de
depozitare.

Tot pentru conservare, dar a obiectelor din lemn a fost achizifionat un dezumidificator
folosind principiul condens#rii. Aparatul asigurd o dezumidificare automati a aerului din
inc@peri, asigurdnd o valoare a umidititii relative adecvate pastrarii obiectelor de patrimoniu
din lemn.

Avem in dotare si umidificatoare pentru spatiile de depozite de la mansardi unde
umiditatea pe timpul verii este scizuti.

Permanent se cauti solutii pentru o conservare optima a tuturor colectiilor muzeale.

V.Programul de educatie muzeali

Parteneriate cu scolile din orasul §i judetul Constanta pe urmétoarea tematici:

»Cunoagterea obiceiurilor, sirbitorilor, portului popular si a interioarelor locuintei
taranesti”

»1raditii si obiceiuri din Dobrogea”

,,intoarcerea la traditii” .

»Iraditie i continuitate. Dialog interetnic” .

»Multiculturalitate §i diversitate pe plaiuri dobrogene™

»Masti traditionale pentru Anul Nou”

»Mirtisoare populare”

Conferinte, dezbateri, lectii tematice cu tematica:

»Obiceiuri populare ,, (Criciun, Paste)

»Costumul popular de sirbitoare”

»Iraditii populare” (Dragobetele, Semnificatia mirtisorului in traditia populari
roméneascd, Rusaliile, Semnificatia populari a sarbatorii sfintilor, Sf. Gheorghe, Sf. Ilie, Sf.
Maria, Sf. Dumitru, Sf. Andrei, Sf, Nicolae)

Ateliere muzeale — organizate in muzeu cu o tematici specificd, pe categorii de
vérstd, program care are urmitoarele obiective.

~promovarea culturii traditionale in randul elevilor '

-familiarizarea elevilor cu specificul institutiei muzeale precum si cu arta populari

-cunoasterea principalelor categorii artistice prezentate in muzeu si aprofundarea
teoreticd si practicd prin diferite activitati.

Tematici ateliere:

1. Ateliere de desen/creativitate

Invitim si desendm obiecte de arts populard. Desen/Colaj

- -examinarea impreund cu elevii a unor esantioane apartinind artei populare (ceramici,
obiecte de lemn, porto popular, elemente de arhitecturd populard, etc.), observarea unor
motive recurente, a predilectiei pentru anumite culori sau forme;

-incurajarea constanti a creativitatii si a posibilititii de a reinterpreta arta popularii in
mod contemporan;

-desenul obiectului discutat sau colaj cu mai multe elemente de arti popular;

-selectarea celui mai bun desen/colaj sau a celor mai bune trei si premierea lor sau
expunerea in muzeu a tuturor desenelor/colajelor.

2. Micii mestesugari

- angrenarea mesterilor populari sau a profesorilor de desen sau educatie tehnologica
pentru ilustrarea practica a mestesugului si interventia cu diferite explicatii;

- decorarea obiectelor de lemn — lingurd, castron, cutie etc. si pictarea acestuia cu -
desene de inspiratie populari; '
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- folosind modele din muzeu sau potrivit imaginatiei lor, copii pot picta un obiect de
ceramicd sau modelare din plastilind potrivit indicatiilor sau aduc mirgele si realizeazi un
lanfisor sau aduc pénza si cos un semn de carte. O alti activitate ar putea fi reprezentati prin
elaborarea unei machete intitulate ,,Satul in miniaturd”, in prealabil elevii fabricand din
carton decupat si colorat diferite forme de case, pomi, garduri, oameni in costum popular etc,
pentru ca apoi acestea si fie reunite ntr-o singursi machets;

- premierea celor mai frumoase obiecte (diploma) si expunerea lor.

3. Semne si simboluri (clasele V-VIII)

- In functie de tema aleas3, identificarea si analiza obiectelor de patrimoniu expuse in
muzeu (de exemplu ceramica de Horezu — obiectele expuse, modalitatea de realizare,
materiale, zone, mesteri, evolutia stilului in timp, piese contemporane din acelasi centru,
imagini);

- dezbaterea simbolisticii alese — de exemplu cocosul — semnificatia in diferite culturi
universale, implicatia religioasa, modul de reprezentare artistici;

- elevii pot aduce informatii despre tema propusi si le pot impirtisi grupului pentru
discutarea lor;

- activitatea poate fi completatd cu desenul simbolului prin prisma viziunii elevilor
sau dupd modelul reprezentarilor de la Horezu;

VI.Program manifestiiri culturale
Tematica — ,,Mestesuguri traditionale — utilitar si decorativ”
Proiecte 1n cadrul programului:
1.0laritul — traditie si contemporanietate
2.Prelucrarea artistica a lemnului
3.Costumul popular intre traditie si inovatie
4 Mestesugul confectionarii iilor
Térguri ale megterilor populari:
-Térg de martigoare
-Téargul copiilor
-Térgul mesterilor olari, lemnari, instrumente muzicale

VILProgram de promovare, marketing, relatii publice si de comunicare
-Promovarea muzeului prin agentii de turism, hoteluri, centre de informare
turisticd
-Analiza de marketing muzeal
-Analiza de public §i analiza de piati

VIIL.Alte evenimente, activitiiti specifice institutiei planificate pentru perioada de
management

Eficientizarea este termenul folosit pentru cheltuirea judicioasi a banilor publici si
Incercarea de coroborare a tuturor factorilor care pot asigura prestigiul cultural al institutiei:

-in acest sens, vom elabora proiecte competitive, conform exigentelor si practicilor
contemporane; asigurarea finantérilor suplimentare devine, de altfel, unul dintre criteriile de
evaluare si responsabilizare a managerilor, dar si a personalului de specialitate;

-vom incerca si dezvoltam parteneriate cu institutii de profil sau de media din tari si
strdindtate, pentru a realiza proiecte comune §i a spori interesul pentru institutie i patrimoniul
acesteia; parteneriatele s-ar putea extinde asupra oricirei firme de prestigiu, dispusa si
investeascd in §i pentru culturi;

- vom incerca sé crestem competentele la toate nivelurile de pregitire si specializare
pentru a putea raspunde mediului concurential creat prin intrarea noastri in Uniunea
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Europeand si pentru a spori prestigiul artei nationale, dar si al institutiei care o conserva si
valorifica;

-diversificarea ofertei culturale, ca urmare a implementirii noilor principii de
pedagogie muzeali;

-ofertd culturald moderna si atractiva — expoxzitii, carti, CD-uri, concerte, seri culturale
multimedia.

F.PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA, CU O ESTIMARE A RESURSELOR
FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI
A VENITURILOR INSTUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
Crt. | Categorii Anul Anul 2019 | Anul2020 | Anul2021 | Anul
2018 2022
1 2 3 4 5 6 7
1. TOTAL VENITUR], din care 1.550.000 | 1.600.000 | 1.650.000 | 1.770.000 | 1.800.000
l.a. venituri proprii, din care 70.000 70.000 70.000 70.000 80.000
! 1.a.1. venituri din activitatea de 70.000 70.000 70.000 70.000 80.000
bazi
1.a.2. surse atrase 0 0 0 0 0
1.a.3. alte venituri proprii 0 0 0 0 0
1.b. subventii/alocatii 1.480.000 | 1.530.000 | 1.580.000 | 1.700.000 | 1.720.000
1.c. alte venituri 0 0 0 0 0

2. TOTAL CHELTUIELI, din care 1.550.000 | 1.600.000 | 1.650.000 { 1.770.000 | 1.800.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care | 1.100.000 | 1.150.000 | 1.200.000 | 1.320.000 1.386.000
870.000 | 1.104.000 | 1.153.200 7 1.269.600 | 1.326.000

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal 230.000 | 45.600 46.800 50.400 60.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, | 450.000 | 450.000 450.000 450.000 414.000
din care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 0 0 0 0 0

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 0 0 0 0 0

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 10.000 10.000 5.000 5.000 5.000
curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere | 276.400 | 290.000 300.000 310.000 320.000

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 163.600 150.000 145.000 135.000 89.000
servicii
2.c. Cheltuieli de capital 0 0 0 0 0
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2.Numirul estimat al beneficirilor pentru perioada managementului
2.1.1a sediu - 15.000
2.2.1n afara sediului — 15.000 — 20.000

3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Nr. Numir
crt. . . proiecte in . . .
Program Scurti descriere a cadrul Denumirea proiectului Buget
programului programul previazut pe
ui program
Primul an de management - 2018
1 Cercetarea Cercetare pe 0 anumiti Costumul popular
etnograficd de teren tematicé, completarea 9 roménesc 0
si arhiva colectiilor muzeale si a Cercet tnoerafica 5.000
documentarului ljrce- are etnograticd pe
etnografic obicetur
2 Conservarea si Interventie asupra Conservarea
restaurare patrimoniului mobil in 2 patrimoniului 2,000
patrimoniului cultural | scopul prezervirii Rest .
~ national acestuia estatirarea
patrimoniului
3 Evidenta stiinfifici a | Inventarierea
patrimoniului patrimoniului cultural- 5 Evidents
cultural-national national, fise de videnta
evidentd stiintifica, Clasare 1.000
evidentd informatizat,
clasare: fond si tezaur
4 Valorificarea Valorificare Expozitii temporare:
patrimoniului expozitionald (expozitia
cultural-national permanentd si expozitii Mulnem1c{tatea
temporare) 842 dobrogeani
. 4 Ocupatii traditionale in
Valorificare editoriald Dobrogea
(cataloage, pliante, Sarbatoarea Craciunului
afise) la roméni
SérbAétf)area Pagtelui la 1.000
romani
Tesdturi gi broderii la
turco-tétarii din
Dobrogea
Aromdnii — traditie si
civilizatie
Mirgisorul in costumul
popular
Obiecte cu valoare
ceremoniald in viata
taranului
Reocrganizarea expozitiei 20.000
permanente
5 Ateliere muzeale Familiarizarea elevilor Pictura pe sticld
cu specificul institutiei . .
muzeale, cunoasterea 50 Motive decorative din 500
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ceramici

principalelor categorii
artlst%c:e, aprofgq@area Costumul popular
practica a tehniciilor :
roménesc
Misti populare
Oua incondeiate
6 Manifestéri culturale | Prezentarea unui Olritul — traditie si
“Mestesuguri megtesug traditional, 4 contemporanietate
artistice” invitati mesteri populari, Costumul vopular
demonstratie practici ostumui pop 10.000
Prelucrarea artisticd a
lemnului
Al doilea an de management - 2019
7 Muzeul — surs3 de Dezbateri, simpozioane, “Traditii populare”
educatie si culturd mese rotunde, lectii
tematice 10 Dragobetele
Rusaliite 2.000
Martisorul
8 Educatia muzeala Parteneriate cu scolile 50 Traditii §i obiceiuri din
Dobrogea
intoarcerea la traditii
¢ g 500
Dialog interetnic
Multiculturalitate in
Dobrogea
9 Cercetarea Cercetare pe 0 anumiti Gospadaria t#rineasci
etnograficd de teren tematicd, completarea 2 (locuinta, tipuri de
si arhiva colectiilor muzeale si a locuinte si interioare 3.000
documentarului traditionale, textile de
etnografic interior)
10 | Conservarea si Interventie asupra Conservarea
restaurare patrimoniului mobil in 5 patrimoniului
patrimoniului cultural | scopul prezervirii 2.000
— naional acestuia Rest.aurar_ea .
patrimoniului
11 | Evidenta stiintifici a | Inventarierea
patrimoniului patrimoniului cultural- 5 Evidents
cultural-national national, fise de viden(a
eviden(3 stiintifica, Clasare 1.000
evidentd informatizat,
clasare: fond si tezaur
12 | Valorificarea Valorificare Mestesuguri traditionale
patrimoniului expozitionald (expozitia -in Dobrogea
cultural-national - permanenti si expozitii
temporare) _ 8 Mari centre de ceramici
Valorificare editoriali din Roménia
(cataloage, pliante,
afise) Obiceiuri de Craciun si 1.000

Anul Nou

Etniile Dobrogei — mérci
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identitare

Obiceiuri de nunti la
romani

Componentele tipologice
ale costumului popular
roménesc

Costumul popular
roménesc din Dobrogea

Sarbétoarea Pastelui la
romini

Al treilea an de management - 20

20

13 | Cercetarea Cercetare pe 0 anumiti
etnograficd de teren tematicd, completarea e s .
si arhiva colectiilor muzeale si a gra];h;u ¢ obiceiuri din 3.000
documentarului obrogea
etnografic
14 | Conservarea si Interventie asupra Conservarea
restaurare patrimoniului mobil in patrimoniului
L s 2.000
patrimoniului cultural | scopul prezervirii R
— national acestuia est.aurar.ea .
patrimoniului
15 | Evidenta stiintificia | Inventarierea
patrimoniului patrimoniului cultural- Evid
cultural-national national, fise de videnta
evidentd stiingificd, Clasare 1.000
evidentd informatizat3,
clasare: fond si tezaur
16 | Valorificarea Valorificare Expozitii temporare:
patrimoniului expozitionald (expozitia
cultural-national permanent si expozitii Valori patrimoniale
temporare) dobrogene
Valorificare editoriald
(cataloage, pliante, Obiceiuri de nunti la
afise) tatarii dobrogeni
Mestesuguri artistice
intre traditional si 1.000
modern

Tipologia camésii
populare roméanesti

Interiorul tirdnesc de
sirbitoare

Tehnici de broderie in
cultura popujard

Stergarul roménesc —
element component al
interiorului taranesc
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Obiceiuri de Craciun si
Anul Nou

17 | Mari personalitati Colocvii, simpozioane, Prezentarea activitatii
etnografice mese rotunde, despre stiinfifice si a cercetdrii
personalitatile de teren, carti publicate
etnografice: Ion 3 pentru fiecare 1.000
Tonnescu de la Brad, personalitate etnografici
Teodor Burada, Dumitru enuntati
Galavu
18 | Obiceiuri traditionale | Prezentarea unor Haédarlezul — obicei de
obiceiuri traditionale la 4 primdvari la tatarii i
romanii din Dobrogea si turcii din Dobrogea
la alte etnii
Lﬁsatlll _seculm la 1.200
aromani
Dragobetele, sirbitoarea
roméneascd a iubirii
Obiceiul daruirii
mirtisorului in traditie
Al patrulea an de management - 2021
19 |} Programul de Relatia direct cu Promovarea
marketing si educatie | publicul, modalititi de 5 patrimoniului muzeal
muzeald promovare a 1.500
patrimoniului muzeal
20 | Cercetarea Cercetare pe o anumiti Interiorul arhitecturii
etnograficd de teren tematicd, completarea traditionale
S = . . 2 5.000
si arhivi colectiilor muzeale si a i Tului §
documentaruluj Prelucrarea metatului in
etnografic Dobrogea
21 { Conservarea si Interventie asupra Conservarea
restaurare ' patrimoniutui mobil in ) patrimoniului -
patrimoniului cultural | scopul prezervarii 2.000
—national acestuia Rest.aurar‘ea .
patrimoniului
22 | Evidenta stiintificia | Inventarierea
patrimoniului patrimoniului cultural- 9 dents
cultural-national national, fige de Evidena
evidentd stiintifici, Clasare 1.000
evidents informatizat,
clasare: fond si tezaur
23 | Valorificarea Valorificare Expozitii temporare:
patrimoniului expozitionala (expozitia
cultural-national permanenta §i expozitii Motive decorative
temporare) 7 traditionale
Valorificare editoriali
(cataloage, pliante, Vesmént §i podoabi la
afige) aromdani
1.200

Interiorul tArinesc de
s#rbétoare

Recuzita ceremonialului
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de nunti la tatarii
dobrogeni

Nunta la roméni
Tipologia cimasii
romanesti
Broderii la titarii
dobrogeni

24 | Mari personalitifi Colocvii, simpozioane, Prezentarea activitatii
etnografice mese rotunde, despre stiintifice si a cercetarii
personalititile de teren, cérfi publicate
etnografice: Simion 3 pentru fiecare 1.000
Florea Marian, Tache personalitate etnograficé
Papahagi, Arbore P. enuntatd
Alexandru
25 | Obiceiuri tradifionale | Prezentarea unor Mosii de vard — Rusaliile
obiceiuri traditionale la 4
romanii din Dobrogea si Sf. Ilie, patronul verii
la alte etnii pastorale
) 1.200
Sf. Andrei, patronul
spiritual al Dobrogei
Sf. Dumitru, purtétorul
cheilor vremii
Al cincilea an de management - 2022
26 | Programul de Relatia direct cu Promovarea
marketing si educatie | publicul, modalititi de 2 patrimoniului muzeal
muzeald promovare a 15 QO
patrimoniului muzeal
27 | Muzeul — sursi de Dezbateri, simpozioane, “Traditii populare”
educatie si cultura mese rotunde, lectii 10
tematice Obiceiuri de Ignat
1.000
Obiceiuri din Postul
Pagtelui (jujeul si
méldiasul)
Sinzienele sau Drégaica
in Dobrogea
-Obiceiuri de Sén Toader
(Cosia) in Dobrogea
28 | Cercetarea Cercetare pe 0 anumiti Armenii
etnograficé de teren tematic3, completarea 5 "
si arhiva colectiilor muzeale si a ' Germanii 3.000
documentarului Lipovenii
etnografic .
Bulgarii
29 | Conservarea si Interventie asupra Conservarea
restaurare patrimoniului mobil in 5 patrimoniului 2,000

patrimoniului cultural

scopul prezervarii
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— national acestuia Restaurarea
patrimoniului
30 | Evidenta stiintificia | Inventarierea
patrimoniului patrimoniului cultural- Evidents
cultural-national national, fise de videnta
evidentd stiintifica, Clasare 1.000
evidentd informatizata,
clasare: fond si tezaur
31 | Valorificarea Valorificare Expozitii temporare:
patrimoniului expozitionald (expozitia
cultural-national permanentd i expozitii Sarbitoarea Sfintei
temporare) Maria — expozitie de
Valorificare editoriali icoane pe sticla
(cataloage, pliante,
afise) Arhitectura interiorului
aranesc
Tematica expozitiei # 1.200
permanete Portul popular de
sarbatoare
Mestesuguri artistice
contemporane
Valori patrimoniale
etnografice din colectiile
muzeale
Dobrogea etnograficd —
expozitie de fotografie
32 | Obiceiuri traditionale | Prezentarea unor Mosii de vard — Rusaliile
obiceiuri traditionale la
rom@nii din Dobrogea §i Sf. Ilie, patronul verii
la alte etnii pastorale
. 1.200
Sf. Andrei, patronul
spiritual al Dobrogei
Sf. Dumitru, purtitorul
cheilor vremii
Obiceiuri de primavari la
Carviin (Dobrogea)

*In functie de inceperea lucrarilor de reparatii capitale la clidirea muzeului (evacuare
patrimoniul cultural-national, personal, mobilier de expozitie), muzeul va pastra legatura cu
publicul prin expozitii virtuale, ateliere muzeale in scoli, lectii tematice, dezbateri, mese
rotunde Ia sediul unor institutii de culturd gi de Invatamant.
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Ankexa nr. 2 la H.C.L, Nr. C\Q\—kg@k‘if,

CONTRACT DE MANAGEMENT

Incheiat Tn temeiul Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 1%9/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare,
denumitd in continuare ordonanta de urgenta

CAPITOLUL I: Partile contractante

Art. 1
(1) Consiliul local Constanta, denumit in continuare autoritatea, reprezentat prin Primar
Decebal Fagadau, primar al municipiului Constanta, in calitate de ordonator principal de
credite,

Si 4

(2)D0oamna/DomMNUl.....ceeceeeeeeieeeeeeeernns domiciliata/domiciliat L1 TR .
posesoare/posesor a/al cartii de identitate seria.........nr........... eliberata de .................. . la
data de ......cce..... CNP....covvrenene in calitate de manager, functie corespunzatoare celei de

director general, prevdzuta in legislatia in vigoare privind salarizarea, al Muzeului de
Arta Populara Constanta, denumit in continuare manager, au incheiat prezentul contract
de management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

CAPITOLUL II: Obiectul contractului

Art. 2
Prin prezentul contract, autoritatea ncredinteazéd managerului mandatul de a asigura
conducerea gi buna administrare a Muzeului de Arta Populara Constanta, denumitd in

continuare institutia, pe baza proiectului de management aprobat, in schimbul pl&tii unei
remuneratii.

CAPITOLUL III: Durata contractului

Art. 3

(1)Prezentul contract se incheie pe duratd determinats, producand efecte de la data de
............................. pana la data de......................., data incet8rii termenului pentru care a
fost intocmit si aprobat proiectul de management, previzut in anexa nr. 1, care face
parte integranta din prezentul contract.

(2)In cazul in care managerul detine o functie de executie sau de conduceré in aceeasi
institutie ori in altd institutie de culturd, contractul individual de muncé pentru functia
respectiva se suspendd pe durata deruldrii contractului de management.

CAPITOLUL 1IV: Remuneratia managerului

Art. 4

(1)Pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract, managerul
beneficiazéa de o remuneratie lunard al cérei cuantum brut este cel corespunzator
functiei de manager (director general/director), gradul ................. clasa de
.................. salarizare respectiv de ............lei/lunar, din care se retin impozitul si
contributiile la bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetul asigurarilor pentru somaj si
bugetul Fondului national unic de asiguréri sociale de sinitate.

(2)Remuneratia prevazutd la alin. (1) se acordd managerului din bugetul institutiei Ia
data de ......ccovenenns a fiecarei luni. '



CAPITOLUL V: Drepturile si obligatiile partilor

Art. 5
(1)Managerul are, in principal, urmatoarele drepturi:
a)sa beneficieze de conditii corespunzatoare pentru realizarea obiectului prezentului
contract;
b)sa primeascd remuneratia prevazutd la art. 4 pentru activitatea prestatd conform
dispozitiilor prezentului contract;
c)sa beneficieze de locuintd de serviciu in cazul in care nu are domiciliul in localitatea in
care institutia fsi are sediul sau sa primeasca, din bugetul autoritdtii, o suma lunara
forfetara neimpozabild, in cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe
economie, pentru a-si asigura cazarea;
d)sé beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport pentru doud deplasari
dus-intors in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;
e)sa beneficieze de timp de odihn3d anual, in numar de zile, asimilabil concediului de
odihn@ aferent personalului contractual din institutile bugetare, precum si de
indemnizatia aferenta;
f)sa beneficieze de zile libere platite pentru sarbatorile legale, evenimente familiale
deosebite, acordate in conditiile prevazute de legislatia muncii, aplicabild personalului
contractual;
g)sa beneficieze de concediu medical potrivit legii;
h)sa beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul serviciului, in limita
si in conditiile prevazute pentru personalul din cadrul institutiilor publice;
i)sa asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea procesului
managerial, prin desemnarea unei persoane care sa exercite prerogativele de conducere
si reprezentare ale acestuia;
j)sa incheie contracte individuale de munca, contracte civile, precum si contracte privind
dreptul de autor si drepturile conexe, fara ca durata acestora sa depaseasca cu mai mult
de un an durata contractului de management;
k)sa formuleze, Tn cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind
modificarea clauzelor prezentului contract si/sau sa propund noi proiecte pentru
urmatoarea perioada de raportare, cu respectarea cadrului general instituit prin proiectul
de management, a bugetului aprobat si a legislatiei specifice;
I)sa@ reanalizeze sumele necesare realizarii programului minimal, in raport cu valorile
asumate prin angajamentele luate in proiectul de management, si s3 renegocieze anual
programul minimal n functie de bugetul alocat de autoritate pentru derularea
contractului de management; rezultatele negocierilor vor face obiectul unor acte
aditionale, p3rti integrante ale prezentului contract, conform dispozitiilor art. 25 alin. (2)
din ordonanta de urgenta;
m)sa depund, in cazul reorganizarii institutiei de c3tre autoritate, un nou proiect de
management, adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in termen de 45 de zile de
la adoptarea actelor administrative sau normative de punere in aplicare a reorganlzaru
institutiei;
n)sa prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaludrii finale
este mai mare sau egal cu 9, elaborat In conformitate cu cerintele caietului de obiective
intocmit de autoritate, in conditiile legii;
0)sa participe, In calitate de autor sau, dupd caz, de artist interpret sau executant,
potrivit dispozitiilor Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu
modificarile si completdrile ulterioare, la realizarea, in mod direct sau indirect, de
proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, dar numai in cazul in care acesta are
studii de specialitate corespunzétoare sau experienta necesars, in conditiile legii;
[+ ) [ (alte drepturi stabilite de parti, In conditiile legii).

(2)Managerul are, in principal, urmatoarele obligatii:




a)sa asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe care o reprezint3;
b)sa elaboreze si sé propund spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei si
statul de functii al institugiei

c)sa reprezinte institutia in raporturlle cu tertii;

d)sa incheie acte juridice in numele si pe seama |nst|tut;|e|, in limitele de competenta
stabilite prin prezentul contract:

e)sa raspundad, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in
limita creditelor de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de
realizarea veniturilor si de integritatea bunurilor incredintate institutiei pe care o
conduce;

f)sa raspunda, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilitdtii si de
prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in
administrare si executiei bugetare, de organizarea sistemului de monitorizare a
programului de achizitii publice si a programului de lucrdri de investitii publice, de
organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si de
organizarea gi tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

g)sa decidd, Tn calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului
aprobat pentru institutie, cu respectarea prevederilor legale;

h)sa indeplineascd angajamentele asumate prin proiectul de management, prevazut in
anexa nr. 1 la prezentul contract;

i)sa indeplineasca programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal
propriu prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract, raportat la resursele alocate de
catre autoritate; .

j)s@ asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de
autoritate;

k)sa inainteze autoritdtii situatiile financiare trimestriale si anuale, ncadridndu-se in
termenele stabilite de lege;

I)sé@ Tnainteze autoritdtii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la
termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale;

m)sa inainteze autoritatii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare si
functionare, precum si sa dispun@ masurile necesare pentru elaborarea si/sau
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

n)sa instiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporard a competentelor in
perioada in care se afla in imposibilitatea de a conduce institutia;

0)sd selecteze, sa angajeze si/sau sa concedieze personalul salariat, in conditiile legii; -
pP)sé@ negocieze clauzele contractelor. incheiate conform prevederilor Codului civil sau
conform legilor speciale, in conditiile legii;

q)sa dispund efectuarea evaludrilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile
legii;

r)sa stabileascd masuri privind protectia muncii si sa faciliteze cunoasterea de cétre
salariati a normelor de securitate a muncii;

s)sa depuna declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la persoana
responsabild, in acest sens, din cadrul institutiei;

t)sa ingtiinteze autoritatea cu privire la deplas&rile pe care le va efectua in stralnatate in
interes de serviciu;

u)in cazul In care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului
anterior incheierii prezentului contract, sa participe, in termen de un an de la semnarea
contractului de management, la cursurile de atestare n domeniul managementului,
cursuri special organizate de cdtre Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturald, institutie aflata in subordinea Ministerului Culturii;

v)sa cesioneze institutiei pe care o conduce in baza prezentului contract de management
drepturile patrimoniale, conform contractului de cesiune fncheiat intre manager si
autoritate in conditiile Legii nr. 8/1996, pentru operele de creatie intelectuald la a ciror




realizare participd in mod direct sau indirect si pentru care sunt utilizate resursele
institutiei;

w)sa pdstreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea
institutiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de
caracter de catre lege;

x)sd ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere
a incendiilor;

y)sa nu desfdsoare activitdti sau manifestdri de naturd s3 prejudicieze interesul si
prestigiul institutiei;

Z) e (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile legii).

Art. 6
(1)Autoritatea are, in principal, urmatoarele drepturi:
a)sa efectueze evaluarea anuald si finald a managementului, pe baza Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, verificdand modul in care
au fost realizate obligatile asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele
financiare alocate;
b)sa verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de cdtre manager si s&
solicite acestuia indeplinirea sarcinilor, programelor si a celorlalte obligatii asumate prin
semnarea prezentului contract, in cadrul evaludrilor anuale si/sau finale ale
managementului;
€)sd reanalizeze sumele necesare realizdrii programului, in raport cu angajamentele
propuse de manager in proiectul de management, si sa negocieze anual programul
minimal, Tn functie de bugetul aprobat de autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de
intretinere si functionare pe intreg anul bugetar; rezultatele negocierilor vor face
obiectul actelor aditionale, parti integrante ale prezentului contract;
d) e, (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2)Autoritatea are, in principal, urmatoarele obligatii:

a)sd acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si
din legislatia n vigoare;

b)sa asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei prevézutd la art. 4
pentru activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului contract;

c)sa acorde managerului timp de odihnd anual, asimilabil concediului de odihn, si
indemnizatia aferentd sau diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului;

d)sé@ acorde managerului zile libere pldtite pentru sdrbatorile legale, evenimente
familiale deosebite, prin similitudine cu cele prevazute in legislatia muncii;

e)sa asigure managerului o locuintd de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul
in localitatea in care institutia fsi are sediul, sau, dupd caz, s8 pliteascd managerului o
suma lunard, forfetard, neimpozabild, in cuantum de pénd la 50% din cagtigul salarial
mediu net pe economie, pentru a-i asigura cazarea;

f)sa dispuna, dacd este cazul, decontarea lunard a cheltuielilor de transport pentru dous
deplasari dus-intors n localitatea de domiciliu, in conditiile legii; .

g)in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul
managementului anterior incheierii prezentului contract, s& asigure participarea acestuia
la cursurile de atestare Tn domeniul managementului, cursuri special organizate de catre
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald aflatd in subordinea Ministerului
Culturii, sa prevadd sumele necesare in bugetul institutiei publice de culturd si s&
suporte cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare, cazare si
diurna, precum si costul cursurilor de management;

[ 1 PO (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile legii).




CAPITOLUL VI: Obiective specifice ale managerului

Art. 7
in scopul eficientizirii managementului institutiei, {indnd seama de caietul de obiective,
de proiectul de management aprobat, precum si de recomandarile comisiei de concurs
de proiecte de management, managerul are urmatoarele sarcini specifice:
a)primul an de mandat................ .
b)al doilea an de mandat ........... ;
(.er)

e)ultimul an de mandat .................

Art. 8
(1)Programul minimal este prevdzut in anexa nr. 2 la prezentul contract si este finantat
integral din subventie, cu exceptia institutiilor care sunt finantate integral din venituri
proprii.
(2)Programul minimal se negociazd, anual, de autoritate si manager, in baza
propunerilor din proiectul de management si a raportului de activitate, precum si in
functie de bugetul alocat de autoritate la inceputul anului bugetar.
(3)Ca urmare a negocierii prevazute la alin. (2) se aprobd programul minimal anual si
sumele necesare realizérii acestuia, in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului
autoritatii, si se cuprinde in acte aditionale la prezentul contract.
(4)in afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor proiecte
care nu fac obiectul negociarii cu autoritatea.

CAPITOLUL VII: Evaluarea managementului

Art. 9

(1)Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, verificAnd modul Tn care au fost
realizate obligatiile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele
financiare alocate.

(2)Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse
si, dupa caz, autoritatea va tine cont si de activittile realizate, altele decat cele din
programul minimal.

Art. 10
(1)Evaluarea managementului se realizeazd pe baza raportului de activitate inaintat de
manager in termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea
situatiilor financiare anuale.
(2)In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are
obligatia s& organizeze evaluarea managementului.
(3)Evaluarile sunt efectuate, dupa cum urmeaza:

a)de la............ la............ - prima evaluare (analiza raportului....interviu...);

b)de la.......... la............ - (analiza raportului.... interviu...);

c)de la............. la............. - (analiza raportului.... interviu...);

x)de [a.............. la.............. - evaluarea finala, cu respectarea dispozitiilor art. 37 alin. (2)

din ordonanta de urgenta (analiza raportulun .interviu...).

CAPITOLUL VIII: Clauze speciale pentru deplasari profesionale

Art. 11
(1)Managerul beneficiaza de diurna si cheltu1e|| de delegare in interesul serviciului, pe
baza de documente justificative potr|v1t reglementarilor specifice in vigoare.
(2)Dep|asar|le in afara taérii, In interesul institutiei, se efectueazi cu fnstiintarea
ordonatorului principal de credite.




CAPITOLUL IX: Clauze speciale legate de participarea directd sau indirecta la
realizarea unor proiecte in cadrul institutiei

Art. 12

(1)In cazul in care managerul particips, in mod direct sau indirect, in calitate de autor
ori de artist interpret sau executant, la realizarea de proiecte in cadrul institutiei pe care
o conduce, acesta beneficiaza de o remuneratie care nu poate depasi 10% din incasérile
nete corespunzatoare comunicdrii publice a operei la a carei realizare a participat.
(2)Cuantumul remuneratiei, precum si numarul maxim de proiecte care urmeaz3 s3 fie
realizate direct sau la a cdror realizare urmeaza sa participe nemijlocit managerul, in
conditiile prevazute la alin. (1), sunt negociate anual in termen de 30 de zile de la
realizarea evaludrii anuale si se constituie in acte aditionale la prezentul contract.
(3)Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul remuneratiei va
fi de........... . %, iar proiectele care urmeaza a fi realizate sunt prevazute in anexa nr 3,
parte integranta a contractului,

CAPITOLUL X: Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de
odihna

Art. 13
(1)Programul de activitate este cel prevazut in regulamentul intern al institutiei,
(2)Perioada de timp, asimilabild concediului de odihnd, este de ..o . Zile

lucratoare, similara cu perioada prevazutd prin dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul
muncii.

(3)Efectuarea timpului de odihna, anual, asimilabil concediului de odihng se realizeaza
in baza unei programari anuale, stabilitd la nivelul institutiei si comunicatd autorittii.
(4)Pentru perioada efectudrii timpului de odihnd anual, asimilabil concediului de odihn¥,
managerul va dispune masurile necesare pentru asigurarea continuitatii activitatii
institutiei, cu instiinfarea autoritdtii asupra inlocuitorului/inlocuitorilor si a limitelor
acestuia/acestora de competenta.

CAPITOLUL XI: Conditii de incetare a contractului de management

Art. 14
(1)Prezentul contract de management inceteazd in urméatoarele cazuri:
a)daca rezultatul evaludrii anuale este sub 7;
b)la expirarea duratei pentru care a fost |nche|at
c)daca managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de
urgenta;
d)prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;
e)prin acordul partilor; ‘
f)in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecitoreascd a managerului;
g)la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive imputabile
managerului, a nerealizarii indicatorilor de referintd stabiliti prin contractul de
management sau a prejudicierii imaginii institutiei ori a autoritatii, precum si la
constatarea nerespectdrii dispozitiilor legate de indeplinire a atributiilor previzute de art.
27 din ordonanta de urgenta.
(2)in cazul prevazut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30
de zile; managerul este obligat s& efectueze operatiunile de predare-primire a activit&tii
managerului interimar desemnat de autoritate.

(3)in cazul prevazut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de
15 zile.




Art. 15
(1)Contractul de management se suspenda in cazurile prevazute de lege sau cu acordul
partilor, la cererea motivatd a managerului.
(2)Contractul de management se suspenda de drept in urmatoarele cazuri:
a)managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile Codului de
procedura penald;
b)in conditii de forta majora.
(3)Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii Tn cazul in care
managerul a fost trimis in judecata pentru fapte penale incompatibile cu executarea
prezentului contract, pana la ramanerea definitiva a hotararii judecatoresti.
(4)Contractul de management se syspenda la initiativa autoritatii in cazul in care fata de
manager s-a dispus masura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune cu
privire la fapte penale incompatibile cu exercitarea prezentului contract.
(5)Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestarii activitatii de
catre manager si a acordarii remuneratiei de catre institutie.
(6)in cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile
managerului, pe durata suspendarii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezultd din
calitatea sa de ‘manager.
(7)In situatia Tn care se constatd nevinovatia managerului, acesta isi reia activitatea in
baza prezentului contract de management, dacd nu a expirat durata pentru care
contractul a fost incheiat, beneficiind, in temeiul normelor si principiilor raspunderii civile
contractuale, de o despagubire egala cu remuneratia si celelalte drepturi de care a fost
lipsit pe perioada suspendarii contractului.
(8)Pe durata suspendarii contractului, autoritatea dispune masurile necesare in vederea
asigurarii managementului institutiei.

CAPITOLUL XII: Raspunderea contractuald

Art. 16
(1)Managerul raspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institutiei
prin orice act al sau, contrar intereselor institutiei si/sau autoritdtii, prin acte de
gestiune, prin utilizarea abuziva sau neglijentda a fondurilor institutiei si/sau pentru
neindeplinirea responsabilitatilor prevazute de ordonanta de urgenta, de reglementérile
specifice mstltui_;lel sau de regulamentul de orgamzare si functionare al mstltutlel
(2)In cazul in care existd indicii privind savarslrea unei infractiuni in legatura cu
executarea prezentului contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele
competente.
(3)in cazul in care autoritatea nu isi Indeplineste obligatiile asumate prin contract,
managerul poate dispune masurile legale de coercitie.

CAPITOLUL XIII: Solutionarea litigiilor

Art. 17
Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din
interpretarea, executarea sau incetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabild sau prin
mediere, n conditiile legii, iar, in cazul in care acest lucru nu este posibil, partile se pot
adresa instantelor judecatoresti competente.

CAPITOLUL XIV: Modificarea contractului

Art. 18

(1)Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu acordul
partilor.




(2)Partile vor adapta contractul de management
corespunzator reglementdrilor legale intervenite ulterior incheierii acestuia si care fi sunt
aplicabile.

CAPITOLUL XV: Clauza penala si forta majora

Art. 19
In cazul neexecutdrii obligatiei de @ ....ooooeeorcerrrerrnnne .partile stipuleazd ca debitorul
obligatiei se obliga la o anumita prestatie/plata de penalitdti, dupa caz, in conditiile legii.

Art. 20
(1)Forta majora este stabilitd si constatata in conditiile legii.
(2)Forta majora exonereaza partile contractante de ?ndeplinirea obligatiilor asumate prin
prezentul contract de management, pe toatd perioada n care aceasta actioneaza.
(3)Indeplinirea contractului va fi suspendata pe perloada de actiune a fortei majore, dar
fara a prejudicia drepturile ce li se cuveneau pargllor pana la aparitia acesteia.
(4)Partea contractanta care invoca forta majora are obligatia de a notifica celeilalte
parti, in termen de 15 zile, producerea acesteia si de a lua orice masuri care i stau la
dispozitie In vederea Iimitérii consecintelor.
(5)Dacé forta majora actioneaza sau se estimeaza cd va actiona o perioadd mai mare
de 6 luni, fiecare parte va avea dreptul sa notifice celeilalte parti incetarea de plin drept
a prezentului contract de management, fard ca vreuna dintre parti s&8 poata pretinde
celeilalte daune-interese.

CAPITOLUL XVI: Dispozitii finale

Art. 21 .
Contractul de management! are ca anexe, parii integrante ale prezentulyi contract,.
urmatoarele documente:
a)proiectul de management - anexa nr 1;
b)programul minimal - anexa nr 2;
c)proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr. 3;
d)alte anexe, dupa caz.

Art. 22
Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de urgent3.
Art. 23 ‘
Prezentul contract de management a fost intocmit astdzi ........ccccoeeeeenns . In 2 (doud)

exemplare, fiecare cu valoare de original, cate unul pentru fiecare parte.
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