WTre ROMANIA

.. JUDETUL CONSTANTA
MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea evaluarii finale a managementului la Muzeul de Arta Populara Constanta

Consiliul local al municipiului Constanta, intrunit in sedintd ordinard din data de
~16. 07.2010;
Luand in dezbatere expunerea de motive prezentata de domnul primar Radu Stefan
Mazire. avizul Comisiel de specialitate nir, 4, avizul Comisiei de specialitate nr. 5 precum si referatul
Serviciului Resurse Umane inregistrat sub nr.86380/25.06.2010;
Vazand prevederile Ordonantel de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul
mstitutiilor publice de cultura modificata si completata prin Legea nr. 269/2009, ale HG nr. 1301/2009
pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte da
management, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului,
modelului-cadru al caletului de obieettve, modelului-cadru al raportulul de activitate, si modelului
cadru recomandat pentru contractele de management. pentru institutiile de cultura precum si HCLM
ni. 102/2010 privind aprobarea comisiilor pentru evaluarea managerilor institutiilor publice de cultura
aflate in subordinea consiliului local al municipiului Constanta;
Avand in vedere raportul de evaluare a managementului Muzeului de Arta Populara
Constanta inregistrat sub nr. 87652/29.06.201:0:
[n temeiul prevederilor art. 36 alin.2 lit. *"a™, alin, 6 pet4 si art. 115 alin. 1 lit. *'b™" din
Legeanr. 2152001 privind administratia publica locala, republicatd ;

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba evaluarea finala a managementului la Muzeul de Arta Populara
Constanta realizat de catre doamna Maria Magiru, conform anexej nr. 1 care face parte integranta din
prezenta hotarare:

Art. 2 - Se aproba proiectul de management a Muzeului de Arta Populara Constanta care va
sta la baza incheierii noului contract de management , conform anexei nr. 2 care face parte integranta
din prezenta hotarare.

Art.2 - Serviciul pentru Comisiile de specialitate ale Consiliului local va comunica prezenta
hotarare Directiei Administratie Publica locala, Directiei Financiare, Serviciului Audit Intern si
Muzeului de Arta Populara Constanta in vederea ducerii la indeplinire si spre stiinta, Institutiei
Prefectului Judetului Constanta.

Adoptatd de 24 consilieri din 27 membri.
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RAPORT DE EVALUARE A MANAGEMENTULUI MUZEULUI DE
ARTA POPULARA CONSTANTA PENTRU PERIOADA 1 IULIE
2008-31 DECEMBRIE 2009

Comisia de evaluare pentru Muzeul de Artd este constituitd In urmatoarea
componenta :
~ Dr. Paulina Popeiu, Director general, Muzeul National al Satului “Dimitrie
Gusti” Bucuresti, '
- Dr.Virgil Coman. Sef Serviciu Arhivele judetene, Constanta ,
- Ec¢. Mariana Girbaci, Sef Serviciu Audit Public Intern, Primaria
Municipiului Constanta .

Analizand proiectul de management 2008-2012 s1 raportul de activitate 1 iulie
2008-31 decembrie 2009 a constat urmatoarele:
Lraportul de activitate corespunde obiectivelor propuse mn proiectul de management
privind perioada evaloaté,
2.indicii de performantd peniru perioada evaluatd au fost indepliniti;muzeul a
desfasurat protecte proprii sau in calitate de coordonator, a avut o buna colaborare cu
institutiille sumilare atadt din Constanta cat si din {ard sau striindtate; se remarca
participarea in 3 proiecte europene cu fonduri structurale;
3 se remarcd dezvoltarea activitatii de PR 1n conformitate cu cerintele actuale s1 cu
functiile de comunicare ale muzeului;
4.cercetarea etnografica s-a dezvoltat in sensul cercetdrn de teren concretizata prin
studii de specialitate, volume de autor §1 periodice precum si prin imbogatirea
patrimoniului {achizifit din veniturl extrabugetare);
5.in mod deosebit se remarcd §i colaborarea cu Minastirea Dervent in sensul
organizarii Muzeulur arhitecturii dobrogene (cercetare. transport monument, refacere
monument);




6.preocuparea pentru conservarea $i restaurarea patrimoniului, formarea personalului
de specialitate (cursuri urmate de atestate conform Legii), evidenta stiintificd a
patrimoniului este finalizati;

7.activitatile dedicate publicului si valorificdrii culturale a patrimoniului definut se
mmpun prin calitate $1 un numdr mare de participanti: targuri, expozifii, lansari de
carte, parteneriate cu scolile in programe de educatie muzeala;

8.spatiul expozitional al muzeului a fost reamenajat $1 s-au respectat toate normele
de conservare impuse prin Lege; deasemenea depozitele de patrimoniu sunt cele mai
bune din tara i privinta conditiilor de pastrare a bunurilor culturale.

Comisia de evaluare apreciaza in urina rezultatelor constatate:
1 .continuarea managementului
2 reinnoirea contractului de management pe o perioada de 3 ani,

COMISIA DE EVALUARE

MEMBRI
- Dr. Paulina Popoiu, Director general. Muzeul National al Satului “Dimitrie
Gusti” Bucuresti,
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Ec.Mariana Girbaci, Sef Serviciu Audit Public Intern, Primaria Municipiului
Constanta .
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VAR 4
- Torescu Virginia, consilier Serviciul pentru Conusiile de Specigl ﬁ,t'e ale C.L.M.
Primaria Mun. C-ta. s
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Idcea de management patrunsa in literatura de specialitate de cétva timp a
cdpatat noi semmnificatii odatd cu schimbarea de perspectiva intervenita in
realitdtile politice ale tarii. Dacd pand in 1989 existau studii relativ restranse
care vehiculau acest termen, trimiterile se faceau la ordin general si strict
contextual pentru ¢a in fapt aceasta insemna o politicd de organizare impusa din
perspectiva colectivista. Agadar intre realitate §i practica, simpla asimilare a
acestui termen unui nomenclator politologic nu insemna ci in modul concret se
aplica un set complex de masurt fundamentale si evidentiate stiinfific de o
realitate concret — empirica.

Desigur ca s-au facut eforturi din partea unor colective de a se acomoda
necesitatilor actuale, implementdnd norme manageriale, in sensul stimfific al
cuvantului, insd este evident cd acestea se lovesc de un fond obstructiv
determinat de anumite mentalitati,

Treptat in practica manageriald au patruns anumite modele de analiza,
s-au diversificat tehnicile de identificare a continutului functie1 de conducere, de
control, de organizare, de staffing.

Realitatea activitatii manageriale s-a relevat conducdtorului de instifutie

treptat, care in sfirgit are posibilitatea sa-si valorifice intregul fond de intenti

conform aptitudinilor §i posibilitatilor pe care stie si simte ca le are pentru a fi
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PROIECT MANAGERIAL 2008 — 2012

[deea de management patrunsa in literatura de specialitate de catva timp a
cdpatat noi semmificatii odatd cu schimbarea de perspectivd intervenita in
realitdtile politice ale tarii. Dacad pand in 1989 existau studi relativ restranse
care vehiculau acest termen, trimiterile se faceau la ordin general $1 strict
contextual pentru ¢ in fapt aceasta insemna o politica de organizare impusa din
perspectiva colectivista. Asadar intre realitate §i practica, simpla asimilare a
acestui termen unui nomenclator politologic nu insemna ¢ in modul concret se
aplica un set complex de masuri fundamentale si evidentiate stiinfific de o
realitate concret — empiricd.

Desigur ¢a s-au facut eforturi din partea unor colective de a se acomoda
necesitatilor actuale, implementind norme manageriale, in sensul stiintific al
cuvanfului, insd este evident c¢d acestea se lovesc de un fond obstructiv
determinat de anumite mentalitati.

Treptat in practica manageriala au patruns anumite modele de analiza,
s-au diversificat tehnicile de identificare a continutului functiei de conducere, de
control, de organizare, de staffing.

Realitatea activitafii manageriale s-a relevat conducatorului de institutie

treplat, care in sfargit are posibilitatea sa-gi valorifice intregul fond de intentn

conform aptitudinilor §i posibilitatilor pe care stie si simte cd le are pentru a fi




puse in slujba institutiei. Se justifica astfel un nou mod axiologic al participérii
acestuia la realizarea proiectelor ce st le propune.

Practic, in cazul nostru, evolutia colectie — sectic — muzeu de artd
populard intr-un timp relativ restrans (1973 — 2006) s1 in doud epoci diferite a
demonstrat cd eforturile manageriale pot fi definite ca o realizare efectiva.

Activitatea institutiel pe domenii de activitate va cuprinde:

Una din functiile de bazd ale muzeului este activitatea de cercetare
orientatd asupra patrimoniului §1 potentialului zonei de culturd din care aceasta

face parte.

L.Cercetarea etnografici de teren va cuprinde toate zonele etnografice
ale tarn (completarea cercetdrii pentru zonele lacunar reprezentate In muzeu)
dat fiind profilul institutiei muzeale $i in mod special Dobrogea, in vederea
intocmirti dosarelor de cercetare i a publicérii rezultatelor acestora. Cercetarea
va avea urmatoarea tematicd §i se va axa atit pe populatia romaneasca cit si pe
etniile Dobrogei:

-completarea cercetarii pe documentar etnografic cu date de arhiva,
biblioteca:

-cercetare de teren raportatd la cadrul geografic si istoric al zonei
etnografice;

-istoria etnica a zonet;

-cercetare de teren raportata la tipologia agezarilor, arhitecturd, evolutia
tipologica;

-influente ale zonelor limitrofe;

-gradul de modemizare al localitdfilor;

-ocupatil, mestesuguri;

-industrii taranesti traditionale;

-gospodaria tdraneascd (locuinta, tipuri de locuinte §i interioare

traditionale, textile de interior);




-port popular;

-traditil §1 obiceiuri;

-arhitectura populard — modalititi de integrare specifice;

-terminologia veche a agezénlor;

~dictionar de termeni;

Se vor avea de asemenea in vedere, cercetdrile plurtdisciplinale care vor
aduce rezultate de inalt continut stiinfific. Se vor depune eforturi pentru
constituirea patrimoniului imaterial — inregistrar foto, video etc.

Se va continua proiectul de organizare a Muzeului Satului dobrogean prin
strimutarea a incd 3 gospodarti cu anexe din Sudul Dobroger si 3 din Nordul
Dobrogei. Astfel se va finaliza proiectul de conservare a arhitecturii dobrogene,

proiect inceput cu 5 ani in urma.

[I.Valorificarea cercetarii

-reorganizarea expozitiei de baza pe parcursul a doi ani va trebui
adaptata, modernizatd, mai ales de la nivelul detaliilor, eliminarea matenialelor
st finisajelor anacronice, sistemn de iluminat, mobilierul din sali;

-expozitil temporare organizate periodic din fondul patrimonial propriu si
in colaborare cu muzeele centrale §i judetene pe tematica de cercetare, cu
itinerare diferite: in muzeu, alte localitdti siin strdinitate;

-manifestar1 stuntifice (colocvii, simpozioane, sesiuni stiintifice) cu
tematicd dobrogeana precum §i prezentarea rapoartelor anuale de cercetare in
teren;

-intocmirea §i publicarea de studn istorico-etnografice pe tematica
enuntatd mai sus. Se va continua protectul editorial Dobrogea — siudiu
efnografic cu volumele:

[.Romann autohtoni
I[[.Romani1 balcanici

111 Etniile Dobrogei




-intocmirea si publicarea cataloagelor de colectil, incepand cu anul 2004;
Cheltuielile vor fi esalonate astfel incit anual sa apard un studiu pe un

segment al cercetirii.

Ill.imbogﬁtirea patrimoniului cultural-national-etnografic

Muzeul de Artd Populard Constanta are un patrimoniu important, peste
14.000 de obiecte de arta populard g1 bunuri documentare ce alcdtuiesc colectia
de documentar etnografic. Dintre acestea, cele mai valoroase clasate sau
clasabile Tn patrimoniul Cultural-national sunt reprezentative pentru civilizatia
traditionald romdneasca.

Criteriul de bazi la acest capitol va consta in analiza raportului dintre
cercetare §i achizitiile efectuate pe o perioadd datd, vizind cresterea
proportionala a colectiilor muzeale. Aceasta presupune analiza datelor despre
obiectele achizitionate anterior, in ce mdsurd reprezintd real fenomenul
etnografic dorit, aria de acoperire teritoriald, varietatea gamei de obiecte dintr-
un gen al creatiei, urgente pentru completarea unor colecti. Se va alcétui
tematica de cercetare de teren in vederea achizitiilor de patrimoniu cultural-
national, care va cuprinde zonele etnografice din nordul tarii — Bucovina,
Maramures, Bihor, din est — Neamt, Bacau, Vaslui, Vrancea.

Achizitiile se vor face in fiecare an, pe tot parcursul acestuia astfel incét
sa nu fie afectat bugetul alocat muzeului pe anul In curs.

Cresterea patrimoniulul se va putea face i prin donatii de la persoane

fizice din mediul rural si urban.

IV.Evidenta patrimoniului

Se va organiza si generaliza evidenfa pe sistem electronic in paralel cu
cea traditionald in registre de inventar, figse analitice ,de evidentd, fise de
conservare”, de clasare, fototecd, clisotecd. Aceasta va permite introducerea

datelor muzeografice intr-o retea cu caracter regional si apoi national.




-se va continua clasarea 1n categoriile — TEZAUR si FOND a
patrimoniului cultural — national §i trimiterea acestora la Directia Muzee.
Colectii, Arte Vizuale din Ministerul Culturi i Cultelor;

-crearea arhivei digitale de imagini a bunurilor de patrimoniu prin

fotografierea digitala.

V.Conservarea patrimoniului cultural-national

Grija pentru conservarea patrimoniului cultural-nafional este permanenta
si pand In prezent au fost create spatii noi pentru depozitarea colectiilor de
textile, broderil, costume, podoabe. Au fost amenajate st reorganizate depozitele
de patrimoniu pentru ceramicd, lemn, rcoane pe sticld 1 lemn. Acestea acoperd
insd partial necesarul.

Pentru ani1 2008-2012 preconizdm urmétoarele:

-organizarea depozitelor pe colectii: metal, obiceiuri, documentar si
arhiva etnografica. Se vor avea in vedere urmatoarele:

-raportul dintre suprafata de depozitare s1 numarul de piese din
colectiile muzeale;

-analiza evolutiel cresterii numerice a pieselor de colectie;

-conservarea adecvati;

-depistarea rapida a obiectului muzeal;

-codificarea mobilierului;

-proiectarea §i realizarea unui mobilier specific care si aiba la bazi
tipodimensiunea tuturor obiectelor de muzeu;

-asigurarea unul microclimat corespunzdtor, reglarea temperaturil si
umiditdtii relative, intensitatea luminoasd (aplicare de folie UV), stoparea
factorilor de poluare s1 biodegradare;

-dotarea cu aparaturd specificd gi functionarea corectd a acesteia pentru
controlul condifilor microclimatice (termohigrometre, termohigrografe.

luxmetre);




-aplicarea periodicd de tratamente de conservare pe categorli de obiecte,

anual, si repartitia fondurilor necesare pentru aceasti operatiune,

VI.Restaurarea patrimoniului cultural-national

Avand in vedere organizarea in cadrul muzeului a unui laborator de
restaurare pentru textile, broderii, incepand cu anul 2005, s-a impus necesitatea
ldrgirii activitatii de restaurare 1n sensul creerit altor spatii pentru celelalte
genuri: ceramicd, lemn, metal, 1coane pe sticld §i lemn, In regim de urgent. In
acest scop au fost trimisi la specializare restauratori s1 au fost solicitate posturi
in statul de functii pentru studii superioare de specialitate.

Astfel in cadrul laboratorului de restaurare s-a infiintat al doilea
compartiment — de restaurare picturd pe lemn si sticla. Pregatirea unui specialist
pentru acest compartiment implicd pe langd studil supenoare de specialitate in
domeniul artelor gi o specializare ultertoard, teoretica si practica timp de 3 ani
intr-un mare laborator sub coordonarea unui expert restaurator. Aceastd

specializare se desfagoara deja cu sprijinul Muzeului Satuiui Bucuresti.

VIl Asigurarea securititii patrimoniului muzeal

Sistemul de paza este asigurat in prezent de Corpul Gardienilor Publici.
Deasemeni muzeul a fost dotat (conform proiectului managertal 1998-2002) cu
sisteme de alarmare antiefractie, antuncendiu, antiilnundatie.

Avand in vederea importanta institutiilor publice de cultura, depozitare de
patrimontu cultural-national in pericada urmétoare, se va insista asupra stabilirii
unor legdturi telefonice permanente cu Politia, Pompieri, de avertizare si

prezentd rapidd in caz de efractie, incendiu.

VIIL.Dotéri muzeu
Achizitionarea $1 montarea unor sisteme de aer conditionat pentri

expozitia permanentd a muzeului desfisuratd pe parter §1 etaj in suprafatd de




550mp, unde sunt expuse bunuri de patrimoniu cultural-national. de valoare
exceptionald supuse degradarii datontd fluctuatitlor de temperaturd si a
umiditatil ridicate, avand in vedere apropierea de spatiul marin.

Muzeul a fost dotat cu un server necesar alcdtuirii unei retele de
computere pentru evidenta informatizatd a patrimoniului-cultural national.

S-a prevazut pentru anul 2007 dotarea laboratorului de restaurare cu o
etuva pentru sterilizarea textilelor de eventualele microorganisme Tnainte de
depozitarea lor precum s§i cu un sistem de ventilatie pentru pulben, vapori de

solvenfi, acizi, baze, penfru compartimentul restaurare icoane.

IX.Relatia muzeu-public

Avem in vedere:

-prospectarea ofertei turistice, stabilirea de contacte cu agentitle de
turism;

-imbogafirea standului cu vanzare cu obiecte realizate de creatori populart
din toata tara (sursd permanenti de venituri);

-realizarea unor proiecte de manifestari artistice in context tradifional;

-modalitati de prezentare a unor traditii si obiceiuri dobrogene;

-relatia muzeu — gcoald i sustinerea unor teme de interes pentru elevi.
Aceasta se desfasoard prin intermediul sectier nou infiintate de Relatii cu
publicul care are urmatoarele directii de orientare:

-evenimente expozifionale pentru copii de varstd presecolara, elevii
de girnnaziu 1 liceu, scoli cu care s-au incheiat parteneriate educationale;

-organizarea de targuri ale mesterilor populan cu diferite ocazii — 1
martie, 1 wnie, Sf Maria;

-organizarea de activitifi specifice in cadrul parteneriatelor
educationale care acoperd intregul calendar al sdrbatorilor populare s1

religioase;




-gprijin acordat initiativel unor gcoli in organizarea unor muzee

scolare.

X.Conservarea edificiului muzeal | monument de arhitecturd, ceea ce
presupune alocarea anuald a unor fonduri de intretinere.

Esalonarea corespunzitoare a cheltuielilor pe durata celor patru ani:

-reparatii la demusolul cladini pentru amenajarea unor spatit destinate
depozitelor (colectia de metal), laboratoarelor de restaurare (ceramicd, lemn,
metal), arhivei muzeului, documentar etnografic;

-lucrari de reparafu si zugrdvell in interiorul cladirii.

XLOrganigrama institutiei

Constituirea institutiei cu personalitate juridica in anul 1991 ne-a ofent
posibilitatea creerii angrenajului necesar functionarii tuturor parghiilor de care
institufia avea nevoie. Angajarile s-au facut corespunzédtor si numarul de
specialisti a crescut an de an proportional cu numdrul de colecti. Aceasta ne-a
permis punerea in aplicare a proiectulul de organizare a activitdfil muzeului pe
sectii si birouri intr-o prima etapa (1996). In anul 2000 s-a impus reorganizarea

sectitlor muzeulus, aflat intr-o altd etapa de dezvoltare, astfel:

I.Sectia - Patrimoniu Cultural-National ,Cercetare si evidentd stiintifica,
Conservare, cu urmadtoarele atributiuni:

-depozitarea si evidenta Intregului patrimoniu clasat; finalizarea
intocmirii evidentelor (registre, fise) cu toate miscérile de patrimoniu;

-ternatica planului de cercetare si elaborarea lucrardor de cercetare
stiintificd; participarea la realizarea de teme §i tematici din cadrul programelor
curente si de perspectivd pentru dezvoltarea 1 diversificarea activitatii stintifice

a muzeului;



-arhiva stiintificd, biblioteca. conceptia, prelucrare, stocarea i
comunicarea informatiilor, a rezultatelor cercetarii stiintifice si ale activitatii
muzeografice (fige obiect, de conservare, de fototeca, dosare de actiuni, dosare
de restaurare, dosare de expozitil);

-investigatii fizico-chimice, biologice cu dosare corespunzitoare fiecdrei

categorii de bunun patrimoniale.

I1. Laborator de restaurare

-functionarea laboratorului de restaurare textile in conditii adecvate.
Specializarea restauratorilor noi angajati in vederea obtinerii atestatului;

-organizarea a incd doud compartimente de restaurare: metal, lemn si
icoane pe sticld si lemn.

[1I.Sectia —Imagine, Relatii cu publicul, Expozitii

cu urmatoarele atributiuni:

-intocmirea planurilor tematice de expozitii permanente $i temporare;

-evidenta mijloacelor de informare in masa. a scolilor, a fundatiilor si
societatilor culturale, a formatilor si rapsozilor populary, a festivalelor locale si a
principalelor sdrbatori de peste an;

-evidenta muzeelor, institutiilor §i persoanelor din tard si strainatate cu
care muzeul are sau poate avea relatii de colaborare;

-targun de artd populard; evidenta tuturor mesterilor populari din infreaga
tard; cercetarea §i valorificarea intregului spectru al creatiei populare
contemporane in scopul valorificaru prin mijloace muzeale dar si comerciale a
acestui fond de creatii; organizarea de targuri si expozitii avand ca obiect arta §i
creatia megtesugdreasca contemporand,

-colaborare permanentd si angajari temporare de personal din domeniul
artistic (artisti plastici, arhitecti, scenografi) pentru reusita unor manifestdri

organizate de muzeu.






