CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI

CLUJ-NAPOCA

HOTARARE

privind numirea administratorilor provizorii si actualizarea actului constitutiv al
societatii Termoficare Napoca S.A.

Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca intrunit in sedinta extraordinard,

Examinand proiectul de hotirare privind privind numirea administratorilor provizorii si
actualizarea actului constitutiv al societifii Termoficare Napoca S.A. — proiect din inifiativa
primarului;

Retindnd Referatul de aprobare nr. 661426/1/13.07.2026 al primarului municipiului
Cluj-Napoca, in calitate de initiator;

Analizind Raportul de specialitate nr. 661445/13.07.2026 al Directiei Tehnice, al
Directiei Economice si al Directiei Juridice, prin care se propune numirea administratorilor
provizorii si actualizarea actului constitutiv al societatii Termoficare Napoca S.A.;

Retindnd procesul-verbal al Comisiei de validare si numarare a voturilor, In urma votului
secret exprimat si avizul comisiei de specialitate;

Tinidnd cont de Adresele AM.EPLP. nr. 8049/21.05.2026 si nr. 8622/3.06.2020,
inregistrate la Primdria municipiului Cluj-Napoca sub nr. 553507/21.05.2026 si nr.
577878/3.06.2026, prin care agentia a transmis acordul in urma evaludrii candidatilor propusi
pentru posturile de administratori provizorii, Adresa A.M.E.PLP. nr. 8324/3.06.2026,
inregistratd cu nr. 577386/3.06.2026, prin care a fost avizat modelul contractului de mandat si
de Adresa AME.PILP. nr. 7295/18.05.2026, prin care a fost confirmat nivelul propus al
remuneratiei fixe brute lunare pentru membrii consilului de administrafie;

Retindnd Adresa de inaintare nr. 2197/8.07.2026, inregistratd la Primaria municipiului
Cluj-Napoca sub nr. 655834/9.07.2026, Nota de fundamentare nr. 1881/12.06.2026,
Convocatorul nr. 1886/12.06.2026 si Hotararea Consiliului de Administratie nr. 14/12.06.2026;

In conformitate cu prevederile art. 4, art. 28 alin. (1), (2), (3), (4) si (6), art. 29”1, alin.
(1) si (2), art. 2974, art. 33, art. 34, ale art. 37 alin. (1) si (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernafa corporativa a intreprinderilor publice, actualizata, ale art. 125 alin. (1) si ale art. 204
alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind societitile, actualizatd, prevederile Ordinului Institutului
National de Statistica nr. 377/2024, privind actualizarea Clasificérii Activitétilor din Economia
Nationald — CAEN, precum si ale art. 129 alin. (3) lit. d) si art. 131 din O.U.G. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare;

Potrivit dispozitiunilor art. 129, 133 alin. (2), 139 si 196 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se constatatd incetarea contractelor de mandat ale administratorilor societitii
Termoficare Napoca S.A., ca urmare a expirdrii perioadei pentru care au fost incheiate.

Art. 2 (1) Se aprobd numirea unui numér de 5 administratori provizorii in Consiliul de
administratie al societdtii Termoficare Napoca S.A., dupd cum urmeaza:

- domnul Szasz Stefan Rudolf, administrator neexecutiv;

- doamna Marina Otilia-Mirioara, administrator neexecutiv;
- domnul Alexandru Coroian, administrator neexectuiv;

- domnul Cilin Vasile Forna, administrator neexecutiv;

- domnul Albu Cilin Mircea, administrator neexecutiv.

(2) Durata mandatului administratorilor provizorii este de 5 luni, cu posibilitatea
prelungirii, o singurd datd, pentru incd 2 luni, pentru motive intemeiate, iar in cazul in care
procedura de selectie si nominalizare a administratorilor permanenti este finalizatd inainte de
expirarea acestei perioade, mandatul administratorilor provizorii inceteazd la data numirii



administratorilor permanenti.

(3) Se aprobd remuneratia administratorilor provizorii membri ai Consiliului de
administratie, constand intr-o indemnizatie fixd brutd lunard in cuantum de 3.419 let;

(4) Se aproba contractul de mandat conform Anexei care face parte integrantd din
prezenta hotérare.

(5) Se aprobi actualizarea actului constitutiv al societdtii Termoficare Napoca S.A. care
se constituie in Anexi la Hotardrea nr. 74/2019, astfel cum a fost modificatd si completatd prin
Hotararea nr. 415/2022, dupd cum urmeaza:

a) Art. 6 Obiectul de activitate al societitii:

- se modificd punctul (6.2) care va avea urmatorul confinut:

(6.2) Obiectul secundar de activitate cuprinde urmdtoarele coduri CAEN:

2521 - Productia de radiatoare §i cazane pentru incdlzire centrald; productia de generatoare de
abur si boilere

2522 - Produciia de rezervoare, cisterne si containere melalice

2651 - Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru mdsurd, verificare, control, navigafie
2821 - Fabricarea cuptoarelor; furnalelor si arzdtoarelor

3311 - Repararea si intrefinerea articolelor fabricate din melal

3312 - Reporarea §i intrefinerea masinilor

3319 - Repararea si intrefinerea altor echipamente

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3511 - Productia de energie electricd din resurse neregenerabile

3512 - Productia de energie electricd din resurse regenerabile

3514 - Distributia energiei electrice

3515 - Comercializarea energiei elecirice

3516 - Depozitarea energiei electrice

3522 - Distribufia combustibililor gazogi, prin conducte

3523 - Comercializarea combustibililor gazogi, prin conducte

3540 - Activitéti ale agentilor si brokerilor din domeniul energiei electrice §i a gazelor naturale
4321 - Lucrdri de instalatii electrice

4322 - Lucrdri de instalatii sanitare, de incdlzire si de aer condifionat

4323 - Lucrari de izolatii

4324 - Alte lucrdri de instalatii pentru constructii

4360 - Servicii de intermediere pentru lucrdri speciale de constructii

4612 - Intermedieri in comerful cu combustibili, minereuri, metale §i produse chimice pentru
indusirie

4613 - Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de construcfii

4614 - Intermedieri in comertul cu magini, echipamente industriale, nave §i avioane

4615 - Intermedieri in comerful cu mobild, articole de menaj si de fierdrie

4619 - Intermedieri in comerful cu produse diverse

4681 - Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi §i gazogsi si al produselor derivate
4684 - Comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierdrie pentru instalafii sanitare
si de incdlzire

4791 - Intermedieri in comertul cu amdnuntul nespecializal

4792 - Intermedieri in comerful cu amdnuntul specializat

4932 - Transporturi terestre de pasageri, ocazionale

4939 - Alte transporturi terestre de cdildtori n.c.a.

4941 - Transporturi rutiere de mdrfuri

5224 - Manipuldri

5231 - Activitdti de intermediere pentru transportul de marfd

5232 - Activitdti de intermediere pentru transportul de pasageri

5330 - Servicii de intermediere pentru activitdfi postale si de curier

6392 - Alte activitdfi de servicii informationale n.c.a.

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7020 - Activitdfi de consultanfd in afaceri si management

7111 - Activitdti de arhitecturd

7112 - Activitcifi de inginerie si consultantd tehnicd legate de acestea

7120 - Activitifi de testdri si analize tehnice



7330 - Activitdfi in domeniul relafiilor publice si al comunicdrii

7412 - Design grafic si activitdfi de comunicare vizuald

7499 - Alte activildfi profesionale, stiinfifice si tehnice n.c.a.

7751 - Servicii de intermediere pentru inchirierea si leasingul autoturismelor, autorulotelor si
remorcilor

7752 - Servicii de intermediere pentru inchirierea si leasingul altor bunuri corporale §i bunuri
intangibile (excepidnd financiare)

8009 - Alte activitdfi de protectie n.c.a.

8220 - Activitdfi ale centrelor de intermediere telefonicd (call center)

8230 - Activitdfi de organizare a expozifiilor, targurilor si congreselor

8240 - Activitdyi de infermediere pentru servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8291 - Activitdti ale ageniilor de colectare si ale birourilor (oficiilor) de raportare a creditului
8299 - Alte activitdfi de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Invitamant secundar, tehnic sau profesional

8559 - Alte forme de invdifdmant n.c.a.

8561 - Activitdfi de intermediere pentru cursuri si tutori (indrumdtori, profesori)

8569 - Activitdli de servicii suport pentru invdajamadnt

0540 - Servicii de intermediere pentru repararea si intrefinerea calculatoarelor, a articolelor
personale si de uz gospoddresc, a autovehiculelor si motocicletelor

b) Art. 9 Consiliul de Administratie
- se modificd punctele: (9.1), (9.2), (9.4), (9.6), (9.9), (9.12), (9.13), (9.14) si (9.17), care vor
avea urmdtorul continut:

(9.1) Societatea este condusd si administrati de un consiliu de administrafie format din
5 membri nominalizati in Anexa 1 la prezentul act constitutiv. Durata mandatului
administratorilor este de 4 ani, cu posibilitatea de reinnoire, in conditiile legii. Mandatul
membrilor consiliului de administratie poate fi reinnoit o singurd datd, in condifiile
reglementate de prevederile legale. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetdrii,
sub orice formd, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata rdmasd din
mandatul administratorului care a fost inlocuit. Actionarul unic poate hotdri asupra numirii
unor administratori provizorii, in conditiile §i pentru duratele reglementate prin actele
normative privind guvernanfa intreprinderilor publice.

(9.2) Membrii consiliului de dministratie trebuie sd indeplineascd conditiile de studii,
experienfd profesionald, integritate si independentd previzute de legislatia aplicabild
intreprinderilor publice, astfel incdt Consiliul de Administratie sd dispund, in ansamblul sdu, de
competentele si experienta necesare pentru adminisirarea eficientd si prudentd a societdfii.

(9.4) Majoritatea membrilor consiliului de adminisiratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum
si alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi
sau institutii publice nu pot fi considerati independeni.

(9.6) Candidatii pentru posturile de administrator sunt selectati in conditiile stabilite de
prevederile actelor normative privind guvernanfa corporativi a infreprinderilor publice.
Fiecare membru al consiliului de adminisirafie va avea incheiat un contract de mandat, in baza
cdruia isi va desfasura activitatea. Vi

(9.9) Administratorii. pot-fi revocafi de cdire acﬂomn ul unic, in conformitate cu
prevederile privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

(9.12) Comitetele consultative ale Consiliului de Administrafie

(1) In cadrul Consiliului de Administrafie se constituie urmdtoarele comitete
consultative:

a) Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
b) Comitetul de Gestionare a Riscurilor;
c) Comitetul de Audit.

(2) Consiliul de Administratie poate decide constituirea §i a altor comitete consultative,
in functie de necesitdfile societdfii, cum ar fi: comitete de strategie, investifii, guvernanfd
corporativd sau sustenabilitate.

(3) Comitetele sunt alcdituite din membri ai Consiliului de Adminisiratie, cu respectarea
conditiilor de independenfd si a incompatibilitdfilor previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si de



legislatia aplicabild.
(4) Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

1. organizeazd sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
2. formuleazd propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor,
3. sprijind consiliul in evaluarea propriei performanfe §i a performanfei conducerii

executive;

4. exercitd orice alte atribufii prevdzute de lege.

(5) Comitetul de Gestionare a Riscurilor: identificd, analizeazd §i monitorizeazd
riscurile societdtii; urmdreste eficienfa mecanismelor de control intern; propune mdsuri de
diminuare si gestionare a riscurilor; raporteazd periodic Consiliului de Administrafie asupra
profilului de risc al societdfii si asupra mdsurilor adoptate.

(6) Comitetul de Audit exercitd atributiile previzute de Legea wnr. 162/2017 privind
auditul statutar §i monitorizeazda eficacitatea sistemului de control intern, audit intern i
management financiar:

(9.13) Functionarea comitetelor consultative

(1) Comitetele consultative se intrunesc ori de cdte ori este necesar, dar nu mai pufin de
o datd pe trimestru, la convocarea presedintelui comitetului sau la solicitarea Consiliului de
Administratie.

(3) Sedintele comitetelor se pot desfisura fizic, prin mijloace de comunicare la distanfd
sau fn format hibrid, cu condifia identificdrii participantilor §i asigurdrii caracterului
confidential al deliberdrilor.

(4) Comitetul poate invita la sedinfe directori, auditori interni sau externi, experfi
independenti ori alte persoane a cdror prezenfd este necesard pentru analizarea aspectelor
inscrise pe ordinea de zi, fard drept de vot.

(9.14) Procedura de adoptare a recomanddrilor si deciziilor in cadrul comitetelor
consultative

(1) Comitetele consultative adoptd recomanddri §i avize cu majoritatea voturilor
membrilor prezenfi.

(2) Cvorumul necesar pentru desfasurarea sedinfelor este reprezentat de prezenfa
majoritdtii membrilor comitetului.

(3) In caz de paritate de voturi, votul presedintelui comitetului este decisiv.

(4) Recomanddrile si avizele comitetelor au caracter consultativ si sunt inaintate
Consiliului de Administratie pentru analizd si decizie.

(5) Membrii care se afld intr-un conflict de interese cu privire la un punct de pe ordinea
de zi au obligafia de a se abtine de la deliberare si vot, aceastd imprejurare fiind consemnatd in
procesul-verbal al sedinfei.

(9.17) Deciziile consiliului de adminisirafie se consemneazd in registrul de procese-
verbale, care se pdstreazd de presedintele consiliului la sediul societdii.

¢) Art.11 Aparatul propriu al societétii:

- se modificd punctul (11.5), care va avea urmatorul continut:
(11.5) Cuantumul remuneratiei directorilor este stabilit de consiliul de administrafie si nu poate
depdsi nivelul reglementat prin prevederile legale.

d) Art. 12 Auditul Statutar si Auditul Intern
- se modificd punctele (12.2) si (12.6), care vor avea urmétorul confinut:

(12.2) Societatea va contracta auditori statutari, in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare privind achizifiile publice si ale O.U.G. nr. 109/2011, scopul auditului
statutar fiind acela de auditare a situafiilor financiare anuale ale societdtii, respectiv de a
stabili dacd situatiile financiare ale intreprinderii publice oferd o imagine reald si onesid
asupra activitdfii anului financiar §i asupra profitului §i pierderii, respectiv asupra veniturilor
si cheltuielilor, pentru perioada incheiatd.

(12.6) Societatea organizeazd auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completdrile ulterioare §i cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare. Auditul intern este o examinare mefodicd realizatd in
vederea determindrii dacd activitdtile §i rezultatele relative la subiectul examinal satisfac
dispozitiile prestabilite si dacd aceste dispozifii sunt puse in operd intr-un mod eficace §i apt in
vederea atingerii obiectivelor societdfii. Auditul intern este in interiorul entitdfii o activitate



independentd de apreciere sau control al operatiilor, fiind in subordinea directd a directorului
general. Obiectivul auditului intern este de a asista conducerea socieldfii in exercitarea eficace
a responsabilitdfilor lor, furnizdnd analize, aprecieri, recomanddri §i comentarii pertinente
referitoare la activitdfile examinate. Auditorul intern este vizat de (oate fazele activitdfii
entitdfii care intereseazd conducerea. Acesta implicd faptul de a apela la aspecte contabile si

[inanciare, dar §i tehnice, pentru atingerea unei infelegeri depline a operatiilor examinate.
(12.7) Se elimina.

e) Art. 14 Dispozitii finale:

- se va indrepta eroarea materiald, in sensul renumerotarii art. 14 din Capitolul IX — Dispozitii
finale, acesta urménd si devind art. 15 — Dispozitii finale.

- se modificd punctul (15.2), astfel: Prezentul act constitutiv se constituie in Anexd la
Hotdrdrea A.G.A. a societdtii Termoficare Napoca SA nr. ... P sy si este insotit de Anexa 1.

f) Se actualizeazd Anexa 1 a actului constitutiv, conform art. 2 alin. (1) din prezenta
hotarare.

Art. 3. (1) Se mandateazd domnul Florin Valentin Gliga, consilier local, pentru a
reprezenta interesele Consiliului local, in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
societifii Termoficare Napoca S.A., din data de 23.07.2026, ora 12 (prima convocare) i,
respectiv, 24.07.2026, ora 12 (a doua convocare) si de a vota in conformitate cu art. 1 si art. 2
din prezenta hotarare.

Art. 4. (1) Se imputerniceste domnul Emil Boe, primar al municipiului Cluj-Napoca, ca
in numele si pe seama actionarului unic, municipiul Cluj-Napoca, sd semneze actul constitutiv si
contractele de mandat cu administratorii provizorii prevédzuti la art. 2 alin. (1) din prezenta
hotérére.

(2) Se aprobd mandatarea domnului Emil Miron, director general al societitii
Termoficare Napoca S.A., sd indeplineasca toate formalititile necesare pentru Inregistrarea
mentiunilor corespunzitoare la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Cluj,
acesta avand dreptul sd delege/Imputerniceascd alte persoane in vederea indeplinirii
formalitétilor necesare la Oficiul Registrului Comertului de pe 14nga Tribunalul Cluj.

Art. 5. Cu indeplinirea prevederilor hotararii se incredinteazd domnul Emil Boc,
primarul municipiului Cluj-Napoca, domnul Florin Valentin Gliga, consilier local, domnul Emil
Miron, director general al societitii Termoficare Napoca S.A. si Directia Tehnici.

Jr. Aurora

Nr. 529 din 20 iulie 2026
(Hotararea a fost adoptata cu 24 voturi, prin vot secret)



2.1 Durata mandatului administratorului proviz

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI Anexi la Hotéirdrea nr. 529/2026
CLUJ-NAPOCA

CONTRACT DE MANDAT

incheiat astazi

In aplicarea dispozitiilor:

Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile i completirile ulterioare, denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011;
Hotirarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, denumitd in
continuare H.G. 639/2023;
Legii societitilor nr. 31/1990 republicata, cu modificiri si completiri, denumitd in continuare Legea
nr. 31/1990;
Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si completérile ulterioare, art. 1913- 1919, art.
1924, precum si art. 2009-2042;
alte acte normative si acte administrative aplicabile.

e Actului constitutival ........ , denumit in continuare Actul constitutiv, -

fn urma adoptarii Hotdrarii Consiliului local nr. / , in conformitate cu prevederile
O.U.G. 109/2011 si pe baza numirii de cétre Adunarea Generald a Actionarilor (denumitd
in continuare A.G.A.) prin Hotardrea A.G.A. nr. / , a domnului/doamnei

_in calitate de Administrator provizoriu - membru al
Consiliului de administratie al societdfii ....... , si a acceptarii exprese de cdtre domnul/doamna
a mandatului de administrator provizoriu,
Fiind necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile mandantului si mandatarului corespunzitor exercitirii de
citre acesta din urma a functiei de membru al Consiliului de administratie, se incheie prezentul Contract
de mandat conform celor ce urmeaza.

Art. 1. Partile contractului
Adunarea Genrala a Actionarilor societatii Termoficare Napoca S.A. (denumiti in continuare Societatea),
cu sediul social in [...], str. [...], nr. [...], judetul [...] inregistrati la Oficiul Registrului Comertului sub nr.

[...], avind CUI [...], adresa de e-mail:..... prin Adunarea Generald a Actionarilor reprezentatd prin
domnul/doamna , in calitate de MANDANT,
si
Domnul/doamna , cetitean romén, cu domiciliul in
, identificat cu C.I. seria nr. CNP
, adresa de e-mail: desemnat in calitate de
membru al Consiliului de administratie al ........ , (denumit in continuare Administrator), in conformitate cu
Hot#rarea A.G.A. nr. / , care a luat act de forma si continutul contractului aprobat prin
Hotdrarea A.G.A. nr. / si a acceptat-rrandatul In mod expres in aceste conditii
contractuale, in calitate de MANDATAR. 7 AANT X
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2.2 Mandatul poate fi prelungit, o singurd daté, pentru incé 2 luni, pentru motive intemeiate. In cazul in care

i

4.1

4.2

procedura de selectie si nominalizare a administratorilor permanenti este finalizata fnainte de expirarea
perioadei pentru care au fost numiti administratorii provizorii, administratorii permanenti sunt desemnati
de indata de citre adunarea generald a actionarilor, iar mandatul administratorilor provizorii inceteaza.

Art. 3. Definitii

In prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmétoarele semnificatii:
Act constitutiv - Actul Constitutiv al societifii ........ , aprobat de AGA, astfel cum este in vigoare la data
prezentului Contract de mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat prin hotarare a Adunirii
Generale a Actionarilor Societifii;
Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in Legea nr. 31/1990, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, ale O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completérile
ulterioare, H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare, Codul civil cu modificarile si
completirile ulterioare, Codul fiscal cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in alte acte
normative incidente prezentului Contract de mandat, aplicabile partilor;
Conflict de interese - orice situatii sau imprejuriri determinate/determinabile potrivit cadrului juridic
aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Societdtii (,,ROF Societate”) si Regulamentul de
organizare si functionare al Consiliului de administratie (,ROF C.A.”) in care interesul personal, direct ori
indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societatii, astfel incét afecteazd sau ar putea afecta
independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate
a atributiilor care i revin in exercitarea mandatului sdu pentru Societate;
Informatie confidentiald - orice informatie privind activitatea Societdtii care are caracter confidential
potrivit legii sau reglementirilor interne ale Societdtii si care a fost dobanditd de Mandatar in exercitarea
mandatului sdu.
Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal:
- orice Imprejurare prevazuti de lege sau de prezentul contract care impiedicd Mandatarul sé isi exercite
atributiile aferente mandatului.
Remuneratia cuvenitd membrului Consiliului de administratie - remunerafia membrilor Consiliului de
administratie asa cum este stabilitd de AGA, in structura si limitele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011.
Forta majord -orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil, care impiedica
executarea prezentului Contract de mandat, in conditiile legii.
Decizia de afaceri - semnificd orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire la
administrarea Societatii;
Eveniment fortuit - semnifici un eveniment care nu putea fi previzut de Mandatar si nici Impiedicat de
ciitre acesta a se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului legal, de reglementare
si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea prezentului Contract;

Art. 4. Obiectul Contractului de mandat
Prin prezentul Contract de mandat, Administratorului ii este incredintati administrarea Societatii,
corespunzitor calitifii de membru al Consiliului de administratie, avand atributiile, competentele si
responsabilititile previzute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice, de Actul constitutiv si de
prezentul Contract de mandat.
Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificatd pe
durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabili intreprinderilor publice, dispozitiile Actului constitutiv
si cele ale prezentului contract de mandat. in scopul realizirii obiectului prezentului contract de mandat,
Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului, toate actele
necesare pentru administrarea Societatii in interesul acesteia si pentru indeplinirea obiectului de activitate,
acesta urmand si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societdtii, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.
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5.1.4
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Art. 5. Drepturile si obligagiile Administratorului

5.1. Drepturile Administratorului
Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii consténd intr-o indemnizatie fixa lunara.
Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in
interesul indeplinirii mandatului, in limitele si conditiile reglementate de actele normative aplicabile
intreprinderii publice.
Administratorul are dreptul si beneficieze de o politd de asigurare de raspundere civild profesionald
incheiata de citre Societate. Plata asigurdrii de rispundere profesionald este efectuata de Intreprinderea
publici, nu face parte din remunerafie si va fi in limita a 250.000 Euro/an cu o limita de 200.000
Euro/eveniment/an, valabila pentru toti administratorii.
Administratorul are dreptul si beneficieze de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor
luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncé pe duratd determinata.
Administratorul are dreptul si beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea generald a
actionarilor/asociatilor;
5.1.6 Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocarii mandatului fard justa cauza,
cu exceptia situatiilor previzute in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernana
corporativi a intreprinderilor publice, in Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, in Legea nr. 158/2025 sau alte acte normative incidente.
5.1.7 Administratorul are dreptul si aibd acces la orice informatii legate de Societate, avind acces la toate
documentele privind operatiunile Societatii in conditiile legii.
5.1.8 Administratorul are dreptul si benficieze si de alte beneficii, respectiv acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna, cu conditia ca totalul beneficiilor acordate Intr-un an de mandat sd nu
depiseasci valoarea a doud indemnizatii fixe brute lunare.

5.2. Obligatiile Administratorului

5.2.1 Administratorul provizoriu exercitd atributiile necesare administrdrii curente i asigurarii
continuititii activititii societitii pand la finalizarea procedurii de selectie si nominalizare a
administratorilor. Pe durata mandatului provizoriu, evaluarea activititii se realizeazd prin raportare la
indeplinirea obligatiilor legale si a obiectivelor specifice continuitéfii activitafii societatii, fara elaborarea
unui plan de administrare distinct.

5.2.2 Administratorul este obligat s pregiteasci si s participe la sedintele Consiliului, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.

5.2.3 Administratorul este obligat si pregiteascd $i sd participe la sedinfele Adundrii Generale a
Actionarilor.

5.2.4 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de administratie, administratorului i revin si
atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite prin Actul constitutiv al Societdii, Regulamentul de
Organizare si Functionare al Consiliului de administratie, precum si in prevederile legale aplicabile.

5.2.5 Administratorul este obligat si reprezinte Societatea in cazurile previzute de lege si, dupd caz, in
ipotezele in care aceastd facultate i s-a acordat in mod expres.

5.2.6 Administratorul este obligat si participe la elaborarea gi transmiterea citre autoritatea publicd
tutelara (APT), Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor fntreprinderilor Publice
(AMEPIP), Ministerul Finantelor i alte autoritai, a rapoartelor prevézute de lege, a rapoartelor privind
activitatea Societitii si stadiul indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat,
precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor Societafii.

5.2.7 Administratorul este obligat si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societatil.
5.2.8 Administratorul este obligat si participe la selecfia, numirea §i revocarea directorilor, sau a
membrilor directoratului, evaluarea activititii si aprobarea remuneratiei acestora, dupi caz.
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5.2.9 Administratorul este obligat si aprobe recrutarea si revocarea, dupi caz, a conducdtorului auditului
intern si primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, rapoarte cu privire la activitatea Societafii.

5.2.10 Administratorul este obligat si participe la cel pufin un program de formare profesionald
continud/an in domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernanfei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru Societate.

5.2.11 Administratorul este obligat si verifice functionarea sistemului de control intern managerial.
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.

5.2.13 Administratorul este obligat si declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, existenta
oriciror conflicte de interese si incompatibilitafi. In situatii de conflict de interese, Administratorul are
obligatia de a se abfine de la participarea la procesul decizional in cadrul Consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.

5.2.14 Administratorul are obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153*15 si 153717 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

5.2.15 Administratorul este obligat si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenfa unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societéfii.

5.2.16 Administratorul este obligat si respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si
incheierea de acte juridice cu Societatea.

5.2.17 Administratorul este obligat si puni la dispozitia Societitii, in forma si la termenele solicitate,
documentele si informatiile necesare indeplinirii obligatiilor legale si statutare referitoare la exercitarea
mandatului.

5.2.18 Administratorul este obligat si nu facd declaratii neautorizate in legaturd cu litigiile aflate in curs
de solutionare si in care Societatea are calitate de parte.

5.2.19 Administratorul este obligat si nu acorde asistentd si consultantd persoanelor fizice sau juridice in
vederea promovirii de actiuni juridice ori de altd naturd impotriva Societatii.

5.2.20 Administratorul este obligat si respecte regulile de confidentialitate, obligatiile de neconcurentd si
criteriile de integritate previzute in Anexele nr. 1, 2 si 3 la prezentul Contract.

5.2.21 Administratorul are orice alte obligatii previzute de actele normative in vigoare in domeniu, Actul
constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul Societitii.

5.2.22 Administratorul este obligat si participe, impreund cu ceilali membri ai Consiliului de
administratie, la adoptarea deciziilor privind delegarea conducerii Societdtii unuia sau mai multor
directori, numirea directorului general, stabilirea remuneratiei acestora, la recomandarea comitetului de
nominalizare si remunerare, precum si revocarea directorului general/directorilor, in conformitate cu
dispozitiile statutare si ale cadrului legal aplicabil.

5.2.23 Administratorul este obligat si participe, impreund cu ceilali membri ai Consiliului de
administratie la evaluarea activitdfii directorului general/directorilor, atit sub aspectul executiei
contractului/contractelor de mandat, cat si in ceea ce priveste respectarea si realizarca Componentei de
management din Planul de administrare.

5.2.24 Administratorul este obligat si participe, impreund cu ceilalfi membri ai Consiliului de
administratie, la convocarea si organizarea AGA in conformitate cu prevederile statutare si ale cadrului
legal aplicabil, si organizeze si sd participe la sedintele adundrilor generale ale actionarilor §i sd
implementeze hotararile adundrilor generale ale acfionarilor.

5.2.25 Administratorul este obligat si prezinte AGA, in termenul legal, toate rapoartele previzute de
cadrul legal aplicabil.

5.2.26 Administratorul este obligat s verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv si cu hotarérile
AGA a operatiunilor de conducere a Societitii .

5.2.27 Administratorul este obligat si adopte toate misurile necesare pentru protejarea patrimoniului
Societétil.

5.2.28 Administratorul este obligat si participe si sd isi exprime votul la sedintele Consiliului de
administratie si sd semneze procesele-verbale ale sedinfelor la care participa.
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Tl

7.2

T3

Art. 6. Drepturile si obligatiile Mandantului

6.1 Drepturile Mandantului

6.1.1 Mandantul are dreptul sa solicite si sd primeascd de la
Administrator informatii, rapoarte si alte documente cu privire
la indeplinirea mandatului, in conditiile legii si ale prezentului
contract de mandat.

6.1.2 Mandantul are dreptul de a evalua activitatea administratorului
provizoriu pe baza activitatii acestuia si a prevederilor
prezentului contract.

6.1.3 Mandantul are dreptul de a promova acfiunea in rdspundere si
actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate acesteia de catre
Administrator prin incilcarea indatoririlor prevazute de lege si
Actul constitutiv.

6.1.4 Mandantul are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul
constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul acesteia.

6.2.  Obligatiile Mandantului
6.2.1 Mandantul este obligat si pliteasca remuneratia Administratorului, in conditiile prezentului Contract
si ale legii;

6.2.2 Mandantul este obligat si suporte costurile asigurdrii de rdspundere profesionald a
Administratorului;

6.2.3 Mandantul este obligat si indeplineascd orice alte obligatii prevdzute de lege, Actul
constitutiv si regulamentele interne;

6.2.4 Mandantul este obligat si asigure conditiile necesare pentru exercitarea mandatului in deplind

libertate decizionald, in limitele legii.

Art. 7. Raspunderea péartilor

Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de cétre oricare dintre pértile
semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate in culpa.

Administratorul rispunde pentru neindeplinirea culpabild sau indeplinirea necorespunzitoare a:

- obligatiei si a indeplinirii atributiilor necesare administréarii curente si asigurdrii continuitétii activitaii
societiitii pentru perioada mandatului provizoriu,

- prevederilor prezentului Contract de mandat;

- prevederilor hotararilor adoptate de AGA Societatii;

- prevederilor Actului constitutiv.

Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de citre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract de mandat, Actul
constitutiv, Regulamentului de Organizare si Functionare a Consiliului de Administratie, hotdrarile AGA
sau cadrul legal, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Art. 8. Atributiile administratorilor i ale Consiliului in administrarea Societétii

Consiliul de administratic are responsabilitatea de a indeplini toate actele necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societitii, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii publice
tutelare sau adundrii generale a actionarilor.

In acest context, atributiile principale includ:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a Intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de activitate si
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dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd permitd evaluarea i
gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevdzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea
directorilor intreprinderii publice;

€) supravegherea activitétii i monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea ci intreprinderea publici isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Art. 9. Conditiile modificarii, Incetdrii si prelungirii mandatului

9.1 Prezentul contract se modificd prin acordul pirtilor exprimat printr-un act adifional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si forma previzute de lege la incheierea acestuia sau, dupé caz, ca urmare a
modificarilor legislative ulterioare de naturd a afecta prevederile contractuale.

9.2 Contractul inceteaza:

a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) prin renuntarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la data la
care a notificat Societitii intentia de renuntare;

¢) prin decesul Administratorului;

d) ca urmare a neindeplinirii atributiilor necesare administrarii curente §i asigurdrii continuitatii
activitdtii societdtii prin Hotararea AGA;

e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;

f) prin incdlcarea de citre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
incompatibilititile, inclusiv a criteriilor de integritate prevdzute de Codul de eticd al Societitii,
precum si a obligatiilor de neconcurenta;

g) prin incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informafie financiard si/sau
comerciali calificati ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligafiilor
contractuale asumate de Societate;

h) in cazul pornirii actiunii in rispundere contra membrilor consiliului, mandatul acestora incetand de
drept;

i) pe cale amiabild, prin acordul partilor;

j) in cazul interventiei unor impedimente legale;

k) In cazul in care procedura de selectie si nominalizare a administratorilor permanenti este finalizata
inainte de expirarea perioadei pentru care a fost numit administratorul provizoriu.

9.3 Mandatul Administratorului provizoriu poate fi prelungit in conditiile reglementate de OUG 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

9.4 In situatia revocarii cu justd cauzi a Administratorului acesta nu este indreptéit sd primeasca despéagubiri
din partea Societifii. Pentru evitarea oriciror neinfelegeri, reprezinta ,justd cauza” in infelesul acestui
articol, precizarea nefiind limitativd, neindeplinirea de cétre Administrator sau indeplinirea
necorespunzitoare a oricérei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a
incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii.

Art. 10. Criterii de integritate si etica

10.1. Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv i
ale reglementirilor interne ale Societatii privind conflictele de interese, incompatibilitéfile, inclusiv
criteriile de integritate previzute de Codul de eticd al Societitii, precum si a obligatiilor de
neconcurenta.

10.2. Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie
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financiard, tehnica si/sau comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de Societate.

Art. 11. Remuneratia Administratorului

11.1. Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiazd de indemnizatie stabilitd de
citre AGA in conditiile prevederilor art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011.

11.2. Remuneratia membrilor Consiliului de administratie este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunara,
care nu poate depisi de 2 ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de Societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica,
anterior numirii.

11.3. Indemnizatia fixa cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului este in
valoare lunaré bruti de lei.

11.4. Plata indemnizatiei fixe se face lunar, la data de
11.5. In cazul modificarii cadrului legal aplicabil remuneratiei admlmstratorllm partile vor aplica
dispozitiile legale in vigoare la data producerii modificarii.

Art. 12. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului
12.1 Partile se obligd si pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor
primite de la cealalt parte in executarea prezentului Contract de Mandat.
12.2 Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente derularii prezentului Contract de Mandat
numai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu
utiliza in niciun alt scop decét cel legat de executarea Contractului, obligatie adusi la cunostinta acestora
din urmi de citre partea semnatard a prezentului Contract de Mandat.
12.3 Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialititii, dezvaluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:
= dacd informatiile erau cunoscute péartii inainte de a fi obtinute de la cealaltd parte;
» daci dezviluirea informatiilor s-a facut dupd primirea acordului scris al celeilalte
parti;
»  dacd informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;
= daci partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozifii
legale;
12.4 Mandatarul se obligd si respecte perioada de asteptare dupd terminarea mandatului, de 24 de luni,
inainte de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publicd aflata in
concurentd directd cu intreprinderea publici la care si-a exercitat mandatul.
12.5 Prezenta sectiune se completeazi cu prevederile Anexei 1

Art. 13. Modalitatea de evaluare a administratorilor provizorii

13.1. Pe durata mandatului provizoriu, activitatea administratorului este evaluatd prin raportare la
indeplinirea obligatiilor de administrare prudentd si diligentd a societdtii, asigurarea continuitatii
activitatii, respectarea obiectivelor stabilite de autoritatea publicd tutelard si de adunarea generald a
actionarilor.

Art. 14, Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiinfate la nivelul consiliului potrivit legii,
precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

14.1 In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul
de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea
constituirii si a altor comitete consultative.

14.2 Comitetul de nominalizare si remunerare organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
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remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei performanfe, precum si a
performantei conducerii executive.

14.3 Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile
generate de activitifile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeazd, evalueazi,
monitorizeaza si raporteazi riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
alte masuri luate de conducerea exccutivd. De asemenea, este responsabil cu mdsurarea solvabilitdtii
intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa
caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

14.4 Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

14.5 Comitetele previzute la alin. 14.2 si 14.3 pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele
fiecarui comitet este independent.

14.6 Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa facé parte din Comitetul de audit al
unei intreprinderi publice i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdi de interes public, doveditd cu
documente.

14.7 Societatea stabileste prin actul constitutiv sau regulamentul intern modul de functionare si
procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Art. 15. Clauze privind independenta administratorului

15.1 Administratorul este considerat independent daca indeplineste urmatoarele criterii:

a) sd nu fie director al societdtii sau al unei societafi controlate de catre aceasta si sd nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al societdii sau al unei societdti controlate de catre aceasta ori sa fi avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) si nu primeascé sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remunerafie
suplimentari sau alte avantaje, altele decét cele corespunzénd calitéfii sale de administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societafii;

€) si nu aibi sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societafi care are
astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substanial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

f) si nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societitii sau al unei societdfi controlate de aceasta;

g) si fie director Intr-o altd societate in care un director al societitii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

i) s nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

15.2 Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdi sau institutii publice nu pot fi considerai
independenti.

Atrt. 16 Conditiile contractdrii de asistentd la nivelul consiliului
Consiliul de administratie poate solicita Societitii sd contracteze asistentd de specialitate pentru a-si
fundamenta deciziile, de exemplu dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analizd de piafé si
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altele.

Art. 17. Forta majord

17.1 Forta majord semnificd orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care nu putea fi
previzut la momentul incheierii prezentului Contract si care face imposibild executarea si, respectiv,
indeplinirea Contractului; sunt considerate asemenea evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii
sau orice alte catastrofe naturale, restric{ii apirute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea
nefiind exhaustiva ci enuntiativi. Nu este considerat for{3 majord un eveniment asemenea celor de mai sus
care, fard a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din
parti.

17.2 Partile sunt exonerate de rdspundere in caz de fortd majord, astfel cum aceasta este definitd in
prezentul Contract. Pentru a avea efecte exoneratoare de rdspundere, atdt inceputul, cét si sférsitul
evenimentului de forta majori trebuie notificate celeilalte parti in termen. Omisiunea notificarii va face ca
partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare in termen.
17.3 Partile se obligd sa se instiinfeze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la
interventia vreunei cauze de fortd majord si, in general, sd se informeze reciproc si in timp util asupra
eventualelor impedimente de naturd si conducd la dificultati in realizarea obiectului prezentului Contract.
17.4 In caz de fortd majord, fiecare parte poate solicita suspendarea indeplinirii oricarei obligatii din
contractul de mandat pentru perioada in care este impiedicati sd execute obligatia respectivé, ca rezultat
direct al unui eveniment de fortd majord; partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze,

Art. 18. Modalitatea de solutionare a litigiilor

18.1 Prezentul contract este guvernat de buna credintd si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.

18.2 Orice litigiu care se naste intre Par{i referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabila, vor fi
prezentate spre solutionare instantelor competente din Roménia.

Art. 19 Alte clauze

19.1 Administratorul declard ci a fost informat cu privire la prelucrarea de citre Societate a datelor cu
caracter personal furnizate de acesta si/sau obtinute in conditiile legii de la terte persoane, inclusiv, fard a
se limita la, codul numeric personal si alte date de identificare, in scopul executarii prezentului contract,
indeplinirii obligatiilor legale ale Societdtii, gestiondrii raporturilor juridice cu autoritéti publice, actionari
ori terti, in conditiile legii.

Administratorul declard ci a fost informat cu privire la drepturile prevdzute de Regulamentul (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date
(,GDPR”), respectiv dreptul de acces la date, dreptul la rectificarea sau stergerea datelor, dreptul la
restrictionarea prelucrarii, dreptul la opozitie, dreptul la portabilitatea datelor, precum si dreptul de a
depune plangere la Autoritatea Nationald de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal.

fn masura in care prelucrarea datelor se intemeiaza pe consimtaméantul Administratorului, acesta are
dreptul de a-si retrage consimtdmantul in orice moment, fird a afecta legalitatea prelucrarii efectuate
anterior retragerii, prin transmiterea unei solicitéri scrise cétre Societate.

19.2 Administratorul nu poate incheia un contract de munca cu Societatea.

19.3 Notificiri: Toate notificirile/cererile/comunicirile referitoare la prezentul contract, adresate de o
parte celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite dacd vor fi expediate acestei din urma parfi prin
scrisoare recomandatii sau e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute in art. 1 din prezentul
contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parfi.

19.4 In cazul in care o parte isi schimbi coordonatele de corespondentd mentionate in art. 1 din prezentul
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contract, acesteia ii va reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile
lucritoare, noile coordonate. Omisiunea comunicirii nu angajeazd raspunderea pértii care foloseste
coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificirile realizate la coordonatele
respective sunt valabile.

19.5. Polita de asigurare de rispundere profesionald acoperind si riscurile aferente executérii mandatului
Administratorului va fi contractatd si platiti de ciitre Societate In conditiile legislatiei achizitiilor publice.
Valoarea asigurati este stabilitd de citre autoritatea publica tutelard, iar conditiile politei vor fi stabilite de
catre Societate.

19.6. Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

19.7. Daci anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectata. In asemenea situatii, partile vor
renegocia cu buni-credintd orice clauza devenitd ineficienta din punct de vedere juridic, addugénd clauza
astfel renegociata prevederilor prezentului contract.

19.8. Daca, oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre parti nu insistd in mod expres pentru a
impune o anumiti prevedere a contractului, nu inseamna cé acea parte a renuntat la astfel de prevederi sau
ci a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

19.9. Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept si isi produce efecte juridice de drept
fard alte formalitdfi prealabile din partea pértilor.

19.10. Administratorul declard ci a luat la cunostintd, anterior numirii de catre AGA si acceptdrii
mandatului, de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societatii, le infelege termenii si i
accepti integral.

19.11. Administratorul declard ca a luat cunostintd anterior numirii de citre AGA si acceptarii mandatului
de obligatiile specifice prevdzute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societdtii, acceptd,
intelege si se obliga in mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si loialitate.

19.12. Administratorul declard ci nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenta
prevazute de lege, are capacitate deplind de exercifiu pentru a incheia prezentul contract §i pentru a
executa obligatiile prevazute de acesta si in concordantd cu prevederile acestuia §i ale cadrului legal
aplicabil si indeplineste cerintele previzute de lege si de Actul constitutiv al Societdii pentru definerea
calititii de administrator in cadrul Consiliului.

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzifor reglementarilor legale ulterioare incheierii
acestuia si care sunt aplicabile.

Anexele nr. 1, 2 si 3 sunt parte integrantd a prezentului Contract de mandat.

Drept pentru care am incheiat astdzi, in 2 (doud) exemplare originale, prezentul Contract de mandat,
parfile declarand, totodatd, cd au primit fiecare céte un exemplar, cu ocazia semndrii prezentului Contract.

MANDANT MANDATAR

Termoficare Napoca S.A.
Administrator

Adunarea Generala a Actionarilor,

prin
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Anexa 1 la Contractul de Mandat or..........
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamni si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Societdfii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotdrarilor Adundrii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementarilor interne ale Societafii.

Fari a se limita la cele de mai sus, informatiile confidengiale includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienfii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societitii, precum si conditille In baza cdrora Societatea
desfidsoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursi si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Societate;

¢) informatii de orice fel compilate de citre Societate, inclusiv, dar fird a se limita la, informatii legate de
produse si servicii, reclama si marketing, precum si de citre clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potenfiali;

d)algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute Societifii (cu
excepfia oricdrui algoritm, procedura sau tehnica care {ine de domeniul public), indiferent daca acesti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar faréd a se limita la
tehnici pentru:

- identificarea posibililor clienti;

- comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

- reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e) faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date anume,
surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o persoand, alta decét
Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnicd din domeniul public), indiferent dacd asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fard insd a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse in
mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fard a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia acelor informatii
a ciror dezviluire este autorizati conform reglementarilor interne ale Societatii;

h) informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;

i) orice alte informatii dobéndite de Administrator in cursul exercitdrii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, cé reflectd vulnerabilitdti ale Societdtii, si care ar ajuta un competitor sau
un potential competitor al Societitii, pentru a concura cu succes impotriva Societafii;

j) orice informatie primita de Societate de la terfe persoane care, la rdndul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cérei existen{d Instiinteaza Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
solicitate de o instantd judecitoreascd sau de o altd autoritate publicd, in conditiile prevazute de lege.
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2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ci a dobdndit si/sau va dobéndi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca folosirea, in scopul concurérii
Societatii, a acestor Informatii Confidentiale, de citre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea Societaii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepti ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetdrii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv
acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura
cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societitii, si nu va dezvilui sau
determina dezviluirea oriciror Informatii Confidentiale citre orice persoand fizicd, societate, asociafie,
grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezviluire a fost autorizatd in mod specific
in secris de citre Societate, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusa
prin hotirdrea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publicd care prin
lege este abilitatd sd primeasca astfel de informafii.

Suplimentar, Administratorul se obligd si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel inct Societatea si poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd
solutie adecvati, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita in mod
rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

in cazul in care misurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul
va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod legal de autoritatea
publici in cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obfine tratamentul
confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezvaluirea informatiilor cu privire la terfe persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care Societatea
trebuie si le trateze cu confidentialitate si si le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii cu privire
la terte persoane™).

Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Societatea, sau oricAnd dupd Incetarea acestuia, §i indiferent cdnd si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii cu privire la terfe persoane, cu
exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si respectiva
tertd persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotédrarea unei
instante judecitoresti sau arbitrale competente sau de orice alti autoritate publicd care prin lege este
abilitatd si primeascd astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obligé s notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incét Societatea si poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie
adecvatd. in cazul in care miasurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4 Protejarea secretelor comerciale
Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5 Dezviluirea de informatii de cétre Societate

Pe durata executdrii Contractului de Mandat si la data incetirii prezentului Contract de Mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societatii, in masura in care o asemenea dezviluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris, sau in orice forma §i mod, cerute in mod
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rezonabil de Societate, urmitoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvéluite™):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitagile economice ale Societatii sau la
activitatea Administratorului in cadrul Societdtii, ideile si principiile esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Societitii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost
incorporate intr-un program de computer;

(ii) toate si orice strategii de marketing, idei si principii esentiale care stau la baza acestor strategii §i orice
informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute,
originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terfd persoand sau in alt fel), evaluate,
testate sau aplicate de Administrator in decursul activitaii sale in cadrul Societafii;

(i) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tera
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul
Societdtii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o
tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitifii sale in
cadrul Societitii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Societate.

6 Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pet. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pet. 1 din prezenta Anexd, iar Administratorul se
obligi sa foloseasci si s pistreze toate Informatiile care vor fi dezviluite in condifiile pet. 5 in acelagi fel
ca si Informatiile Confidentiale, respectand, totodatd, prevederile pct. 3 din prezenta Anexd cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7 Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidengialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de Mandat, riman aplicabile si dup# incetarea prezentului Contract de mandat, in conditiile i
pe durata previzute de lege.

MANDANT MANDATAR

Termoficare Napoca S.A.
Administrator

Adunarea Generald a Actionarilor,

prin
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b)

Anexa nr. 2 la Contractul de mandat nr.
OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitirii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de
acord si se obliga:

sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu activitatea
principala a Societatii;

si nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activititi sunt in concurentd cu sau care prejudiciazi in

orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.
Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Romaéniei, precum si in tarile in care Societatea

activeaza sau are intentia sa activeze.
Obligatiile de neconcurentd ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de mandat, rimén aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor produce

efecte pe o perioadd de 24 luni.
Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitirii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fard

comision nu va:

determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpardtor sau antreprenor
independent al Societatii, sd inceteze relatia sa cu aceasta;

utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricdrui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumpdrétor sau antreprenor independent al Societitii, astfel incat acfiunea si producd prejudicii
Societitii.

Incalcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare Incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de citre Administrator indreptifeste Societatea
sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societafii.

MANDANT MANDATAR
Termoficare Napoca S.A. Administrator
Adunarea Generala a Actionarilor,

prin
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Anexa nr. 3 la Contractul de mandat nr.

CRITERII DE INTEGRITATE

Avind in vedere faptul ca:

» membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot
veni in contradictie cu exercitarea obiectivd a atributiilor pe care le exercitd in indeplinirea
mandatului;

» membrii Consiliului de administratie sunt obligati sé ia toate méasurile necesare pentru evitarea
situatiilor de conflict de interese si incompatibilititi;

» identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

» etica se referd la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi

apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul

Societatii;

comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic, ca

fiind corect. Integritatea, ca valoare individuala, se referd la aceastd corectitudine eticé, care nu

poate ti delimitatd in corectitudinea legald si profesionala;

» comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii Societétii conducénd la
un climat organizational toxic pentru angajafi si terfi, si afectdnd interesele legitime ale tuturor
celor implicati, inclusiv interesul public,

Y

Administratorul Societatii isi asuma urmatoarele criterii de integritate:

este o persoand competentd, corectd si dornica de a contribui la dezvoltarea Societétii;

adera la valorile si principiile codului de eticd al Societétii;

ia decizii numai in interesul Societatii (deciziile nu sunt luate pentru a dobéndi beneficii financiare sau alte
avantaje materiale pentru ei Insisi, familie au apropiati);

nu are afaceri sau contracte cu Societatea pentru care isi desfagoara activitatea ca membru al Consiliului
de Administratie, sau cu o societate partener;

asigurd respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea responsabilitatilor specifice
mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricdror conflicte de interese care pot aparea, astfel
incét sa protejeze interesul Societatii;

este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricdrei evaluiri de
performantd in aducerea la Indeplinire a mandatului;

nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fata de organizatii sau persoane fizice sau juridice
care ar influenta modul in care iIsi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului primit de la
actionari;

nu Tnregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoani fizica,

.nu s-a inceput urmdrirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau condamnat pentru sévarsirea

unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declarérii averilor, deturnare de fonduri, evaziune fiscala,
fapte ce au legdturd cu exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte previzute de
legea penala,

impotriva sa nu s-a dispus de cétre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare raimas definitiv,
referitor la incdlcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese sau regimul
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incompatibilitatilor;
12. nu i s-a stabilit, printr-o hotirare judecitoreasca a instantelor rimasd definitiva calitatea de colaborator sau

lucrittor al securitatii, ca politie politica, potrivit legii si nu a promovat/nu promoveaza idei sau actiuni
extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism);

13. nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva a instantei;

14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest preventiv sau la
domiciliu;

15. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;

16. se implica efectiv in promovarea integritatii Societatii si oferd propriul exemplu de integritate, sanctionand
sau gestionand adecvat incélcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor semnificative, pina la
cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

MANDANT MANDATAR
Termoficare Napoca S.A.
Administrator
Adunarea Generald a Actionarilor,
prin
Directia Tehnica,
Dir&cn‘)r Executiv, Consilier,
Virgit-Porutiu Andreda Feraru
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Presedinte de sedinfa, Secretarul general/ | municipiului,
Ec. Dan Stefan Tarcea Jr. Aurora Rg:,fq
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