CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
CLUJ-NAPOCA

HOTARARE
privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie pentru intreprinderile publice
Clyj Innovation Park S.A., Domeniul Public Napoca S.A., Sala Polivalentd S.A. si Termoficare
Napoca S.A., aflate in subordinea Consiliului local, pentru mandatul 2026-2030

Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca intrunit in sedin{d extraordinara,

Examinand proiectul de hotédrare privind aprobarea componentei inifiale a planului de selectie
pentru intreprinderile publice Cluj Innovation Park S.A., Domeniul Public Napoca S.A., Sala
Polivalentd S.A. si Termoficare Napoca S.A., aflate in subordinea Consiliului local, pentru mandatul
2026-2030 — proiect din initiativa primarului;

Retindnd Referatul de aprobare nr. 483201/1/24.04.2026 al primarului municipiului Cluj-
Napoca, in calitate de initiator;

Analizind Raportul de specialitate nr. 483434/24.04.2026 al Directie1 Tehnice si al Directiei
Juridice, prin care se propune aprobarea componentei initiale a planului de selectie pentru
intreprinderile publice Cluj Innovation Park S.A., Domeniul Public Napoca S.A., Sala Polivalentd S.A.
si Termoficare Napoca S.A., aflate in subordinea Consiliului local, pentru mandatul 2026-2030 ;

Viazand avizul comisiei de specialitate;

Tindnd cont de Adresa nr. 5229/27.03.2026, transmisd de Agentia Pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (A.M.E.PI.P), inregistrati la Priméria municipiului
Cluj-Napoca sub nr. 429121/27.03.2026 si de Dispozitia primarului municipiului Cluj-Napoca nr.
758/23.04.2026, prin care s-a dispus aprobarea scrisorilor de asteptéri privind performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice Cluj Innovation Park S.A.,
Domeniul Public Napoca S.A, Sala Polivalentd S.A. si Termoficare Napoca S.A., pentru mandatul
2026-2030;

Retindnd prevederile art. 4™, alin. (5), lit. a), pct. ii) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, actualizatd, ale art. 1 pet. 4, art. 5 alin. (1), (3), (4),
(5) si (6) din Anexa nr. 1 la Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativa a intreprinderilor publice, actualizatd precum si ale art. 1 alin. (1) si ale art. 4 alin. (4) din
Anexa nr. 1b a Anexei nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

Potrivit dispozitiunilor art. 129, 133 alin. 2, 139 si 196 din Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019
privind Codul administrativ,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd componenta initiald a planului de selectic a membrilor Consiliului de
Administratie al societétii Cluj Innovation Park S.A., pentru mandatul 2026-2030, conform Anexei nr.
1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Se aprobd componenta initiald a planului de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societafii Domeniul Public Napoca S.A., pentru mandatul 2026-2030, conform Anexei
nr. 2, care face parte integrantd din prezenta hotarare.



Art. 3. Se aprobd componenta initiald a planului de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Sala Polivalentd S.A., pentru mandatul 2026-2030, conform Anexei nr. 3,
care face parte integranta din prezenta hotarére.

Art. 4. Se aprobd componenta inifiald a planului de selectic a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Termoficare Napoca S.A. pentru mandatul 2026-2030, conform Anexei nr.
4, care face parte integrantd din prezenta hotarére.,

Art. 5 Cu indeplinirea prevederilor hotardrii se incredinteazd Directia Tehnici.

Nr. 162 din 28 aprilie 2026
(Hotarérea a fost adoptata cu 23 voturi)



ROMANIA Anexanr. | la HCL 162/2026

MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
DIRECTIA TEHNICA

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII CLUJ INNOVATION PARK S.A.

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare
(denumitd in continuare O.U.G. 109/2011) si ale Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 (denumita in continuare
H.G. 636/2023) pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparetizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate in Principiile de guvernan{d corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare $i Dezvoltare
Economica.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, in conformitate cu prevederile art. 5 din anexa nr. 1 la
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023, autoritatea publica tutelard elaboreaza Proiectul Componentei initiale a
Planului de Selectie, prin compartimentul de guvernan{d coorporativa. Proiectul se publicd pe paginile de
internet ale autoritafii publice tutelare si ale societatii CLUJ INNOVATION PARK S.A.

Actionarul are dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale a planului de selectie 1n termen de § zile de la data publicarii.

Sectiunea L. Scopul si domeniul de aplicare a Planului de selectie — componenta initiali

Planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la
data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta inifiald si componenta integrala.

Componenta initiald a Planului de selectie se intocmeste si se publicd in termen de 15 zile de la data
declansdrii procedurii de selectie si cuprinde, fari a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspecte-cheie ale
procedurii de selectie, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta initiald a planului de selectie se aprobi prin act administrativ al autorititii publice tutelare,
dupa parcurgerea etapelor prevazute mai sus, in termen de 10 zile.

Prezentul proiect al componentei initiale a planului de selectie este intocmit in scopul selectiei a unui
numdr de 3 administratori pentru Consiliul de Administratie al societitii CLUJ INNOVATION PARK S.A.
pentru mandatul 2026-2030, cu respectarea prevederilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si
din Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

fntocmirea componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele
cheie ale procedurii de selectie, in concordanti cu prevederile O.U.G. 109/201 si cu cele ale H.G. nr. 639/2023.



Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de selectie si se realizeze cu respectarea dreptului
la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
rdspunderii.

Sectiunea 11. Termene ale procedurii de selectie

In baza art. 3 alin. (1) lit. b) din anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023, prin Hotérarea
A.G.A. nr. 2/05.12.2025, a fost declansata procedura de selectie pentru 3 membri in consiliul de administratie al
societatii CLUJ INNOVATION PARK S.A. Conform prevederilor art. 29 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 procedura de selectie nu poate depési 150 de zile de la declansare.

Data de incepere a procedurii este data de 05.12.2025, odata cu emiterea Hotirdrii A.G.A. nr.

2/05.12.2025.
Declansarea procedurii de selectie a fost comunicatd prin adresa nr. 932341/08.12.2025, in

termenul legal de 2 (doud) zile lucrdtoare de la data declangdrii, citre AME.P.LP. (Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice).

Sectiunea I1I. Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie si le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie, precum si in cel al atingerii

obiectivelor stabilite.
Autoritatea publica tutelard indeplineste, in conditiile legii, urmatoarele atributii in procedura de

selectie si nominalizare a unui administrator, dar fird a se limita la acestea:

a) notificd A.M.E.P.LLP. cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie si numire a
administratorilor;

b) notifica A.M.E.P.I.P. privind declansarea procedurii de selectie $i numire a administratorilor;

¢) stabileste obiectivele pe termen lung, care acoperd o perioadd de cel pufin 4 ani, si includerea
acestora in scrisoarea de asteptdri, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum si
transmitereca documentatiei relevante cdtre AMEPIP;

d) elaboreaza si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie, care include si scrisoarea
de asteptari, pe pagina de internet proprie §i transmite intreprinderii publice spre publicare pe pagina
de internet a acesteia; ,

e) consulta actionarul in vederea definitivérii elabordrii componentei inifiale a planului de selectie,
fiind obligata sa publice eventualele propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale primite de la actionar i s& motiveze acceptarea sau respingerea lor;

f) aproba, prin act administrativ, componenta initiala a planului de selectie;

¢) infiinteaza, prin hotdrare, la propunerea primarului, comisia de selectie si nominalizare si asigurd
secretariatul acesteia:

h) elaboreaza si aprobd Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si
nominalizare, avand la baza prevederile Ordinului presedintelui A.M.E.P.L.P. nr. 126/2024;

i) elaboreaza profilul consiliului, pe care il publica pe pagina proprie de internet, il transmite
intreprinderii publice spre publicare pe pagina de internet a acesteia si totodatd transmite profilul
consiliului catre AMEPIP;

j) stabileste termenul-limita pentru formularea de propuneri din partea actionarului asupra profiliului
consiliului;

k) publicé anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie;

1) formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor de catre AGA, dintr-o listd scurta pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,



prin  anunt, In  ordinea  clasamentului  candidatilor = pentru  postul  respectiv;
m) dupd comunicarea raportului final, in calitate de actionar, convoacd AGA

n) transmite contractul de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, precum si modificérile acestuia
citre A.M.E.P.L.P. in vederea avizirii.

0) orice alte atributii stabilite prin legislatia in materie.

Conducitorul autorititii publice tutelare:

a) decide asupra declansdrii procedurii de selectie si Tnainteaza propunerea spre aprobarea Adundrii
Generale a Actionarilor;

b) aproba prin dispozitie Scrisoarea de asteptiri,

¢) prin act administrativ desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

d) prin act administrativ constituie, in termen de 5 zile lucritoare de la data declansarii procedurii de
selectie, comisia de selectie si nominalizare;

e) transmite comisiei de selectie si nominalizare, propunerile de candidati, respectiv minimum 2 si
maximum 5 candidati, in termen de 2 zile lucritoare de la data constituirii comisiei de selectie si
nominalizare;

f) orice alte atributii stabilite prin legislatia In materie.

Compartimentul de guvernantd corporativi indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a) elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritétii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

b) elaboreazi profilul consiliului;

c) transmiterea rapoartelor cdtre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

d) orice alte atributii stabilite prin legislatia in materie;

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste in conditiile legii, urmétoarele atributii in

procedura de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea.

Comisia de selectie si nominalizare are urmétoarele atributii principale:

- desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformité{ii §i transparentei
acesteia;

- evalueaza candidatii, pregiteste si comunica adundrii generale a actionarilor si autoritafilor publice
tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

- notificdi AM.E.P.LLP. in cazul aparifiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;
- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie — documentul de lucru care contine, fard a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului. planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

-transmite componenta integrald a planului de selectie spre publicare pe paginile de internet ale
autoritdtii publice tutelare si ale intreprinderii publice.

Responsabilitati si sarcini ale comisiei de selectie si nominalizare in cadrul procedurii de
selectie:

- verificarea candidatilor desemnati de autoritatea publica tutelara;



- verificd ndeplinirea conditiilor privind studiile si experienta, precum si conditiile de eligibilitate
prevazute de legislatia in materie, in baza dosarului de candidat transmis de autoritatea publicad
tutelar;

- poate solicita candidatilor clarificéri si informatii suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns;

- analizeazd dosarele si respinge candidaturile care nu indeplinesc conditiile legale si informeaza in
scris autoritatea publica tutelard;

- informeazd in scris autoritatea publicd tutelari cu privire la rezultatul evaludrii candidatilor
desemnati de autoritatea public tutelara;

- elaboreaza proiectul componentei integrale a planului de selectie;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in profiliul consiliului sunt criterii obligatorii gi care sunt
optionale, in functie de specificul i complexitatea activitiii intreprinderii publice, precum si ponderea
acestora in intocmirea listei scurte;

- prin grija secretarului comisiei, Inainteazd A.M.E.P.1.P. dosarele de candidatura ale persoanelor care
nu fac parte din corpul administratorilor de intreprinderi publice in vederea verificdrii Indeplinirii
conditiilor legale de selectie;

- alcdtuieste lista lungd, pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen;
- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si aloca punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat;
- informeaza, prin mijloace electronice, candidatii respinsi;
- realizeazd lista scurtd si informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd si cu privire la obligatia acestora de a depune la autoritatea
publica tutelard declaratia de intentie;
- informeazi candidatii selectati dintre cei desemnafi de autoritatea publicd tutelard, cu privire la
obligatia de a depune declaratia de intentie;
- analizeazi declaratia de intentie depusd de fiecare candidat si integreazi rezultatele analizei in
evaluarea candidatului;
- elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor;
- realizeazi, in mod distinct, in urma interviului, organizat de citre comisia de selectie si nominalizare,
pe baza planului de interviu, clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd, precum si al celor selectati
dintre cei propusi de autoritatea publica tutelara;
- dupd incheierea interviurilor intocmeste:

i) lista scurta care cuprinde clasamentul candidatilor, cu exceptia candidatilor pentru postul de
administrator propusi de autoritatea publicd tutelara;

i) clasamentul candidatilor selectati dintre cei propusi de autoritatea publica tutelari:

iii) raportul final, care cuprinde elementele incluse la lit. 1) si i1).;
- transmite raportul final cédtre AM.E.P.I.P., in vederea emiterii avizului conform si cétre
conducatorul autoritatii publice tutelare In vederea mandatirii reprezentantilor in AGA pentru
propunerea de membri in consiliu;

- oricare alte activitdti in conformitate cu atributii stabilite prin legislatia in materie;

Comisia de solutionare a contestatiilor:
Avand in vedere faptul ¢a OUG nr. 109/2011 prevede posibilitatea candidatilor de a contesta rezultatul
obtinut, se impune constituirea comisiei de solutionare a contestatiilor. Aceasta Indeplineste in



conditiile legii, urmitoarele atributii in procedura de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la
acestea:

- analizeazi si solutioneazd contestatiile depuse in cadrul procedurii de selectie, prin referire la
rapoartele si grilele de evaluare intocmite pentru respectivii candidati de cdtre Comisia de selectie si
nominalizare.

- intocmeste un raport motivat rezultat in urma votului gi asumat prin semnatura de cétre membri

- decizia motivati se transmite contestatatarului si comisiei de selectie in termenul legal.

Consiliul de administratie in functie indeplineste urmétoarele atributii principale in
procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- acordid asistentdi si consultantd autorititii publice tutelare (structurii de guvernantd corporativa si
comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia,
ori de céte ori este nevoie.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are, in principal, urmitoarele competente:
a) primeste de la autorititile publice tutelare propunerile pentru scrisorile de asteptéri;
b) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare;
¢) aprobd, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare;
d) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritafile publice
tutelare, in termen de 3 zile lucritoare de la data intocmirii raportului;
e) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie §i nominalizare de la autoritatile publice tutelare
in termen de 3 zile lucritoare de la data intocmirii raportului. fn termen de 10 zile lucritoare de la data
primirii rapoartelor finale, pentru intreprinderile publice aflate in subordinea autoritailor publice de la
nivel central, A.M.E.P.I.P. emite un aviz conform prin care aprobd procedura sau o decizie, prin care
dispune anularea procedurii ori masuri de remediere, dupi caz, astfel cum acestea vor fi reglementate
prin normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonanfe de urgentd, si/sau aplica
sanctiuni. Aceastd dispozitie se aplicd si intreprinderilor publice aflate in subordinea autoritafilor
publice tutelare de la nivel local, care indeplinesc cumulativ condifiile previzute la art. 28 alin. (2),
precum si celor stabilite pe bazd de esantion reprezentativ, conform planului anual de méisuri aprobat
prin ordin al presedintelui A.M.E.P.I.P.
Nota: obligatia obtinerii avizului conform al A.M.E.P.L.P. pentru raportul final al procedurii de selectie
nu are caracter general pentru intreprinderile publice aflate in subordinea autoritafilor publice locale,
aceasta intervenind doar in situatia in care sunt indeplinite conditiile previzute la art. 28 alin. (2) sau
daca societatea este inclusi in esantionul reprezentativ stabilit prin ordin al presedintelui A.M.E..P.LP.
in consecintd, in ceea ce priveste Societatea CLUJ INNOVATION PARK, transmiterea raportului
final catre A.M.E.P.IP. nu apare ca fiind obligatorie, in lipsa unei confirmiri privind includerea

acesteia n esantionul mentionat, existdnd doar posibilitatea exercitarii controlului in conditiile legii.



Sectiunea I'V. Aspecte cheie ale procedurii

in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in selectie trebuie sa
convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

A) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie:

- Proiectul componentei initiale: se intocmeste si se publicd in termen de 15 zile de la data declansérii
procedurii de selectie si cuprinde fird a se limita la acestea: scrisoarea de agteptdri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

- Proiectul componentei integrale: document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare si
definitivat pdna la publicarea anuntului, care contine, fird a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie §i data prezentdrii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

B) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- Planul de selectie: componenta initiald trebuie elaboratd si publicatd in termen de 15 zile de la data
declansirii procedurii de selectie hotdratd de cétre Adunarea Generald a Actionarilor si lisatd in
consultare pentru actionar care poate face propuneri in termen de 5 zile. Autoritatea publica tutelard
este responsabild si coordoneazi aceastd activitate prin compartimentul de guvernantd corporativa.
Componenta integrald este definitivata pané la publicarea anuntului.

-Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie, termenele limitd sunt stabilite in
capitolul ,,Calendarul procedurii de selectie” cu respectarea legislatiei in vigoare.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE:

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la informatiile
cuprinse in aceste dosare se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate decizional si In
procesul de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
-informatii referitoare la viatd privatd a aplicanfilor.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

- componenta initiald a planului de selectie;

- scrisoarea de asteptari,

- profilul Consiliului de administratie;

- criteriile de selectie si evaluare;

- componenta integrald a planului de selectie:

- planul de interviu;

- anuntul de selectie;

- modele de declaratii si formulare;

- Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

C) Referitor la selectia candidatilor:

- Asigurarea diversititii competentelor din cadrul Consiliului de Administratie este elementul cheie in
alcituirea listei scurte si Inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului de
Administrafie.



Sectiunea V. Calendarul procedurii de selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, pentru fiecare din acestea
specificandu-se si termene limitd, documente necesare, precum si partile implicate.
In tabelul de mai jos sunt rezumate toate aceste elemente:

Nr.
crt

Etapa

Termene de
realizare (conform
reglementirilor
aplicabile, dupa
caz)

Responsabil

Declansarea procedurii de selectie

Cel putin 6 luni
inaintea expirarii
mandatului
actualului consiliu

Adunarea generald a actionarilor

Notificare AMEPIP cu privire la declansarea
procedurii

2 zile lucritoare de
la data adoptarii
actului de declansare

Autoritatea publica tutelara prin
Compartimentul de guvernanta
corporativa

Contractarea serviciilor expertului
independent

Anterior numirii
comisiei

Autoritatea publica tutelara prin
Compartimentul de guvernanta
corporativa

Emiterea actului administrativ de céatre
conducitorul Autoritatii Publice Tutelare
pentru desemnare a doi membri care vor face
parte din comisia de selectie si nominalizare

Anterior numirii
comisiel

Conducitorul autorititii publice
tutelare

Constituirea comisie de selectie si
nominalizare formata din membri desemnati
de Conducitorul Autorititii Publice Tutelare

si expert independent selectat

5 zile de la data
declansarii

Conducitorul autoritatii publice
tutelare

Aprobarea regulamentului de organizare si
functionare a comisiei

Odati cu numirea
comisiei

Autoritatea publica tutelara




internet a intreprinderii publice, a autoritatii
publice tutelare si AMEPIP odata cu
componenta initiala a planului de selectie

componentei initiale
a planului de
selectie

7 Transmiterea propunerilor de candidati, In termen de 2 zile | Conducatorul autoritatii publice
minim 2 - maxim 5 lucratoare de la data | tutelare
constituirii comisiei
de selectie si
nominalizare

8 Verificarea candidatilor propusi de catre In termen de 2 zile | Comisia de selectie si
conducatorul Autoritatii publice tutelare lucratoare de la data | nominalizare

primirii propunerilor
de candidati

9 Analizarea dosarelor si respingerea In termen de 2 zile | Comisia de selectie si
candidaturilor care nu indeplinesc conditiile | lucratoare de la data | nominalizare
legale si informarea in scris a autoritatea emiterii deciziei in
publici tutelara acest sens

10 | Transmiterea de catre Autoritatea publica 2 zile lucritoare de | Autoritatea publica tutelard
titulara de noi propuneri de candidati, in la data informarii
cazul 1n care, In urma evaludrii realizate nu
au fost validati minimum 2 candidati pentru
postul de administrator

11 | Informarea in scris a autoritatii publice 2 zile lucritoare de | Comisia de selectie si
tutelare cu privire la rezultatul evaluarii la data emiterii nominalizare
candidatilor. deciziei 1n acest

sens

12 | Intocmirea Proiectului componentei initiale si| Maximum 15 zile de | Autoritatea publica tutelard prin
publicarea pe pagina proprie de internet si pe | de la data declansirii| Compartimentul de guvernanti
pagina de internet a intreprinderii publice procedurii de corporativd

selectie.

13 | Termen consultiri/propuneri pentru proiectul | In termen de 5 zile | Autoritatea publica tutelard prin
componentei initiale si publicarea de la data publicarii | Compartimentul Guvernanta
propunerilor componentei initiale | Corporativi

pe site-ul autoritatii

publice tutelare si pe
site-ul intreprinderii

publice

14 | Intocmirea scrisorii de asteptari (parte din 15 zile de la Compartimentul de Guvernan(a
componenta initiala a planului de selectie) declansarea Corporativa

procedurii de
selectie
15 | Publicarea scrisorii de asteptari pe pagina de | Odata cu publicarea | Autoritatea publica tutelard prin

Compartimentul Guvernanta
Corporativa, Intreprinderea
Publica si AMEPIP




16 | Scrisoarea de asteptiri este aprobata prin act | Dupa perioada de Conducatorul Autoritatii Publice
administrativ al conducatorului autoritaii consultare publica | Tutelare
publice tutelare, ca parte din componenta
initiald a planului de selectie
17 | Aprobarea componentei initiale 10 zile de la Autoritatea publica tutelard
elaborarea si
publicarea
componentei initiale
a planului de selectie
18 | Intocmirea profilului consiliului de 5 zile de la Autoritatea publicd tutelard prin
administratie si al candidatilor aprobarea Compartimentul Guvernanta
componentei initiale | Corporativa
19 | Stabilirea criteriilor de selectie obligatorii sia| 5 zile de la Comisia de selectie si
celor optionale aprobarea nominalizare
componentei initiale
20 | Publicarea proiectul profilului consiliului pe | 5 zile de la Autoritatea publica tutelard prin
pagina proprie de internet, pe pagina aprobarea Compartimentul Guvernanta
intreprinderii publice si transmiterea acestuia | componentei initiale | Corporativa, Intreprinderea
catre AMEPIP publica
21 | Intocmirea si publicarea Proiectului Maximum 10 zile de | Comisia de selectie si
componentei integrale la de la aprobarea nominalizare
Componentei
Initiale a planului de
selectie
22 | Termen consultdri/propuneri pentru proiectul | 5 zile pentru Comisia de selectie si
componentei integrale formularea de nominalizare
propuneri
23 | Aprobarea componentei integrale Dupa finalizarea | Adunarea Generald a
etapei de consultari | Acttionarilor
24 | Intocmirea si publicarea anuntului de selectie | Cel putin 30 zile Autoritatea publica tutelara si

pe pagina de internet a APT, a intreprinderii
publice si AMEPIP, precum si in cel putin 2
publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national.

anterior datei limita
pentru depunerea
candidaturilor

presedintele consiliului de
administratie al intreprinderii
publice




25 | Termen limitd depunere candidaturi Maximum 30 zile Candidati

de la publicarea
anuntului

26 | Analizarea informatiilor din dosarele de 5 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
candidatura depuse / evaluarea candidaturilor | la data depunerii nominalizare
in raport cu minimul de criterii dosarelor de

candidatura

27 | Solicitarea de clarificari privitoare la Dupa finalizarea | Comisia de selectie si
candidaturd analizei dosarelor de | nominalizare

candidatura

28 | Dosarele de candidaturd incomplete vor fi 5 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
respinse. Candidafii respingi sunt informati la data adoptarii nominalizare
prin mijloace electronice despre aceasta decizei de
decizie, in termen de maximum 5 zile respingere
lucritoare de la data adoptarii deciziei de
respingere.

29 | Transmiterea la AMEPIP a documentelor 2 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
depuse de catre candidatii care nu fac parte la finalizarea nominalizare prin secretariatul
din corpul administratorilor de intreprinderi | perioadei de comisiei
publice, in vederea verificérii indeplinirii depunere
conditiilor legale de selectie i numire, in
termen de doud zile lucritoare de la
finalizarea perioadei de depunere.

30 | AMEPIP verifici documentele inaintate de | 2 zile lucratoare de | AMEPIP
candidati si transmite autoritafii publice | la data primirii de la
tutelare avizul conform in termen de doud | APT a documentelor
zile lucratoare. depuse de candidati

31 Intocmirea Listei lungi Dupa obtinerea Comisia de selectie si

avizului AMEPIP nominalizare

32 | Analizarea informatiilor din dosarele de Dupi intocmirea | Comisia de selectie si

candidaturad ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat.

listei lungi

nominalizare
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33 | Solicitarea de informatii suplimentare fatd de Dupa analizarea | Comisia de selectie si
cele din dosarul de candidaturd — daci este informatiilor din nominalizare
cazul, astfel: a) clarificiri solicitate in scris/b) | dosarele de
verificarea activitatii desfasurate anterior de | candidaturad
candidati/c)verificarea referintelor oferite de
citre candidti.
34 | Informarea candidatilor respingi prin Comisia de selectie si
mijloace electronice. nominalizare
35 | Candidatii nemultumiti pot contesta Candidati respinsi
rezultatul obtinut prin depunerea unei
contestatii la APT
36 | Solutionarea contestatiilor de catre comisia 2 zile lucrdtoare | Comisia de solutionare a
de solutionare a contestatiilor de la inregistrarea contestatiilor
contestatiei
37 | Intocmirea Listei scurte In termen de 15 | Comisia de selectie si
zile de la data limita | nominalizare
de depunere a
candidaturilor
38 | Informarea prin mijloace electronice a Comisia de selectie si
candidatilor rdmasi in lista scurta cu privire la nominalizare
includerea candidaturii lor pe lista scurtd si
faptul ci au obligatia de a depune Declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data
informarii.
39 | Informarea candidatilor desemnati de Comisia de selectie si
autoritatea publica tutelara cu privire la nominalizare
faptul ¢d au obligatia de a depune declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data
informarii cu privire la validarea
candidaturilor acestora.
40 | Depunerea declaratiei de intentie 15 zile de la data | Candidatii din lista scurta

informarii cu privire
la includerea pe lista
scurta
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41 | Depunerea declaratiei de intentie 15 zile de la data Candidatii propusi de autoritatea
informdrii cu privire | publica tutelara, a caror
la validarea candidatura a fost validata
candidaturilor
acestora
42 | Analizarea declaratiei de intentie si integrarea In termen de 5 Comisia de selectie si
rezultatelor in evaluarea candidatului zile de la data nominalizare
depunerii declaratiei
de intentie
43 | Selectia finala pe bazi de interviu si 5 zile de la Comisia de selectie si
intocmirea clasamentului candidatilor afisarea datei de nominalizare
interviu
44 | Intocmirea raportului final 5 zile lucratoare | Comisia de selectie si
de la data incheierii | nominalizare
interviului
45 | Transmiterea raportului final citre AMEPIP 3 zile de la data | Comisia de selectie si
in vederea emiterii avizului conform intocmirii raportului | nominalizare
46 | Transmiterea raportului final cétre Dupi primirea Comisia de selectie si
conducitorul autorititii publice tutelare in avizului conform din | nominalizare
vederea mandatarii reprezentantului UAT in | partea AMEPIP Adunarea Generald a
AGA pentru propunerea de membri in Actionarilor
consiliu
47 | Publicarea Raportului final pe pagina de Dupi primirea Autoritatea publicd tutelard prin
internet a autoritdtii publice tutelare, a avizului conform din| Compartimentul Guvernanta
intreprinderii publice si a AMEPIP partea AMEPIP Corporativi, Intreprinderea
Publica si AMEPIP
48 | Desemnarea membrilor consiliului din 5 zile lucratoare de | Autoritatea publica tutelara

randul candidatilor aflati pe lista scurta. al
candidatilor selectati in urma verficarilor
realizate de comisia de selectie si
nominalizare precum si Convocarea
Adundrii Generale a Actionarilor

la comunicarea

raportului final

Adunarea Generala a Actionarilor
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49 | Depunerea contestatiilor de citre candidatii |2 zile lucratoare de | Candidatii nemultumiti de
nemultumiti de rezultatul procedurii la data comunicrii de | rezultatul obtinut
catre autoritate
publica tutelara a
rezultatului obtinut
50 | Solutionarea contestatiilor 2 zile lucritoare de | Comisia de solutionare a
la data depunerii contestatiilor
contestatiilor
51 Contestarea hotararii autoritatii publice 15 zile de la Candidatii nemultumiti de
tutelare la instanta de contencios comunicarea hotararea autoritatii publice
administrativ competenti. hotararii tutelare
52 | Avizarea contractelor de mandat care vor fi | 5 zile de la data AMEPIP
incheiate cu administatorii primirii solicitérii de
avizare
53 | Incheierea contractelor de mandat Autoritatea publici tutelari si
membri consiliului de
administratie

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in functie de
evolutia procedurii de selectie si nominlizare dar fara a depasi termenul legal.

Sectiunea VI. Lista documentelor minimale care trebuie depuse de fiecare parte responsabild din
procedura de selectie, pand la numirea administratorilor:
A) Documentele si formularele sunt urmétoarele, dar faré a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi verificate,

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor legale

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale:

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor ti luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si cé interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptéri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

1) criteriile de selectie;
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k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.
B) Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de citre fiecare candidat in cuprinsul dosarului de
candidatura

Dosarul va cuprinde urmétoarele documente:

a) opis documente;
b) copia actului de identitate sau orice alt document care atestd identitatea, potrivit legii;
c) copia certificatului de casitorie/altui act in cazul in care numele de pe actele depuse diferd de cel din actul de
identitate;
d) curriculum vitae (format european);
e) copiile certificate conform cu originalul a documentelor care sa ateste nivelul studiilor (diplome de licentd
sau echivalente), ale altor documente care si certifice efectuarea altor specializiri, certificate conform cu
originalul; copii certificate conform cu originalul ale actelor ce dovedesc absolvirea unor cursuri de
perfectionare;
f) copia carnetului de muncd, certificate conform cu originalul, sau, dupa caz, adeverinte care si ateste
vechimea in muncid, in meserie/experientd si/sau in specialitatea studiilor (ex: extras Registrul General de
Evidenta a Salariatilor, contracte de mandat/management, etc);
g) o recomandare profesional;
h) declaratie de interese potrivit dispozifiilor Legii nr. 161/2003 privind unele méasuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) declaratii pe propria raspundere privind respectarea cerintelor prevazute la art. 4, art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011;
i) adeverintd medicald care si ateste starea de sdnétate corespunzitoare, eliberatd de catre medicul de familie al
candidatului sau de citre unititile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii (original);
k) cazier judiciar (original);
1) cazier fiscal (original);
m) cazier administrativ, dupa caz (original);
n) acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal (original);
0) formulare (F1- F5): Cerere de inscriere (F1), Declaratie pe propria raspundere (F2), Acordul de obtinere a
datelor pentru verificarea informatiilor furnizate n dosarul de candidaturd (F3), Consim{imént de prelucrare a
datelor cu caracter personal (F4). Declaratie de interese (F5);
p) orice alte documente/precizari referitoare la tormatul acesta/modalitate de transmitere, mentionate in anunful
de selectie.

Sectiunea VII. Puncte critice/riscuri
Punctul 25, 37 si 43 sunt critice si prezintd riscuri semnificative pentru realizarea procedurii, intrucit daca nu

sunt atrase candidaturi care si indeplineascd minimul de cerinte, procedura trebuie reluatd de la punctul 18 sau
de la inceput, pentru redefinirea profilului consiliului de administratie cu scopul de a largi baza de candidaturi.
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Nr. Risc identificat Impact Probabilitate de Mi:suri de minimizare si

Crt. aparitie control

1. | Lipsa resurselor de timp Mare Mare Planificarea etapelor proiectului
alocat procedurii*; §l respectarea graﬁcului de

executie

*Intarzierea inregistrata in
primele etape ale procedurii
de selectie a fost cauzati de
lipsa resurselor de timp
disponibile, suprapunerea cu
perioada de sférsit de an
(numar mare de zile
nelucritoare), precum si de
modificéri legislative aparute
cu o zi inainte de declansarea
procedurii.

2. | Lipsa resurselor umane prin | Moderat Mica Inlocuirea membrilor echipei, cu
indisponibilitatea membrilor alti experti cu acelasi nivel de
echipei expertizi

3. | Lipsd/Numér mic de Mare Medie Identificarea de noi canale de
candidati care aplica publicitate a anunfului privind

selectia (site-uri specializate)

4, | Renunfarea candidatilor Mare Medie Comunicarea clard a conditiilor
desemnati pe lista scurti de a de participare.
continua/finaliza procesul de Acces.ibilitatea procesqlui de
selectie selec_ge Apentr'u a permite unui

’ numar cit mai mare de candidati
participe la prezenta proceduri.
Respectarea calendarului
procedurii de selectie pentru a
pastra  interesul  candidatilor
recomandati.

Orice alt risc identificat pe médsurd ce procesul de selectie se desfasoard si care nu a fost anticipat prin

prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre

Sectiunea VIIL Reguli generale pentru aleituirea Consiliului de administratie

e
P

artile implicate in proces.

Societatea Cluj Innovation Park SA este administratd de un consiliu de administratie format din 3
persoane, dintre care cel mult una este desemnatd de autoritatea publicé tutelard. Desemnarea membrului din
partea autoritdtii publice tutelare se face prin act administrativ si este numit de citre adunarea generald a
actionarilor. Selectia acestuia, se realizeazi de cétre comisia de selectie si nominalizare, pe baza unei proceduri
proprii prevdzute de normele metodologice de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011;

15




Membrii consiliului de administratie trebuie sid aiba experien{d de minimum 3 ani in conducerea
societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricirei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificirii ocupatiilor din Roménia.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diplomi de licentd. De asemenea, acesta trebuie si dovedeascd experien{d in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani,
experienti dobanditd in temeiul unui contract individual de munca, al unui raport de serviciu, al unui contract de
mandat pentru administrator sau director in cadrul societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori al
regiilor autonome sau desfisurarea de activitati economice de citre persoane fizice autorizate, intreprinderile
individuale sau intreprinderile familiale, astfel cum sunt reglementate de Ordonana de urgentd a Guvernului nr.
44/2008 privind desfisurarea activitdfilor economice de cétre persoanele fizice autorizate, intreprinderile
individuale si intreprinderile familiale, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 182/2016, cu
modificdrile si completirile ulterioare, precum si a profesiilor liberale reglementate prin legi speciale,
demonstratd cu documente de citre candidat.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.
Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritdtii publice tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de
Legea nr. 202/2002, cu modificérile si completirile ulterioare. fn masura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 cu modificérile si completirile ulterioare,
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale
intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelarid poate stabili un numér mai mic de consilii de administratie
din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice poate face parte;

O persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe
teritoriul RomaAniei. Aceastd prevedere se aplici in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite
administrator., Autoritatea publicd tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei
intreprinderi publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliv de administratie si/sau consiliu de
supraveghere.

In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit este format
din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel pufin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si faci
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel pufin 3 ani in
audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entita{i de interes public, doveditd
cu documente.

Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decat dintr-un singur consiliu de administratie sau
consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.
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Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intrepriderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Sectiunea IX. Dispozitii finale

Documente anexate esentiale in procedura de selectie si nominalizare:
Scrisoarea de asteptiri

Formulare (F1-F5)

Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie:

In vederea definitivarii planului de selectie, (format din componenta initiald si componenta integral),
Autoritatea Publicd Tutelara (APT) prin Compartimentul de Guvernantd Corporativd (CGC), Adunarea
Generali a Actionarilor si Comisia de selectie si nominalizare (CSN) vor intreprinde activitatile necesare pentru
conformarea la prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 cu modificérile si completérile
ulterioare si normele metodologice aprobate prin Hotdrare Guvernului nr. 639/2023. In acest sens, va elabora
toate documentele necesare in procesul de selectie.

Prezenta componenti inifiald a planului de selectie va face parte din componenta integrald a planului de
selectie, document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare.

Contact.

Compartimentul de guvernan{d corporativd
Tel: 0264/596030 int. 4434

e-mail; registratura@primariaclujnapoca.ro

DIRECTOR EXECUTIV,
Virgil Porufiu
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Anexi la anexa nr. 1 — Parte a Componentei initiale in procedura de selectie a

membrilor Consiliului de Administratie

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societétii
CLUJ INNOVATION PARK pentru mandatul 2026-2030

Parte a Componentei initiale in procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administrafie

9.



75 15 AR 106

ROMANIA Amnexa nr. 1 la Dispozitia nr.
JUDETUL CLUJ- _
MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA

DIRECTIA TEHNICA

Nr. 404261/18.03.2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii
CLUJ INNOVATION PARK pentru mandatul 2026-2030

Parte a Componentei initiale in procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie

1
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Cuprins

I. Rezumatul contextului strategic in care societatea Cluj Innovation Park functioneazi

II. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publici
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Preambul

Prezentul document este elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare
(denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011) si Hotarérii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G. nr. 639/2023).

Scrisoarea de asteptiri este parte din componenta initiald a Planului de selectie si stabileste asteptarile
actionarului — Municipiul Cluj-Napoca privind performantele societitii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pe o perioadd de 4 ani, respectiv 2026 - 2030.

Scrisoarea de asteptiri are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administrator si de directori
selectati si Inscrisi In lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie si, ulterior, de a ghida Consiliul de
administratie si directorii in redactarea Planului de administrare.

Scrisoarea de asteptiri va fi adusi la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe paginile de
internet ale Primdriei municipiului Cluj-Napoca, societdtii Cluj Innovation Park SA si Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (denumiti in continuare A.M.E.P.LP.).
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I. Rezumatul contextului strategic im care societatea Cluj Innovation Park S.A.

functioneaza
v~ Scopul Scrisorii de asteptiri.

Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere,
precum §i politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice

legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de agteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor

specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd.

Scrisoarea de asteptdri contine o sintezd a obiectivelor financiare §i nonfinanciare ale societdfii, stabilite
de cdire autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii. Scrisoarea de agteptdri descrie
rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor

de administrare si conducere ale intreprinderii publice, §i recomandd o serie de indicatori de

performantd pentru intreprinderea publicd.
v" Rezumatul contextului strategic

Prin prezenta scrisoare de asteptari, Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local al municipiului
Cluj-Napoca, in calitate de actionar unic, Autoritate Publici Tutelard a intreprinderii publice Cluj
Innovation Park S.A., stabilim asteptérile pe care le avem cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in
urma implementérii Planului de Administrare a Clyj [nnovation Park S.A. In termen de 4 ani. in intervalul
de timp 2026-2030

Prezentul document constituie:

- o sintezd a asteptarilor financiare si non-financiare;

- o0 sintezd a strategiei de functionare in sectoarele in care societatea Cluj Innovation Park

S.A.activeaza;

- 0 sinteza a politicilor fiscal-bugetare ale societatii Cluj Innovation Park S.A.

Scrisoarea de asteptari reprezintd unul dintre principalele mijloace de comunicare Intre autoritatea
tutelard si consiliul de administratie al Cluj Innovation Park S.A., cuprinzand performantele agteptate de
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la consiliul de administratie, precum si politica autoritdtii publice vis-a-vis de eventuale obligatii de

serviciu public pe care le poate impune asupra societatii.

Societatea Cluj Innovation Park SA, va tine cont in strategia de dezvoltare al Parcului Industrial

Clyj Innovation Park de factorii strategici cheie ai municipiului Cluj-Napoca, si anume: Inovatie,

Universalitate si Participare.

Printre principalele obiective care se circumscriu scopului autoritiii publice tutelare se numéra:
— Implementarea principiilor de guvernanti corporativa in intreprinderea publici;
—  Cresterea nivelului de profesionalism si performantd a managementului in Intreprinderea publicé;
— Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a Intreprinderii publice;
— Facilitarea de cétre Intreprinderea publicd a unui suport liant intre mediul de afaceri, universitati si

autoritatea publicd, precum si dezvoltarea inovérii.

II. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in ecare actioneazi

intreprinderea publici, inclusiv obiectivele sectoriale §i fiscal-bugetare pe termen

mediu si lung

Activitatea Cluj Innovation Park S.A. se Inscrie in cadrul politicilor publice guvernamentale si locale
privind dezvoltarea economicii durabild, administrarea eficientd a patrimoniului public, sustinerea
inovirii, digitalizirii si a ecosistemelor antreprenoriale, precum gi In promovarea investitiilor cu

valoare addugatd ridicata.
La nivel national, strategiile relevante includ:

e Strategia Nationala pentru Competitivitate,
> Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligent,
o politicile privind valorificarea eficienta a activelor publice si cresterea performantei

intreprinderilor publice,

o obiectivele de disciplina financiar-bugetari, transparentéd si sustenabilitate economicd stabilite

prin legislatia fiscal-bugetard si prin cadrul de guvernantad corporativa.

In acest context, administrarea imobilelor publice nu este tratatd exclusiv ca activitate imobiliara, ci ca

instrument de politica publici, menit s sprijine:



e dezvoltarea mediului de afaceri inovativ,

ative, tehnologii verzi),

e crearea de locuri de munci calificate si cresterea bazei economice locale.

atragerea si retenfia companiilor din domenii strategice (IT, cercetare-dezvoltare, industrii cre-

Obiective sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului si autorititilor locale:

o utilizarea eficientd si sustenabild a patrimoniului public,

o asigurarea echilibrului financiar si a unei gestiuni prudente a resurselor,

o reducerea dependentei de subventii prin cresterea veniturilor proprii,

alinierea activititii societatii la principiile dezvoltdrii durabile si tranzitiei verzi.

reinvestirea excedentelor In modernizare, digitalizare si extinderea infrastructurii administrate,

Alituri de obiectivele mentionate mai sus, se asteaptd in urmétorul mandat indeplinirea unor

criterii de performantd in misurd si asigure realizarea scopurilor strategice ale intreprinderii

publice, criterii care au la bazd indicatori de performantd selectati dintre-o serie de indicatorii al

ciror nivel minim este cel stabilit prin Ordinul Presedintelui A.M.E.P.L.P. nr. 651/2024 privind

stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performan{d la intreprinderile publice, dupd cum

urmeaza:

Indicatori financiari

Nivel minim

Rata cheltuielilor de capital 1,20%
Politica de investitii

Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0%

Rata lichiditatii curente 1,00

Lichiditatea imediatd/Test Acid 0,80
Finantarea

Levierul >0 - <1

Raportul dintre datorie/EBITDA >0

Rata de rotatie a activelor 0,12
Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor 178,39

Rata de rotatie a creantelor 1,00
Rentabilitate Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0,87%

Rentabilitatea activelor (ROA) 0.59%

4,73%

Marja profitului din exploatare

o




Marja netd a profitului

2,55%

Politica de dividend

e Rata de platd a dividendelor

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48%
Rata de crestere anuald a profitului (rata de diminuare a pierderii) 3,31%
50,00%

Indicatori nefinanciari

Nivel minim

aprobat

Consumul de energie -1,30%
Indicatori de mediu| Emisiile din domeniul de aplicare -5,78%

Emisiile din domeniul de aplicare -0,80%
Indicatori Rata de retentie a clientilor 84,00%
Referitori Scorul satisfactiei clientilor 45,00%
la clienti Cota de piata 0,14%

Numérul mediu de ore de formare per angajat 18
Indicatori Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor DA
referitori la Numérul de instruiri in materie de siguranta 4
angajafi Frecventa totald a vatamarilor Inregistrate 0

Frecventa vitdmdrilor grave 0
Indicatori Numadrul de brevete per 100 de angajati monitorizare
legati de Numarul de brevete Tn ultimii 3 ani la o sutd de angajati monitorizare
inovare Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi monitorizare

Rata membrilor independenti In consiliul de administratie >50%

Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor executivi 66,67%

si a administratorilor neexecutivi

Ponderea componentelor variabile in remunerarea administratorilor 0%
Indicatori

executivi si a administratorilor neexecutivi
legati de

Valoarea totald a pachetului de remunerare Conform legii

guvernania corporapva ;

Numérul de reuniuni ale consiliului de administratie 4

Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie 100%

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA

Rata membrilor de sex feminin o consiliul de administratie 33,33%
Crearea de Numdr echivalent norma Intreagad de angajati monitorizare
locuri Noi locuri de munca addugate Tn cursul anului monitorizare
de munca Numdrul de angajati cu handicap conform legii

Egalitatea de gen

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin

30%

Diferenta de remunerare Tntre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin

0%




Pentru o abordare echilibrata a evaludrii performantei si a componentei variabile, ponderile I.C.P.,
care, insumate reprezinti o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 50% -75% ICP financiari;
- 25% -50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin
care se misoard gradul de atingere al obiectivelor de politicd publicd si economica ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice,
obiectivele sectoriale ale autoritatii publice tutelare;

III. Viziunea generali a autoritiitii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Cluj
Innovation Park S.A.

Viziunea generald a Municipiul Cluj-Napoca in ceea ce priveste dezvoltarea industriald, asa cum
este propusi in Strategia Integrati de Dezvoltare Urband 2021-2030, o reprezinti sustinerea demersurilor
pentru cresterea productivititii si a activitatilor cu valoare addugatd mare prin atragerea de talente si
stimularea spiritului aﬁtreprenorial prin crearea de infrastructuri complexe pentru co-creare si testare de
solutii, respectiv crearea conditiilor pentru pregitirea oragului sa se adapteze la viitorul pietei munci.

Priméria Municipiului Cluj-Napoca si actionarii societdtii vizeaza transformarea Cluj Innovation
Park S.A. intr-un pol de excelents in administrarea infrastructurii publice dedicate inovirii, cu rol
strategic in dezvoltarea economica locald i regionald, 1n concordantd cu pozitfionarea municipiului Cluj-
Napoca ca oras al inovirii, educatiei si tehnologiei.

Societatea Cluj Innovation Park, este o societate comerciala cu capital detinut integral de unitatile
administrativ-teritoriale, avind ca unic actionar Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local al
Municipiului Cluj-Napoca, potrivit Hotérarii Consiliului Local al municipiului Cluj-Napoca (denumita in
continuare ,,HHCL”) nr. 101 din data de 20.03.2014, a HCL nr. 172 din 28.04.2014, dar si a Actului
constitutiv al societdtii care stabileste in mod expres faptul ca: ,, Aportul actionarilor — autoritdfilor
publice tutelare si structura acfionarilor este wrmdtoarea: ,,Municipiul Clyj-Napoca, prin Consiliului
Local al Municipivlui Cluj-Napoca (...) detine 100% din capitalul social”, motivr pentru care se va alinia
prin strategia de dezvoltare a Parcului Industrial Cluj Innovation Park, la viziunea generald a autoritatii
publice tutelare.

Cluj Innovation Park S.A., cu sediul in Cluj-Napoca, str. Tiberiu Popoviciu nr. 2-4, Centrul
CREIC, etaj 1, birou 9, a fost inmatriculatd la Oficiul Registrul Comertului din Cluj-Napoca sub nr.
J12/1645/15.05.2014, cod fiscal RO 33168451.

Obiectul principal de activitate al societdtii pe actiuni, codificat conform codului C.A.E.N., este
Activitdti pentru tranzactii imobiliare pe bazé de comision sau contract - 6832.

Capitalul social total subscris al Intreprinderii publice este de 6.596.290 lei, divizat in 659.629 de
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actiuni cu o valoare nominald de 10 lei fiecare. Capitalul social este virsat in totalitate de actionar.
Actionarul (unic) ce participa la capitalul social cu aport in numerar, subscris si vérsat de 6.596.290 lei
este municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local al municipiului.

in viziunea Autorititii publice tutelare, societatea Cluj Innovation Park SA trebuie si devini la
nivel regional o referintd relevantd in domeniul centrelor de afaceri, care sid sprijine valorificarea

potentialului antreprenorial, creativ si inovativ si care si faciliteze si sd stimuleze procesele de transfer

tehnologic si de cunostinte.

Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a transpune aceastd viziune si aceste obiective in
strategii operationale clare, indicatori de performantd méasurabili si politici de management care sd asigure

indeplinirea mandatului public al societitii, In beneficiul comunititii locale i al actionarilor.

Misiunea societatii Clyj Innovation Park SA constd in implementarea si dezvoltarea unui centru de
afaceri atractiv si inovativ prin intermediul structurilor de sprijinire a afacerilor centrele: CREIC si
TEAM, in colaborare cu mediul academic si de business din regiunea Transilvania, oferind servicii
integrate complete la standarde inalte de calitate, conforme asteptdrilor clientilor si partenerilor, in
conditii economice sustenabile. Prin administrarea eficienta, transparenta si performanta a imobilele
aflate in portofoliu, se realizeaza sustinerea ecosistemului de inovare, antreprenoriat si cercetare,
contribuind astfel la cresterea competitivititii economice a municipiului si la valorificarea optimad a
patrimoniului public.

Ne asteptdm ca societatea Cluj Innovation Park SA se consolideze ca lider regional in domeniul

centrelor de afaceri, facilitdnd valorificarea potentialului antreprenorial, creativ si inovativ si stimuldnd

transferul tehnologic si de cunostinte.

Valorile asumate si care vor sta la baza intregii activitdfi a societétii sunt: Integritatea; Angajamentul;
Echipa; Inovarea; Prioritatea interesului public; Transparenta.
Obiectivele generale ale societétii sunt:

— Asigurarea infrastructurii si serviciilor pentru dezvoltarea afacerilor in parcul industrial: parcele
de teren cu utilitafi, hale de productie, spatii de birouri, spatii de evenimente, spatii audio-video,
ateliere/studiouri de creatie/productie;

— Sprijinirea dezvoltérii industriei de film & advertising in zona Nord Vest a tarii

— Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii parcului industrial prin accesare de fonduri europene



sau nationale;
—  Crearea de noi locuri de munci, cu valoare addugatd si bine platite;
—  Asigurarea sustenabilititii financiare a companiei, printr-o crestere constanti a cifrei de afaceri in
conditii de eficientd economic; '
— Dezvoltarea de parteneriate strategice, durabile si comun profitabile cu mediul academic,
institutional si privat (in special IMM-uri);
— Construirea de legituri intre start-up-uri, creativi, freelanceri si corporafii si incurajarea

initiativelor de business cu caracter inovativ.

Obiective strategice ale intreprinderii publice:

o administrarea profesionisti a parcurilor de inovare si a infrastructurii imobiliare aferente;

o asigurarea unui grad ridicat de ocupare a spatiilor administrate, cu chiriasi din domenii strategice;

o mentinerea echilibrului financiar si cregterea sustenabild a veniturilor proprii;

o imbunititirea continud a calitatii serviciilor de administrare si mentenantd;

o dezvoltarea de parteneriate cu universititi, mediul de afaceri i institutii de cercetare;

o sprijinirea initiativelor de digitalizare, eficienta energetica si reducere a impactului asupra
mediului;

o respectarea principiilor de guvernan{d corporativa, integritate si transparentd decizionald.

Obiectivele specifice de ordin financiar, economic, marketing si de mediu pentru Clyj Innovation

Park, pentru perioada 2026-2030:

— Realizarea unui grad mediu de ocupare a parcului industrial de minim 80% a parcului industrial
(parcele de teren cu utilitati, hale de productie, spatii de birouri, spatii audio-video,
ateliere/studiouri de creatie/productie);

— Cresterea anuali sustenabild a cifrei de afaceri

_  Gagduirea unui numar din ce in ce mai mare de evenimente de minim 18 evenimente anuale;

IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice Cluj Innovation Park SA

Potrivit art. 2 pet. 2 lit. b) din OUG nr. 109/2011 privind guvernénta corporativa a intreprinderilor
publice: In sensul prezentei ordonanfe de wrgentd, termenii §i expresiile de mai jos au urmdtoarele
semnificatii: intreprinderi publice: companii nationale, societdyi nationale §i societdfi la care statul sau o

unitate administrativ-teritoriald este acfionar unic, majoritar sau la care define conirolul.
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fn acest sens, forma juridics, conform art. 2 punct 2. lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé, este societate pe actiuni, persoand juridicdi roméind, administratd potrivit
sistemului unitar stipulat in Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicati, cu modificérile si completirile
ulterioare, Incadrati in categoria intreprinderilor comerciale.

Activitatea societdtii Cluj Innovation Park S.A. constd in administrarea parcului industrial cu
acelasi nume.

Parcul industrial are o suprafatd de 18.1 ha si cuprinde parcele de teren pentru investitori, hale de
productie (5), un amfiteatru 1n aer liber (14.400 mp), si doud centre, respectiv CREIC - Centrul Regional
de Excelentd pentru Industrii Creative (spatii de birou, coworking, spatii de evenimente, spatii audio-
video, ateliere/studiouri de creatie/productie) si TEAM - Tehnologie, Evolutie, Anteprenoriat,

Microintreprindere (spatii de birou, spatii de evenimente).

V._Asteptiiri in ce priveste politica de dividende si de viarsiminte din profitul net aplicabili

intreprinderii publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile
nafionale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome
profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazid pe urmitoarele destinatii,
dacd prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilitdfi fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite
din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile hiperinflationistey,
potrivit Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internafionale de raportare financiard §i
Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva Comunitdtilor Economice Europene nr. 86/635/CEE
si cu Standardele Internafionale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c¢™l) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum §i penfru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, pldtii dobdnzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe,

d) alte repartizdri prevdzute de lege,

e) participarea salariafilor la profil; societdfile nafionale, companiile nationale §i societdtile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat §i au stabilit prin
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bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajagilor lor
in relafie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercifiul financiar de
referingd,

) minimum 50% vérsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societdfilor nationale, companiilor nafionale si societdtilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeazd la alte rezerve §i conslituie

sursa proprie de finanfare.

Pierderile fiscale anuale stabilite prin declaratia de impozit pe profit, incepand cu anul 2024/anul
fiscal modificat care incepe in anul 2024, dupa caz, se recupereaza din profiturile impozabile realizate, in

limita a 70% inclusiv, in urmatorii 5 ani consecutivi.

Recuperarea pierderilor se va efectua in ordinea inregistrarii acestora, la fiecare termen de plata a

impozitului pe profit.”

VI. Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

in functie de disponibilititile binesti si profitul obfinut anual se va face lista cu obiectivele de
investitii, urmirindu-se repartizarea pana la 50% din profit la fondul de dezvoltare a societatii.

Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice sunt:

- Prioritizarea fondurilor previzute pentru investitii in vederea cofinantarii de proiecte, europene si
nationale, de dezvoltare si modernizare a parcului industrial;

- Realizarea de investitii, din surse proprii si din surse atrase, in scopul implementarii de metode si
solutii corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor clientilor, prin imbuniitatirea
calitatii serviciilor furnizate;

- Finantarea implementirii de mésuri corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societafii;

- Achizitionarea de echipamente, solutii si servicii de care are nevoie in vederea desfigurdrii
corespunzitoare a activitdtii, atit in ceea ce priveste administrarea parcului industrial dar si cresterea
calitifii si completitudinii serviciilor pe componenta de evenimente gézduite;

- Investitiile vor viza de asemenea, implementarea unor solutii care si permitd administrarea
optima a infrastructurii existente;
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- Prin politica de investitii a societiitii se va urmiri in principal ca méasurile finantate sd asigure
implementarea unor sisteme care sd reducd si sd eficientizeze consumurile de energie electricd, gaze
naturale si api,

- Implementarea actiunilor prin politica de investitii va urmdri tranzitia Parcului Industrial Cluj
Innovation Park spre productia si consumul de energie, cu precidere din surse regenerabile;

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdfii, cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea

legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

VII. Asteptarile autoritiitii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare si conducere ale societiitii Cluj Innovation Park

Autoritatea tutelard doreste sd sprijine activitatea Cluj Innovation Park S.A. infr-un mod
constructiv si transparent si si lucreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere
pentru a identifica modalititi de imbunitatire a performantelor societitii si de gestionare eficientd a
acesteia.

Organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice vor transmite autoritétii publice
tutelare informatiile referitoare la orice aspect al functiondrii societatii, in concordantd cu prevederile
legale si ori de céte ori autoritatea transmite o solicitare scrisa in acest sens.

Orice deviere de la indicatorii de performanti stabiliti trebuie notificatd autoritatii publice tutelare
si actionarilor, dupd caz, in cel mai scurt timp posibil, de indata ce organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice determina ci o astfel de deviere este foarte probabila.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului
se analizeazi situatia financiari a companiei, perspectivele si evolutiile. premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza semestrial, stabilirea gradului
de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sd intocmeascd si sd inainteze actionarilor
informatiile din raportirile previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului 109/2011  privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare.

In cazul imposibilitdtii atingerii / abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performantd stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului au obligatia de a nofifica in scris
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autoritatea publicad tutelard cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea acestora si impactul

asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

VIII. Asteptirile autoritdtii publice tutelare, privind calitatea si siguranta serviciilor si

produselor oferite de intreprinderea publici;

In vederea mentinerii relevanfei in cadrul ecosistemului economic regional, societatea Cluj
Innovation Park isi va concentra eforturile pentru cresterea calititii si siguranta serviciilor oferite prin:

- Stabilirea unor relatii colaborative cu mediul universitar local in vederea identificarii nevoilor si
pentru stabilirea obiectivelor care sé contribuie la demersurile de atragere a tinerelor talente in parcul
industrial Cluj Innovation Park, atit in vederea angajarii la rezidentii parcului, cit si pentru actiuni de
formare profesionala si proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare;

- Péastrarea si Tmbunititirea comunicdrii continue cu rezidentii Parcului Industrial, in vederea
adaptarii serviciilor oferite de executivul societitii la nevoile identificate;

- Stabilirea unor relatii colaborative cu clustere regionale pentru promovarea in randul membrilor
clusterelor a serviciilor si facilitdtilor oferite In Parcul Industrial Cluj Innovation Park, dar gi pentru
locarea proiectelor acestora in perimetrul parcului;

- Societatea va propune o serie de sesiuni de consultiri cu reprezentantii Primériei Municipiului
Cluj-Napoca, pentru a reprezenta interesele si nevoile identificate atdt din relatiile comerciale cu
rezidentii parcului industrial, dar si prin prisma colabordrilor cu mediul universitar, clustere si alte entitéti
partenere ale Cluj Innovation Park S.A.;

- Calitatea si siguranta serviciilor oferite va fi asiguratd prin evaluarea periodici a actiunilor si

adaptarea lor in functie de contextul economic §i social In timp real, realizdndu-se astfel procesul de

imbundtétire continua.

IX. Asteptiiri in domeninl eticii, inteeritatii si cuvernantei coroorative In cadrnl societiitii

Asteptari in domeniul eticii, integrititii:

Autoritatea publicé tutelard doreste ca administratorii si directorii societatii s actioneze conform
principiilor de bunid guvernantd si si isi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator
responsabil.

In ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativd, Cluj Innovation Park SA va

implementa un Cod de eticd prin care va stabili normele comportamentale pentru consiliul de administratie,
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conducerea executiva si pentru angajati prin care acestia, in indeplinirea atributiilor functionale, s actioneze
constant, coerent si Tn mod responsabil strict in concordanti cu interesul societatii.

In termen de 90 de zile de la data numirii, Consiliul de administatie va adopta un Cod de etica ce se va publica
prin grija presedintelui Consiliului de administratie pe pagina proprie de internet a Societatii si se va revizui
anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului n curs.

Cluj Innovation Park SA a aderat la valorile fundamentale, la principiile, obiectivele si mecanismul de
monitorizare a aplicérii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, dezvoltadnd un Plan de Integritate pentru
implementarea acestei strategii. De asemenea, organele de administrare si conducere a Societatii au promovat
si mentinut o activitate sustinutd si formalizatd de informare si familiarizare a Intregului personal cu principiile
si prevederile cadrului procedural corespunzétor implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025.

Asteptarile autoritatii publice tutelare, vizeazd implementarea, de cétre Societate, a Strategiei
Nationale Anticoruptie pentru perioada 2026-2030, promovarea de actiuni de familiarizare a intregului
personal cu legislatia referitoare la avertizorii de integritate si actiuni consecvente pentru mentinerea
integritdtii la nivel de organizafie.

Clyj Innovation Park SA prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie (CA) isi asuma ca va
respecta prevederiie de transparentd conform O.U.G. nr. 109/2011 — privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Asteptarile autoritafii publice tutelare Tn domeniul eticii si integritatii au drept fundament céteva valori
si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic $i profesional al administratorilor societatii:

a) etica manageriald: administratorii societitii vor respecta Codul de Eticd. Acesta defineste idealurile, valorile
si principiile pe care angajatii le respectd si le aplicd in activitatea desfasuratd n cadrul societétii. Codul de
eticA urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul societitii in vederea cresterii calitéfii
serviciilor oferite si a protejdrii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate, Administratorii vor lua si aplica decizii care au impact asupra angajatilor. tindnd cont de
recompensarea identici pentru contributie identicd, un principiu universal de etici manageriald. In plus,
administratorii vor actiona intotdeauna 1n favoarea intereselor societatii.

b) profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societétii trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce
priveste reglementérile legale; administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a
nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor societétii;

¢) impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii sunt obligati sd aiba o atitudine
obiectivi, neutrd fafd de orice interes politic, economic, religios sau de alta naturd, n exercitarea atributiilor
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functiei; administratorilor le este interzis sd solicite sau s accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

d) libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul poate sd-si exprime si sd-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

e) onestitatea, cinstea si corectitudinea: principii conform céruia administratorul in exercitarea mandatului
trebuie si exprime adevirul fird distorsionare; si recunoascd greselile si si isi asume responsabilitdtile, sd
evite manipularea sau ascunderea intentionatd a informatiilor; s respecte valorile morale i a legea, si refuze
s obtini beneficii personale prin mijloace neetice (ex: favoritisme, coruptie, abuz de functie), sé fie loial fafa
de societate; si aplice regulile si procedurile in mod egal pentru totiangajatii, si ia decizii fard pirtinire, pe
baza criteriilor obiective, si trateze echitabil colegii, colaboratorii si cete‘l‘génii y

f) deschidere si transparentd: principiu conform céruia activitatile administratorilor, in exercitarea functiilor lor
sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetétenilor;

g) confidentialitatea: principiu conform c#ruia administratorul trebuie si garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia sa.

Asteptarile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritétii vizeazd respectarea urmdtoarelor cerinte
minime de eticd si integritate:

a) respectarea dispoziiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitafile, inclusiv a criteriilor de

integritate previzute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurentd;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informafie financiard si/sau comerciala calificatd
ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de-
intreprinderea publica,

¢) detinerea si mentinerea unei reputafii profesionale excelente;

d) identificarea timpurie si Inldturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt prioritare si
imperative;

e) comportament individual etic, In context organizational care poate fi apreciat sau evaluat i din perspectiva
valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul societatii; comportamentul integru este comportamentul
apreciat sau evaluat din punct de vedere etic ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuald, se referd la
aceastd corectitudine eticd, care nu poate fi delimitatd de corectitudinea legald si profesional;

f) comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii societatii, conducénd la un climat
organizational toxic pentru angajati si terti, si afectdnd interesele legitime ale tuturor celor implicafi,
inclusiv interesul public;

Organele de administrare si conducere isi asuma urmétoarele criterii de eticd si integritate:
16
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a)
b)

d)

g)

h)

h))

k)

Y

m)

n)

este o persoand competentd, corectd si dornici de a contribui la dezvoltarea societatii;

asumd valorile fundamentale si principiile promovate de cétre Strategia Nationald Anticoruptie, sens in
care isi asumd agenda de integritate organizationald, propune misuri pentru planul de integritate n
coordonatele Strategiei Nationale Anticorupfie si aplicd principiile, obiectivele si mecanismul de
monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie;

aderd la valorile si principiile Codului de eticd al Societatii;

isi exercitd mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligen{a unui bun administrator in interesul exclusiv al
societdtii, si nu fsi asumd niciun fel de obligatii speciale fatad de un actionar in legatura cu activitatea
societatii;

sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului societdfii si sd ia decizii numai In

interesul societitii (deciziile nu sunt luate pentru a dobéndi beneficii financiare sau alte avantaje material,

sociale sau de altd naturd pentru ei ingigi, familie sau apropiati);
sé nu Incheie acte juridice cu societatea, decét In conditiile stabilite de lege;

nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care Isi desfdgoard activitatea ca administrator, sau cu o
societate partenerd;
asigurd respectarea principiului transparentei In ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea responsabilitdtilor specifice

mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricaror conflicte de interese care pot apérea, astfel

incét si protejeze interesul societdtii;

este responsabil pentru deciziile si activnile lui in fata actionarului si se supune oricédrei evaludri de

performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;

nu trebuie sd-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane fizice sau juridice

care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului primit de la acfionar;
nu fnregistreaza plati restante la bugetul de stat 1n calitate de persoani fizicd;

nu a fost destituitd dintr-o functie publica sau nu i-a fost incetat contractul individual de muncd pentru

motive imputabile acestuia in ultimii 3 ani, conform prevederilor legale in vigoare;

nu s-a inceput urmérirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau condamnat pentru sévarsirea
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p)

q)

t)

unei infractiuni de coruptic sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
incompatibilititilor, conflictului de interese sau declardrii averilor, deturnare de fonduri, evaziune fiscala,

fapte ce au legdturd cu exercitarea atribufiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte prevdzute de
legea penald;

impotriva sa nu s-a dispus de citre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare rimas definitiv,

referitor la incélcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese sau regimul

nu i s-a stabilit, printr-o hotérare judecitoreascd a instantelor rdmasa definitiva, calitatea de colaborator sau
lucritor al Securititii, ca politie politicd, potrivit legii, §i nu a promovat/nu promoveazi idei sau actiuni

extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism etc);

nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit prin decizie definitivé a instantei;

nu se afld sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest preventiv sau arest
la domiciliu;

nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat;

se implicd efectiv in promovarea integrité{ii societdtii si oferd propriul exemplu de integritate sancfionénd
sau gestionind adecvat incilcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor administrative, péna la

cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

Asteptiiri in domeniul guvernantei corporative:

Asteptarile autorititii publice tuteleare vizeazd, in acest domeniu, adoptarea de cdtre consiliul de

administatie de reguli. proceduri si procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, avénd

drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia

cu standardele de buni guvernantd corporativd cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare si

Dezvoltare Economicid (OCDE) de guvernantd corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta

corporativi a intreprinderilor publice;

Autoritatea publica tutelard asteaptd ca administratorii societafii si actioneze in consens cu cerintele

Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si ale Codului Etic si

si respecte prevederile legale din domeniul Integritatii si Guvernantei Corporative, in spiritul responsabilitétii

si practicilor transparente de afaceri.
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Guvernanta corporativd stabileste structurile de conducere (consilii, comitete, responsabilititi),
politicile si procedurile de control intern, valorile si cultura organizationald, fiind creat un mediu in care
riscurile pot fi identificate, evaluate si gestionate In mod sistematic.

Un sistem eficient de management al riscurilor protejeazi integritatea deciziilor luate de conducere,
asigurd conformitatea cu reglementérile si standardele, reduce incertitudinea si creste increderea cetdtenilor,
angajatilor si partenerilor.

Intr-un mediu volatil, imprevizibil, complex si ambiguu, riscurile sunt la fiecare pas. Societatea se
poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii diferite: de la securitate ciberneticd, pierderea
clientilor, riscul financiar, riscul de pret pani la capital uman, sinitate, sigurantd (inclusiv conflicte armate la
granita tdrii) si amenintdri asupra reputatiei. Astfel, managementul riscului trebuie si devind o componentd
esentiald si indispensabild a societdtii In fiecare proiect, prin identificarea §i tratarca pierderilor potentiale
fnainte ca evenimentele generatoare si aibd loc, pregitirea in avans a solutiilor tehnice, operationale si
financiare specifice pentru a contracara eventualele pierderi si pentru reducerea riscurilor la un nivel
acceptabil, cu scdderea valorii totale a riscului actual si Incadrarea in toleranta la risc.

Autoritatea publicd tutelard considerd cd abordarea sistematicd, structuratd si actualizati a
managementului riscurilor contribuie la eficientizarea proceselor, evitdndu-se impactul negativ al acestora
asupra activitatii societdtii si asupra rezultatelor sale economico-financiare.

Autoritatea publicd tutelari asteaptdi ca administratorii societitii sd implementeze principiile de
guvernanti corporativd cu privire la eticd, elaborate de Organizatia pentru Dezvoltare si Cooperare Economica
(OECD), si aplice principiile, obiectivele, si masurile mecanismului de monitorizare al Strategiei Nafionale
Anticoruptie previzute in anexa nr. 5 din H.G. nr. 1269/2021.

Printr-o abordare corectd a Sistemului de Management al Riscurilor de catre societate, autoritatea
publici tutelari se asteaptd la o crestere a performantelor proceselor organizatiei, pentru atingerea obiectivelor,
in conditiile folosirii judicioase a fondurilor, asigurarea resurselor necesare mentinerii i imbunétéfirii continue
a eficacititii, gestionarea elementelor care stabilesc conditiile si instrumentele necesare intdririi controlului
managerial intern.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaludri ale eficacititii sistemului si,
acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de Administratie,
conceput s furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmétoarelor obiective:
a) desfisurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabilitate;
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b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societétii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea deciziilor
in cadrul societdtilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activititii societitii cu reglementirile legale in vigoare, politica si procedurile societatii.

f) realizarea, la un nivel corespunzitor de calitate, a atributiilor, stabilite in concordantd cu propria misiune,
in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficientd;

g) protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

h) respectarea legii, a reglementirilor si deciziilor conducerii;

i) dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si
informatiilor financiare si de conducere, precum §i a unor sisteme si proceduri de informare publicd
adecvati prin rapoarte periodice.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica de control
intern pentru ca aceasta sd corespundd necesititilor si evolufiei societitii.  Consiliul de Administratic al
societatii trebuie s asigure un cadru adecvat si eficace aferent controlului intern care si includa functiile de
administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea financiara
si contabilitatea. In acest sens, consiliul de administratie trebuie s dispund de un numér corespunzitor de
membri neexecutivi cu pregitirea profesionald adecvati atributiilor pe linia controlului intern.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sid-si exercite responsabilititile cu onestitate,
integritate si obiectivitate.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate societdtii prin actele indeplinite de directori, cind
dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

Administratorii sunt solidar rispunzitori cu predecesorii lor imediati dac#, avdnd cunostin{d de
neregulile savarsite de acestia. nu le comunicd auditorilor interni si auditorului financiar $i nici autoritati:

publice tutelare.

X. Asteptiri privind gestionarea riscurilor la nivelul societiitii Cluj Innovation Park S.A.

Societatea va dispune de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii sistemului si, acolo unde
se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

Totodati, Consiliul de Administratie al companiei trebuie sd asigure un cadru adecvat si eficace

aferent controlului intern care si includd functiile de administrare, de conformitate si de audit intern,
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precum si un cadru corespunzéitor privind raportarea financiard si contabilitatea.
Proiectarea, implementarea si dezvoltarea continud a unui sistem de control intern viabil sunt
posibile numai cu conditia ca sistemul sé respecte urméatoarele cerinte:
a) sd fie adaptat dimensiunii, complexitatii $i mediului specific entitéii;
b) sd vizeze toate nivelurile de conducere si toate activititile/operatiunile;
c) s fie construit cu acelasi ,,instrumentar® 1n toate entititile publice;
d) sd asigure faptul ca obiectivele entitatii vor fi atinse;

¢) costurile aplicarii sistemului de control intern managerial si fie inferioare beneficiilor rezultate din

acesta;

f) sa fie guvernat de cerintele generale minimale de management cuprinse in standardele de control intern
managerial.
Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sé furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor obiective:
a) desfasurarea activitafii in conditii de eficienta gi rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii; |
¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
- d) protejarea patrimoniului;
¢) conformitatea activititii societétii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile Societitii;
f) realizarea, la un nivel corespunzitor de calitate, a atributiilor, stabilite In concordan{d cu propria ei
misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficients;
g) protejarea fondurilor publice Impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudet;
h) respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;
1) dezvoltarea si Intreﬂnerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor
si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare publica
adecvata prin rapoarte periodice.
In vederea indeplinirii acestor obiective, Cluj Innovation Park S.A. elaboreazi si revizuieste
periodic Politica de control intern pentru ca aceasta sd corespundd necesitatilor si evolutiei societatii.
Consiliul de administratie are obligatia de a organiza auditorul intern al societdtii In conformitate

cu dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificérile si completérile ulterioare.

Potrivit art. 2 lit. a) din Legea nr. 672/2002: In intelesul prezentei legi, termenii si expresiile de
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mai jos se definesc dupd cum urmeazd: a) audit public intern - activitate functional independentd si
obiectivd, de asigurare si consiliere, conceputd sd adauge valoare §i sd imbundidfeascd activitdile
entitcfii publice; ajutd entitatea publicd sd isi indeplineascd obiectivele, printr-o abordare sistematicd §i
metodicd, evalueazd §i imbundtdteste eficienfa §i eficacitatea managementului riscului, controlului §i
proceselor de guvernanfd.

Astfel, auditul intern este o examinare metodicd realizatd in vederea determindrii dacd activitatile si
rezultatele relative la subiectul examinat satisfac dispozitiile prestabilite si dacd aceste dispozifii sunt puse

in operi intr-un mod eficace si apt In vederea atingerii obiectivelor societéfii.

XI. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea

cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Cheltuielile de capital sunt stabilite in fiecare an prin bugetul de venituri si cheltuieli aprobat prin
hotérdrea adunirii generale si cuprinde, defalcat pe surse de finantare, toate obiectivele de investitii.

Pentru investitiile previzute a se finanta din credite externe garantate de stat, alocatii de la bugetul
de stat si din fonduri speciale, se va anexa lista de investitii In care se inscriu numai obiectivele de
investitii ale ciror documentatii tehnico-economice au fost elaborate si aprobate potrivit dispozitiilor
Jegale. Toate aceste cheltuieli de capital trebuie si conduci la indeplinirea planului de administrare si a
indicatorilor de performantd aprobati.

Angajarea oricirei cheltuieli a societdtii trebuie sd respecte principiile eficientei, eficacitafii si
economicitatii. Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca, pe parcursul mandatului noilor membri ai
Consiliului de Administratie, sa se obtind iImbundtitiri in ceea ce priveste :

- Cresterea sustenabild a cifrei de afaceri;

- Realizarea de investitii orientate in infrastructura, in special spre obtinerea de energie verde, care sé
conduci la reducerea cheltuielilor si implicit realizarea unei politici de mediu in concordanté cu cerintele
UE 1in sensul promovirii eficientei utilizirii energiei si resurselor, reducerii deseurilor, utilizarii resurselor
regenerabile si recuperdrii resurselor, cresterea gradului de reciclare;

- Dezvoltarea si implementarea de proiecte finantate din fonduri europene, cu prioritate in domeniile
energiei verzi, economiei circulare, simbiozei industriale, astfel incdt socictatea si valorifice
oportunititile de finantare nerambursabild pentru modernizarea infrastructurii, optimizarea proceselor,
reducerea impactului asﬁpra mediului i consolidarea capacitétii operationale. |

- Cresterea proﬂtului din exploatare si acoperirea pierderilor din anii precedenti;
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- Reducerea cheltuielilor prin respectarea stricti a procedurilor de achizitie conform Legii 98/2016
privind achizitiile publice;

- Asigurarea unui echilibru Intre incasari si plati;

- Accelerarea si mirirea gradului de incasare a creantelor curente si restante, trebuind a fi urmarita
incasarea la termen a creantelor societdtii si sd se dispund toate misurile de recuperare a acestora in

termenul legal de prescriptie;
- Asigurarea unei-lichiditdti optime in vederea respectdrii termenelor de plati a datoriilor (furnizori,

salariati, buget);
- Mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente

Asteptiri nefinanciare ale autorititii publice tutelare
Indicatorii de performanti nefinanciari sunt instrumente de misurare a performantei, care
determind cét de bine utilizeazi intreprinderea publica resursele, in‘principal pentru:
| a) eﬁcienri'zarea’ac:tivitdﬁi interne; ’ ' e . L
b) furnizarea de servicii externe pentru clienti;
¢) indeplinirea cerintelor legale.
- Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativé, etici si integritate;
- Management responsabil, strategii sustenabile;
- Cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor, furnizorilor si calitatii serviciilor prestate;
- Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ al proceselor asupra mediului

inconjurétor (protectia mediului);

- Modernizarea sistemului de control managerial/intern care sa sprijine administratorii in evaluarea anuald

a mecanismelor de control si audit;
- Imbunétatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;

- Imbundtifirea procesului dz2 comunicars generali. internd si externd, a capitalului de imagine.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, aprobatd
prin Legea nr. 11172016, pi‘ecum si cu prevederile cuprinse in Hotararea 639/2023 péntr‘u aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de wrgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta cb?pomz‘z’vﬁ a intreprinderilor publice si in conformitate cu Norme Metodologice din 2023
_pentru. stabilirea criteriilor de selecfie a membrilor consiliilor de admi};zisf‘f;cgl'z'e/szgar'aveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
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procedurii privind numirile finale, precum §i pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementdrii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativd a
intreprinderilor publice si reprezintd dezideratele Municipiului Cluj Napoca cu privire la evolutia

socieldfii pentru urmdloarea perioadd de pairu ani.

PRIMAR,
EMIL BOC

Director executiv, Consiligr,

irgil Porutiu Andreea Ferard

inta, Secretarul general al mhlnicipiului,
Ec. Dan Stefan Tatgea Jr. Aurora Rosca
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ROMANIA Anexa nr. 2 la HCL nr. 162/2026

MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
DIRECTIA TEHNICA

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DOMENIUL PUBLIC NAPOCA S.A

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare
(denumita in continuare O.U.G. 109/2011) si a Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 (denumita in continuare H.G.
639/2023) pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparetizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanti corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativda ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, in conformitate cu prevederile art. 5 din anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023, autoritatea publicd tutelard elaboreaza Proiectul Componentei initiale a
Planului de Selectie, prin compartimentul de guvernantd coorporativd. Proiectul se publicd pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare si ale societatii DOMENIUL PUBLIC NAPOCA S.A.

Actionarul are dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii.

Sectfiunea I, Scopul si domeniul de aplicare a Planului de selectie — componenta initiald

Planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeazd in derularea procedurii de selectie
pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pand la
data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta integrala.

Componenta initiald a Planului de selectie se intocmeste si se publicd in termen de 15 zile de la data
declangdrii procedurii de selectie si cuprinde, fira a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspecte-cheie ale
procedurii de selectie, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pani la numirea administratorilor.

Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autorititii publice tutelare,
dupa parcurgerea etapelor prevazute mai sus, in termen de 10 zile.

Prezentul proiect al componentei initiale a planului de selectie este Intocmit in scopul selectiei a unui
numdr de 5 administratori pentru Consiliul de Administratie al societatii DOMENIUL PUBLIC NAPOCA S.A.
pentru mandatul 2026-2030, cu respectarea prevederilor din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si
din Hotérarea Guvernului nr. 639/2023.

intocmirea componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele
cheie ale procedurii de selectie, in concordanti cu prevederile O.U.G. 109/201 si cu cele ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit, incéat procedura de selectie si se realizeze cu respectarea dreptului
la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, fransparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii.



Sectiunea II. Termene ale procedurii de selectie

in baza art. 3 alin. (1) lit. b) din anexa nr. 1 la Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023, prin Hotérdrea
A.G.A. nr. 3/04.12.2025, a fost declansatid procedura de selectie pentru 5 membri in consiliul de administratie al
societitii DOMENIUL PUBLIC NAPOCA S.A. Conform prevederilor art. 29 alin. (1) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

Data de incepere a procedurii este data de 05.12.2025, odata cu emiterea Hotararii A.G.A. nr.

3/04.12.2025.

Declansarea procedurii de selectie a fost comunicatd prin adresa nr. 932341/08.12.2025, in
termenul legal de 2 (doud) zile lucrdtoare de la data declansdrii, ciatre A.M.E.P.LP. (Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice).

Sectiunea III. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie si le indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie, precum si in cel al atingerii
obiectivelor stabilite.

Autoritatea publici tutelard indeplineste, in conditiile legii, urmitoarele atributii in procedura de
selectie si nominalizare a unui administrator, dar fard a se limita la acestea:
a) notifici AM.E.P.LP. cu privire la necesitatea declangarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor;
b) notifici A.M.E.P.I.P. privind declansarea procedurii de selectie si numire a administratorilor;
c) stabileste obiectivele pe termen lung, care acoperd o perioadad de cel putin 4 ani, si includerea
acestora in scrisoarea de asteptdri, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum si
transmiterea documentatiei relevante ciatre AMEPIP;
d) elaboreazi si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie, care include si scrisoarea
de asteptiri, pe pagina de internet proprie si transmite intreprinderii publice spre publicare pe pagina
de internet a acesteia;
e) consultd actionarul in vederea definitivirii elabordrii componentei inifiale a planului de selectie,
fiind obligati si publice eventualele propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale primite de la actionar gi sd motiveze acceptarea sau respingerea lor;
f) aprobd, prin act administrativ, componenta initiald a planului de selectie;
g) infiinteaza, prin hotardre, la propunerea primarului, comisia de selectie si nominalizare i asigurd
secretariatul acesteia;
h) elaboreazi si aprobd Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si
nominalizare, avind la bazi prevederile Ordinului presedintelui A.M.E.P.I.P. nr. 126/2024;
i) elaboreazd profilul consiliului, pe care il publica pe pagina proprie de internet, il transmite
intreprinderii publice spre publicare pe pagina de internet a acesteia si totodatd transmite profilul
consiliului ciatre AMEPIP;
j) stabileste termenul-limitd pentru formularea de propuneri din partea actionarului asupra profiliului
consiliului;
k) publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie;
1) formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor de citre AGA, dintr-o listd scurtd pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin  anunt, in  ordinea  clasamentului  candidafilor = pentru  postul  respectiv;
m) dupd comunicarea raportului final, in calitate de actionar, convoacd AGA (etapd prevazutd la art.
22 alin. 12 —anexa 1 la HG nr. 639/2023)



n) transmite contractul de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, precum §i modificérile acestuia
ciatre A M.E.P.I.P. In vederea avizirii.
0) orice alte atributii stabilite prin legislafia in materie.

Conducitorul autorititii publice tutelare:

a) decide asupra declansarii procedurii de selectie si inainteaza propunerea spre aprobarea Adunirii
Generale a Actionarilor;

b) aproba prin dispozitie Scrisoarea de asteptiri;

¢) prin act administrativ desemneazd doi membri in comisia de selectie gi nominalizare;

d) prin act administrativ constituie, in termen de 5 zile lucrdtoare de la data declansdrii procedurii de
selectie, comisia de selectie gi nominalizare;

e) transmite comisiei de selectie si nominalizare, propunerile de candidati, respectiv minimum 2 si
maximum 5 candidati, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data constituirii comisiei de selectie si
nominalizare;

f) orice alte atributii stabilite prin legislatia in materie.

Compartimentul de guvernanti corporativi indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a) elaboreaza scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritaii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

b) elaboreaza profilul consiliului;

¢) transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

d) orice alte atributii stabilite prin legislatia in materie;

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste in conditiile legii, urmétoarele atributii in

procedura de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea.

Comisia de selectie si nominalizare are urmétoarele atributii principale:

- desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitéfii si transparentei
acesteia;

- evalueazi candidatii, pregiteste si comunica adundrii generale a actionarilor si autoritafilor publice
tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

- notifici A.M.E.P.LP. in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si dispunerii de méasuri de remediere;
- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie — documentul de lucru care contine, fara a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

-transmite componenta integrald a planului de selectie spre publicare pe paginile de internet ale
autorititii publice tutelare si ale intreprinderii publice.

Responsabilititi si sarcini ale comisiei de selectie si nominalizare in cadrul procedurii de
selectie:

- verificarea candidatilor desemnati de autoritatea publicd tutelard;

- verificd indeplinirea conditiilor privind studiile si experienta, precum si conditiile de eligibilitate
previzute de legislatia in materie, in baza dosarului de candidat transmis de autoritatea publicd
tutelara;



- poate solicita candidatilor clarificari si informatii suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
rdspuns;

- analizeazd dosarele si respinge candidaturile care nu indeplinesc conditiile legale si informeazéd in
scris autoritatea publica tutelara;

- informeazd in scris autoritatea publicd tutelard cu privire la rezultatul evaluidrii candidatilor
desemnati de autoritatea publici tutelara;
- elaboreaza proiectul componentei integrale a planului de selectie;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in profiliul consiliului sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activititii intreprinderii publice, precum si ponderea
acestora in intocmirea listei scurte;

- prin grija secretarului comisiei, inainteazd A.M.E.P.I.P. dosarele de candidatura ale persoanelor care
nu fac parte din corpul administratorilor de intreprinderi publice in vederea verificdrii indeplinirii
conditiilor legale de selectie;

- alcatuieste lista lungd, pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen;
- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si alocd punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat;
- informeaza, prin mijloace electronice, candidatii respinsi;
- realizeazd lista scurtd si informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd si cu privire la obligatia acestora de a depune la autoritatea
publica tutelard declarafia de intentie;
- informeazd candidatii selectati dintre cei desemnati de autoritatea publicad tutelard, cu privire la
obligatia de a depune declarafia de intentie;
- analizeazd declaratia de intentic depusd de fiecare candidat si integreazi rezultatele analizei in
evaluarea candidatului;
- elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor;
- realizeazi, in mod distinct, In urma interviului, organizat de citre comisia de selectie §i nominalizare,
pe baza planului de interviu, clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd, precum si al celor selectafi
dintre cei propusi de autoritatea publica tutelara;
- dupa incheierea interviurilor intocmeste:

i) lista scurtd care cuprinde clasamentul candidafilor, cu exceptia candidatilor pentru postul de
administrator propusi de autoritatea publicd tutelard;

ii) clasamentul candidatilor selectati dintre cei propusi de autoritatea publica tutelara,

ii1) raportul final, care cuprinde elementele incluse la lit. 1) si ii).;
- transmite raportul final citre A.M.E.P.LLP.. in vederea emiterii avizului conform si cétre
conducatorul autoritafii publice tutelare in vederea mandatirii reprezentantilor in AGA pentru
propunerea de membri In consiliu;

- oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin legislatia in materie;

Comisia de solutionare a contestatiilor:
Avénd in vedere faptul ¢ OUG nr. 109/2011 prevede posibilitatea candidatilor de a contesta rezultatul
obfinut, se impune constituirea comisiei de solutionare a contestatiilor. Aceasta indeplineste in
conditiile legii, urméitoarele atributii in procedura de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la
acestea:



- analizeazd si solutioneazd contestatiile depuse in cadrul procedurii de selectie, prin referire la
rapoartele si grilele de evaluare Intocmite pentru respectivii candidati de citre Comisia de selectie si
nominalizare.

- intocmeste un raport motivat rezultat in urma votului si asumat prin semnatura de cétre membri

- decizia motivata se transmite contestatatarului si comisiei de selectie in termenul legal.

Consiliul de administratie in functie indeplineste urmditoarele atributii principale in
procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- acordd asistentd si consultantd autoritafii publice tutelare (structurii de guvernantd corporativi si
comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia,
ori de céte ori este nevoie.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are, in principal, urmitoarele competente:
a) primeste de la autoritatile publice tutelare propunerile pentru scrisorile de asteptiri;
b) verifica respectarea procedurilor de selectie $i nominalizare;
c) aprobd, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare;
d) desemneaza, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si nominalizare; declanseazi
procedura de selectie a expertului independent sau desemneaza expertul independent, selectat anterior, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completarile
ulterioare; comunica autoritdtii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui,
precum si informatii privind expertul independent selectat.

e) emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura, dispundnd masuri de remediere, in
termen de 10 zile de la data primirii raportului ;

f) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie $i nominalizare de la autorititile publice tutelare
in termen de 3 zile lucritoare de la data intocmirii raportului. in termen de 10 zile lucritoare de la data
primirii rapoartelor finale, pentru intreprinderile publice aflate in subordinea autoritatilor publice de la
nivel central, AM.E.P.I.P. emite un aviz conform prin care aproba procedura sau o decizie, prin care
dispune anularea procedurii ori masuri de remediere, dupa caz, astfel cum acestea vor fi reglementate
prin normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgentd, si/sau aplici
sanctiuni. Aceastd dispozitie se aplicd si intreprinderilor publice aflate in subordinea autorititilor
publice tutelare de la nivel local. care indeplinese cumulativ conditiile prevazute la art. 28 alin. (2).
precum si celor stabilite pe bazd de esantion reprezentativ, conform planului anual de masuri aprobat
prin ordin al presedintelui A.M.E.P.I.P.

Sectiunea IV. Aspecte cheie ale procedurii

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in selectie trebuic sa
convind asupra urmétoarelor aspecte cheie:

A) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie:
- Proiectul componentei initiale: se intocmeste si se publica in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si cuprinde fard a se limita la acestea: scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale



procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

- Proiectul componentei integrale: document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare si
definitivat pand la publicarea anunfului, care confine, fird a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declangérii procedurii de selectie si data prezentirii raportului final, precum si
componenta inifialad a planului de selectie.

B) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- Planul de selectie: componenta initiald trebuie elaborati si publicati in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie hotdritd de citre Adunareca Generald a Actionarilor si ldsatd in
consultare pentru actionar care poate face propuneri in termen de 5 zile. Autoritatea publicd tutelard
este responsabild si coordoneazi aceastd activitate prin compartimentul de guvernantd corporativa.
Componenta integrald este definitivatd pana la publicarea anuntului.

-Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie, termenele limitd sunt stabilite in
capitolul ,,Calendarul procedurii de selectie” cu respectarea legislatiei in vigoare.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE:

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la informatiile
cuprinse in aceste dosare se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate decizional si in
procesul de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
-informatii referitoare la viata privati a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

- componenta initiald a planului de selectie;

- scrisoarea de agteptari;

- profilul Consiliului de administratie;

- criteriile de selectie si evaluare;

- componenta integrald a planului de selectie;

- planul de interviu;

- anuntul de selectie;

- modele de declaratii si formulare;

- Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

C) Referitor la selectia candidatilor:

- Asigurarea diversititii competentelor din cadrul Consiliului de Administratie este elementul cheie in
alcdtuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului de
Administratie.

Sectiunea V. Calendarul procedurii de-selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, pentru fiecare din acestea
specificdndu-se si termene limitd, documente necesare, precum si partile implicate.

in tabelul de mai jos sunt rezumate toate aceste elemente:



Nr. Etapa Termene de Responsabil
crt realizare (conform
reglementarilor
aplicabile, dupa
caz)
1 Declansarea procedurii de selectie Cel putin 6 luni Adunarea generald a actionarilor
inaintea expirarii
mandatului
actualului consiliu
2 Notificare AMEPIP cu privire la declansarea | 2 zile lucritoare de | Autoritatea publicd tutelara prin
procedurii la data adoptarii Compartimentul de guvernanta
actului de declansare | corporativa
3 Contractarea serviciilor expertului Anterior numirii Autoritatea publica tutelard prin
independent comisiei Compartimentul de guvernant
corporativi
4 Emiterea actului administrativ de cétre Anterior numirii Conducatorul autorititii publice
conducatorul Autorititii Publice Tutelare comisiei tutelare
pentru desemnare a doi membri care vor face
parte din comisia de selectie si nominalizare
5 Desemneaza, prin ordin al presedintelui, doi | 3 zile de la data AMEPTP
membri 1n comisia de selectie i | finalizirii
nominalizare; declangeazi procedura de procedurii de
selectic a expertulu_i independent sau achizitie publica,
desetTmeazé expel.‘tll] mdepe.nsle.r?t, selec:tat respectiv de la
anterior; comun-lcah auto%'ltatu“ publfce data primiri
tute'Iare, 1'espect1\f 1ntre.pr1nder11 pubhcej- sistifieail t cazil
a.:)r(‘imu] ) prt.a$.edmtelul precum S|4 core  expertul
informatii privind expertul independent independent este
selectat i o
selectat anterior.
6 Constituirea comisie de selectie si 5 zile de la data Conducdtorul autoritatii publice
nominalizare formatd din membri desemnati | declansarii tutelare
de Conducitorul Autorititii Publice Tutelare
si expert independent selectat
7 Aprobarea regulamentului de organizare si Odati cu numirea Autoritatea publica tutelard

functionare a comisiei

comisiei




Transmiterea propunerilor de candidati,
minim 2 - maxim 5.

In termen de 2 zile
lucratoare de la data
constituirii comisiei
de selectie si
nominalizare

Conducatorul autoritatii publice
tutelare

Verificarea candidatilor propusi de catre
conducatorul Autoritatii publice tutelare

In termen de 2 zile
lucratoare de la data
primirii propunerilor
de candidati

Comisia de selectie si
nominalizare

10

Analizarea dosarelor si respingerea
candidaturilor care nu indeplinesc conditiile
legale si informarea in scris a autoritatea
publica tutelarad

In termen de 2 zile
lucratoare de la data
emiterii deciziei in
acest sens

Comisia de selectie si
nominalizare

11

Transmiterea de catre Autoritatea publica
titulara de noi propuneri de candidati, in
cazul In care, In urma evaludrii realizate nu
au fost validati minimum 2 candidati pentru
postul de administrator

2 zile lucritoare de
la data informarii

Autoritatea publica tutelard

12

Informarea in scris a autoritétii publice
tutelare cu privire la rezultatul evaluérii
candidatilor.

2 zile lucratoare de
la data emiterii
deciziei in acest
sens

Comisia de selectie si
nominalizare

13

Intocmirea Proiectului componentei initiale si
publicarea pe pagina proprie de internet si pe
pagina de internet a intreprinderii publice

Maximum 15 zile de
de la data declansérii
procedurii de
selectie.

Autoritatea publica tutelard prin
Compartimentul de guvernanti
corporativa

14

Termen consultéri/propuneri pentru proiectul
componentei initiale si publicarea
propunerilor

In termen de 5 zile
de la data publicérii
componentei inifiale
pe site-ul autorittii
publice tutelare si pe
site-ul intreprinderii
publice

Autoritatea publica tutelara prin
Compartimentul Guvernanta
Corporativa

Intocmirea scrisorii de asteptiri (parte din
componenta initiala a planului de selectie)

15 zile de la
declangarea
procedurii de
selectie

Compartimentul de Guvernanta
Corporativa

16

Publicarea scrisorii de asteptari pe pagina de
internet a intreprinderii publice, a autoritatii
publice tutelare si AMEPIP odata cu
componenta initiala a planului de selectie

Odata cu publicarea
componentei initiale
a planului de
selectie

Autoritatea publicd tutelard prin
Compartimentul Guvernanta
Corporativi, Intreprinderea
Publica si AMEPIP




17 | Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act | Dupa perioada de Conducatorul Autoritatii Publice
administrativ al conducétorului autoritatii consultare publica | Tutelare
publice tutelare, ca parte din componenta
initiald a planului de selectie
18 | Aprobarea componentei initiale 10 zile de la Autoritatea publica tutelard
elaborarea si
publicarea
componentei initiale
a planului de selectie
19 | Intocmirea profilului consiliului de 5 zile de la Autoritatea publica tutelara prin
administratie si al candidatilor aprobarea Compartimentul Guvernantd
componentei initiale | Corporativa
20 | Stabilirea criteriilor de selectie obligatorii si a| 5 zile de la Comisia de selectie si
celor optionale aprobarea nominalizare
componentei initiale
21 | Publicarea proiectul profilului consiliului pe | 5 zile de la Autoritatea publica tutelard prin
pagina proprie de internet, pe pagina aprobarea Compartimentul Guvernanta
intreprinderii publice si transmiterea acestuia | componentei initiale | Corporativi, Intreprinderea
catre AMEPIP publicd
22 | Intocmirea si publicarea Proiectului Maximum 10 zile de | Comisia de selectie si
componentei integrale la de la aprobarea nominalizare
Componentei
Initiale a planului de
selectie
23 | Termen consultédri/propuneri pentru proiectul | 5 zile pentru Comisia de selectie si
componentei integrale formularea de nominalizare
propuneri
24 | Aprobarea componentei integrale Dupa finalizarea | Adunarea Generald a
etapei de consultari | Acttionarilor
25 | Intocmirea si publicarea anuntului de selectie | Cel putin 30 zile Autoritatea publica tutelara si

pe pagina de internet a APT, a intreprinderii
publice si AMEPIP, precum si in cel putin 2
publicatii economice si/sau financiare de
largd raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national.

anterior datei limita
pentru depunerea
candidaturilor

presedintele consiliului de
administratie al Intreprinderii
publice




26 | Termen limitd depunere candidaturi Maximum 30 zile Candidati

de la publicarea
anunfului

27 | Analizarea informatiilor din dosarele de 5 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
candidaturd depuse / evaluarea candidaturilor | la data depunerii nominalizare
in raport cu minimul de criterii dosarelor de

candidatura

28 | Solicitarea de clarificari privitoare la Dupa finalizarea | Comisia de selectie si
candidatura analizei dosarelor de | nominalizare

candidatura

29 | Dosarele de candidaturd incomplete vor fi 5 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
respinse. Candidatii respinsi sunt informati la data adoptarii nominalizare
prin mijloace electronice despre aceastd decizei de
decizie, In termen de maximum 5 zile respingere
lucratoare de la data adoptérii deciziei de
respingere.

30 | Transmiterea la AMEPIP a documentelor 2 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
depuse de catre candidatii care nu fac parte la finalizarea nominalizare prin secretariatul
din corpul administratorilor de intreprinderi | perioadei de comisiei
publice, in vederea verificdrii indeplinirii depunere
conditiilor legale de selectie i numire, in
termen de douad zile lucritoare de la
finalizarea perioadei de depunere.

31 | AMEPIP verificA documentele inaintate de | 2 zile lucratoare de | AMEPIP
candidati si transmite autoritdtii publice | la data primirii de la
tutelare avizul conform in termen de doud | APT a documentelor
zile lucritoare. depuse de candidati

32 Intocmirea Listei lungi Dupi obtinerea Comisia de selectie si

avizului AMEPIP nominalizare

33 | Analizarea informatiilor din dosarele de Dupa intocmirea | Comisia de selectie si

candidatura ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat.

listei lungi

nominalizare
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34 | Solicitarea de informatii suplimentare fata de Dupa analizarea | Comisia de selectie si
cele din dosarul de candidaturd — daci este informatiilor din nominalizare
cazul, astfel: a) clarificari solicitate in scris/b) | dosarele de
verificarea activititii desfasurate anterior de | candidatura
candidati/c)verificarea referintelor oferite de
citre candidfti.
35 | Informarea candidatilor respingi prin Comisia de selectie si
mijloace electronice. nominalizare
36 | Candidatii nemultumiti pot contesta Candidati respinsi
rezultatul obtinut prin depunerea unei
contestatii la APT
37 | Solutionarea contestatiilor de catre comisia 2 zile lucritoare | Comisia de solutionare a
de solutionare a contestatiilor de la inregistrarea contestatiilor
contestatiei
38 | Intocmirea Listei scurte In termen de 15 | Comisia de selectie si
zile de la data limita | nominalizare
de depunere a
candidaturilor
39 | Informarea prin mijloace electronice a Comisia de selectie si
candidatilor rimasi in lista scurtd cu privire la nominalizare
includerea candidaturii lor pe lista scurta si
faptul cd au obligatia de a depune Declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data
informarii.
40 | Informarea candidatilor desemnati de Comisia de selectie si
autoritatea publica tutelara cu privire la nominalizare
faptul ca au obligatia de a depune declaratia
de intentie In termen de 15 zile de la data
informérii cu privire la validarea
candidaturilor acestora.
41 | Depunerea declaratiei de intentie 15 zile de la data | Candidatii din lista scurta

informarii cu privire
la includerea pe lista
scurtd
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42 | Depunerea declaratiei de intentie 15 zile de la data Candidatii propusi de autoritatea
informarii cu privire | publica tutelara, a caror
la validarea candidatura a fost validata
candidaturilor
acestora
43 | Analizarea declaratiei de intentie si integrarea In termen de 5 Comisia de selectie si
rezultatelor in evaluarea candidatului zile de la data nominalizare
depunerii declaratiei
de intentie
44 | Selectia finala pe baza de interviu si 5zilede la Comisia de selectie si
intocmirea clasamentului candidatilor afisarea datei de nominalizare
interviu
45 | Intocmirea raportului final 5 zile lucratoare | Comisia de selectie si
de la data incheierii | nominalizare
interviului
46 | Transmiterea raportului final citre AMEPIP 3 zile de la data | Comisia de selectie si
in vederea emiterii avizului conform intocmirii raportului | nominalizare
47 | Transmiterea raportului final cétre Dupd primirea Comisia de selectie si
conducitorul autorititii publice tutelare in avizului conform din | nominalizare
vederea mandatarii reprezentantului UAT in | partea AMEPIP Adunarea Generali a
AGA pentru propunerea de membri in Actionarilor
consiliu
48 | Publicarea Raportului final pe pagina de Dupa primirea Autoritatea publici tutelard prin
internet a autorititii publice tutelare, a avizului conform din| Compartimentul Guvernanti
intreprinderii publice si a AMEPIP partea AMEPIP Corporativd, Intreprinderea
Publica si AMEPIP
49 | Desemnarea membrilor consiliului din 5 zile lucratoare de | Autoritatea publica tutelara

randul candidatilor aflati pe lista scurta, al
candidatilor selectati in urma verficarilor
realizate de comisia de selectie si
nominalizare precum si Convocarea
Adunérii Generale a Actionarilor

la comunicarea

raportului final

Adunarea Generala a Actionarilor
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50 | Depunerea contestatiilor de cétre candidatii |2 zile lucrdtoare de | Candidatii nemulfumiti de
nemulfumiti de rezultatul procedurii la data comunicrii de | rezultatul obtinut
catre autoritate
publica tutelara a
rezultatului obtinut
51 | Solutionarea contestatiilor 2 zile lucritoare de | Comisia de solutionare a
la data depunerii contestatiilor
contestatiilor
52 | Contestarea hotérérii autorititii publice 15 zile de la Candidatii nemultumiti de
tutelare la instanta de contencios comunicarea hotéréarea autoritatii publice
administrativ competenta. hotérarii tutelare
53 | Avizarea contractelor de mandat care vor fi | 5 zile de la data AMEPIP
incheiate cu administatorii primirii solicitarii de
avizare
54 | Incheierea contractelor de mandat Autoritatea publica tutelari si
membri consiliului de
administratie

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in functie de
evolutia procedurii de selectie si nominlizare dar fara a depasi termenul legal.

Sectiunea VI. Lista documentelor minimale care trebuie depuse de fiecare parte responsabild din
procedura de selectie, pand la numirea administratorilor:
A) Documentele si formularele sunt urmétoarele, dar faré a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerinfelor legale

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale:

¢) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ¢ interesele Intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari,

g) cerinfele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului,

j) criteriile de selectie;
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k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
B) Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de citre fiecare candidat in cuprinsul dosarului de
candidaturi

Dosarul va cuprinde urméatoarele documente:

a) opis documente;
b) copia actului de identitate sau orice alt document care atesta identitatea, potrivit legii;
c) copia certificatului de césitorie/altui act in cazul in care numele de pe actele depuse diferd de cel din actul de
identitate;
d) curriculum vitae (format european);
e) copiile certificate conform cu originalul a documentelor care si ateste nivelul studiilor (diplome de licentd
sau echivalente), ale altor documente care sd certifice efectuarea altor specializari, certificate conform cu
originalul; copii certificate conform cu originalul ale actelor ce dovedesc absolvirea unor cursuri de
perfectionare;
f) copia carnetului de muncd, certificate conform cu originalul, sau, dupd caz, adeverinte care sd ateste
vechimea in muncd, in meserie/experientd si/sau in specialitatea studiilor (ex: extras Registrul General de
Evidenta a Salariatilor, contracte de mandat/management, etc);
g) o recomandare profesionald;
h) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele méasuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) declaratii pe propria rispundere privind respectarea cerintelor prevazute la art. 4, art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
j) adeverintd medicali care sa ateste starea de séndtate corespunzitoare, eliberatd de cétre medicul de familie al
candidatului sau de cétre unitétile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii (original);
k) cazier judiciar (original);
1) cazier fiscal (original);
m) cazier administrativ, dupa caz (original);
n) acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal (original);
o) formulare (F1- F5): Cerere de inscriere (F1), Declaratie pe propria raspundere (F2), Acordul de obtinere a
datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de candidatura (F3), Consimtimant de prelucrare a
datelor cu caracter personal (F4), Declaratie de interese (F5):
p) orice alte documente/precizari referitoare la formatul acesta/modalitate de transmitere. mentionate in anuntul
de selectic.

Sectiunea VIIL. Puncte critice/riscuri
Punctul 26, 38 si 44 sunt critice si prezinta riscuri semnificative pentru realizarea procedurii, intrucat daci nu

sunt atrase candidaturi care sa indeplineascd minimul de cerinte, procedura trebuie reluata de la punctul 19 sau
de la inceput, pentru redefinirea profilului consiliului de administratie cu scopul de a largi baza de candidaturi.
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Nr. Risc identificat Impact Probabilitate de Maisuri de minimizare si

Crt. aparitie control

1. | Lipsa resurselor de timp Mare Mare Planificarea etapelor proiectului
alocat procedurii*; si respectarea graficului de

executie

*Intarzierea inregistrata in
primele etape ale procedurii
de selectie a fost cauzati de
lipsa resurselor de timp
disponibile, suprapunerea cu
perioada de sférsit de an
(numar mare de zile
nelucritoare), precum si de
modificari legislative aparute
cu o zi inainte de declansarea
procedurii.

2. | Lipsa resurselor umane prin | Moderat Mica Inlocuirea membrilor echipei, cu
indisponibilitatea membrilor alti experti cu acelasi nivel de
echipei expertizi

3. | Lipsa/Numar mic de Mare Medie Identificarea de noi canale de
candidati care aplicd publicitate a anuntului privind

selectia (site-uri specializate)

4. | Renuntarea candidatilor Mare Medie Comunicarea clard a conditiilor
desemnati pe lista scurti de a de participare.
continua/finaliza procesul de Accesibilitatea  procesului  de
selectio selec_’ge Apentr.u a permite unui

’ numar cdt mai mare de candidati
participe la prezenta procedura.
Respectarea calendarului
procedurii de selectie pentru a
pastra interesul  candidatilor
recomandati.

Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfdsoari si care nu a fost anticipat prin

prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

Secfiunea VIIL Reguli generale pentru alcituirea Consiliului de administratie

Societatea DOMENIUL PUBLIC NAPOCA SA este administratdi de un consiliu de administratie
format din 5 persoane, dintre care cel mult una este desemnatid de autoritatea publici tutelard. Desemnarea
membrului din partea autoritdtii publice tutelare se face prin act administrativ si este numit de citre adunarea
generald a actionarilor. Selectia acestuia, se realizeaza de citre comisia de selectie si nominalizare, pe baza unei
proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011;
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Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd experienti de minimum 3 ani in conducerea
societafilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienti in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege detinerea oricarei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completérile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificérii ocupatiilor din Roménia.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diplomé de licentd. De asemenea, acesta trebuic sd dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani,
experientd dobandita in temeiul unui contract individual de munca, al unui raport de serviciu, al unui contract de
mandat pentru administrator sau director in cadrul societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori al
regiilor autonome sau desfdsurarea de activitati economice de citre persoane fizice autorizate, intreprinderile
individuale sau intreprinderile familiale, astfel cum sunt reglementate de Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
44/2008 privind desfisurarea activitifilor economice de citre persoanele fizice autorizate, intreprinderile
individuale si intreprinderile familiale, aprobati cu modificdri §i completdri prin Legea nr. 182/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare, precum si a profesiilor liberale reglementate prin legi speciale,
demonstratd cu documente de citre candidat.

Majoritatea membrilor consiliului de administrafie este formatd din administratori neexecutivi i
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile §i completirile ulterioare.
Inaltii functionari publici, functionarii publici §i personalul contractual din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritéti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In misura in care nu este afectat clasamentul
intoemit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 cu modificdrile si completirile ulterioare,
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale
intreprinderilor publice. Autoritatea publicd tutelard poate stabili un numir mai mic de consilii de administratie
din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice poate face parte;

O persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administrafie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe
teritoriul Romdniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului siu administratorul unei
intreprinderi publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere,

In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit este format
din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenti si faci
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public, dovedita
cu documente.

Pe durata mandatului, funcfionarii publici sau personalul din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decét dintr-un singur consiliu de administratie sau
consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.
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Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intrepriderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicati, cu modificirile si completirile ulterioare.

Sectiunea IX. Dispozitii finale

Documente anexate esentiale in procedura de selectie si nominalizare:
Scrisoarea de asteptari

Formulare (F1-F5)

Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie:

In vederea definitivarii planului de selectie, (format din componenta initiald si componenta integrali),
Autoritatea Publicd Tutelarda (APT) prin Compartimentul de Guvernantd Corporativi (CGC), Adunarea
Generald a Actionarilor si Comisia de selectie si nominalizare (CSN) vor intreprinde activititile necesare pentru
conformarea la prevederile Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 cu modificirile si completirile
ulterioare $i normele metodologice aprobate prin Hotdrdre Guvernului nr. 639/2023. Tn acest sens, va elabora
toate documentele necesare in procesul de selectie.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie va face parte din componenta integrali a planului de
selectie, document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare.

Contact:

Compartimentul de guvernantd corporativd
Tel: 0264/596030 int. 4434

e-mail: registratiral@primariaclujnapoca.ro

DIRECTOR EXECUTIV,
irgil Rorutiu
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Anexi la anexa nr. 2 — Parte a Componentei initiale in procedura de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societétii
DOMENIUL PUBLIC NAPOCA S.A. pentru mandatul 2026-2030

Parte a Componentei initiale in procedura de selecfie a membrilor Consiliului de Administratie



ROMANIA
JUDETUL CLUJ-

MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
DIRECTIA TEHNICA
Nr. 404268/18.03.2026

Anexa nr. 2 la Dispozitia nr. :/755// 23 APR_2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii
DOMENIUL PUBLIC NAPOCA S.A. pentru mandatul 2026-2030

Parte a Componentei initiale in procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie



CUPRINS

I. Rezumatul contextului strategic in care intreprinderea publicd functioneazi
conform strategiei guvernamentale si locale, obiectivele sectoriale si fiscal bugetare si

clasificarea societitii Domeniul Public Napoca SA (D.P.N. S.A.)

II. Viziunea generalid a autorititii publice tutelare, cu privire la misiunea si obiectivele

societatii Domeniul Public Napoca SA, derivate din politica guvernamentala/locala

ITI. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice Domeniul Public Napoca SA,
obiectul obligatiei si angajamentul autoritiitii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei

IV. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende si de virsiminte din profitul net

aplicabili intreprinderii publice

V. Asteptiriin ceea ce priveste politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

VI. Asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare si conducere ale societitii Domeniul Public Napoca SA

VII. Asteptarile autoritiitii publice tutelare, privind calitatea si siguranta serviciilor si

produselor oferite de intreprinderea publici;

VIII. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative in cadrul

societitii Domeniul Public Napoca SA

IX. Asteptiri privind gestionarea riscurilor la nivelul societatii Domeniul Public
Napoca SA

X. Asteptiri ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea

cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii
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Preambul

Prezentul document este elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare (denumitd in continuare O.U.G. nr. 109/2011) si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G. nr. 639/2023).

Scrisoarea de asteptdri este parte din componenta initiald a Planului de selectie si stabileste
asteptarile actionarului — Municipiul Cluj-Napoca privind performantele societdtii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pe o perioadd de 4 ani, respectiv 2026 - 2030.

Scrisoarea de asteptari are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administrator si de
directori selectati si Inscrisi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie si, ulterior, de a
ghida Consiliul de administratie si directorii in redactarea Planului de administrare.

Scrisoarea de asteptari va fi adusd la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe
paginile de internet ale Primériei municipiului Cluj-Napoca, societatii Domeniul Public Napoca SA si
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (denumitd in
continuare A.M.E.P.L.P.).

I. Rezumatul contextului strategic in care intreprinderea publicdi functioneaza
conform strategiei guvernamentale si locale, obiectivele sectoriale si fiscal

bugetare si clasificarea societiitii Domeniul Public Napoca SA (D.P.N. S.A.)

Domeniul Public Napoca SA este o intreprindere publicd organizata in temeiul O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile
ulterioare. Societatea 1si are originea in fosta regie autonoma R.A.D.P. Cluj-Napoca care, in urma
unui proces de reorganizare, a fost transformati in societate pe actiuni prin Hotirarea nr.
679/2024. Sediul social este situat in municipiul Cluj-Napoca, Calea Someseni, nr. 2, jud. Cluj,
iar activitatea se desfasoara in conformitate cu prevederile O.G. nr. 71/2002.

Obiectul principal de activitate al D.P.N. S.A. este realizarea de “lucrdri de constructii a
drumurilor si autostrizilor”, cod CAEN 4211. Societatea desfasoard si alte activititi secundare,
mentionate tn Actul Constitutiv.

In prezent, socictatea administreaza o serie de activitati desfasurate pe domeniul public, in
vederea adaptarii la noile realitdti generate de Strategia Nationala de Dezvoltare Urbanéa Integrata
2022-2035 (Politica Urband a Romaniei). Astfel, directiile de dezvoltare ale societatii vor viza, in

perioada urmatoare, un management urban sustenabil si rezilient . In acelasi timp, se constatd In

)
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ultimii ani necesitatea tot mai pregnanti a existentei unei entititi de tipul societitii D.P.N. S.A., in
vederea aborddrii si gestiondrii Intr-un mod unitar a provocirilor care apar in procesul de
administrare a domeniului public din municipiul Cluj-Napoca. Astfel, societatea va cuprinde in
strategia pentru urmatoarea perioada, principiile si directiile de planificare cuprinse in Strategia
Integratd de Dezvoltare Urband a Zonei Metropolitane Cluj Orizont 2030 si 2050, cu accent pe
cresterea calitatii si sigurantei lucrarilor efectuate / serviciilor furnizate si a respectarii identitatii
urbane a municipiului.

Obiective sectoriale (termen mediu si lung)

e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii rutiere nationale si locale, inclusiv autostriizi,
drumuri expres si drumuri judetene.

e C(regterea conectivititii regionale si trans-europene (TEN-T) si reducerea disparititilor
teritoriale.

e Imbunitatirea sigurantei rutiere si reducerea costurilor de transport.

o Cresterea rezilientei infrastructurii si integrarea cerintelor de mediu (durabilitate, reducerea
emisiilor, materiale ecologice).

o Cresterea capacitifii de executie si a calitétii lucrarilor publice.
Obiective fiscal-bugetare

® Asigurarea finanfarii investitiilor printr-un mix de fonduri europene nerambursabile, buget
de stat si bugete locale.

e Incadrarea cheltuielilor de capital in limitele sustenabilitatii bugetare pe termen mediu.
o Cresterea eficientei utilizarii fondurilor publice si reducerea depasirilor de cost si termen.
o Planificarea multianuala a investitiilor pentru predictibilitate bugetara.

o Limitarea impactului asupra deficitului bugetar prin prioritizarea proiectelor mature si
cofinantate din fonduri UE.

[I. Viziunea generala a autorititii publice tutelare, cu privire la misiunea si obiectivele
societitii DPN S.A. derivate din politica guvernamentala/locala

Viziunea generald a autoritdfii publice tutelare pentru societatea Domeniul Public
Napoca SA este de a asigura cetitenilor municipiului Cluj-Napoca promptitudine si calitate prin
serviciile oferite, folosind personal de specialitate dedicat profesiei. Societatea Domeniul Public
Napoca SA va avea in urmatoarea perioada rolul de instrument operational al municipiului pentru

implementarea politicilor publice locale in ceea ce priveste administrarea domeniului public.



Astfel societatea va contribui activ la realizarea obiectivelor strategice locale si nationale privind

siguranta constructiilor de drumuri, eficienta utilizarii resurselor, reducerea impactului asupra

mediului, in concordanta cu strategiile guvernamentale in domeniu.

D.P.N. S.A. are ca actionar unic Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca si se va preocupa

constant de:

v
v

Implementarea si operationalizarea principiilor de buna guvernanti la nivelul societatii;
Continuarea lucrdrilor/dotirilor Bazei de Productie Mixturi Asfaltice la nivelul
standardelor si cerintelor actuale de piatd, cu respectarca normelor de mediu pentru
obtinerea unor produse competitive pe piati;

Intretinerea si modernizarea tuturor cailor rutiere pe care le gestioneazd prin lucrari
periodice, ca parte a unei viziuni de ansamblu a municipalititii;

Identificarea de noi modalitati de optimizare a traficului, inclusiv modernizarea activititii
de semnalizare rutierd pe orizontald si verticala (marcaje rutiere, indicatoare rutiere,
semaforizare) in municipiul Cluj-Napoca;

Exploatarea rationald a tuturor resurselor pe care le gestioneazd, prin serviciile oferite
populé‘giei pe care le are Tn portofoliu: (paza cimitire, servicii de pompe funebre, agrement
cu ambarcatiuni pe Lac Chios si Lac Gheorgheni, Piata de vechituri, exploatare si
intrefinere grupuri sanitare publice In municipiu, centrul de gestionare al cdinilor farad
stapéan, etc.);

Dezvoltarea resurselor umane din cadrul societdtii si adaptarea la noile provociri privind
abordarea gestionarii serviciului public;

Abordarea intr-o manierd sustenabild si durabild a managementului deseurilor aflate in
gestiunea societdtii la Platforma de stocare temporard deseuri, in conformitate cu
angajamentele asumate si politicile de mediu agreate la nivelul Uniunii Europene;
Realizarea programului de investitii necesare si care sd sprijine dezvoltarea pe termen
mediu si lung a societatii, din surse proprii sau cu un cost de indatorare sustenabil;

Valorificarea diverselor oportunitati de piata.

Misiunea societitii, din perspectiva actionarului este ca D.P.N. S.A., si indeplineasca

rolul de operator public specializat in realizarea lucrarilor de constructii, reparatii, intretinere si

modernizare patrimoniu dat in administrare si sa contribuie la cresterea calititii vietii locuitorilor

din municipiul Cluj-Napoca prin deservirea serviciilor existente si viitoare ale municipiului la

standarde de 1nalta calitate.
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Punctele centrale ale misiunii constau 1n asigurarea serviciilor prestate citre populatie in

termeni de eficientd, economicitate si eficacitate, din punct de vedere tehnic si economic.

AN

Obiectivele societitii, din perspectiva actionarului sunt:

Cregterea eficientei societatii,

Cresterea calitétii serviciilor publice prestate citre populatie si promptitudine in executie,
Realizarea de proiecte si lucrdri de calitate pe segmentul principal de activitate,
modernizare si intretinere strdzi, mentinerea unui tarif optim, raportat la costuri si
serviciile oferite, optimizarea cheltuielilor,

Realizarea de investitii, atdt pentru modernizarea si intretinerea strizilor, cit si pentru
continuarea programului de retehnologizare si modernizare a fluxurilor tehnologice,
Mentinerea certificarilor avute si obtinerea de noi acreditiri, cu scopul de aliniere la
cerintele si rigorile pietei,

Promovarea unei politici eficiente a resurselor umane la nivelul societdtii prin dezvoltarea
de noi competente profesionale angajatilor;

Dezvoltarea si implementarea unei politici de sdnitate si securitate In munca (SSM) la
nivelul societatii;

Consolidarea sistemului de control intern managerial de la nivelul societatii,

Urmadrirea de cétre administratori si directori a modului de implementare a recomandarilor
propuse in Rapoartele de audit public intern,

Dezvoltarea si implementarea la nivelul societatii a unor aplicatii si programe informatice
in vederea conectarii fluxului de informatii pentru valorificarea in procesul de productie si

de gestiune eficienta a costurilor.

Obiectivul, pe termen mediu si lung, pentru D.P.N. S.A. este crearea unei organizatii care

sd dea dovada de flexibilitate si s& anticipeze domeniile in care sd sprijine municipalitatea, prin

diversificarea serviciilor si produselor oferite, relationate cu obiectul principal de activitate, pentru

cresterea calitétii i sigurantei vietii locuitorilor municipiului.

Obiectivele enuntate anterior sunt pentru a conferi societitii stabilitate financiard, in

conditii de prudentd fiscal-bugetard. Legétura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de

Autoritatea Publica Tutelara (A.P.T.), pentru D.P.N. S.A. sunt pentru dezvoltarea continui a

societdtii care sd aducd plus valoare in piatd si sd isi indeplineasca obiectivele de eficientd si

promptitudine in prestarea serviciilor cétre locuitorii municipiului.

Aldturi de obiectivele de mai sus, se asteapta in urméatorul mandat indeplinirea unor criterii

de performantd in masurd sa asigure realizarea scopurilor strategice ale intreprinderii publice,
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criterii care au la bazd indicatori de performanta selectati dintre-o serie de indicatorii al caror nivel

minim este cel stabilit prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea

nivelului minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile publice, dupa cum urmeazi:

Indicatori financiari

Nivel minim

e inveqf%%:[a cheltuielilor de capital 2,46%
Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0%
Rata lichiditatii curente 1,00

Pl Lichiditatea imediatd/Test Acid 0,80
Levierul >0 -<1
Raportul dintre datorie/EBITDA >0
Rata de rotatie a activelor 0,88

Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor 28,59
Rata de rotatie a creantelor 6,09
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0,82%
Rentabilitatea activelor (ROA) 0,62%
Marja profitului din exploatare 1,34%

Rentabilitate | Marja netd a profitului 0,78%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48%
Rata de crestere anuald a profitului (rata de diminuare a 5,03%
pierderii)

Politica Rda de platd a dividendelor 50,00%

dividende

| Indieatori nefinaneiari

Nivel minim

aprobat

Consumul de energie -1,30%
Indicatori de medpEmisiile din domeniul de aplicare -5,78%

Emisiile din domeniul de aplicare -0,80%
Indicatori Rata de retentie a clientilor 80,00%
Referitori Scorul satisfactiei clientilor 89,00%
la clienti Cota de piata 0,09%
Indicatori Numarul mediu de ore de formare per angajat 18
referitori la Instituirea unui sistem de siguranti a angajatilor DA

ro
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Numarul de instruiri in materie de siguranta

o Frecventa totald a vatamarilor inregistrate 0
angajati
Frecventa vatamarilor grave 0
Indicatori Numérul de brevete per 100 de angajati monitorizare
legati de Numérul de brevete in ultimii 3 ani la o sutd de angajati monitorizare
inovare Ponderea véanzérilor de servicii i produse noi monitorizare
Rata membrilor independenti in consiliul de administratie >50%
Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor] 66,67%
executivi si a administratorilor neexecutivi
Indicatori Ponderea componentelor variabile in remunerarea 0%
legati de administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi
guvernanta Valoarea totald a pachetului de remunerare Conform legii
corporativa Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie 4
Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie | 100%
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie | 33,33%
Crearea de Numdr echivalent norma intreagé de angajati monitorizare
locuri Noi locuri de muncé adédugate in cursul anului monitorizare
de munca Numarul de angajati cu handicap conform legii
Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin 30%
Egalitatea . — -
e gen Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin sicei | 0%

de sex masculin

Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile
I.C.P., care, insumate reprezinti o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de

mai jos:

- 50% -75% ICP financiari;
- 25% -50% ICP nefinanciari - operafionali, specifici intreprinderii publice, inclusiv
indicatori prin care se masoard gradul de atingere al obiectivelor de politicd publici si economica
ale Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale autoriti{ii publice tutelare;

II1. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice Domeniul Public Napoca
SA, obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei
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D.P.N. S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice a cidror obiectiv principal
este livrarea de lucrdri si servicii publice/obligatii de serviciu public, “lucrdri de constructii a
drumurilor §i autostrdzilor”, cod CAEN 4211, precum si a altor obiective secundare, ca o
completare a activitétii generale.

Societatea D.P.N. S.A. ca intreprindere de interes public, efectueaza lucrari si presteaza
servicii pe domeniul public al municipiului pe baza de comanda/ programe de activitate emise/
aprobate de aparatul de specialitate al autoritatii publice tutelare. Aceste lucrari/ servicii sunt
facturate in vederea decontarii, conform tarifelor aprobate de catre autoritatea publicd tutelara.
Autoritatea publicd tutelard nu acordd compensatii societatii Domeniul Public Napoca SA.

Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca, ca autoritate contractantd, a atribuit entitatii
pe parcursul timpului, diverse activititi pe domeniul public, in baza Hotéarérilor de Consiliu Local,
pe baza de tarife/preturi pentru urmatoarele domenii:

1. activitatea de reparatii si intretinere a strézilor, trotuarelor si aleilor, a sistemului rutier

de pe poduri si strizilor nemodernizate de pe raza municipiului Cluj-Napoca;

2. activitatea de Intretinere, reparare, mentenantd, dezvoltare si modernizare a
dispozitivului de semnalizare rutiera In municipiul Cluj-Napoca precum si intretinere
parcari si marcaje rutiere;

3. activitafi de pompe funebre in cimitirele municipiului Cluj-Napoca;

4. activitatea de ridicare a autovehiculelor parcate neregulamentar in Municipiul Cluj-
Napoca;

5. activitatea de gestionare a cdinilor fira stdpan si a animalelor abandonate pe domeniul
public;

6. servicii privind intretinerea si administrarea pietei de vechituri;

7. servicii de agrement (barci si hidrobiciclete pe Lacul Chios si Gheorgheni, strand, bazin
olimpic);

8. servicii de afisaj stradal;

0. servicil privind administrarea si intretinerea we-urilor publice din Municipiul Cluj-
Napoca;

10. servicii de paza si protectie a Cimitirelor de pe raza municipiului Cluj-Napoca;

11. activitati de Intretinere spatii verzi din municipiul Cluj-Napoca.

12. activitatea de gestionare a Platformei de stocare temporara a degeurilor municipale.

13. activitatea de desfiintare pe cale administrativd a constructiilor provizorii si a celor
executate fard autorizatie de constructie amplasate pe domeniul public sau privat al
municipiului  Cluj-Napoca inclusiv transportul si depozitarea materialelor de cétre
Domeniul Public Napoca SA.



IV. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende si de viirsiminte din profitul

net aplicabila intreprinderii publice

Potrivit OG nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale

companiile nationale si societdtile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile

autonome, cu modificdrile si completérile ulterioare, profitul contabil rdimas dupa deducerea

impozitului pe profit se repartizeazd pe urmdtoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se

prevede altfel:

a)
b)

c)

d)

g

rezerve legale;

alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevézute de lege;

acoperirea pierderilor contabille din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustédrile cerute de aplicarea IAS 29 ,,Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste’”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
Comunitatilor Economice Europene nr., 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit.

¢™1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate prin imprumuturi
externe, precum $i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe.

Alte repartizari prevazute de lege.

Participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit,
ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in
limita a 10% din profitul net. dar nu mai mult de nivelul de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta.

minumum 50% varsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat.

profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la art. a)-f) se repartizeazi la alte rezerve si

constituie sursad proprie de finantare.
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V. Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Data fiind importanta societdtii pentru serviciile oferite cetdtenilor municipiului Cluj-
Napoca, autoritatea publicd tutelara isi doreste:
- functionarea optimd a tuturor echipamentelor, masinilor si utilajelor cu care opereaza
societatea;
- dezvoltarea de noi servicii prestate de societate, pentru deservirea populatiei, conform
solicitarilor si nevoilor identificate de actionarul unic;
- dezvoltarea resurselor umane prin atragerea si fidelizarea pe baza unui plan de carierd a
specialistilor pentru diversele domenii de activitate ale societatii;
Investitiile vin ca un sprijin pentru dezvoltarea societatii, In sensul mentinerii in exploatare
a parcului de utilaje, dotarea suplimentari a acestuia si retehnologizare. in cadrul societitii
se elaboreaza anual, conform legilatiei, bugetul de venituri si cheltuieli. Investitiile se structureaza
pe 3 capitole: lucréri noi, lucrari in continuare si dotari independente. Finantarea este asigurata din

surse proprii.

VI. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societitii Domeniul Public Napoca SA

Autoritatea Publica Tutelara, intenfioneaza sd sprijine activitatea societdfii intr-o manierd
constructivd si transparentd, prin abordarea unui mod de lucru eficient cu membrii organelor de
administrare si conducere, in scopul identificdrii modalititilor de imbundtatire a performantelor
societdtii si de administrare eficientd a acesteia.

Este important sd existe o comunicare reciprocd referitoare la orice aspecte cu impact asupra
societatii si/sau asupra intereselor actionarului unic, inclusiv schimbul eficient de informatii cu privire la
riscurile identificate care pot influenta indeplinirea corespunzitoare a Planului de administrare.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si intreprinderea publicd se va face
periodic, relatia se impune a fi fundamentata pe principiul bunei-credinte, fapt ce va genera o colaborare
si un sprijin reciproc, benefice pentru dezvoltarea durabild a societatii.

Autoritatea publica tutelara si actionarii asteapta de la organele de administrare si conducere ale
societétii sd 1i fie furnizate informatii specifice de interes general, perspective, evolutii, premise si
strategii precum si informatii complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele
economice ale societdtii, indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sd Instiinfeze autoritatea publicd tutelard in

cazul in care se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti, Indicatorii de performanta se
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raporteaza trimestrial, stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare
anuale.

In cazul imposibilitatii indeplinirii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a
notifica in scris autoritatea publicd tutelard, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa intocmeascid si sd nainteze autoritafii
publice tutelare informatiile din raportérile previzute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare.

Pentru o comunicare si o informare transparentd cdtre toate pértile interesate, bunele
practici de guvernantd corporativd prevad ca administratorii societétii si desfasoare o activitate
transparenta si sd asigure publicarea pe pagina web a societétii a tuturor informatiilor publice

prevazute de legislatia aplicabila.

VII. Asteptarile autorititii publice tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor i
produselor oferite de intreprinderea publici

Pentru realizarea acestui deziderat administratorii se vor asigura prin monitorizarea
constantd, a rezultatelor obtinute de céatre directiile societatii pe tot palierul de servicii prestate si
lucrari efectuate astfel:

- Monitorizarea constantd a productiei de materiale (mixturi asfaltice si betoane), punerea
acesteia in operd, precum si executia lucrdrilor in concordanti cu STAS- urilor si exigentele
dezvoltarii urbane a municipiului cu o infrastructura aliniatd la contextul si standardele europene.

- Pastrarea unui nivel ridicat al calitatii serviciilor prestate pentru municipiul Cluj-Napoca
reprezintd o garantie si pentru clientul final. asumatd de actionarul unic prin Domeniul Public
Napoca SA.

- Asigurarea unui management sustenabil si in concordantd cu politicile de mediu a
activitatii prestate ca operator al deseurilor la Platforma de stocare temporard si ducerea la
indeplinire a programului asumat in vederea realizarii unui cadru de viatd curat si sandtos, prin
readucerea la starea initiald, ca scop final.

- Monitorizarea calitativa, efectuati de cétre societate se realizeazd in conformitate cu
directivele europene transpuse in legislatia romaneasca

- Politica de calitate reprezintd, in cadrul societdtii o importantd preocupare, fapt

demonstrat si de certificarea pe standardele ISO 9001:2015; 14001:2015, 45001:2018 de la firma
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RIR CERTIFICATION pentru urmatoarele activitdti: Executarea de lucrdri de constructii si
intretinere drumuri si poduri; inchiriere autovehicule si utilaje; Activititi specifice de colectare,
depozitare, gestionare si tratare (inclusiv prin valorificare) a deseurilor, deseuri metalice, deseuri
periculoase si nepericuloase in cadrul CMID si sau alte locatii specializate. Intretinere si
amenajare zone verzi.

Referitor la siguranta produselor si serviciilor furnizate/prestate de cédtre societate,
administratorii vor urméri prin intermediul managementului operativ al acesteia implementarea
tuturor mésurilor preventive si corective cand este cazul In vederea eliminérii oricarui risc in acest
domeniu.

Auditurile interne si inspectiile de control ale autorititilor competente, precum si
auditurile firmei de certificare confirma implementarea si mentinerea unei politici de calitate in

domeniile certificate in vederea furnizérii unor servicii si produse sigure.

VIII. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative in cadrul

societiatii D.P.N. SA

Asteptari in domeniul eticii, integrititii:

Autoritatea publica tutelard doreste ca administratorii si directorii societatii sd actioneze
conform principiilor de buné guvernant si sa isi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui
administrator responsabil.

In ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativi, D.P.N. SA va implementa

un Cod de eticd prin care va stabili normele comportamentale pentru consiliul de administratie,
conducerea executivd §i pentru angajati prin care acestia, in indeplinirea atributiilor functionale, si
actioneze constant, coerent si in mod responsabil strict in concordantd cu interesul societitii.
In termen de 90 de zile de la data numirii, Consiliul de administatie va adopta un Cod de etici ce se va
publica prin grija presedintelui Consiliului de administratie pe pagina proprie de internet a Societatii si
se va revizui anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a
anului in curs.

D.P.N. SA a aderat la valorile fundamentale, la principiile, obiectivele si mecanismul de
monitorizare a aplicarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, dezvoltind un Plan de Integritate
pentru implementarea acestei strategii. De asemenea, organele de administrare si conducere a Societitii
au promovat si mentinut o activitate sustinuta si formalizatad de informare si tamiliarizare a intregului
personal cu principiile si prevederile cadrului procedural corespunzitor implementarii Strategiei

Nationale Anticoruptie 2021-2025.
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Asteptarile autoritatii publice tutelare, vizeazd implementarea, de cétre Societate, a
Strategiei Nationale Anticoruptie pentru perioada 2026-2030, promovarea de actiuni de
familiarizare a intregului personal cu legislatia referitoare la avertizorii de integritate si actiuni
consecvente pentru mentinerea integritatii la nivel de organizatie.

D.P.N. SA prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie (CA) isi asuma ca va
respecta prevederile de transparentd conform O.U.G. nr. 109/2011 — privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii si integritdtii au drept fundament cateva
valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al administratorilor
societatii:

a) etica manageriald: administratorii societitii vor respecta Codul de Etica. Acesta defineste idealurile,
valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le aplicd in activitatea desfasuratid in cadrul
societdtii. Codul de eticd urméareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul societdtii in
vederea cresterii calitdtii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate. Administratorii vor lua si aplica decizii care au
impact asupra angajatilor, tindnd cont de recompensarea identicd pentru contributie identicd, un
principiu universal de etici manageriald. in plus, administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea
intereselor societitii.

b) profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societdfii trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si In cunostinta de
cauzd in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii vor face toate diligentele necesare
pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al
angajatilor societatii;

¢) impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii sunt obligati sé aibd o
atitudine obiectivd. neutrd fafd de orice interes politic, economic, religios sau de alta naturd, in
exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis sa solicite sau s accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s abuzeze de functia pe care o au;

d) libertatea de gédndire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa-si exprime
si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

e) onestitatea, cinstea si corectitudinea: principii conform céaruia administratorul in exercitarea
mandatului trebuie sd exprime adevarul fard distorsionare; sé recunoascd greselile si s isi asume
responsabilitatile, s evite manipularea sau ascunderea intenfionatd a informatiilor; sd respecte
valorile morale si a legea, sa refuze sé obtind beneficii personale prin mijloace neetice (ex: favoritisme,
coruptie, abuz de functie), sd fie loial fata de societate; sa aplice regulile si procedurile in mod egal
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pentru totiangajatii, si ia decizii faré partinire, pe baza criteriilor obiective, si trateze echitabil colegii,

colaboratorii si cetétenii,

f) deschidere si transparentd: principiu conform céaruia activitdtile administratorilor, in exercitarea

functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor;

g) confidentialitatea: principiu conform céruia administratorul trebuie sd garanteze confidentialitatea

informatiilor care se afla in posesia sa.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii vizeaza respectarea urmétoarelor

cerinte minime de eticd si integritate:

a)

b)

respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitdtile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevdzute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificatd ca fiind confidenfialda sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publici;

detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente;

identificarea timpurie si inldturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

comportament individual etic, In context organizational care poate fi apreciat sau evaluat si din
perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul societitii; comportamentul integru
este comportamentul apreciat sau evaluat din punct de vedere etic ca fiind corect. Integritatea, ca
valoare individuald, se referd la aceastd corectitudine eticd, care nu poate fi delimitatd de
corectitudinea legala si profesionala,

comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii societétii, conducand la
un climat organizagional toxic pentru angaja{i si terfi, si afectand interesele legitime ale tuturor

celor implicati, inclusiv interesul public:

Organele de administrare i conducere 11 asuma urmatoarele criterii de eticd si integritate:

a)
b)

este 0 persoand competentd, corectd si dornica de a contribui la dezvoltarea societitii;

asumd valorile fundamentale si principiile promovate de cétre Strategia Nationald Anticoruptie,
sens in care Isi asuma agenda de integritate organizationald, propune masuri pentru planul de
integritate in coordonatele Strategiei Nationale Anticoruptie si aplica principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie;

aderd la valorile si principiile Codului de eticé al Societafii;
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d)

g

h)

),

k)

D

p)

Q)

isi exercitd mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun administrator in interesul
exclusiv al societdii, $i nu 1g1 asuma niciun fel de obligatii speciale fatd de un actionar in legatura
cu activitatea societatii;

sd adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului societdtii si sa ia decizii numai in
interesul societdtii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii financiare sau alte avantaje
material, sociale sau de altd naturd pentru ei insisi, familie sau apropiati);

sd nu incheie acte juridice cu societatea, decat in conditiile stabilite de lege;

nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfasoard activitatea ca administrator, sau
cu o societate partenera;

asigurd respectarea principiului transparentei in ceea ce priveste deciziile i actiunile sale;

are datoria de a declara orice interese particulare ce au legéturd cu indeplinirea responsabilitatilor
specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvérii oricdror conflicte de interese care pot
apérea, astfel incét sa protejeze interesul societatii;

este responsabil pentru deciziile si actiunile lui In fata actionarului i se supune oricérei evaludri de
performantd in aducerea la indeplinire a mandatului;

nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane fizice sau
juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului
primit de la actionar;

nu inregistreaza plafi restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica,

nu a fost destituitd dintr-o functie publica sau nu i-a fost incetat contractul individual de munca
pentru motive imputabile acestuia in ultimii 3 ani, conform prevederilor legale in vigoare;

nu s-a inceput urmarirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau condamnat pentru
sdvérsirea unei infractiuni de corupfie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului
interdictiilor, incompatibilititilor, conflictului de interese sau declardrii averilor, deturnare de
tonduri, evaziune fiscald, fapte ce au legaturd cu exercitarea atriobugiilor de administrator, sau pentru
orice alte fapte previzute de legea penala;

impotriva sa nu s-a dispus de cétre Agenfia Nationald de Integritate un act de constatare rdmas
definitiv, referitor la incélcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese
sau regimul incompatibilitatilor;

nu i s-a stabilit, printr-o hotdrare judecitoreascd a instanfelor rdmasd definitivd, calitatea de
colaborator sau lucrator al Securitdtii, ca polifie politicd, potrivit legii, si nu a promovat/nu
promoveaza idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism etc);

nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit prin decizie definitivd a
instantei;

16



r) nu se afld sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest preventiv
sau arest la domiciliu;

s) nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat;

tj se implicd efectiv in promovarea integritatii societdtii si oferd propriul exemplu de integritate
sanctionand sau gestiondnd adecvat incilcirile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor

administrative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

Asteptiri in domeniul guvernantei corporative:

Agteptarile autoritdtii publice tuteleare vizeaz, in acest domeniu, adoptarea de cétre consiliul
de administatie de reguli, proceduri si procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii
publice, avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum
si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernanti corporativd cuprinse in Principiile
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernantd corporativd, precum si
in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Autoritatea publica tutelard asteaptd ca administratorii societitii sd actioneze in consens cu
cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si ale
Codului Etic si si respecte prevederile legale din domeniul Integritatii si Guvernantei Corporative, in
spiritul responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri.

Guvernanta corporativd stabileste structurile de conducere (consilii, comitete, responsabilitati),
politicile si procedurile de control intern, valorile si cultura organizationala, fiind creat un mediu in
care riscurile pot fi identificate, evaluate si gestionate in mod sistematic.

Un sistem eficient de management al riscurilor protejeazd integritatea deciziilor luate de
conducere, asigurd conformitatea cu reglementérile si standardele, reduce incertitudinea si creste
increderea cetitenilor, angajatilor si partenerilor,

[ntr-un mediu volatil, imprevizibil, complex si ambiguu, riscurile sunt la fiecare pas. Societatea
se poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii diferite: de la securitate cibernetica,
securitatea lantului de aprovizionare, pierderea clientilor, riscul financiar, riscul de pret pana la capital
uman, sindtate, sigurantd (inclusiv conflicte armate la granita tarii) si amenintiri asupra reputatiei.

Astfel, managementul riscului trebuie sa devind o componentd esentiald si indispensabila a
societdtii In fiecare proiect, prin identificarea si tratarea pierderilor potentiale inainte ca evenimentele
generatoare sd aibd loc, pregdtirea In avans a solutiilor tehnice, operationale si financiare specifice
pentru a contracara eventualele pierderi si pentru reducerea riscurilor la un nivel acceptabil, cu

sciderea valorii totale a riscului actual si incadrarea in toleranta la risc.
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Autoritatea publicd tutelard considerd ca abordarea sistematicd, structuratd si actualizatd a
managementului riscurilor contribuie la eficientizarea proceselor, evitindu-se impactul negativ al
acestora asupra activitdtii societéfii si asupra rezultatelor sale economico-financiare.

Autoritatea publica tutelard asteaptd ca administratorii societdtii s& implementeze principiile de
guvernantd corporativd cu privire la eticd, elaborate de Organizatia pentru Dezvoltare si Cooperare
Economicd (OECD), sa aplice principiile, obiectivele, si madsurile mecanismului de monitorizare al
Strategiei Nationale Anticoruptie prevdzute in anexa nr. 5 din H.G. nr. 1269/2021.

Printr-o abordare corectd a Sistemului de Management al Riscurilor de citre societate,
autoritatea publicd tutelard se asteaptd la o crestere a performantelor proceselor organizatiei, pentru
atingerea obiectivelor, in conditiile folosirii judicioase a fondurilor, asigurarea resurselor necesare
mentinerii $i Imbunatdtirii continue a eficacitatii, gestionarea elementelor care stabilesc conditiile si
instrumentele necesare intdririi controlului managerial intern.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societitii, inclusiv Consiliul de

Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmitoarelor obiective:

a) desfdsurarea activitétii in conditii de eficientd si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate Tn luarea
deciziilor in cadrul societitilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activititii societdfii cu reglementdrile legale in vigoare, politica si procedurile
societatil.

f) realizarea, la un nivel corespunzitor de calitate, a atributiilor, stabilite in concordanta cu propria
misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;

g) protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

h) respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;

i) dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de
informare publicd adecvata prin rapoarte periodice.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sd corespundd necesitatilor si evolutiei societdtii. Consiliul de

Administratie al societdtii trebuie s asigure un cadru adecvat si eficace aferent controlului intern care
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sa includa functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru
corespunzitor privind raportarea financiari si contabilitatea. In acest sens, consiliul de administratie
trebuie sd dispund de un numér corespunzitor de membri neexecutivi cu pregitirea profesionald
adecvata atributiilor pe linia controlului intern.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si-si exercite responsabilititile cu
onestitate, integritate si obiectivitate.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate societitii prin actele indeplinite de directori,
cand dauna nu s-ar fi produs dacd ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

Administratorii sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati dacs, avand cunostinta de
neregulile sdvarsite de acestia, nu le comunicé auditorilor interni si auditorului financiar si nici autoritaii

publice tutelare.

IX Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul Domeniul Public Napoca SA

Modul de gestionare a riscurilor pentru D.P.N. SA considerat acceptabil de citre actionar
este asigurarea unei optimiziri eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel de
societate prin controlul impactului si a probabilitatii sale de aparitie.

Analiza PEST (politic si legislativ, economic, social si tehnologic) ce poate influenta

performanta economica a societétii evidentiaza:

Factori politici si legislativi
P e Legislatia in modificare pentru domenii care ar afecta financiar societatea,
prin modificarea cheltuielilor de naturd salariala.

Factori economici
o Intreaga economie europeand si mondiald este afectatd de situatia
gecopoliticd din zona Rusia-Ucraina, precum si situatia tensionati din zona
L Orientului Mijlociu; in acest context consideram c¢i organele de conducere,
Consiliul de Administratie si directorii trebuie sd actioneze cu prudenta si
responsabilitate Tn activitatea desfdsuratd, pentru a mentine societatea
operationald pe piata.

Factori sociali
e Dat fiind specificul societdtii, resursa umani reprezintd un activ important,

de aceea este important dezvoltarea unui politici active a managementului
societétii in ceea ce priveste asigurarea unui portofoliu de specialisti, atét
prin recrutare cét si prin promovarea internd, cu asigurarea unui echilibru
intre motivare $i remunerare etc.

T Factori tehnologici

e Tehnologiile noi care pot imbunitati rezultatele operationale si economice
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ale societitii sunt: modernizarile instalatiilor si echipamentelor utilizate in
activitatea de productie, in activitatea IT si de comunicatii, existenta unui
ERP (Enterprise Resourse Planning) in gestionarea activititii operationale

etc.
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Societatea va dispune de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscului, ca parte integrantda a SCIM. Acesta implicd analize independente si
regulate, evaludri ale eficacititii sistemului si acolo unde se impune asigurarea remedierii

deficientelor constatate.

Totodatd Consiliul de Administratie trebuie si asigure un cadru adecvat si eficace aferent
controlului intern care si includd functiile de administrare, de conformitate si de audit intern
precum si un cadru corespunzator privind raportarea financiard si contabilitatea. De asemenea,
prin comitetul de gestionare a riscurilor constituit in cadrul Consiliului de Administratie,
membrii consiliului de adminstratie au un instrument la indemna in vederea abordérii intr-un mod

profesionist si metodic al riscurilor care apar la nivelul societatii.

Proiectarea, implementarea si dezvoltarea continui a unui sistem de control intern viabil

sunt posibile cu conditia ca sistemul si respecte urmétoarele cerinte:
a) Sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific societatii;
b) Sa vizeze toate nivelurile de conducere si toate activitatile/operatiunile;
c) Sa fie construit cu acelasi ,,instrumentar’’in toate entitétile publice partenere;
d) Sa asigure faptul ci obiectivele societitii vor fi atinse;

e) Costurile aplicarii sistemului de control intern mangerial (SCIM ) sé fie inferioare

beneficiilor rezultate din acestea;

) Sa fie guvernat de cerintele generale minimale cuprinse 1n standardele de control intern

managerial.

Construirea unui sistem de control intern managerial solid este un proces de duratd care
necesitd eforturi importante din partea intregului personal al societétii si in mod deosebit din

partea personalului cu functii de conducere.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv consiliul
de administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmétoarelor

obiective:

a) Desfasurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabilitate:
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b) Controlul adecvat al riscurilor:

¢) Furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate

in luarea deciziilor in cadrul societatii i utilizatorilor externi si informatiilor;
d) Protejarea patrimoniului;

¢) Conformitatea activitatii societdtii cu reglementarile legale in vigoare, viziunea generald si

procedurile societatii;

f) Realizarea la un nivel corespunzator de calitate a atributiilor stabilite in concordan{a cu
propria ei misiune in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficient;

g) Protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau
fraudei;

h) Respectarea legii, a reglementérilor si deciziilor conducerii societatii;

i) Dezvoltarea si intretinerea unui sistem de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si

proceduri de informare publicd adecvatd prin elaborarea unor rapoarte perodice.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic
Politica de control intern managerial pentru ca aceasta sd corespundd necesitatilor si evolufiei
societtil.

Consiliul de Adminstratie are obligatia de a organiza auditorul intern al societétii in
conformitate cu dispozitiile Legii 672/2002 privind auditul public intern, cu completérile si
modificirile ulterioare. Auditul intern este o examinare metodica realizatd in vederea determinérii,
daca activititile si rezultatele relative la subiectul examinat satisfac dispozitiile prestabilite si daca
aceste dispozitii sunt puse 1n operd intr-un mod eficace si apt in vederea atingerii obiectivelor
societaii.

X. Asteptari ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea

cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca, doreste ca
administratorii si directorii Domeniul Public Napoca SA si actioneze in procesul de conducere al
societdtii, pentru performanta financiara sustenabild, urmérind, fard a se limita la acestea:

v' Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationald,
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v" Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale,

v Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de management din
cadrul societatii,

v" Dezvoltarea activititii principale de productie a mixturilor asfaltice si betoane,

v/ Imbunititirea programelor de realizare a investitiilor,

v Dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile activititilor
desfagurate si pentru dezvoltarea societitii,

v Imbunititirea constant a indicatorului de productivitate a muncii.

Asteptirile nefinanciare ale actionarului unic, raportate la Domeniul Public Napoca SA, vizeaz:

v" Imbunititirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa.

v" Cresterea gradului de satisfactie al clientilor.

v" Mentinerea certificérilor obtinute si daca este cazul obtinerea de noi acreditari.

v Crearea unei organizatii flexibile si adaptabile la solicitérile si nevoile care vin din partea
municipalititii.

v" Imbunatitirea procesului de comunicare internd si externd, prin cresterea gradului de
congtientizare a pietei si clientilor cu privire la serviciile si produsele prestate/efectuate de
catre societate.

v Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei umane, prin formare profesionali
continud si specializare.

v’ Optimizarea politicii de responsabilitate sociali a societatii, fatd de angajati si comunitatea
unde 1si desfasoard activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea 111/2016 i ale Normelor
melodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011, cu modificdrile si completirile ulterioare, aprobate prin
H.G. 639/2023 si reprezintd dezideratele actionarului, Consiliul Local al Mimrcmm!m Cluj Napoca, cu
privire la evolm‘za socieldfii pentru urmdtoarea perioadd de patru ani. . —

PRIMAR,
EMIL BOC

Directia Tehnica,

Consilier, |
Andreea Ferar

Anexa nr., 2 la Hotiirarea nr. 162/2026 confine un numér de 41 pagini.

Secretarul general al municipiului,
Jr. Aurora Rogt

/

Pregedinte de sedinta)
Ec. Dan Stefan



ROMANIA Anexanr. 3 la HCL nr. 162/2026

MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCAK/"" *
DIRECTIA TEHNICA \'
\

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SALA POLIVALENTA S.A.

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare
(denumitd in continuare O.U.G. 109/2011) si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 (denumiti in continuare
H.G. 639/2023) pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentii a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparetizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica. ,

in vederea indeplinirii acestui deziderat, in conformitate cu prevederile art. 5 din anexa nr. | la
Hotédrarea Guvernului nr. 639/2023, autoritatea publicd tutelard elaboreazi Proiectul Componentei initiale a
Planului de Selectie, prin compartimentul de guvernanti coorporativd. Proiectul se publici pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare si ale societdtii Sala Polivalenta S.A.

Actionarul are dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii.

Secfiunea I. Scopul si domeniul de aplicare a Planului de selectie — componenta initiald

Planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeazd in derularea procedurii de selectie
pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pani la
data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiala si componenta integrala.

Componenta initiald a Planului de selectie se intocmeste si se publicd in termen de 15 zile de la data
declangirii procedurii de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspecte-cheie ale
procedurii de selectie, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autorititii publice tutelare,
dupd parcurgerea etapelor prevazute mai sus, in termen de 10 zile.

Prezentul proiect al componentei initiale a planului de selectie este Intoemit in scopul selectiei a unui
numir de 3 administratori pentru Consiliul de Administratie al societatii SALA POLIVALENTA S.A. pentru
mandatul 2026-2030, cu respectarea prevederilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si din
Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Intocmirea componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele
cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile O.U.G. 109/201 si cu cele ale H.G. nr. 639/2023.



Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului
la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii.

Sectiunea II. Termene ale procedurii de selectie

In baza art. 3 alin. (1) lit. b) din anexa nr. 1 la Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023, prin Hotérdrea
A.G.A. nr. 3/05.12.2025, a fost declansata procedura de selectie pentru 3 membri in consiliul de administratie al
societdtii SALA POLIVALENTA S.A. Conform prevederilor art. 29 alin. (1) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 procedura de selectie nu poate depési 150 de zile de la declansare.

Data de incepere a procedurii este data de 05.12.2025, odati cu emiterea Hotardrii A.G.A. nr.

3/05.12.2025,
Declansarea procedurii de selectie a fost comunicatd prin adresa nr. 932341/08.12.2025, in termenul

legal de 2 (doua) zile lucrdtoare de la data declansdrii, citre A.M.E.P.LP. (Agentia pentru Mon1t01 izarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice).

Sectiunea III. Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste pr mc1palele activititi pe care partile implicate in procedura de selectie
Ttrebuie s le indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie, precum si in cel al atingerii

obiectivelor stabilite.
Autoritatea publica tutelarid indeplineste, In conditiile legii, urmatoarele atributii in procedura de

selectie si nominalizare a unui administrator, dar fari a se limita la acestea:

a) notificd AM.E.P.IP. cu privire la necesitatea declansdrii procedurii de selectie si numire a
administratorilor;

b) notificd A.M.E.P.LLP. privind declansarea procedurii de selectie si numire a administratorilor;

c) stabileste obiectivele pe termen lung, care acoperd o perioadd de cel pufin 4 ani, si includerea
acestora 1n scrisoarea de agteptdri, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum si
transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP;

d) elaboreazi si publicé proiectul componentei inifiale a planului de selectie, care include si scrisoarea
de asteptdri, pe pagina de internet proprie si transmite intreprinderii publice spre publicare pe pagina
de internet a acesteia;

e) consultd actionarul in vederea definitivarii elaborarii componentei iniiale a planului de selectie,
fiind obligatd sd publice eventualele propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale primite de la actionar si sd motiveze acceptarea sau respingerea lor;

f) aproba, prin act administrativ, componenta inifiald a planului de selectie;

g) infiinteazd, prin hotdrére, la propunerea primarului, comisia de selectie si nominalizare si asigurd
secretariatul acesteia:

h) claboreazd si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectic si
nominalizare, avand la baza prevederile Ordinului presedintelui A.M.E.P.I.P. nr. 126/2024;

i) elaboreazd profilul consiliului, pe care il publica pe pagina proprie de internet, il transmite
intreprinderii publice spre publicare pe pagina de internet a acesteia si totodatd transmite profilul
consiliului catre AMEPIP;

j) stabileste termenul-limita pentru formularea de propuneri din partea actionarului asupra profiliului
consiliului;

k) publicad anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie;

1) formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor de citre AGA, dintr-o listd scurtd pentru
fiecare post de administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,



prin  anun{, in  ordinea  clasamentului  candidatilor  pentru  postul  respectiv;
m) dupd comunicarea raportului final, in calitate de actionar, convoaci AGA

n) transmite contractul de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, precum si modificirile acestuia
citre A.M.E.P.L.P. in vederea avizarii.

0) orice alte atributii stabilite prin legislatia in materie.

Conducitorul autorititii publice tutelare:

a) decide asupra declangdrii procedurii de selectie si inainteaza propunerea spre aprobarea Adunirii
Generale a Actionarilor;

b) aproba prin dispozitie Scrisoarea de asteptari;

¢) prin act administrativ desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

d) prin act administrativ constituie, in termen de 5 zile lucritoare de la data declansirii procedurii de
selectie, comisia de selectie si nominalizare;

€) transmite comisiei de selectie si nominalizare, propunerile de candidati, respectiv minimum 2 si
maximum 5 candidati, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data constituirii comisiei de selectie si
nominalizare;

f) orice alte atributii stabilite prin legislatia in materie.

Compartimentul de guvernanti corporativi indeplineste urmitoarele atributii principale in
procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a) elaboreaza scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu organele de administrare §i conducere ale Intreprinderii publice;

b) elaboreazi profilul consiliului;

¢) transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

d) orice alte atributii stabilite prin legislatia in materie;

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste in conditiile legii, urmitoarele atributii in

procedura de selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea.

Comisia de selectie si nominalizare are urmatoarele atributii principale:

- desfdgoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitdfii si transparentei
acesteia;

- evalueaza candidafii, pregéteste si comunica adundrii generale a actionarilor si autorititilor publice
tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

- notifica AME.P.LP. in cazul aparifiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de méasuri de remediere;
- elaboreazd componenta integrald a planului de selectic — documentul de lucru care contine. fard a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului. planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentdrii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

-transmite componenta integrald a planului de selectic spre publicare pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si ale intreprinderii publice.

Responsabilititi si sarcini ale comisiei de selectie si nominalizare in cadrul procedurii de
selectie:

- verificarea candidatilor desemnati de autoritatea publicd tutelara;



- verificd indeplinirea conditiilor privind studiile si experienta, precum si conditiile de eligibilitate
previazute de legislafia in materie, i1n baza dosarului de candidat transmis de autoritatea publica
tutelari;

- poate solicita candidatilor clarificéri si informatii suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns;

- analizeaza dosarele si respinge candidaturile care nu indeplinesc conditiile legale si informeazi in
scris autoritatea publica tutelara,

- informeazd in scris autoritatea publicd tutelarda cu privire la rezultatul evaluirii candidatilor
desemnati de autoritatea publici tutelar;

- elaboreaza proiectul componentei integrale a planului de selectie;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in profiliul consiliului sunt criterii obligatorii gi care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitafii intreprinderii publice, precum si ponderea
acestora in intocmirea listei scurte;

- prin grija secretarului comisiei, inainteazd A.M.E.P.L.P. dosarele de candidatura ale persoanelor care
nu fac parte din corpul administratorilor de intreprinderi publice in vederea verificérii indeplinirii
conditiilor legale de selectie;

- alcatuieste lista lungd, pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rdmase pe lista lungé si alocd punctajul conform

grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat;

- informeaza, prin mijloace electronice, candidatii respinsi;

- realizeazd lista scurtd si informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd si cu privire la obligatia acestora de a depune la autoritatea
publicd tutelard declaratia de intentie;

- informeazi candidatii selectati dintre cei desemnati de autoritatea publicd tutelard, cu privire la
obligatia de a depune declaratia de intentie;

- analizeazd declaratia de intentie depusd de fiecare candidat si integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatului;
- elaboreazi planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor;
- realizeaza, in mod distinct, In urma interviului, organizat de cétre comisia de selectie si nominalizare,
pe baza planului de interviu, clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd, precum si al celor selectati
dintre cei propusi de autoritatea publica tutelara;
- dupd incheierea interviurilor intocmeste:

i) lista scurtd care cuprinde clasamentul candidatilor, cu exceptia candidatilor pentru postul de
administrator propusi de autoritatea publicé tutelara;

i) clasamentu! candidatilor selectati dintre cei propusi de autoritatea publica tutelara;

ii1) raportul final, care cuprinde elementele incluse la lit. 1) si 11).;

- transmite raportul final catre AM.E.P.I.P., in vederea emiterii avizului conform si citre
conducatorul autoritafii publice tutelare in vederea mandatarii reprezentanfilor in AGA pentru
propunerea de membri in consiliu;

- oricare alte activitdti in conformitate cu atributii stabilite prin legislatia in materie;

Comisia de solufionare a contestatiilor:
Avéand in vedere faptul cd OUG nr. 109/2011 prevede posibilitatea candidatilor de a contesta rezultatul
obtinut, se impune constituirea comisiei de solutionare a contestafiilor. Aceasta indeplineste n



conditiile legii, urmdtoarele atributii in procedura de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la
acestea:

- analizeazd si solutioneazd contestatiile depuse in cadrul procedurii de selectie, prin referire la
rapoartele si grilele de evaluare intocmite pentru respectivii candidati de cétre Comisia de selectie si
nominalizare.

- intocmesgte un raport motivat rezultat in urma votului si asumat prin semnatura de citre membri

- decizia motivati se transmite contestatatarului si comisiei de selectie in termenul legal.

Consiliul de administratie in functie indeplineste urmétoarele atribufii principale in
procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- acordd asistentd si consultan{d autoritdtii publice tutelare (structurii de guvernantd corporativa si
comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia,
ori de céte ori este nevoie.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are, in principal, urmitoarele competente:
a) primeste de la autoritétile publice tutelare propunerile pentru scrisorile de agteptéri;
b) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare;
¢) aprobd, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare;
d) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie $i nominalizare de la autoritdtile publice
tutelare, in termen de 3 zile lucritoare de la data intocmirii raportului;
e) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritétile publice tutelare
in termen de 3 zile lucritoare de la data intocmirii raportului. In termen de 10 zile lucritoare de la data
primirii rapoartelor finale, pentru intreprinderile publice aflate in subordinea autoritétilor publice de la
nivel central, A.M.E.P.I.P. emite un aviz conform prin care aprobd procedura sau o decizie, prin care
dispune anularea procedurii ori masuri de remediere, dupa caz, astfel cum acestea vor fi reglementate
prin normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgentd, si/sau aplici
sanctiuni. Aceastd dispozitie se aplicd si Intreprinderilor publice aflate in subordinea autorittilor
publice tutelare de la nivel local, care indeplinesc cumulativ conditiile prevazute la art. 28 alin. (2),
precum si celor stabilite pe baza de esantion reprezentativ, conform planului anual de mésuri aprobat
prin ordin al presedintelui A.M.E.P.L.P.
Nota: obligatia obtinerii avizului conform al A.M.E.P.I.P. pentru raportul final al procedurii de selectie
nu are caracter general pentru intreprinderile publice aflate in subordinea autoritatilor publice locale,
aceasta intervenind doar in situatia n care sunt indeplinite conditiile prevazute la art. 28 alin. (2) sau
daci societatea este inclusa in esantionul reprezentativ stabilit prin ordin al presedintelui A.M.E..P.I.P.
n consecintd, in ceea ce priveste Societatea Sala Polivalentd, transmiterea raportului final ctre
AM.E.P.IP. nu apare ca fiind obligatorie, in lipsa unei confirmari privind includerea acesteia in

esantionul mentionat, existdnd doar posibilitatea exercitarii controlului in conditiile legii.



Sectiunea IV. Aspecte cheie ale procedurii

in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in selectie trebuie si
convind asupra urmdtoarelor aspecte cheie:

A) Referitor la documentele necesare implementérii procedurii de selectie:

- Proiectul componentei initiale: se intocmeste si se publicd in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si cuprinde fard a se limita la acestea: scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pand la numirea administratorilor;

- Proiectul componentei integrale: document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare si
definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

B) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- Planul de selectie: componenta initiald trebuie elaborata si publicatéd in termen de 15 zile de la data
declansdrii procedurii de selectie hotdratd de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor si lasatd In
consultare pentru actionar care poate face propuneri in termen de 5 zile. Autoritatea publicd tutelard
este responsabild si coordoneazd aceastd activitate prin compartimentul de guvernantd corporativa.
Componenta integrald este definitivata pand la publicarea anuntului.

-Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie, termenele limitd sunt stabilite in
capitolul ,,Calendarul procedurii de selectie” cu respectarea legislatiei in vigoare.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE:

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la informatiile
cuprinse in aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate decizional si in
procesul de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
-informatii referitoare la viata privati a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

- componenta initiald a planului de selectie;

- scrisoarea de asteptari,

- profilul Consiliului de administratie;

- criteriile de selectie si evaluare:

- componenta integrald a planului de selectie;

- planul de interviu;

- anuntul de selectie;

- modele de declarafii s1 formulare;

- Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

C) Referitor la selectia candidatilor:

- Asigurarea diversitatii competentelor din cadrul Consiliului de Administratie este elementul cheie in
alcituirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului de
Administratie.



Sectiunea V. Calendarul procedurii de-selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, pentru fiecare din acestea
specificdndu-se si termene limitd, documente necesare, precum si pértile implicate.
In tabelul de mai jos sunt rezumate toate aceste elemente:

Nr.
crt

Etapa

Termene de
realizare (conform
reglementirilor
aplicabile, dupi
caz)

Responsabil

Declansarea procedurii de selectie

Cel putin 6 luni
fnaintea expirarii
mandatului
actualului consiliu

Adunarea generald a actionarilor

Notificare AMEPIP cu privire la declansarea
procedurii

2 zile lucratoare de
la data adoptarii
actului de declansare

Autoritatea publica tutelara prin
Compartimentul de guvernanta
corporativa

Contractarea serviciilor expertului
independent

Anterior numirii
comisiel

Autoritatea publici tutelard prin
Compartimentul de guvernanti
corporativi

Emiterea actului administrativ de cétre
conducétorul Autoritatii Publice Tutelare
pentru desemnare a doi membri care vor face
parte din comisia de selectie si nominalizare

Anterior numirii
comisiei

Conducitorul autoritatii publice
tutelare

Constituirea comisie de selectie si
nominalizare formati din membri desemnati
de Conducatorul Autoritatii Publice Tutelare
si expert independent selectat

5 zile de la data
declansarii

Conducitorul autoritatii publice
tutelare

Aprobarea regulamentului de organizare si
functionare a comisiei

Odati cu numirea
comisiei

Autoritatea publici tutelard

Transmiterea propunerilor de candidati,
minim 2 - maxim 5

In termen de 2 zile
lucratoare de la data
constituirii comisiei
de selectie si
nominalizare

Conducatorul autorititii publice
tutelare




administrativ al conducétorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta
initiala a planului de selectie

consultare publica

8 Verificarea candidatilor propusi de catre In termen de 2 zile | Comisia de selectie si
conducatorul Autoritatii publice tutelare lucratoare de la data | nominalizare

primirii propunerilor
de candidati

9 Analizarea dosarelor si respingerea In termen de 2 zile | Comisia de selectie si
candidaturilor care nu indeplinesc conditiile | lucratoare de la data | nominalizare
legale si informarea in scris a autoritatea emiterii deciziei in
publicé tutelara acest sens

10 | Transmiterea de catre Autoritatea publica 2 zile lucritoare de | Autoritatea publica tutelard
titulara de noi propuneri de candidati, in la data informarii
cazul In care, In urma evaludrii realizate nu
au fost validafi minimum 2 candidati pentru
postul de administrator

11 | Informarea in scris a autoritiitii publice 2 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
tutelare cu privire la rezultatul evaluarii la data emiterii nominalizare
candidatilor. deciziei in acest

sens

12 | Intocmirea Proiectului componentei initiale si| Maximum 15 zile de | Autoritatea publici tutelarad prin
publicarea pe pagina proprie de internet si pe | de la data declangarii| Compartimentul de guvernanti
pagina de internet a intreprinderii publice procedurii de corporativa

selectie.

13 | Termen consultari/propuneri pentru proiectul | In termen de 5 zile | Autoritatea publica tutelara prin
componentei initiale si publicarea de la data publicérii | Compartimentul Guvernanta
propunerilor componentei inifiale | Corporativi

pe site-ul autoritatii
publice tutelare si pe
site-ul intreprinderii
publice

14 | Intocmirea scrisorii de asteptari (parte din 15 zile de la Compartimentul de Guvernanta
componenta initiala a planului de selectie) declansarea Corporativa

procedurii de
selectie
53 | Publicarea scrisorii de asteptari pe pagina de | Odata cu publicarea | Autoritatea publicd tutelard prin
internet a intreprinderii publice, a autoritatii | componentei initiale | Compartimentul Guvernanta
publice tutelare si AMEPIP odata cu a planului de Corporativa, Intreprinderea
componenta initiala a planului de selectie selectie Publica si AMEPIP
16 | Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin act | Dupa perioada de Conducatorul Autoritatii Publice

Tutelare




17 | Aprobarea componentei initiale 10 zile de la Autoritatea publica tutelard
elaborarea si
publicarea
componentei initiale
a planului de selectie
18 | Intocmirea profilului consiliului de 5 zile de la Autoritatea publicd tutelard prin
administratie si al candidatilor aprobarea Compartimentul Guvernanti
componentei initiale | Corporativa
19 | Stabilirea criteriilor de selectie obligatorii sia| 5 zile de la Comisia de selectie si
celor optionale aprobarea nominalizare
componentei initiale
20 | Publicarea proiectul profilului consiliului pe | 5 zile de la Autoritatea publica tutelard prin
pagina proprie de internet, pe pagina aprobarea Compartimentul Guvernanti
intreprinderii publice si transmiterea acestuia | componentei initiale | Corporativa, Intreprinderea
catre AMEPIP publica
21 | Intocmirea si publicarea Proiectului Maximum 10 zile de | Comisia de selectie si
componentei integrale la de la aprobarea nominalizare
Componentei
Initiale a planului de
selectie
22 | Termen consultdri/propuneri pentru proiectul | 5 zile pentru Comisia de selectie si
componentei integrale formularea de nominalizare
propuneri
23 | Aprobarea componentei integrale Dupa finalizarea | Adunarea Generali a
etapei de consultdri | Acttionarilor
24 | Intocmirea si publicarea anuntului de selectie | Cel putin 30 zile Autoritatea publica tutelara si
pe pagina de internet a APT, a intreprinderii | anterior datei limitd | presedintele consiliului de
publice si AMEPIP, precum si in cel putin 2 | pentru depunerea administratie al intreprinderii
publicatii economice si/sau financiare de candidaturilor publice
larga riaspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national.
25 | Termen limita depunere candidaturi Maximum 30 zile Candidati

de la publicarea
anuntului




26 | Analizarea informatiilor din dosarele de 5 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
candidaturd depuse / evaluarea candidaturilor | la data depunerii nominalizare
in raport cu minimul de criterii dosarelor de

candidatura

27 | Solicitarea de clarificari privitoare la Dupa finalizarea | Comisia de selectie si
candidaturi analizei dosarelor de | nominalizare

candidatura

28 | Dosarele de candidatura incomplete vor fi 5 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
respinse. Candidatii respinsi sunt informati | la data adoptarii nominalizare
prin mijloace electronice despre aceasta decizei de
decizie, in termen de maximum 5 zile respingere
lucritoare de la data adoptirii deciziei de
respingere.

29 | Transmiterea la AMEPIP a documentelor 2 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
depuse de catre candidatii care nu fac parte | la finalizarea nominalizare prin secretariatul
din corpul administratorilor de intreprinderi | perioadei de comisiei
publice, in vederea verificérii indeplinirii depunere
conditiilor legale de selectie si numire, in
termen de doua zile lucritoare de la
finalizarea perioadei de depunere.

30 | AMEPIP verificd documentele Inaintate de | 2 zile lucratoare de | AMEPIP
candidati si transmite autoritdfii publice | la data primirii de la
tutelare avizul conform in termen de doud | APT a documentelor
zile lucratoare. depuse de candidati

31 | Intocmirea Listei lungi Dupd obtinerea | Comisia de selectie si

avizului AMEPIP

nominalizare

'S ]
(]

Analizarea informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat.

Dupa intocmirea
listei lungi

Comisia de selectie si
nominalizare
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33 | Solicitarea de informatii suplimentare fati de Dupa analizarea | Comisia de selectie si
cele din dosarul de candidaturd — daci este informatiilor din nominalizare
cazul, astfel: a) clarificiri solicitate in scris/b) | dosarele de
verificarea activititii desfasurate anterior de | candidatura
candidati/c)verificarea referintelor oferite de
cétre candidti.
34 | Informarea candidatilor respinsi prin Comisia de selectie gi
mijloace electronice. nominalizare
35 | Candidatii nemultfumiti pot contesta Candidati respinsi
rezultatul obtinut prin depunerea unei
contestatii la APT
36 | Solutionarea contestatiilor de cétre comisia 2 zile lucratoare | Comisia de solutionare a
de solutionare a contestatiilor de la inregistrarea contestatiilor
contestatiei
37 | Intocmirea Listei scurte Intermen de 15 | Comisia de selectie si
zile de la data limita | nominalizare
de depunere a
candidaturilor
38 | Informarea prin mijloace electronice a Comisia de selectie si
candidatilor ramasi in lista scurté cu privire la nominalizare
includerea candidaturii lor pe lista scurta si
faptul ca au obligatia de a depune Declaratia
de intentie 1n termen de 15 zile de la data
informarii.
39 | Informarea candidatilor desemnati de Comisia de selectie si
autoritatea publica tutelara cu privire la nominalizare
faptul ca au obligatia de a depune declaratia
de intentie Tn termen de 15 zile de la data ,
informarii cu privire la validarea
candidaturilor acestora.
40 | Depunerea declaratiei de intentie L5 zile de la data | Candidatii din lista scurti

informarii cu privire
la includerea pe lista
scurtd
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41 | Depunerea declaratiei de intentie 15 zile de la data Candidatii propusi de autoritatea
informarii cu privire | publica tutelara, a caror
la validarea candidatura a fost validata
candidaturilor
acestora
42 | Analizarea declaratiei de intentie si integrarea In termen de 5 Comisia de selectie si
rezultatelor in evaluarea candidatului zile de la data nominalizare
depunerii declaratiei
de intentie
43 | Selectia finala pe bazd de interviu si 5 zile de la Comisia de selectie si
intocmirea clasamentului candidatilor afisarea datei de nominalizare
interviu
44 | Intocmirea raportului final 5 zile lucratoare | Comisia de selectie si
de la data incheierii | nominalizare
interviului
45 | Transmiterea raportului final citre AMEPIP 3 zile de la data | Comisia de selectie si
in vederea emiterii avizului conform intocmirii raportului | nominalizare
46 | Transmiterea raportului final citre Dupa primirea Comisia de selectie si
conducitorul autoritatii publice tutelare in avizului conform din | nominalizare
vederea mandatarii reprezentantului UAT in | partea AMEPIP Adunarea Generald a
AGA pentru propunerea de membri in Actionarilor
consiliu
47 | Publicarea Raportului final pe pagina de Dupa primirea Autoritatea publici tutelard prin
internet a autoritatii publice tutelare, a avizului conform din | Compartimentul Guvernanta
intreprinderii publice si a AMEPIP partea AMEPIP Corporativi, Intreprinderea
Publica si AMEPIP
48 | Desemnarea membrilor consiliului din 5 zile lucratoare de | Autoritatea publica tutelara

randul candidatilor aflati pe lista scurta. al
candidatilor selectati in urma verficarilor
realizate de comisia de selectie si
nominalizare precum si Convocarea
Adunarii Generale a Actionarilor

la comunicarea
raportului final

Adunarea Generala a Actionarilor
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49 | Depunerea contestatiilor de catre candidatii |2 zile lucratoare de | Candidatii nemultumiti de
nemulfumiti de rezultatul procedurii la data comunicrii de | rezultatul obtinut
catre autoritate
publica tutelara a
rezultatului obtinut
50 | Solutionarea contestatiilor 2 zile lucritoare de | Comisia de solutionare a
la data depunerii contestatiilor
contestatiilor
51 | Contestarea hotdrarii autoritatii publice 15 zile de la Candidatii nemultumiti de
tutelare la instanta de contencios comunicarea hotardrea autorititii publice
administrativ competenta. hotdrarii tutelare
52 | Avizarea contractelor de mandat care vor fi | 5 zile de la data AMEPIP
incheiate cu administatorii primirii solicitarii de
avizare
53 | Incheierea contractelor de mandat Autoritatea publica tutelari si
membri consiliului de
administratie

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in functie de
evolutia procedurii de selectie si nominlizare dar fara a depdsi termenul legal.

Sectiunea VI. Lista documentelor minimale care trebuie depuse de fiecare parte responsabild din
procedura de selectie, pand la numirea administratorilor:
A) Documentele si formularele sunt urmaétoarele, dar fard a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazd a fi verificate,

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor legale

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si persoane juridice. in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele Tntreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;
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k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
B) Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de citre fiecare candidat in cuprinsul dosarului de
candidaturi

Dosarul va cuprinde urmatoarele documente:

a) opis documente;
b) copia actului de identitate sau orice alt document care atesti identitatea, potrivit legii;
c) copia certificatului de casatorie/altui act in cazul in care numele de pe actele depuse diferd de cel din actul de
identitate;
d) curriculum vitae (format european);
e) copiile certificate conform cu originalul a documentelor care si ateste nivelul studiilor (diplome de licenta
sau echivalente), ale altor documente care si certifice efectuarea altor specializiiri, certificate conform cu
originalul; copii certificate conform cu originalul ale actelor ce dovedesc absolvirea unor cursuri de
perfectionare;
f) copia carnetului de munca, certificate conform cu originalul, sau, dupid caz, adeverinte care si ateste
vechimea in muncd, in meserie/experientd si/sau in specialitatea studiilor (ex: extras Registrul General de
Evidentd a Salariatilor, contracte de mandat/management, etc);
g) o recomandare profesionala;
h) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, cu modificirile si completérile ulterioare;
i) declaratii pe propria raspundere privind respectarea cerintelor prevazute la art. 4, art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
j) adeverintd medicali care sa ateste starea de sandtate corespunzitoare, eliberatd de cétre medicul de familie al
candidatului sau de cétre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii (original);
k) cazier judiciar (original);
1) cazier fiscal (original);
m) cazier administrativ, dupa caz (original);
n) acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal (original);
o) formulare (F1- F5): Cerere de inscriere (F1), Declaratie pe propria raspundere (F2), Acordul de obtinere a
datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de candidaturd (F3), Consimtamént de prelucrare a
datelor cu caracter personal (F4). Declaratie de interese (F5):
p) orice alte documente/preciziri referitoare la formatul acesta/modalitate de transmitere, mentionate in anuntul
de selectie.

Sectiunea VIL. Puncte critice/riscuri
Punctul 25, 37 si 43 sunt critice si prezintd riscuri semnificative pentru realizarea procedurii, intrucit daca nu

sunt atrase candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte, procedura trebuie reluatd de la punctul 18 sau
de la inceput, pentru redefinirea profilului consiliului de administratie cu scopul de a largi baza de candidaturi.
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Nr. Risc identificat Impact Probabilitate de Miisuri de minimizare si

Crt. aparitie control

1. | Lipsa resurselor de timp Mare Mare Planificarea etapelor proiectului
alocat procedurii*; si respectarea graficului de

executie

*Intarzierea inregistrata in
primele etape ale procedurii
de selectie a fost cauzati de
lipsa resurselor de timp
disponibile, suprapunerea cu
perioada de sférsit de an
(numar mare de zile
nelucritoare), precum si de
modificari legislative aparute
cu o zi inainte de declansarea
procedurii.

2. | Lipsa resurselor umane prin | Moderat Mica Inlocuirea membrilor echipei, cu
indisponibilitatea membrilor alti experti cu acelasi nivel de
echipei expertiza

3. | Lipsd/Numar mic de Mare Medie Identificarea de noi canale de
candidati care aplica publicitate a anuntului privind

selectia (site-uri specializate)

4. | Renuntarea candidatilor Mare Medie Comunicarea clari a conditiilor
desemnati pe lista scurtd de a de participare.
continua/finaliza procesul de Accesibilitatea procesului de
selectie selectic pentru a permite unui

’ numdr cit mai mare de candidati
participe la prezenta procedura.
Respectarea calendarului
procedurii de selectie pentru a
pastra  interesul  candidatilor
recomandati.

Orice alt risc identiticat pe mdsurd ce procesul de selectie se desfisoard si care nu a fost anticipat prin

prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre pértile implicate in proces.

Sectiunea VIIL Reguli generale pentru alciituirea Consiliului de administratie

Societatea SALA POLIVALENTA SA este administratd de un consiliu de administratie format din 3
persoane, dintre care cel mult una este desemnatd de autoritatea publica tutelard. Desemnarea membrului din
partea autoritdtii publice tutelare se face prin act administrativ si este numit de cédtre adunarea generald a
actionarilor. Selectia acestuia, se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare, pe baza unei proceduri
proprii prevazute de normele metodologice de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011;
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Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd experienfi de minimum 3 ani in conducerea
societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societafilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricirei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificérile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonomad, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv,
director economic/financiar, dupé caz, conform Clasificirii ocupatiilor din Roméania.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diplomé de licentd. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascd experiend in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani,
experientd dobandita in temeiul unui contract individual de muncd, al unui raport de serviciu, al unui contract de
mandat pentru administrator sau director in cadrul societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori al
regiilor autonome sau desfasurarea de activititi economice de cétre persoane fizice autorizate, intreprinderile
individuale sau intreprinderile familiale, astfel cum sunt reglementate de Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
44/2008 privind desfisurarea activitdtilor economice de citre persoanele fizice autorizate, intreprinderile
individuale si intreprinderile familiale, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 182/2016, cu
modificdrile si completirile ulterioare, precum si a profesiilor liberale reglementate prin legi speciale,
demonstratd cu documente de cétre candidat.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile i completirile ulterioare.
Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autorititii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

Selectia membrilor consiliului de administrafie se realizeazd cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 cu modificérile si completdrile ulterioare,
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale
intreprinderilor publice. Autoritatea publicd tutelard poate stabili un numir mai mic de consilii de administratie
din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice poate face parte;

O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe
teritoriul Roméniei. Aceasti prevedere se aplici in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului siu administratorul unei
intreprinderi publice si poati face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de

supraveghere.
In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar. comitetul de audit este format
din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este

calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa faca
parte din Comitetul de audit al unei Intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public, dovedita
cu documente.

Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decét dintr-un singur consiliu de administratie sau
consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.
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B ey

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intrepriderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicati, cu modificarile si completarile ulterioare.

Sectiunea IX. Dispozitii finale

Documente anexate esentiale in procedura de selectie si nominalizare:
Scrisoarea de asteptari

Formulare (F1-F5)

Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie:

In vederea definitivarii planului de selectie, (format din componenta initiald si componenta integrala),
Autoritatea Publicd Tutelard (APT) prin Compartimentul de Guvernanti Corporativi (CGC), Adunarea
Generald a Actionarilor si Comisia de selectie si nominalizare (CSN) vor intreprinde activititile necesare pentru
conformarea la prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 cu modificérile si completarile
ulterioare si normele metodologice aprobate prin Hotirdre Guvernului nr. 639/2023. In acest sens, va elabora
toate documentele necesare 1n procesul de selectie.

Prezenta component inifiald a planului de selectie va face parte din componenta integrald a planului de
selectie, document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare.

Contact:

Compartimentul de guvernantd corporativd
Tel: 02647596030 int. 4434

e-mail: registratura@primariaclujnapoca.ro

DIRECTOR EXECUTIV, CONSI ;
Virgil Porutiu Andreea&l? ‘aru
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Anexa la anexa nr. 3 — Parte a Componentei initiale in procedura de selectie a

membrilor Consiliului de Administratie

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere ale societafii
SALA POLIVALENTA S.A. pentru mandatul 2026-2030

Parte a Componentei initiale in procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie



- Ll
ROMANIA | Anexa nr. 3 la Dispozitia nr. o dvf 23, APR. 2026

JUDETUL CLUJ-
MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
DIRECTIA TE}H\TICA

Nr. 404279/18.03.2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind performantele agteptate de la organele de administrare si conducere ale societtii
SALA POLIVALENTA S.A. pentru mandatul 2026-2030

Parte a Componentei initiale In procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
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Cuprins

I. Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneazi

L.1. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domenijul in care actioneazi intreprinderea
publica

II. Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si ebiectivele societitii

Sala Polivalentd SA

IIL. Clasificarea societdtii Sala Polivalentd SA si precizari privind cbiectului obligatiei si

angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de plata compensatiilor corespunzatoare sau de
plata a obligatiei

IV.  Asteptiri in ce priveste politica de dividende si de virsiminte din profitul net aplicabili
intreprinderii publice

V. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

VI. Asteptarile autorititii publice tutelai‘e cu privire la comunicarea cu organele de administrare
si conducere ale societitii Sala Polivalentd SA

VII. Asteptirile autoritdtii publice tutelare, privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor
oferite de intreprinderea publici;

VIII Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative in cadrul societitii

IX. Asteptiari privind gestionarea riscurilor Ia nivelul societitii Sala Polivalenta SA

X. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea

cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

20



Preambul

Prezentul document este elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
(denumitd fn continuare O.U.G. nr. 109/2011) si Hotérdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (denumité in continuare H.G. nr, 639/2023).

Scrisoarea de asteptdri este parte din componenta initiald a Planului de selectie si stabileste
asteptarile actionarului — Municipiul Cluj-Napoca privind performantele societdtii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pe o perioadd de 4 ani, respectiv 2026 - 2030.

Scrisoarea de asteptdri are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administrator si de directori
selectatl s inscrisi in lista scurtd pentru Infoemirea Declarafiei de intentie si, ulterior, de a ghida Consiliul
de administratie si directorii in redactarea Planului de administrare. '

Scrisoarea de asteptdri va fi adusd la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe paginile de
internet ale Primériei municipiului Cluj-Napoca, ale societdtii Sala Polivalentd SA si ale Agentiei pentru
Monitorizarea i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (denumitd in continuare A.M.E.P.L.P.)

I Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneazi
Prin prezenta Scrisoare de asteptdri, Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul local al

municipiului Cluj-Napoca, In calitate de autoritatea publicd tutelard a intreprinderii publice Sala
Polivalentd SA, stabilim asteptérile pe care le avem cu privire la rezultatele care trebuie obtinute de
catre societatea Sala Polivalentid SA pe un termen de 4 ani, in intervalul 2026-2030.

Prezentul document constituie:

- 0 sintezd a asteptdrilor financiare si non-financiare;

- 0 sintezd a strategiei de funéj[ionare in sectoarele In care societatea Sala Polivalentd S.A.
activeazd;

- 0 sinteza a politicﬂo;' fiscal-bugetare ale societdtii Sala Polivalentd S.A.

Scrisoarea de agsteptari reprezintd unul dintre principalele mijloace de comunicare intre
autoritatea publica tutelard si consiliul de administratie al Sala Polivalenta SA, cuprinzind
performantele asteptate de la conducerea acesteia, precum si politica autoritdtii publice vis-a-vis de
obligatiile de serviciu public pe care le impune asupra societétii.

Activitatea principald a societdtii Sala Polivalentd S.A. constd in prestarea de servicii de
‘Inchiriere a obiectivului Sala Polivalentd cétre entititile sportive, din tard sau din afara térii,
organizatoare de activitdti sportive, concursuri, antrenamente si alte activitifi cu caracter sportiv,

precum si citre organizatorii de manifestatii cultural-artistice (spectacole, concerte etc.).

Sala Polivalentd S.A., cu sediul in municipiul Cluj-Napoca, str. Aleea Stadionului nr. 4, judetul
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Clyj, este inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului din Cluj-Napoca sub nr. J2014002740127,

avénd cod unic de inregistrare 33602967.

-Obiec‘ful principal de activitate al Intreprinderii publice, codificat conform Cod CAEN rev. 2,
este: 6832 — Administrarea imobilelor pe bazd de comision sau coniract. 7

Capitalul social al intreprinderii publice Sala Polivalentd S.A. subscris si vérsat este In valoare

de 3.465.000 lei, fiind constituit in totalitate din aport in numerar si divizat in 23.100 actiuni
nominative dematerializate, cu o valoare nominali de 150 lei.

Aportul actionarilor i structura actionariatului este dupd cum urmeazi:

- Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca, 3.463.000 lej
divizat in 23.100 actiuni cu o valoare nominala de 150 lei, reprezentdnd 100% din capitalul social;

I.1 Sinteza strategiei guvernamentale si locale In domeniul in care actioneazi
intreprinderea publici

Strategia guvernamentald aplicabild domeniului administrarii imobilelor publice este
reprezentatd de politicile si directivele privind administrarea eficientd a patrimoniului public si privat la
nivel national, precum si de strategiile locale de gestionare a activelor municipale, inclusiv Sala

Polivalents.

Strategia guvernamentald si/sau locald in ddmeniul de activitate al intreprinderii publice are ca
obiectiv principal asigurarea furnizarii eficiente, continue si de calitate a serviciilor i)ublice, in
concordanti cu politicile publice nationale si europene, precum si cu angajamentele asumate de statul

romén privind dezvoltarea durabild, disciplina financiar si buna guvernanta.

La nivel sectorial, strategia urméreste:

- cresterea eficientei operationale si a performantei economice a intreprinderilor publice;
- Imbunatitirea calititii serviciilor prestate cétre beneficiari si comunitate;

- modernizarea infrastructurii si a proceselor, inclusiv prin digitalizare si inovare:

- respectarea principiilor de transparent, concurenta loiald si integritate,

Din perspectiva fiscal-bugetars, obiectivele statului pe termen mediu si lung vizeaza:

- mentinerea unui echilibru financiar sustenabil al Intreprinderilor publice;

- cregterea gradului de autofinantare;
Societatea iIgi aliniazd strategia proprie la aceste obiective, actiondnd ¢a un instrument de

implementare a politicilor publice In domeniul sdu de competenta.

II. Viziunea generalid a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea §i obiectivele

societitii Sala Polivalenta SA.

Misiunea societitii Sala Polivalentd S.A. constd In implementarea si dezvoltarea unui pol de
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atractie turistica a orasului si un obiectiv de interes national pentru organizatorii de evenimente sportive
si cultural-artistice. Valorile asumate, care stau la baza Intregii activitati a societdtii sunt:

- Integritate;

- Angajament profesional;

- Spirit de echipa;

- Inovare.

Scopul societdtii Sala Polivalentd S.A. este acela de a deveni lider regional si national in
domeniul locatiilor de organizare a evenimentelor indoor. Sala Polivalentd din Cluj-Napoca este cea
mai moderna si incapitoare Sala muliifunciionald destinatd organizirii de evenimente sportive si
cultural - artistice din fard, cu o capacitate de panad la 10.000 de participanti, avind in dotare un teren de
joc care poate fi extins prin plierea gradenelor retractabile, favorizind astfel practicarea jocurilor
sportive din mai multe ramuri: baschet, volei, handbal, dar si gimnastica, tenis, box, judo, karate,
scrim etc.

Faptul cd Sala Polivalentd permite omologarea sportivd conform standardelor nafionale si
internationale constituie o oportunitate de organizare a unei varietiti de competitii sportive, evenimente
social-culturale sau alte activitdti de interes public.

Tn vederea realizarii scopului societitii, un accent deosebit se pune pe consolidarea pozitiei in
spatiul dedicat publicului, prin sustinerea si stimularea desfasurdrii a cdt mai multor evenimente din
domenii sportive-si cultural-artistice cat mai variate.

Accesul organizatorilor la utilizarea obiectivelor si serviciilor puse la dispozitie este neingridit,
acordandu-se prioritate cluburilor si asociatiilor sportive profesioniste sau afiliate la federatii, precum si
celorlalte structuri sportive. Utilizarea spatiilor, dotérilor si serviciilor obiectivelor este permisd numai
cu respectarea destinatiei si in conditiile stabilite de cétre Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca.

Directii de dezvoltare

Directiile de dezvoltare ale Salii Polivalente au la bazi principiile guvernantei corporative, care
sunt definite printr-o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei In raport cu actionarii,
beneficiarii serviciului public de administrare si exploatare a salii de sport, autoritdtile locale,
autoritatile de reglementare, organismele de control si angajatii.

Obiectivele generale ale societitii sunt:

o Mentinerea obiectivului ”Sala Polivalentd™” Cluj-Napoca in circuitul sportivilor de performanti si de
amatori prin: inchirierea obiectivului cluburilor si asociatiilor sportive cu caracter amator sau

profesionist in scopul desfasurdrii activitétilor sportive, a antrenamentelor si a meciurilor oficiale
5
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interne/internationale sau amicale; Inchirierea obiectivului sportiv persoanelor juridice sau fizice in
vederea desfigurérii sesiunilor de antrenament sau de meciuri;
Menjciherea obiectivului *Sala Polivalentd” din Cluj-Napoca in circuitul local, national si
international de locatii pentru desfdsurarea evenimentelor cultural-artistice prin: inchirierea Slii
Polivalente in vederea organizirii de evenimente culturale si prin organizarea de evenimente
cultural-artistice; 7
Continuarea activititilor generatoare de venituri, prin: inchirierea spatiilor publicitare si cu
destinatie comerciala, exploatarea parking-ului subteran si a platoului Slii Polivalente;
Mentinerea si imbunitifirea parteneriatului cu Federatiile Roméne de Sport in vederea organizérii
competitiilor importante nationale si internationale in Sala Polivalenta din Cluj-Napoca;
Cresterea capacititii de primire a sportivilor;
Imbunatitirea conditiilor de gizduire a competitiilor sportive si de recreere;
Cresterea si exploatarea potentialului turistic cu efecte pozitive asupra bugetului local;
Mentinerea gradului de transparenti in ceea ce priveste procedurile de achizitii publice.

Obiectivele specifice ale societdtii sunt:
Inchirierea obiectivului sportiv cluburilor si asociatiilor sportive cu caracter amator sau profesionist
in vederea desfisurdrii de activititi sportive: antrenamente si meciuri oficiale interne /
internationale sau amicale; '
Inchirierea obiectivului sportiv persoanelor juridice sau fizice pentru desfasurarea sesiunilor de
antrenament sau de meciuri, |
Inchirierea S_élii Polivalente in vederea organizirii de evenimente culturale si artistice cum ar fi
concerte, spectacole, expozitii cu tematica diversi cu sau fiard vanzare, conferinte etc.;
Organizarea de evenimente culturale si artistice precum concerte, spectacole, expozitii cu tematic
diversd cu sau fara vanzare, conferinte, etc.;
Inchirierea spatiilor publicitare din interiorul si exteriorul salii;
Inchirierea spatiilor cu destinatie comerciaié;
Prestarea de servicii de publicitate, pe ecranele led amplasate pe inelul silii principale si pe cubul
media amplasat pe platoul salii;

Exploatarea parcérii subterane.

Obiective de ordin financiar, economic si de mediu:
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- Organizarea si desfdsurarea pe principii §i criterii concurentiale a activitdtii prestate;

- Protejarea autonomiei financiare a societétii; '

- Reflectarea costului efectiv al prestatiei In structura si nivelul tarifului si preturilor;

- Ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor;

- Corelarea activitatilor prestate de cétre societate cu programele de dezvoltare economici ale
Municipiului Cluj Napoca; |

- Stabilirea strategiei de dezvoltare si functionare a societatii, tindnd seama de reglementarile
legale In vigoare referitoare la asigurarea securitatii si sdnétatii publice;

- Asigurarea unei utilizéri prudente s1 rafionale a resurselor;

- Gestionarea activitatii societétii pe criterii de competitivitate dupa criteriul raport cost-calitate
pentru serviciile prestate;

- Promovarea, dezvoltarea si exploatarea domeniului public care intra sub incidenta obiectului

de activitate;

- Dezvoltarea unor politici financiare in vederea atragerii de noi venituri, a cresterii cifrei de
afaceri si reducerii costurilor;
- Cresterea veniturilor proprii si a cifrei de afaceri.
Obiective de marketing:
o Cresterea gradului de notorietate astfel Incat obiectivul sportiv Sala Polivalentd si se transforme
intr-un brand clujean; |
e Proiecte in domeniul educérii permanente a publicului prin promovarea diversitétii culturale;
e Programe pentru incurajarea practicdrii sportului.
Alaturi de obiectivele mentionate mai sus, se agteaptd In urmétorul mandat indeplinirea unor
criterii de performantd in misurd si asigure realizarea scopurilor strategice ale intreprinderii publice,
criterii care 5u la baza indicatori de performantd selectati dintre-o serie de indicatorii al cdror nivel
minim este cel stabilit prin Ordinul Presedintelui AM.E.P.LP. nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului

" minim al indicatorilor de performanti la Intreprinderile publice, dupéd cum urmeaza:

Indicatori financiari Nivel minim

Rata cheltuielilor de capital 0,06%
Politica de investiti

Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0%
Finantarea Rata lichiditatii curente 1,00

Lichiditatea imediatd/Test Acid 0,80

Levierul >0-<1

Raportul dintre datorie/EBITDA >0
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Rata de rotatie a activelor

0,66

Operatiuni Rata de rotatie a stacurilor 0,86
Rata de rofatie a creantelor 5,88
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 15,15%
Rentabilitatea activelor (ROA) 11,48%
Marja profitului din exploatare 7,43%
Rentabilitate Marja net3 a profitului - 6,97%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48%
i Rata de crestere anuald a profimlui (rata de diminuare a pierd 3.31%
Politica de dividendeRata de platd a dividendelor 50,00%

Indicatori nefinanciari

Nivel minim

aprobat
Consumul de energie -1,30%
Indicatori de mediy] Emisiile din domeniul de aplicare -5,78%
Emisiile din domeniul de aplicare -0,80%
Indicatori Rata de retentie a clientilor 84,00%
Referitori Scorul satisfactiei clientilor 45,00%
la clienti Cota de piatd 0,24%
Numérul mediu de ore de formare per angajat 18
Indicatori Instituirea unui sistem de siguranti a angajatilor DA
referitori la Numarul de instruiri In materie de sigurantd 4
angajati Frecventa totald a vatamarilor Inregistrate 0
Frecventa vatdmdrilor grave 0
Indicatori Numérul de brevete per 100 de angajati monitorizare
legati de Numdrul de brevete in ultimii 3 ani la o sutd de angajati monitorizare
inovare Ponderea vanzirilor de servicii si produse noi monitorizare
Indicatori Rata membrilor independenti In consiliul de administratie >50%
legati de Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor executivi 66,67%
guvernanta corporativd a administratorilor neexecutivi
0%

Ponderea componentelor variabile In remunerarea administratorilor

executivi si a administratorilor neexecutivi

Valoarea totald a pachetului de remunerare .

Conform legii

Numérul de reuniuni ale consilinlui de administratie

4

Rata de participare la reunjunile consiliului de administratie 100%
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
Rata membrilor de sex feminin Tn consiliul de administratie 33,33%

8
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Crearea de Numdr echivalent normd Intreagd de angajati monitorizare
locuri Noi locuri de munci addugate n cursul anului monitorizare
de muncd Numadrul de angajati cu handicap conform legii
Egalitatea Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin 30%

de gen Diferenta de remunerare Intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin 0%

Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei variabile, ponderile
I.C.P, care, insumate reprezintd o coté procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de mai

jos:
- 50% -75% ICP financiari;

- 23% -30% ICP nefinanciari - operationall, specifici Intreprinderii publice, inclusiv indicatorn

prin care se masoard gradul de atingere al obiectivelor de politica publica si economica ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidenfd In domeniul de activitate al Intreprinderii publice,
obiectivele sectoriale ale autoritatii publice tutelare;

III. Clasificarea societitii Sala Polivalentd SA si precizari privind obiectul obligatiei si
angajamentul autoritiitii publice tutelare vizavi de plata compensatiilor corespunzatoare
sau de plata a obligatiei

Societatea Sala Polivalentd S.A., este incadratd in categoria Intreprinderilor publice care
presteazd un serviciu public, respectiv serviciul public de administrare, gestionare si exploatare a
obiectivului sportiv Sala Polivalentd Cluj-Napoca. Aceastd incadrare rezultd din natura contractului —
,CONTRCT DE DELEGARE A GESTIUNII PRIN ATRIBUIRE DIRECTA A SERVICIULUI
PUBLIC DE ADMINISTRARE, GESTIONARE S§I EXPLOATARE A OBIECTIVULUI
SPORTIV SALA POLIVALENTA CLUJ-NAPOCA” nr. 861149/18.11.2024 incheiat in baza
Hotararii nr. 724/18.11.2024 — si din obligatia delegatului de a presta. serviciul in conditii de
continuitate, calitate si eficientd stabilite de autoritatea publica tutelara.

Municipiul Cluj-Napoca. In calitate de delegatar, isi asumi, potrivit contractului nr.
861149/18/11/2024, urmatoarele responsabilitai relevante pentru sustinerea obligatiei de serviciu
f)ublic:

e asigurarea condifiilor necesare prestérii serviciului, inclusiv predarea bunurilor, infrastructurii
tehnico-edilitare si facilitarea autorizdrii investitiilor ;
e protejarea autonomiei financiare a delegatului ;

e realizarea §i finantarea investitiilor necesare serviciului public, in conditiile legii, inclusiv din
bugetul local sau alte surse publice;

e stabilirea si aprobarea prefurilor/tarifelor, asigurand astfel cadrul financiar necesar recuperarii
costurilor serviciului public. '
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Contractul nu prevede in mod explicit un mecanism de compensatii financiare directe sub forma
subventiilor sau platilor pentru obligatia de serviciu public, Intrucdt modelul de gestiune este unul
comercial-autonom, in care delegatul isi recupereazi costurile prin tarife, redeventi si venituri din

activititi. Totusi, angajamentul autoritdtii se materializeaza prin:
e garantarea cadrului financiar, in special prin aprobarea tarifelor astfel incét acestea sa acopere
costurile de exploatare si investitiile;
e finantarea investitiilor publice necesare infrastructurii serviciului.

In consecinti, modalitatea de sustinere financiard asumati de autoritatea tutelard consta in méasuri
structurale si investitionale, nu in compensatii sub forma de plati directe pentru obligatia de serviciu
public.

IV. Asteptariin ce priveste nolitica de dividende si de virsiminte din profitul net aplicabila

intreprinderii publice

Autoritatea tutelari se asteaptd ca societatea sa respecte prevederile O.G. nr. 64/30.08.2001
privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nafionale si societétile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil rimas dupa

deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe urmétoarele destinatii, daci prin legi speciale nu se

prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezenténd facilitati fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internafionale de
raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitafilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicébile institutiilor de
credit;

¢*1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturi externe.
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor Imprumuturi externe;

d) alte repartizéri previzute de lege;

e) participarea salariailor la profit; societétile nationale, companiile nationale si societafile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de

nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar
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de referinia;,

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societitilor nafionale, companiilor nationale si.societifilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeazi la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

V. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

In functie de disponibilititile banesti si profitul anual obtinut se va intocmi lista cu obiectivele
de investifii, urmirindu-se repartizarea a cel putin 50°% din profit pentru fondul de dezvoltare a
societatii.

Asteptarile autoritiii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice sunt:

- Pinanfarea implementirii de mdasuri corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitifii muncii si cresterea performantelor societatii;

- Achizitionarea de echipamente, solutii si servicii de care are nevoie in vederea desfisurarii
corespunzitoare a activitafii In ceea ce priveste cresterea calitifii si completitudinii serviciilor pe
componenta de evenimente gazduite; '

- Investifiile vor viza de asemenea, implementarea unor solutii care si permiti administrarea
optima a infrastructurii existente,

VI. Asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societitii Sala Polivalenta SA

Autoritatea tutelard doreste sd sprijine activitatea societdtii Intr-un mod constructiv si
transparent gi sd lucreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a
identifica modalitéti de imbunétatire a performantelor societitii si de gestionare eficientd a acesteia.

Organele de administrare i conducere ale Intreprinderii publice vor transmite autoritifii publice
tutelare informatiile referitoare la orice aspect al functiondrii societdtii, in concordanti cu prevederile
legale si ori de céte ori autoritatea transmite o solicitare scrisd in acest sens.

Orice deviere de la indicatorii de performantd stabiliti trebuie notificatd autorititii publice
tutelare si actionarilor, dupd caz, in cel mai scurt timp posibil, de indati ce organele de administrare si
conducere ale Intreprinderii pubiice determind ci o astfel de deviere este foarte probabili.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul

consiliului se analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul

%

11



de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument
de conducere.

Indicatorii de performanti din Planul de administrare se raporteazi semestrial, stabilirea
gradului de Indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia si intocmeascd si si inainteze acfionarilor
informatiile din raportirile prevdzute de Ordonanta de urgenfd a Guvernului 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

In cazul imposibilititii atingerii / abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performants stabiliti in contractele de mandat. membrii Consiliului au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelard cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea acestora si impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

VIIL. Asteptirile autorititii publice tutelare, privind calitatea §i siguranfa serviciilor gi

produselor oferite de intreprinderea publicd;

Conducerea societitii Sala Polivalentd SA este responsabild de asigurarea calitafii si sigurantei
tuturor serviciilor oferite cetitenilor/clientilor sii. Conducerea societdtii va contribui la Imbunitifirea
tuturor obiectivelor in ceea ce priveste calitatea serviciilor oferite conform obiectului principal de
activitate al intreprinderii publice — cod CAEN 6832 Administrarea imobilelor pe bazd de comision sau
contract §i va asigura informarea autoritdii tutelare cu privire la gradul de satisfactie al
clientilor/consumatorilor.

VIIIL. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative in cadrul societatii

Asteptari in domeniul eticii, integrititii:

Autoritatea publici tutelard doreste ca administratorii si directorii societatii sd actioneze

conform principiilor de buni guvernantd si si isi exercite mandatul cu prudenta si diligenfa unui

administrator responsabil.

In ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativd, Sala Polivalenta SA va

implementa un Cod de eticd prin care va stabili normele comportamentale pentru consiliul de administratie,

conducerea executivi si pentru angajati prin care acestia, in indeplinirea atributiilor functionale, sé actioneze

constant, coerent si in mod responsabil strict in concordantd cu interesul societatii.

in termen de 90 de zile de la data numirii, Consiliul de administatie va adopta un Cod de etica ce se va

publica prin grija presedintelui Consiliului de administratie pe pagina proprie de internet a Societdtii si se va

revizui anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

Sala Polivalenta SA a aderat la valorile fundamentale, la principiile, obiectivele si mecanismul de
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monitorizare a aplicarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, dezvoltdnd un Plan de Integritate
pentru implementarea acestel strategii. De asemenea, organele de administrare si conducere a Societétii au
promovat g1 menfinut o activitate sustinutd gi formalizatd de informare si familiarizare a Intregului personal
cu principiile si prevederile cadrului procedural corespunzitor implementdrii Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025.

Asteptérile autoritatii publice tutelare, vizeazd implementarea, de citre Socictate, a Strategiei
Nationale Anticoruptie pentru perioada 2026-2030, promovarea de actiuni de familiarizare a intregului
personal cu legislatia referitoare la avertizorii de integritate si actiuni consecvente pentru mentinerea
inteeritatii la nivel de organizatie.

Sala Polivalentd SA prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie (CA) isi asuma ca va
respecta prevederile de transparentd conform O.U.G. nr. 109/2011 — privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Asteptérile autoritatii publice tutelare In domeniul eticii gi integrititii au drept fundament céteva
valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al administratorilor societtii:
a) etica manageriald: administratorii societétii vor respecta Codul de Eticd. Acesta defineste idealurile,
valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplicd in activitatea desfisuratd in cadrul societitii.
Codul de eticd urmaéreste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul societdtii in vederea cresterii
calitétii serviciilor oferite si a protejérii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a
valorilor pronﬁovate. Administratorii vor lua si aplica decizii care au impact asupra angajatilor, tindnd cont
de recompensarea identici pentru contributie identics, un principiu universal de eticid manageriald. In plus,
administratorii vor actiona Intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

b) profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societitii trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd gi eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauzi in ceea ce
priveste reglementarile legale; administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continui a
nivelului lor de competent si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

¢) imparfialitatea si nediscriminarea: principiu conform cdruia administratorii sunt obligati sd aibd o
atitudine obiectivd, neutrd fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea
atributiilor functiei; administratorilor le este interzis sd solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au;

d) libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul poate sa-si exprime si sé-
si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

e) onestitatea, cinstea si corectitudinea: principii conform céruia administratorul in exercitarea mandatului
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trebuie si exprime adevarul fard distorsionare; si recunoascd greselile si sa isi asume responsabilititile, s&
evite manipularea sau ascunderea intentionatd a informatiilor; sa respecte valorile morale si a legea, sd
refuze sd obtind beneficii personale prin mijloace neetice (ex: favoritisme, coruptie, abuz de functie), s fie
loial fati de societate; s aplice regulile si procedurile in mod egal pentru tofiangajatii, si ia decizii fara
pértinire, pe baza criteriilor obiective, s trateze echitabil colegii, colaboratorii gi cetétenil;

f) deschidere si transparentd: principiu conform céruia activitatile administratorilor, in exercitarea functiilor
lor sunt publice si pot fi supuse monitorizérii cetétenilor;

g) confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul trebuie si garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia sa.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii vizeaza respectarea urmatoarelor ceringe
minime de etica si integritate:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a criteriilor de

_integritate previzute de Codul de eticd al Intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurent;

b) respectarea obligafiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciald
calificats ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de intreprinderea publici;

c) detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente;

d) identificarea timpurie i inliturarea in timp util a premiselor apariiei faptelor de coruptie sunt prioritare
si imperative;

e) comportament individual etic, in context organizational care poate fi apreciat sau evaluat si din
perspectiva valorilor, principiilor §i regulilor etice de la nivelul societitii; comportamentul integru este
comportémentul apreciat sau evaluat din punct de vedere etic ca fiind corect. Integritatea, ca valoare
individuald, se referd la aceastd corectitudine etici, care nu poate fi delimitatd de corectitudinea legald si
profesionala;

f) comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii societétii, conducénd la un
climat organizational toxic pentru angajati si terfi, si afectind interesele legitime ale tuturor celor
implicati, inclusiv interesul public;

Organele de administrare si conducere igi asuma urmatoarele criterii de etic si integritate:

a) este 0 persoani competents, corectd si dornicd de a contribui la dezvoltarea societafii;

b) asuma valorile fundamentale si principiile promovate de catre Strategia Nationald Anticoruptie, sens in
care isi asumi agenda de integritate organizationald, propune mdésuri pentru planul de integritate In

coordonatele Strategiei Nationale Anticoruptie si aplicd principiile, obiectivele si mecanismul de
' 14
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d)

g)

h)

)

k)

1)

monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie;

aderd la valorile si principiile Codului de eticd al Societétii;

isi exercitd mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun administrator in interesul exclusiv
al societatii, si nu isi asuma niciun fel de obligatii speciale fata de un actionar in legatura cu activitatea
societatii;

sd adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului societatii si sd ia decizii numai in

interesul societétii (deciziile nu sunt luate pentru a dobdndi beneficii financiare sau alte avantaje

material. sociale sau de alta naturad pentru el insisi, familie sau apropiat);
sd nu Incheie acte juridice cu societatea, decat In conditiile stabilite de lege;

nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care 1si desfagoara activitatea ca administrator, sau cu o

societate parteners;
asigurd respectarea principiului transparentei In ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;

are datoria de a declara orice interese particulare ce au legéturd cu indeplinirea responsabilitdfilor
specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvérii oricdror conflicte de interese care pot
apdrea, astfel incat si protejeze interesul societafii;

este responsabil pentru deciziile i actiunile lui in fata actionarului si se supune oricirei evaludri de
performantd in aducerea la indeplinire a mandatului;

nu trebuie sd-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane fizice sau
juridice care ar influenta modul in care isi duce la Indeplinire indatoririle specifice mandatului primit de

la actionar;
nu inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizici;

nu a fost destituitd dintr-o functie publica sau nu i-a fost incetat contractul individual de muncé pentru

motive imputabile acestuia Tn ultimii 3 ani, conform prevederilor legale in vigoare;

nu s-a inceput urmirirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau condamnat pentru
savArsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declardrii averilor, deturnare de fonduri, evaziune

fiscald, fapte ce au legdturd cu exercitarea atribufillor de administrator, sau pentru orice alte fapte

prevazute de legea penald;
15
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0) impotriva sa nu s-a dispus de citre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare ramas definitiv,

referitor la Incélcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese sau regimul
incompatibilitatilor;

p) nu i s-a stabilit, printr-o hotdrdre judecétoreascd a instantelor rimasa definitiva, calitatea de colaborator
sau lucritor al Securititii, ca politie politicd, potrivit legii, si nu a promovat/nu promoveaza idei sau

actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism etc);
q) nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit prin decizie definitiva a instantei;

1 siin stare de arvest preveantin sau

)]
]
o
=

-t

1) nu se afld sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, pr

arest la domiciliu;
s) nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat;

t) se implici efectiv in promovarea integritatii societdfii si oferd propriul exemplu de integritate
sanciiondnd sau gestiondnd adecvat incilcdrile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor

administrative, pini la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

Asteptiri in domeniul guvernantei corporative:

Asteptarile autorititii publice tuteleare vizeazi, in acest domeniu, adoptarea de catre consiliul de
administatie de reguli, proceduri si procese pentru administrarea §i conducerea intreprinderii publice, avand
drept scop asigurarea conformitatii direcfiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii
acesteia cu standardele de bund guvernanti corporativd cuprinse in Principiile Organizafiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernantd corporativd, precum §i in Ghidul OCDE privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

Autoritatea publica tutelard asteapt ca administratorii societatii si actioneze in consens cu cerintele
Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie. precum si ale Codului Etic si
si respecte prevederile legale din domeniul Integrititii si Guvernantei Corporative, in spiritul
responsabilititii si practicilor transparente de afaceri.

Guvernanta corporativd stabileste structurile de conducere (consilii, comitete, responsabilitéti),
politicile si procedurile de control intern, valorile si cultura organizationald, fiind creat un mediu in care
riscurile pot fi identificate, evaluate si gestionate in mod sistematic.

Un sistem eficient de management al riscurilor protejeazd integritétea deciziilor luate de conducere,
asigurd conformitatea cu reglementirile §i standardele, reduce incertitudinea si creste Increderea cetatenilor,
angajatilor si partenerilor.
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Intr-un mediu volatil, imprevizibil, complex si ambiguu, riscurile sunt la fiecare pas. Societatea se
poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii diferite: de la securitate cibernetica,
pierderea clientilor, riscul financiar, riscul de pret, pdnd la capital uman, sénitate, sigurantd (inclusiv
conflicte armate la granita tarii) si amenintéri asupra reputatiei.  Astfel, Managementul Riscului trebuie si
devind o componentd esentiald si indispensabild a societdtii in fiecare proiect, prin identificarea si tratarea
pierderilor potentiale Tnainte ca evenimentele generatoare s aiba loc, pregatirea in avans a solufiilor tehnice,
operationale si financiare specifice pentru a contracara eventualele pierderi si pentru reducerea riscurilor la
un nivel acceptabil, cu scdderea valorii totale a riscului actual si incadrarea in toleranta la risc.

Autoritatea publicd futelard considerd cid abordarea sistematic, structuratd si actualizatd a
managementului riscurilor contribuie la eficientizarea proceselor, evitdndu-se impactul negativ al acestora
asupra activitdtii societdtii si asupra rezultatelor sale economico-financiare.

Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca administratorii societdtii si implementeze principiile de
guvernantd corporativd cu privire la eticd, elaborate de Organizatia pentru Dezvoltare si Cooperare
Economicd (OECD), sd aplice principiile, obiectivele, si méasurile mecanismului de monitorizare al
Strategiei Nationale Anticoruptie previzute in anexa nr.5 din H.G. nr. 1269/2021.

Printr-o abordare corectd a Sistemului de Management al Riscurilor de cétre societate, autoritatea
publicd tutelard se asteaptd la o crestere a performantelor proceselor organizatiei, pentru atingerea
obiectivelor, In conditiile folosirii judicioase a fondurilor, asigurarea resurselor necesare mentinerii si
Imbunatatirii continue a eficacitafii, gestionarea elementelor care stabilesc conditiile si instrumentele
necesare Intaririi controlului managerial intern. _

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii sistemului
si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul socié’{én;ii, inclusiv Consiliul de

Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmétoarelor obiective:

a) desfigurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabilitate;

b) controh;l adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) fumizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societitilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitdfii societafii cu reglementéarile legale in vigoare, politica si procedurile societatii.

f) realizarea, la un nivel corespunzitor de calitate, a atributiilor, stabilite in concordanti cu propria
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misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficients;

g) protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau frandei;

h) respectarea legii, a reglementérilor si deciziilor conducerii;

i) dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor
si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare publicd
adecvatd prin rapoarte periodice.

fn vederea Indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitatilor si evolutiei societdtii. Consiliul de Administratie
al societdtii trebuie s# asigure un cadru adecvat si eficace aferent controlului intemn care sd includd functiile
de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzdtor privind raportarea
financiard si contabilitatea. In acest sens, consiliul de administratie trebuie si dispund de un numdér
corespunzitor de membri neexecutivi cu pregitirea profesionald adecvata atributiilor pe linia controlului

intern.
Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd-si exercite responsabilitétile cu onestitate,

integritate si obiectivitate.

Administratorii rispund pentru prejudiciile cauzate societitii prin actele indeplinite de directori, cénd
dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impusd de Indatoririle functiei lor.

Administratorii sunt solidar rdspunzitori cu predecesorii lor imediati dacd, avidnd cunostinti de
neregulile sdvérgite de aceg,tié, nu le comunicd auditorilor interni §i auditorului financiar si nici autoritétii
publice tutelare. |

IX. Asteptiri privind gestionarea riscurilor la nivelul societiitii Sala Polivalenti SA

Societatea va dispune de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management
al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaludri ale eficacititii sistemului i, acolo
unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.

Totodati, Consiliul de Administratie al companiei trebuie s& asigure un cadru adecvat si eficace -
aferent controlului intern care si includi functiile de administrare, de conformitate si de audit intern,
precum si un cadru corespunzétor privind raportarea financiara si contabilitatea.

Proiectarea, implementarea si dezvoltarea continué a unui sistem de control intern viabil sunt
posibile numai cu conditia ca sistemul sd respecte urmatoarele cerinfe:

a) sé fie adaptat dimensiunii, complexitafii si mediului specific entitatii;
b) sa vizeze toate nivelurile de conducere si toate activitatile/operatiunile;

A

¢) si fie construit cu acelasi ,,instrumentar® In toate entitafile publice;

o
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d) sd asigure faptul ci obiectivele entititii vor fi atinse;

e) costurile aplicarii sistemului de control intern managerial s fie inferioare beneficiilor rezultate din

acesta;
f) s fie guvernat de cerintele generale minimale de management cuprinse in standardele de control

intern managerial. 7
Construirea unui sistem de control intern managerial solid este un proces de durati care necesiti

eforturi importante din partea Intregului personal al entititii si, in mod deosebit, din partea personalului

cu functii de conducere.
oces la care participd tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de

Controlul intern este un pre
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea wmitoarelor obiective:
a) desfisurarea activitifii in conditii de eficienti si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

¢) furnizarea unor informafii corecte, relevante,.complete si oportune structurilor implicate in luarea -
deciziilor in cadrul societitilor i utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitdtii societdtii cu reglementirile legale in vigoare, politica si procedurile
Societatii;

f) realizarea, la un nivel corespunzétor de calitate, a atributiilor, stabilite in concordanta cu propria ei
misiune, 1n conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficients;

g) protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

h) respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;

1) dezvoltarea gi intrefinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare
publicd adecvatd prin rapoarte periodice.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi s1 revizuieste periodic Politica de
confrol intern pentru ca aceasta s corespundé necesititilor gi evolutiei societatii.

Consiliul de administratie are obligatia de a organiza auditorul intern al societdtii in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si
completérile ulterioare. Auditul intern este o exarninare metodica realizatd in vederea determinrii daci -
activitifile si rezultatele relative la subiectul examinat satisfac dispozitiile prestabilite si daci aceste
dispozitii sunt puse in opera intr-un mod eficace i apt in vederea atingerii obiectivelor societiii.

X. Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
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cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

In planul cheltuielilor de capital si al reducerii cheltuielilor, actionarul asteaptd ca viitoarea
structurd a consiliului de administratie si implementeze politici de management care si rispundi
urmétoarelor deziderate :

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii, cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori si de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi;

- Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu vointa
redusa de plata;

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

Asteptiri nefinanciare ale autorititii publice tutelare - Consiliul de administratie va avea in
vedere :

- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbinatatirea calitatii serviciilor furnizate;

- Mésuri de administrare optim a infrastructurii.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea 111/2016 si ale Normelor
metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, si reprezintd dezideratele
Municipiului Clyj Napoca cu privire la evolutia societdtii pentru urmdtoarea perio ﬁ?if%bﬁfrz{ ani.
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ROMANIA Anexa nr. 4 la HCL nr. 162/2026

MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
DIRECTIA TEHNICA

COMPONENTA INITIAA A PLANULUI DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII TERMOFICARE NAPOCA S.A

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare
(denumité in continuare O.U.G. 109/2011) si a Hotararii Guvernului nr. 639/2023 (denumiti in continuare H.G.
639/2023) pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparetizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

fn vederea indeplinirii acestui deziderat, in conformitate cu prevederile art. 5 din anexa nr. 1 la
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023, autoritatea publicd tutelard elaboreazd Proiectul Componentei initiale a
Planului de Selectie, prin compartimentul de guvernantd coorporativa. Proiectul se publicd pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare si ale societatii Termoficare Napoca S.A.

Actionarul are dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicirii.

Sectiunea L. Scopul si domeniul de aplicare a Planului de selectie — componenta initiali

Planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pani la
data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta integrala.

Componenta initiald a Planului de selectie se intocmeste si se publica in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspecte-cheie ale
procedurii de selectie, calendarul, pargile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pand la numirea administratorilor.

Componenta inifiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autorititii publice tutelare,
dupi parcurgerea etapelor previzute mai sus, in termen de 10 zile.

Prezentul proiect al componentei initiale a planului de selectie este intocmit in scopul selectiei a unui
numdr de 5 administratori pentru Consiliul de Administratie al societitii TERMOFICARE NAPOCA S.A.
pentru mandatul 2026-2030, cu respectarea prevederilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si
din Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023.

Intocmirea componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele
cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile O.U.G. 109/201 si cu cele ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului
la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii.



Sectiunea II. Termene ale procedurii de selecfie

in baza art. 3 alin. (1) lit. b) din anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023, prin Hotirirea
A.G.A. nr. 20/04.12.2025, a fost declansati procedura de selectie pentru 5 membri in consiliul de administratie
al societatii TERMOFICARE NAPOCA S.A. Conform prevederilor art. 29 alin. (1) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

Data de incepere a procedurii este data de 05.12.2025, odata cu emiterea Hotardrii A.G.A. nr.

20/04.12.2025.
Declangarea procedurii de selectie a fost comunicatd prin adresa nr. 932341/08.12.2025, in termenul

legal de 2 (doud) zile lucrdtoare de la data declansdrii, catre A.M.E.P.L.P. (Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice).

Sectiunea III. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie, precum si in cel al atingerii
obiectivelor stabilite.

Autoritatea publica tutelara indeplineste, in conditiile legii, urmitoarele atributii in procedura de
selectie si nominalizare a unui administrator, dar fird a se limita la acestea:
a) notificd A.M.E.P.LLP. cu privire la necesitatea declangirii procedurii de selectie si numire a
administratorilor;
b) notificd AM.E.P.I.P. privind declansarea procedurii de selectie si numire a administratorilor;
c) stabileste obiectivele pe termen lung, care acoperd o perioadd de cel putin 4 ani, si includerea
acestora in scrisoarea de asteptdri, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum si
transmiterca documentatiei relevante catre AMEPIP;
d) elaboreaza si publicd proiectul componentei inifiale a planului de selectie, care include si scrisoarea
de asteptdri, pe pagina de internet proprie si transmite intreprinderii publice spre publicare pe pagina
de internet a acesteia; '
e) consultd actionarul in vederea definitivérii elaborarii componentei initiale a planului de selectie,
fiind obligata sa publice eventualele propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
inifiale primite de la actionar §i sd motiveze acceptarea sau respingerea lor;
f) aproba, prin act administrativ, componenta initiald a planului de selectie;
g) infiinteazd, prin hotérare, la propunerea primarului, comisia de selectie si nominalizare si asigura
secretariatul acesteia;
h) elaboreazda si aprobd Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si
nominalizare, avand la baza prevederile Ordinului presedintelui A.M.E.P.I.P. nr. 126/2024;
i) elaboreazd profilul consiliului, pe care il publica pe pagina propric de internet. il transmite
intreprinderii publice spre publicare pe pagina de internet a acesteia si totodatda transmite profilul
consiliului catre AMEPIP;
j) stabileste termenul-limitd pentru formularea de propuneri din partea actionarului asupra profiliului
consiliului;
k) publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie;
1) formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor de catre AGA, dintr-o lista scurtd pentru
fiecare post de administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin  anunf, in  ordinea  clasamentului  candidatilor = pentru  postul  respectiv;
m) dupa comunicarea raportului final, In calitate de actionar, convoacd AGA (etapd prevazuta la art.
22 alin. 12 — anexa 1 la HG nr. 639/2023)



n) transmite contractul de mandat ce va fi incheiat cu administratorii, precum si modificérile acestuia
citre A.M.E.P.I.P. in vederea avizirii.
0) orice alte atributii stabilite prin legislatia in materie.

Condueatorul autorititii publice tutelare:

a) decide asupra declansérii procedurii de selectie si inainteaza propunerea spre aprobarea Adundrii
Generale a Actionarilor;

b) aprobd prin dispozitie Scrisoarea de asteptari;

¢) prin act administrativ desemneazad doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

d) prin act administrativ constituie, in termen de 5 zile lucritoare de la data declansérii procedurii de
selectie, comisia de selectie $i nominalizare;

e) transmite comisiei de selectie si nominalizare, propunerile de candidati, respectiv minimum 2 si
maximum 5 candidati, in termen de 2 zile lucritoare de la data constituirii comisiei de selectie si
nominalizare;

f) orice alte atributii stabilite prin legislatia in materie.

Compartimentul de guvernantii corporativa indeplineste urmétoarele atributii principale in
procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a) elaboreaza scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

b) elaboreaza profilul consiliului;

¢) transmiterea rapoartelor citre AMEPIP 1n termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

d) orice alte atributii stabilite prin legislatia In materie;

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste in conditiile legii, urmitoarele atributii in

procedura de selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea.

Comisia de selectie si nominalizare are urmétoarele atributii principale:

- desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

- evalueazi candidatii, pregiteste si comunicd adundrii generale a actionarilor si autoritdtilor publice
tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

- notifici A.M.E.P.LLP. in cazul aparifiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, In vederea aplicdrii de sanctiuni si dispunerii de mésuri de remediere;
- elaboreazi componenta integrala a planului de selectie — documentul de lucru care contine, fard a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu. termenele aferente ctapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data
prezentdrii raportului final, precum si componenta inifiald a planului de selectie;

-transmite componenta integrald a planului de selectie spre publicare pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si ale intreprinderii publice.

Responsabilititi si sarcini ale comisiei de selectie si nominalizare in cadrul procedurii de
selectie:

- verificarea candidatilor desemnati de autoritatea publica tutelara;

- verificd indeplinirea conditiilor privind studiile si experienta, precum si conditiile de eligibilitate
prevazute de legislatia In materie, In baza dosarului de candidat transmis de autoritatea publica
tutelard;



- poate solicita candidatilor clarificari gi informatii suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
réspuns;

- analizeaza dosarele si respinge candidaturile care nu indeplinesc conditiile legale si informeazi in
scris autoritatea publica tutelara;

- informeaza in scris autoritatea publicd tutelard cu privire la rezultatul evaludrii candidatilor
desemnati de autoritatea publicd tutelara;

- elaboreaza proiectul componentei integrale a planului de seleciie;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in profiliul consiliului sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitafii intreprinderii publice, precum si ponderea
acestora in intocmirea listei scurte;

- prin grija secretarului comisiei, nainteaza A.M.E.P.I.P. dosarele de candidatur ale persoanelor care
nu fac parte din corpul administratorilor de intreprinderi publice in vederea verificarii indeplinirii
conditiilor legale de selectie;

- alcdtuieste lista lungd, pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen;
- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocd punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat;
- informeaz4, prin mijloace electronice, candidatii respinsi;
- realizeazd lista scurtd si informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd si cu privire la obligatia acestora de a depune la autoritatea
publicd tutelard declaratia de intentie;
- informeazi candidatii selectati dintre cei desemnati de autoritatea publicd tutelard, cu privire la
obligatia de a depune declarafia de intentie;
- analizeazi declaratia de intentie depusad de fiecare candidat §i integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatului;
- elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor;
- realizeaza, in mod distinct, In urma interviului, organizat de cétre comisia de selectie si nominalizare,
pe baza planului de interviu, clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd, precum si al celor selectati
dintre cei propusi de autoritatea publicd tutelara;
- dupa incheierea interviurilor intocmeste:

i) lista scurtd care cuprinde clasamentul candidatilor, cu exceptia candidatilor pentru postul de
administrator propusi de autoritatea publica tutelara;

ii) clasamentul candidatilor selectati dintre cei propusi de autoritatea publica tutelard;

iii) raportul final, care cuprinde elementele incluse la lit. i) si ii).;
- transmite raportul final catre A.M.E.P.LP., in vederea emiterii avizului conform si cdtre
conducatorul autoritdtii publice tutelare In vederea mandatirii reprezentantilor in AGA pentru
propunerea de membri in consiliu;

- oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin legislatia in materie;

Comisia de solutionare a contestatiilor:
Avand in vedere faptul ¢ OUG nr. 109/2011 prevede posibilitatea candidatilor de a contesta rezultatul
obtinut, se impune constituirea comisiei de solutionare a contestatiilor. Aceasta indeplineste n
conditiile legii, urmatoarele atributii in procedura de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la
acestea:



- analizeaza si solutioneazd contestatiile depuse in cadrul procedurii de selectie, prin referire la
rapoartele si grilele de evaluare intocmite pentru respectivii candidati de catre Comisia de selectie si
nominalizare.

- intocmeste un raport motivat rezultat in urma votului si asumat prin semnatura de citre membri

- decizia motivatd se transmite contestatatarului si comisiei de selectie in termenul legal.

Consiliul de administratiec in functie indeplineste urmétoarele atributii principale in
procedura de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si In conditiile
legii:

- acordi asisten{d si consultantd autoritatii publice tutelare (structurii de guvernantd corporativd si
comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia,
ori de céte ori este nevoie.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are, in principal, urmitoarele competente:
a) primeste de la autorititile publice tutelare propunerile pentru scrisorile de agteptari;
b) verifici respectarea procedurilor de selectie si nominalizare;
¢) aprobd, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selecfie si
nominalizare;
d) desemneazi, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si nominalizare; declanseaza
procedura de selectie a expertului independent sau desemneaza expertul independent, selectat anterior, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si completirile
ulterioare; comunicd autoritdtii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui,
precum si informatii privind expertul independent selectat.

e) emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd procedura, dispunand masuri de remediere, in
termen de 10 zile de la data primirii raportului ;

f) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie i nominalizare de la autoritéfile publice tutelare
in termen de 3 zile lucritoare de la data intocmirii raportului. in termen de 10 zile lucritoare de la data
primirii rapoartelor finale, pentru intreprinderile publice aflate in subordinea autoritatilor publice de la
nivel central, A.M.E.P.I.P. emite un aviz conform prin care aproba procedura sau o decizie, prin care
dispune anularea procedurii ori masuri de remediere, dupd caz, astfel cum acestea vor fi reglementate
prin normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonanfe de urgen{d, si/sau aplicd
sancfiuni. Aceastd dispozitie se aplicd si intreprinderilor publice aflate in subordinea autoritifilor
publice tutelare de la nivel local. care indeplinesc cumulativ conditiile previzute la art. 28 alin. (2).
precum si celor stabilite pe bazd de esantion reprezentativ, conform planului anual de misuri aprobat
prin ordin al presedintelui A.M.E.P.I.P.

Sectiunea I'V. Aspecte cheie ale procedurii

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in selectie trebuie s
convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

A) Referitor la documentele necesare implementérii procedurii de selectie:
- Proiectul componentei initiale: se intocmeste si se publica in termen de 15 zile de la data declansérii
procedurii de selectie si cuprinde fard a se limita la acestea: scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale



procedurii, calendarul, partile responsabile i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

- Proiectul componentei integrale: document de lucru intocmit de comisia de selectie i nominalizare si
definitivat pand la publicarea anunfului, care contfine, fird a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si
componenta inifiald a planului de selectie.

B) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- Planul de selectie: componenta initiald trebuie elaboratid si publicatd in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie hotdrdtd de cétre Adunarea Generald a Actionarilor si ldsatd in
consultare pentru actionar care poate face propuneri in termen de 5 zile. Autoritatea publica tutelard
este responsabild si coordoneazi aceastd activitate prin compartimentul de guvernantd corporativa.
Componenta integrali este definitivatd pand la publicarea anuntului.

-Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie, termenele limitd sunt stabilite in
capitolul ,,Calendarul procedurii de selectie” cu respectarea legislatiei in vigoare.

ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE:

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la informatiile
cuprinse in aceste dosare se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate decizional si in
procesul de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
-informatii referitoare la viata privati a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

- componenta initiald a planului de selectie;

- scrisoarea de asteptari;

- profilul Consiliului de administratie;

- criteriile de selectie si evaluare;

- componenta integrala a planului de selectie;

- planul de interviu;

- anuntul de selectie;

- modele de declaratii si formulare;

- Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

C) Referitor la selectia candidatilor:

- Asigurarea diversititii competentelor din cadrul Consiliului de Administratie este elementul cheie in
alcituirea listei scurte si iInaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului de
Administratie.

Sectiunea V. Calendarul procedurii de-selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, pentru fiecare din acestea
specificindu-se si termene limita, documente necesare, precum si pértile implicate.

In tabelul de mai jos sunt rezumate toate aceste elemente:



Nr. Etapa Termene de Responsabil
ert realizare (conform
reglementarilor
aplicabile, dupi
caz)
1 Declansarea procedurii de selectie Cel putin 6 luni Adunarea generald a actionarilor
inaintea expirarii
mandatului
actualului consiliu
2 Notificare AMEPIP cu privire la declansarea | 2 zile lucritoare de | Autoritatea publica tutelara prin
procedurii la data adoptarii Compartimentul de guvernanti
actului de declansare | corporativa
3 Contractarea serviciilor expertului Anterior numirii Autoritatea publica tutelard prin
independent comisiei Compartimentul de guvernania
corporativa
4 Emiterea actului administrativ de cétre Anterior numirii Conducitorul autoritatii publice
conducatorul Autoritdtii Publice Tutelare comisiei tutelare
pentru desemnare a doi membri care vor face
parte din comisia de selectie si nominalizare
fj Desemneazi, prin ordin al presedintelui, doi | 3 zile de la data | AMEPIP
membri  In comisia de selectie §i | finalizarii
nominalizare; declanseazid procedura de procedurii de
selectic a expertu]u? independent sau achizifie publics,
deserpneazé eXpEl.'tl{l 1ndepe.n(uie'l_1t, selec:,tat respectiv  de la
anterior; comunicd autoritatii pubI}ce data primirii
tute.lare, I‘espec‘m{ mtre':prmderu pubhce: ottt camil
f)rgilnLll ) prfes.edmtehu precum §i |0 e expertul
informatii privind expertul independent independent _este
selectat selectat anterior.
6 Constituirea comisie de selectie si 5 zile de la data Conducatorul autoritatii publice
nominalizare formatd din membri desemnati | declansarii tutelare
de Conducétorul Autorititii Publice Tutelare
si expert independent selectat
7 Aprobarea regulamentului de organizare si Odata cu numirea Autoritatea publica tutelara

functionare a comisiei

comisiei




8 Transmiterea propunerilor de candidati, In termen de 2 zile | Conducatorul autorititii publice
minim 2 - maxim 5. lucratoare de la data | tutelare
constituirii comisiei
de selectie si
nominalizare

9 Verificarea candidatilor propusi de catre In termen de 2 zile | Comisia de selectie si
conducatorul Autoritatii publice tutelare lucratoare de la data | nominalizare

primirii propunerilor
de candidati

10 | Analizarea dosarelor i respingerea In termen de 2 zile | Comisia de selectie si
candidaturilor care nu indeplinesc conditiile | lucratoare de la data | nominalizare
legale si informarea in scris a autoritatea emiterii deciziei in
publicd tutelard acest sens

11 | Transmiterea de catre Autoritatea publica 2 zile lucritoare de | Autoritatea publici tutelard
titulara de noi propuneri de candidati, in la data informarii
cazul in care, In urma evaludrii realizate nu
au fost validafi minimum 2 candidati pentru
postul de administrator

12 | Informarea 1n scris a autorititii publice 2 zile lucritoare de | Comisia de selectie si
tutelare cu privire la rezultatul evaluérii la data emiterii nominalizare
candidatilor. deciziei in acest

sens

13 | Intocmirea Proiectului componentei initiale si | Maximum 15 zile de | Autoritatea publici tutelard prin
publicarea pe pagina proprie de internet si pe | de la data declansarii| Compartimentul de guvernanta
pagina de internet a intreprinderii publice procedurii de corporativa

selectie.

14 | Termen consultari/propuneri pentru proiectul | In termen de 5 zile | Autoritatea publici tutelara prin
componentei initiale si publicarea de la data publicdrii | Compartimentul Guvernanti
propunerilor componentei initiale | Corporativa

pe site-ul autorititii
publice tutelare si pe
site-ul intreprinderii
publice

15 | Intoemirea scrisorii de asteptari (parte din 15 zile de la Compartimentul de Guvernanta
componenta initiala a planului de selectie) declansarea Corporativa

procedurii de
selectie
16 | Publicarea scrisorii de asteptari pe pagina de | Odata cu publicarea | Autoritatea publica tutelara prin

internet a intreprinderii publice, a autoritatii
publice tutelare si AMEPIP odata cu
componenta initiala a planului de selectie

componentei initiale
a planului de
selectie

Compartimentul Guvernanti
Corporativd, Intreprinderea
Publica si AMEPIP




17 | Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act | Dupa perioada de Conducatorul Autoritatii Publice
administrativ al conducatorului autoritatii consultare publica | Tutelare
publice tutelare, ca parte din componenta
inifiald a planului de selectie
18 | Aprobarea componentei initiale 10 zile de la Autoritatea publica tutelara
elaborarea si
publicarea
componentei initiale
a planului de selectie
19 | Intocmirea profilului consiliului de S5ziledela Autoritatea publica tutelard prin
administratie si al candidatilor aprobarea Compartimentul Guvernantd
componentei inifiale | Corporativi
20 | Stabilirea criteriilor de selectie obligatoriisia| 5 zile de la Comisia de selectie si
celor optionale aprobarea nominalizare
componentei initiale
21 | Publicarea proiectul profilului consiliului pe | 5 zile de la Autoritatea publici tutelard prin
pagina proprie de internet, pe pagina aprobarea Compartimentul Guvernanti
intreprinderii publice si transmiterea acestuia | componentei initiale | Corporativa, Intreprinderea
catre AMEPIP publica
22 | Intocmirea si publicarea Proiectului Maximum 10 zile de | Comisia de selectie si
componentei integrale la de la aprobarea nominalizare
Componentei
Initiale a planului de
selectie
23 | Termen consultari/propuneri pentru proiectul | 5 zile pentru Comisia de selectie si
componentei integrale formularea de nominalizare
propuneri
24 | Aprobarea componentei integrale Dupa finalizarea | Adunarea Generald a
etapei de consultari | Acttionarilor
25 | Intocmirea si publicarea anuntului de selectie | Cel putin 30 zile Autoritatea publica tutelara si

pe pagina de internet a APT, a intreprinderii
publice si AMEPIP, precum si in cel putin 2
publicatii economice gi/sau financiare de
largd raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national.

anterior datei limita
pentru depunerea
candidaturilor

presedintele consiliului de
administratie al intreprinderii
publice




26 | Termen limitd depunere candidaturi Maximum 30 zile Candidati

de la publicarea
anuntului

27 | Analizarea informatiilor din dosarele de 5 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
candidaturd depuse / evaluarea candidaturilor | la data depunerii nominalizare
in raport cu minimul de criterii dosarelor de

candidatura

28 | Solicitarea de clarificari privitoare la Dupa finalizarea | Comisia de selectie si
candidatura analizei dosarelor de | nominalizare

candidatura

29 | Dosarele de candidatura incomplete vor fi 5 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
respinse. Candidatii respinsi sunt informati la data adoptarii nominalizare
prin mijloace electronice despre aceastd decizei de
decizie, In termen de maximum 5 zile respingere
lucritoare de la data adoptirii deciziei de
respingere.

30 | Transmiterea la AMEPIP a documentelor 2 zile lucratoare de | Comisia de selectie si
depuse de catre candidatii care nu fac parte | la finalizarea nominalizare prin secretariatul
din corpul administratorilor de intreprinderi | perioadei de comisiei
publice, in vederea verificirii indeplinirii depunere
conditiilor legale de selectie si numire, in
termen de doud zile lucritoare de la
finalizarea perioadei de depunere.

31 AMEPIP verificd documentele naintate de | 2 zile lucratoare de | AMEPIP
candidati si transmite autoritafii publice | la data primirii de la
tutelare avizul conform in termen de doud | APT a documentelor
zile lucritoare. depuse de candidati

32 | Intoemirea Listei lunei Dupa obtinerea | Comisia de selectie si

avizului AMEPIP nominalizare

33 | Analizarea informatiilor din dosarele de Dupa intocmirea | Comisia de selectie gi

candidaturd ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat.

listei lungi

nominalizare
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34 | Solicitarea de informatii suplimentare fata de Dupa analizarea | Comisia de selectie si
cele din dosarul de candidaturd — daci este informatiilor din nominalizare
cazul, astfel: a) clarificiri solicitate in scris/b) | dosarele de
verificarea activitatii desfasurate anterior de | candidatura
candidati/c)verificarea referintelor oferite de
catre candidti.
35 | Informarea candidatilor respinsi prin Comisia de selectie si
mijloace electronice. nominalizare
36 | Candidatii nemultumiti pot contesta Candidati respinsi
rezultatul obtinut prin depunerea unei
contestatii la APT
37 | Solutionarea contestatiilor de cétre comisia 2 zile lucritoare | Comisia de solutionare a
de solutionare a contestatiilor de la inregistrarea contestatiilor
contestatiei
38 | Intocmirea Listei scurte Intermen de 15 | Comisia de selectie si
zile de la data limita | nominalizare
de depunere a
candidaturilor
39 | Informarea prin mijloace electronice a Comisia de selectie si
candidatilor ramasi in lista scurtd cu privire la nominalizare
includerea candidaturii lor pe lista scurti si
faptul ci au obligatia de a depune Declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data
informarii.
40 | Informarea candidatilor desemnati de Comisia de selectie si
autoritatea publica tutelara cu privire la nominalizare
faptul ¢i au obligatia de a depune declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data
informarii cu privire la validarea
candidaturilor acestora.
41 Depunerea declaratiei de intentie 15 zile de la data | Candidatii din lista scurtd

informarii cu privire
la includerea pe lista
scurta
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42 | Depunerea declaratiei de intentie 15 zile de la data Candidatii propusi de autoritatea
informarii cu privire | publica tutelara, a caror
la validarea candidatura a fost validata
candidaturilor
acestora
43 | Analizarea declaratiei de intentie si integrarea In termen de 5 Comisia de selectie si
rezultatelor 1n evaluarea candidatului zile de la data nominalizare
depunerii declaratiei
de intentie
44 | Selectia finala pe bazi de interviu si Szilede la Comisia de selectie si
intocmirea clasamentului candidatilor afisarea datei de nominalizare
interviu
45 | Intocmirea raportului final 5 zile lucratoare | Comisia de selectie si
de la data incheierii | nominalizare
interviului
46 | Transmiterea raportului final citre AMEPIP 3 zile de la data | Comisia de selectie si
in vederea emiterii avizului conform intocmirii raportului | nominalizare
47 | Transmiterea raportului final catre Dupi primirea Comisia de selectie si
conducatorul autoritétii publice tutelare in avizului conform din | nominalizare
vederea mandatirii reprezentantului UAT in | partea AMEPIP Adunarea Generald a
AGA pentru propunerea de membri in Actionarilor
consiliu
48 | Publicarea Raportului final pe pagina de Dupi primirea Autoritatea publica tutelara prin
internet a autoritatii publice tutelare, a avizului conform din | Compartimentul Guvernanti
intreprinderii publice si a AMEPIP partea AMEPIP Corporativa, Intreprinderea
Publica si AMEPIP
49 | Desemnarea membrilor consiliului din 5 zile lucratoare de | Autoritatea publica tutelara

randul candidatilor aflati pe lista scurta, al
candidatilor selectati in urma verficarilor
realizate de comisia de selectie si
nominalizare precum si Convocarea
Adundrii Generale a Actionarilor

la comunicarea

raportului final

Adunarea Generala a Actionarilor
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50 | Depunerea contestatiilor de cétre candidatii |2 zile lucrdtoare de | Candidatii nemultumiti de
nemultumiti de rezultatul procedurii la data comunicrii de | rezultatul obtinut
catre autoritate
publica tutelara a
rezultatului obtinut
51 | Solutionarea contestatiilor 2 zile lucritoare de | Comisia de solutionare a
la data depunerii contestatiilor
contestatiilor
52 | Contestarea hotararii autorititii publice 15 zile de la Candidatii nemulfumiti de
tutelare la instanta de contencios comunicarea hotérarea autorititii publice
administrativ competenta. hotararii tutelare
53 | Avizarea contractelor de mandat care vor fi | 5 zile de la data AMEPIP
incheiate cu administatorii primirii solicitérii de
avizare
54 | Incheierea contractelor de mandat Autoritatea publici tutelard si
membri consiliului de
administratie

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in functie de
evolutia procedurii de selectie si nominlizare dar fara a depasi termenul legal.

Sectiunea VI. Lista documentelor minimale care trebuie depuse de fiecare parte responsabild din
procedura de selectie, pani la numirea administratorilor:
A) Documentele si formularele sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor legale

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice si persoane juridice. in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor contidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor i luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerinfele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;
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k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.
B) Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de catre fiecare candidat in cuprinsul dosarului de
candidatura

Dosarul va cuprinde urmétoarele documente:

a) opis documente;
b) copia actului de identitate sau orice alt document care atesta identitatea, potrivit legii;
c) copia certificatului de césatorie/altui act in cazul in care numele de pe actele depuse diferd de cel din actul de
identitate;
d) curriculum vitae (format european);
e) copiile certificate conform cu originalul a documentelor care s ateste nivelul studiilor (diplome de licenta
sau echivalente), ale altor documente care sa certifice efectuarea altor specializari, certificate conform cu
originalul; copii certificate conform cu originalul ale actelor ce dovedesc absolvirea unor cursuri de
perfectionare;
f) copia carnetului de muncéd, certificate conform cu originalul, sau, dupd caz, adeverinte care si ateste
vechimea In muncd, In meserie/experientd si/sau in specialitatea studiilor (ex: extras Registrul General de
Evidenti a Salariatilor, contracte de mandat/management, etc);
g) o recomandare profesionald;
h) declarafie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele mésuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitéitilor publice, a functiilor publice i in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, cu modificérile si completarile ulterioare;
i) declaratii pe propria raspundere privind respectarea cerintelor previzute la art. 4, art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011;
j) adeverintd medicala care si ateste starea de sandtate corespunzitoare, eliberatid de citre medicul de familie al
candidatului sau de citre unitéfile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii (original);
k) cazier judiciar (original);
1) cazier fiscal (original);
m) cazier administrativ, dupa caz (original);
n) acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal (original);
0) formulare (F1- F5): Cerere de inscriere (F1), Declaratie pe propria rispundere (F2), Acordul de obtinere a
datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de candidatura (F3), Consimtimant de prelucrare a
datelor cu caracter personal (F4). Declaratie de interese (F3):
p) orice alte documente/preciziri referitoare la formatul acesta/modalitate de transmitere, mentionate in anuntul
de selectie.

Sectiunea VII. Puncte critice/riscuri
Punctul 26, 38 si 44 sunt critice si prezinta riscuri semnificative pentru realizarea procedurii, intrucat daca nu

sunt atrase candidaturi care si indeplineascd minimul de cerinte, procedura trebuie reluatd de la punctul 19 sau
de la inceput, pentru redefinirea profilului consiliului de administratie cu scopul de a largi baza de candidaturi.
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desemnati pe lista scurti de a
continua/finaliza procesul de
selectie

Nr. Risc identificat Impact Probabilitate de Misuri de minimizare si

Crt. ' aparitie control

1. | Lipsa resurselor de timp Mare Mare Planificarea etapelor proiectului
alocat procedurii*; si respectarea graficului de

executie

*Intarzierea inregistrata in
primele etape ale procedurii
de selectie a fost cauzati de
lipsa resurselor de timp
disponibile, suprapunerea cu
perioada de sfarsit de an
(numar mare de zile
nelucritoare), precum si de
modificiri legislative aparute
cu o zi inainte de declansarea
procedurii.

2. | Lipsa resurselor umane prin | Moderat Mica Inlocuirea membrilor echipei, cu
indisponibilitatea membrilor alti experfi cu acelasi nivel de
echipei expertiza

3. | Lipsa/Numar mic de Mare Medie Identificarea de noi canale de
candidati care aplici publicitate a anuntului privind

selectia (site-uri specializate)

4. | Renunfarea candidatilor Mare Medie Comunicarea clard a conditiilor

de participare.

Accesibilitatea procesului de
selectie pentru a permite unui
numir cdt mai mare de candidati
participe Ia prezenta procedura.

Respectarea calendarului
procedurii de selectie pentru a
pastra  interesul  candidatilor
recomandati.
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prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate In proces.

Sectiunea VIII. Reguli generale pentru alcatuirea Consiliului de administratie

Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se destisoard si care nu a fost anticipat prin

Societatea TERMOFICARE NAPOCA SA este administrati de un consiliu de administratie format din
5 persoane, dintre care cel mult una este desemnatd de autoritatea publici tutelard. Desemnarea membrului din
partea autoritatii publice tutelare se face prin act administrativ si este numit de catre adunarea generala a
actionarilor. Selectia acestuia, se realizeazi de cétre comisia de selectie si nominalizare, pe baza unei proceduri
proprii previzute de normele metodologice de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011;




Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea
societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege definerea oricérei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificirile i completirile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomad, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diplomé de licentd. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani,
experientd dobandita in temeiul unui contract individual de munca, al unui raport de serviciu, al unui contract de
mandat pentru administrator sau director in cadrul societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori al
regiilor autonome sau desfasurarca de activitifi economice de cétre persoane fizice autorizate, Intreprinderile
individuale sau intreprinderile familiale, astfel cum sunt reglementate de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
44/2008 privind desfagurarea activititilor economice de catre persoanele fizice autorizate, intreprinderile
individuale si intreprinderile familiale, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 182/2016, cu
modificdrile si completirile ulterioare, precum si a profesiilor liberale reglementate prin legi speciale,
demonstratd cu documente de catre candidat.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138*2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completérile ulterioare.
Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de
Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In mésura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 cu modificérile si completirile ulterioare,
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale
intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelard poate stabili un numar mai mic de consilii de administratie
din care un membru desemnat al unei intreprinderi publice poate face parte;

O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaéniei. Aceastd prevedere se aplici in aceeasi misurd persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publica tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei
intreprinderi publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliuv de administratie si/sau consiliu de
supraveghere. ,

In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit este format
din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasti prevedere, este competentd si faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public, dovedita
cu documente.

Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot face parte decat dintr-un singur consiliu de administratie sau
consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.
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Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a i11t1ep11de|1101 publlce cu modlﬁcaule si
completirile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completirile ulterioare.

Sectiunea IX. Dispozitii finale

Documente anexate esentiale in procedura de selectie $i nominalizare:
Scrisoarea de asteptari

Formulare (F1-F5)

Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie:

In vederea definitivirii planului de selectie, (format din componenta initiald si componenta integrald),
Autoritatea Publicad Tutelara (APT) prin Compartimentul de Guvernantd Corporativi (CGC), Adunarea
Generald a Actionarilor si Comisia de selectie si nominalizare (CSN) vor intreprinde activitatile necesare pentru
conformarea la prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 cu modificérile si completarile
ulterioare si normele metodologice aprobate prin Hotarare Guvernului nr. 639/2023. In acest sens, va elabora
toate documentele necesare in procesul de selectie.

Prezenta componenti initiald a planului de selectie va face parte din componenta integrald a planului de
selectie, document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare.

Contact:

Compartimentul de guvernan{d corporativi
Tel: 0264/596030 int. 4434

e-mail: registratura@primariaclujnapoca.ro

DIRECTOR EXECUTIV,
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Anexi la anexa nr. 4 — Parte a Componentei initiale in procedura de selectie a

membrilor Consiliului de Administratie

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind performaniele asteptate de la organele de administrare i conducere ale societatii
TERMOFICARE NAPOCA S.A. pentru mandatul 2026-2030

Parte a Componentei initiale in procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie



ROMANIA Anexa nr. 4 la Dispozitia nr. 75 OO/ 25 APR_ 2006

JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
DIRECTIA TEHNICA

Nr. 404292/18.03.2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind performantele agteptate de la organele de administrare i conducere ale societatii
TERMOFICARE NAPOCA S.A. pentru mandatul 2026-2030

Parte a Componentei inifiale in procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie




Cuprins

I. Sinteza strategiei guvernamentale / locale de dezvoltare a serviciului public de alimentare
cu energie termici al municipiului Cluj Napoca, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal bugetare

pe termen mediu $i lung ale statului

I.1. Contextul general al operatorului
I.2. Sinteza strategiei de dezvoltare a serviciului public de alimentare cu energie termici al

municipiului Cluj Napoca
II. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarului, cu privire la misiunea si obiectivele

Termoficare Napoca SA derivate din politica localii in domeniul de activitate in care opereazi
intreprinderea publici

III. Clasificarea societifii Termoficare Napoca SA si precizari privind obiectului obligatiei si
angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de plata compensatiilor corespunzatoare sau de
- plata a obligatiei

IV.  Asteptiri privind politica de dividende si de virsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

V. Asteptiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

VI. . Asteptiirile autoritiitii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Termoficare Napoca SA

VII. Asteptirile autorititii publice tutelare privind calitatea si mguran;a serviciilor si
produselor oferite de intreprinderea publica;

VIII. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative in cadrul Termoficare
Napoca SA

IX. Asteptiri privind gestionarea riscurilor la nivelul Termoficare Napoca SA

X. Asteptiri ale autoritifii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii



Preambul

Prezentul document este elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare (denumitd in continuare O.U.G. nr. 109/2011) si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativé a intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G. nr. 639/2023).

~ Scrisoarea de asteptiri este parte din componenta inifiald a Planului de selectie si stabileste
asteptdrile actionarului — Municipiul Cluj-Napoca privind performantele societitii si ale organelor de
administrare i conducere ale acesteia, pe o perioadd de 4 ani, respectiv 2026 - 2030.

Scrisoarea de agteptdri are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administrator si de
directori selectati si Tnscrisi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie si, ulterior, de a ghida
Consiliul de administratie si directorii in redactarea Planului de administrare.

Scrisoarea de asteptéri va fi adusd la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe paginile
de internet ale Primériei municipiului Cluj-Napoca, societatii Termoficare Napoca SA si Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (denumiti in continuare A.M.E.P.I.P.).

L. Sinteza strategiei guvernamentale/locale de dezvoltare a serviciului public de
alimentare cu energie termicd al municipiului Cluj Napoca, inclusiv obiectivele
sectoriale si fiscal bugetare pe termen mediu si lung ale statului

I.1. Contextul general al operatorului

Societatea Termoficare Napoca SA este operatorul local al serviciului public de alimentare cu
energie termicd Tn sistem centralizat (producere, transport, distributie, furnizare energie termica).

Societatea are un capital social de 4.231.000 Lei, un numér de cca. 120 de salariati, unicul
actionar al societatii fiind Municipiul Cluj Napoca.

Activitatea principala a societdtii, conform nomenclatorului CAEN, este — 3530 - Furnizarea
de abur si aer condifionat, realizdnd In fapt activitatea de producere si distributie de energie termica in
municipiul Cluj-Napoca, in sistem centralizat.

Societatea realizeaza/gestioneaza si serviciul de iluminat public al municipiului Cluj Napoca.

Printre activitdtile secundare se regdsesc de asemenea: lucrdri de instalafii sanitare, de
incélzire si de aer conditionat; alte lucréri de instalatii pentru constructii; alte activititi de servicii
(citirea contoarelor de apd si energie termicd si Intocmirea notelor de consum individuale pentru
fiecare apartament); activitdti de inginerie si servicii de consultanta tehnica legate de acestea etc.

Pentru desfdsurarea activitdtii, societatea Termoficare Napoca SA detine licente emise de
ANRE, respectiv ANRSC, astfel :

- Licenta ANRE 2495/2024 pentru serviciul public de alimentare cu energie termici;

- Licenfa ANRSC 6220/2023 pentru serviciul de iluminat public.

i. In municipiul Cluj-Napoca, alimentarea cu energie termici in sistem centralizat a consumatorilor
este realizatd prin intermediul unei structuri complexe, constituite din mai multe subsisteme (in functie de

o)
)
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sursa de energie si modalitatea de conectare a utilizatorilor).
Astfel, SACET Cluj Napoea are in componentd trei subsisteme de producere §i alimentare cu

energie termicd a utilizatorilor, respectlv
Subsistemul I, se regiseste in cea mai mare parte a oragului, unde consumatorii sunt ahrnentatl cu

energie termici produsd in cele 67 de centrale termice de cvartal cu 5 puncte termice si 35 centrale
termice de bloe, aflate in exploatare in cartierele Gheorgheni, Grigorescu, Méndstur, Zorilor si zona
centrald a oragului.

Aceste centrale sunt echipate cu peste 200 de cazane de diverse tipuri, utilizeazd ca si combustibil
gazul natural si au o putere termicd instalatd totald de aproximativ 220 MW. In acest caz, sistemul de
distributie este format din totalitatea refelelor de distributie aferente celor 67 centrale termice de cvartal si a
celor 4 puncte termice, totalizdnd aproximativ 94 de km, din care la momentul elaborérii documentului de
fatd mai sunt in uz 78,8 km.

Subsistemul I, in care consumatorii sunt alimentati cu energie termic produsd in 24 de puncte
termice (cartier Maristi) care utilizeazi ca agent primar energia termicd sub forma de api fierbinte produsa
pe platforma Centralei Termice de Zond — CTZ Somes Nord (producitor Colonia Cluj Napoca Energie
SRL). Cele 24 de puncte termice sunt alimentate cu agent primar prin intermediul unei refele primare de
transport api fierbinte de 16 km din care, la ora actuald, sunt in functiune 13,5 km.

Energia termici pentru incdlzire si apd calda de consum produsa in cele 24 puncte termice, este distribuitd
consumatorilor prin retele termice de distributie ce Insumeazi cca. 31 km, din care la momentul elaborérii

documentului de fatd sunt in uz 21,3 km,

Subsistemul ITI sau Insula de energie din cartierul Gheorgheni (IEG), unde Centralele termice CT3
si CT8 gheorgheni au fost reabilitate si modernizate, fiind transformate in surse de producere energie in
cogenerare. Centralele CT3 si CT8 sunt interconectate atat intre ele cit si cu cele doud puncte termice, PT
1 si PT2 Gheorgheni — acestea doud din urmé avénd rol de preparare (dm agent termic primar) si distributie
energie catre utilizatori.

Insula de energie are in componentd :
e 2 CT de cogenerare (sursa de energie);
o 2PT;
o 3,7 km de retea de distributie (intre CT, PT si consumatorii finali);
CT 3 si CT 8 au o putere totald instalatd de 13MWy, fiind echipate cu motoare termice cu functionare pe
gaze naturale si cazane de apa calda

Structura refelei termice de transport

Reteaua de agent termic primar asigurd transportul energiei termice sub formé de apd caldd de la
Centrala Termic# de Zond Somes Nord la punctele termice din sistem.

Reteaua de agent termic primar este compusd din doud conducte, una pe tur si una pe retur, camine
de vizitare echipate cu vane de inchidere si sectionare. Refeaua a fost pusa in functiune etapizat intre anii
1979-1995, conductele fiind dimensionate la necesarul de energie al consumatorilor din perioada
constructiei. Durata de viatd normaté a conductelor de termoficare este de cca. 25 ani.

Conductele retelei termice de transport (tur/retur), In sistem clasic sunt montate subteran in canale
termice nevizitabile din beton sau suprateran pe estacade, izolate termic cu saltele din material termoizolant
(vatd mineralil) protejate la exterior cu tabld zincatd, tronsoanele de refea termicd de transport in sistem
preizolat sunt montate in sol, sau In canal termic existent pe pat de nisip, sau suprateran pe estacade.

Puncte termice
In punctele termice, energia termicd a agentului primar este transferatd prin intermediul

4



schimbdtoarelor de céldurd agentului termic secundar — apa caldd — pentru incilzire si pentru
prepararea apei calde de consum.

De la punctele termice, prin pompare in refelele termice de distributie, agentul termic secundar
pentru incélzire si apd caldd de consum este distribuit consumatorilor.

Pentru instalatiile de incélzire, agentul termic preparat in schimbéatoarele de caldura se livreaza
prin intermediul electropompelor de circulatie. Fiecare electropompd are convertizor de frecventa,
care moduleazi puterea electropompei prin reglajul turatiei, astfel incat aceasta sd functioneze pe o
plajé largd de debite pentru a mentine constanti presiunea pe conducta de refulare a pompei. Reglarea
calitativd in circuitul de incélzire se realizeazid cu electrovane cu 3 cii, functie de temperatura
exterioara, dupa o curba de reglaj setabila.

Schema de preparare a apei calde de consum este cu schimbétor/schimbétoare de cildurd cu
pléci si rezervor/rezervoare de acumulare a apei calde pentru acoperirea vérfurilor de consum si
pompe de circulatie a apei calde la consumatori, atdt pe circuitul de preparare api caldi la presiunea
retelei, cét si pe cel la presiunea hidroforului. Reglajul parametrilor apei calde de consum se face cu
electrovane cu 3 cii, pe fiecare regim de presiune, in functie de temperatura prescrisi la iegirea din
schimbétoarele de cédldurd si temperatura din rezervoarele de acumulare,

Asigurarea la suprapresiune si mentinerea presiunii se face cu supape de siguranti si instalatie
de mentinere a presiunii — vas/vase de expansiune cu membrand.

Alimentarea punctelor termice cu apd rece la presiunea retelei, se face prin filtru si contor.
Pentru umplerea si completarea cu apd a instalatiilor este montat pe conducta de alimentare cu apa
rece un regulator de presiune.

Pentru gestionarea consumurilor, energia termicd produsd/livratd este contorizatd, datele
Inregistrate de contoare fiind transmise la dispeceratul central.

Punctele termice functioneazd in regim de supraveghere nepermanentd. Controller-ele din
tablourile de automatizare asigurd conducerea proceselor din punctele termice si transmiterea la
distantd (dispecerat) a parametrilor preluati din instalatie (temperaturi, presiuni, debite), existdnd
posibilitatea vizualizarii si setérii parametrilor, modificérii programelor, atat local cét si de la distanta.

Punctele termice au fost automatizate in anul 2000 si modernizate prin inlocuirea
schimbétoarelor de caldurd, a pompelor de circulatie si a tablourilor electrice intre anii 2003-2006.

Structura retelelor termice de distributie

Retelele termice de distributie pornesc din distribuitoare-colectoare aflate in interiorul
centralelor si punctelor termice, indreptdndu-se spre consumatori in distributie arborescentd cu 1 pana
la 4 ramuri.

Diametrele nominale ale conductelor sunt cuprinse intre 15 mm - 300 mm, pozate in canale
termice nevizitabile din beton-sisteme clasice sau direct in padmént-sisteme preizolate, pe patru sau
sase fire pe flecare ramurd ( 2 fire incalzire, si 2 sau 4 fire apd calda de consum in functie de modul
de alimentare cu apa calda al consumatorilor de pe ramura respectiva - alimentare de la reteaua
publicd pentru consumatorii avand P+4 nivele, si de la statia de hidrofor pentru consumatorii avand
P+10 nivele).

Conductele retelelor termice de distributie (tur/retur), in sistem clasic sunt montate subteran
in canale fermice nevizitabile din beton, izolate termic cu saltele din material termoizolant (vata
minerald) protejate la exterior cu tabld zincatd, tronsoanele de retea termicd de distributie in sistem
preizolat sunt montate in sol, sau in canal termic existent pe pat de nisip.

In functie de subsistemele SACET, retelele termice de distribufie sunt structurate dupd cum
urmeaza:

Centrale Termice de Cvartal - intr-o mare parte a orasului, consumatorii sunt alimentati cu
energie termica produsd in 67 de centrale termice de cvartal si 5 puncte termice (ca extensie la 5 din
centralele termice de cvartal) si 35 centrale termice de bloc, aflate in exploatarea in cartierele
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Gheorgheni, Grigorescu, Mandstur, Mérasti, Zorilor si Centru.
In acest caz, sistemul de distributie este format din totalitatea retelelor de distributie aferente
celor 67 centrale termice de cvartal si a celor 5 puncte termice, totalizind aproximativ 78,8 de km.
Centrala Termici de Zoni-CTZ in care consumatorii sunt alimentati cu energie termica
produsi de 24 de puncte termice (cartier Maristi) care au ca agent primar energia termicd sub forma

de apa fierbinte, produsi pe platforma CTZ.
Energia termici pentru incélzire si apa caldd de consum produsi in cele 24 puncte termice,

este distribuitd consumatorilor prin retele termice ce Insumeazd cca. 21,3 k.

Insula de energie-IEG din cartierul Gheorgheni: energia termicd este produsd in doud
centrale termice de cvartal impreund cu doud puncte termice si o distribuie direct consumatorilor
printr-o retea de distributie de 3,6 km.

Lungimea totald a retelelor de distributie este de 103,6 km.

Starea actuald a retelelor de distributie (starea conductelor, starea izolatiei) :

- conductele retelei termice au o vechime de 20-40 ani, sunt uzate fizic si moral, exceptie
ficand portiunile de retea care au fost inlocuite In ultimii ani

- materialul conductelor vechi este afectat de depuneri de cruste, coroziune care in timp
evolueazi de la stadiul de pori la spargeri ce genereazi pierderi de agent termic

- izolatia conductelor vechi este uzati (umedd, tasatd), cauzeazd pierderi de céldurd si

corodarea exterioard a conductelor

ii. O altd activitate de bazi a societiii o reprezintd gestiunea serviciului de iluminat public a
orasului. Serviciul de iluminat public face parte din sfera serviciilor comunitare de utilité{i publice,
sub reglementarea, conducerea, monitorizarea §i controlul Administratiei Publice Locale a
municipiului Cluj-Napoca, reprezentind o parte componentd a infrastructurii tehnico-edilitare a
acestei unititi administrativ-teritoriale, care cuprinde: '

o iluminatul stradal - rutier

o iluminatul stradal - pietonal

o iluminatul architectural;

o iluminatul ornamental si iluminatul ornamental-festiv

Organizarea si desfisurarea serviciului de iluminat public trebuie sa asigure satisfacerea unor
cerinte si nevoi de utilitate publicd ale comunitatii locale, dupd cum urmeaza:

e Tmbunititirea calitétii iluminatului public din Municipiul Cluj-Napoca;

e optimizarea consumului de energie;

» garantarea permanentei in functionarea iluminatului public;

o realizarea unui raport optim calitate/cost pentru perioada de derulare a contractului de
cooperare si un echilibru Intre riscurile si beneficiile asumate prin contract (structura si nivelul
tarifelor practicate vor reflecta costul efectiv al prestatiei si vor fi in conformitate cu
prevederile legale);

e administrarea corecti si eficientd a bunurilor din proprietatea publica i a banilor publici;

e ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitatii vietii;

o cresterea gradului de securitate individuald si colectiva in cadrul comunitétilor locale, precum
si a gradului de sigurantd a circulatiei rutiere si pietonale;

e sustinerea si stimularea dezvoltarii economico-sociale a localitéfilor;

o punerea in valoare, printr-un iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si
peisagistice ale localitdtilor, precum si marcarea evenimentelor festive, a sarbatorilor legale
sau religioase;
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functionarea si exploatarea in conditii de siguran{d, rentabilitate si eficientd economici a
infrastructurii aferente serviciului;

nediscriminarea i egalitatea tuturor consumatorilor prin asigurarea unui standard unitar
calitativ si uniform raspandit teritorial in comunitate;

dezvoltarea durabild a sistemului de iluminat public;

liberul acces la informatii privind aceste servicii publice;

transparentd, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor.

Operatorul unui serviciu de iluminat public trebuie si asigure:

respectarea  legislafiei, normelor, prescriptiilor i regulamentelor privind igiena si
protecfia muncii, protectia mediului, urmarirea comportirii in timp a sistemului de iluminat
public, prevenirea si combaterea incendiilor;

exploatarea, Intrefinerea §i reparafia instalafiilor cu personal autorizat, in functie de
complexitatea instalatiei si specificul locului de munci;

respectarea indicatorilor de performan{d gi calitate stabiliti prin contractul de delegare a
gestiunii, sau prin hotérdrea de dare in administrare a serviciului si precizafi in regulamentul
serviciului de iluminat public;

intrefinerea si menfinerea in stare de permanents funcfionare a sistemelor de iluminat public;
furnizarea autoritdfii administrafiei publice locale, respectiv. AN.R.S.C., a informatiilor
solicitate gi accesul la documentatiile pe baza cérora presteaza serviciul de iluminat public, in
conditiile legii;

cresterea eficienfei sistemului de iluminat in scopul reducerii tarifelor, prin reducerea
costurilor de productie, a consumurilor specifice de materiale si materii, energie electrici si
prin modernizarea acestora;

prestarea serviciului de iluminat public la tofi utilizatorii din raza uniti{ii administrativ-
teritoriale pentru care are hotérdre de dare in administrare sau contract de delegare a gestiunii;
personal de interventie operativi;

conducerea operativa prin dispecer;

inregistrarea datelor de exploatare si evidenta lor;

analiza zilnicd a modului In care se respectd realizarea normelor de consum si stabilirea
operativd a mdsurilor ce se impun pentru eliminarea abaterilor, incadrarea in norme si evitarea
oricarei forme de risipé;

elaborarea programelor de mésuri pentru incadrarea in normele de consum de energie electrica
si pentru rationalizarea acestor consumuri;

realizarea conditiilor pentru prelucrarea automatd a datelor referitoare la functionarea
economicd a instalatiilor de iluminat public;

statistica incidentelor, avariilor si analiza acestora;

instituirea si gestionarea unui sistem de iInregistrare, investigare, solufionare si raportare
privind reclamatiile facute de beneficiari in legdturd cu calitatea serviciilor;

solutionarea operativi a incidentelor;

func{ionarea normald a tuturor componentelor sistemului de iluminat public;

evidenta orelor de functionare a componentelor sistemului de iluminat public;

aplicarea de metode performante de management care sa conduci la functionarea cit mai buna
a instalatiilor de iluminat §i reducerea costurilor de operare;

elaborarea planurilor anuale de revizii si reparafii executate cu forte proprii si cu terfi si
aprobarea acestora de citre administrafia publica local;

executarea in bune condifii §i la termenele prevdzute a lucrérilor de reparaii care vizeazi



functionarea economicd si siguranta in exploatare;

e claborarea planurilor anuale de investifii pe categorii de surse de finantare si aprobarea
acestora de citre administratia publica locald;

e corelarea perioadelor si termenelor de executie a investifiilor §i reparatiilor cu planurile de
investitii si reparatii a celorlal{i furnizori de utilitéi, inclusiv cu programele de reabilitare i
dezvoltare urbanistici ale administratiei publice locale;

e initierea si avizarea lucrdrilor de moderniziri si de introducere a tehnicii noi pentru
imbunititirea performangelor tehnico-economice ale sistemului de iluminat public;

e dotare proprie cu instalatii i echipamente specifice necesare pentru prestarea
activitdtilor asumate prin contract sau prin hotirérea de dare in administrare;

e alte conditii specifice stabilite de autoritatea administrafiei publice locale sau asociafia de
dezvoltare comunitaré, dupé caz.

L.2. Sinteza strategiei de dezvoltare a serviciului public de alimentare cu energie termica al
municipiului Cluj Napoca

Prin Hotirérea nr. 407/2022, si Hotdrrea nr. 706/2023 a fost aprobatd Strategia locali a
serviciului de alimentare cu energie termicd a consumatorilor din municipiul Cluj-Napoca in
perioada 2022-2031 si perspectiva 2050, care propune solutii privind promovarea utilizérii
resurselor regenerabile si reducerea emisiilor gazelor cu efect de serd, respectiv indeplinirea

cerintelor:
e Directivei 2001/2018 privind promovarea utilizérii energiei din surse regenerabile,
o Directivei 27/2012 privind eficienta energeticd : asigurarea a minim 50% fie din surse
regenerabile, fie din combinatia de surse regenerabile si cogenerare. in cadrul strategiei sunt

prezentate solutii tehnice care asiguré fie indeplinirea cond1t161 50% din resurse regenerabile,
fie indeplinirea conditiei 50% dintr-o combinatie respectiv 50% regenerabile si 50% din

cogenerare,
e Reducerea nivelului emisiilor de CO2 cu minim 55% péna in anul 2030 (Green Deal)
Actualul sistem de termoficare este bazat in proportie de 100 % pe utilizarea gazului natural ca
unicd sursa de energie.
Implementarea conceptelor si principiilor de eficientizare, modernizare si ecologizare a

sistemului de termoficare, din Strategia localii a servicinlui de alimentare cu energie termicd a
consumatorilor din municipiul Cluj-Napoca in perioada 2022 — 2031 si perspectiva 2050 se bazeazi

pe urindtoarele solutii tehnic
e finlocuirea conductelor componente ale retelelor termice
e utilizarea energiei solare in sisteme solare termice si/sau mixte fotovoltaice
e utilizarea pe scard larga a pompelor de céldura aer-apa
o utilizarea unde este posibil a pompelor de céldurd apd-apa
e utilizarea cogenerdrii
o finlocuirea cazanelor existente cu altele noi, pe gaz natural capabile si funcfioneze in
perspectiva cu hidrogen

Prin comparatie cu nivelul investitiilor realizate in ultimii ani, se estimeazd cd valoarea
investitiilor propuse de Strategia locald a serviciului de alimentare cu energie termici «
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consumatorilor din municipinl Cluj-Napoca in perioada 2022 — 2031 si perspectiva 2050 pentru
perioada urmitoare, in vederea eficientizirii energetice si a reducerii nivelului emisiilor de CO2 péni
in 2030 cu min 55%, simultan cu indeplinirea criteriilor care definesc un “sistem eficient de incilzire
centralizatd”, respectiv asigurarea unei ponderi de 50 % a energiei produse din surse regenerabile, sau
din combinatia de surse regenerabile si cogenerare, se va ridica la valori mult mai mari, respectiv valori

de cca. 205 milioane euro.

Se intentionerazi ca o parte Insemnatd a sumelor care vor trebui investite, sé fie reprezentata
de fonduri europene, in cea mai mare parte nerambursabile.

Masurile organizatorice si tehnologiile recomandate a fi implementate pentru contururile
energetice ale sistemului de termoficare sunt:

1. Insule de energie: Realizarea insulelor de energie presupune interconectarea a minim doud CT
actuale, amplasate la mici distanti una de alta. Una din aceste CT, de reguld cea cu cele mai multe
apartamente bransate, va fi dotatd cu echipamente energetice care pot si contribuie la cresterea
eficientei energetice si la reducerea nivelului emisiilor de CO,, celelalte CT din componenta insulelor
de energie ramén in continuare echipate cu surse de energie, sau vor fi transformate in puncte termice
(PTY

Se propun a fi create 12 insule de energie in componenta carora vor fi inglobate un numér de
29 de centrale termice de cvartal din cartierele Manéastur, Gheorgheni, Grigorescu si Zorilor.

Valoarea investitiilor pentru cele 12 insule de energie este estimatd la 91 milioane euro.

2. Centrala Termicdi de Zond-Somes Nord (CTZ) : Pentru conturul energetic al Centralei Termice de
Zond CTZ, se propune retehnologizarea procesului de producere, transport si distributie a energiei
termice prin reconfigurarea CTZ, care presupune:

e retehnologizarea CTZ bazatd pe resurse regenerabile de energie:

sistem solar termic

pompe de caldurd aer — apd

pompe de cdldurd apd — apd

instalafii de cogenerare

cazane noi pe gaz natural capabile sd functioneze in perspectivd cu hidrogen.

O O o0 0O 0

e infiintarea unei insule de energie prin transformarea functionald a unui grup de actuale puncte
termice indepartate de CTZ (PT 1 Pata, PT 3 Pata, PT 4 Pata);

> transformarea in centrale termice a trei puncte termice (PT 26 Mirdsti, PT Venus, PT 11
Marasti);
e restrangerea corespunzatoare si inlocuirea retelei de transport agent termic primar ( la cca.7 km)

e inlocuirea retelelor de distributie aferente punctelor termice,

e modernizarea a 15 puncte termice

Valoarea investitiilor pentru reconfigurarea CTZ este estimata la 53 milioane euro.

in etapa 2025-2028 se preconizeazi realizarea insulei de energie 1, 3, 4 Pata, incepand cu
lucrdrile la refeaua termicd de interconectare din insuld, urmate de lucrdri de montaj ale
echipamentelor energetice in sursele de producere ale energiei termice atdt in insuld cét si in cele 3
puncte termice ce se vor transforma in centrale termice de cvartal, si lucrérile de reabilitare ale
retelelor termice de distributie ale agentului termic cétre consumatori, toate acestea avdnd o valoare
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investifionald estimaté la 14 milioane euro.

3. Centrale termice de cvartal . Pentru conturul energetic al Centralelor Termice de cvartal la 19
centralele termice se propune retehnologizarea procesului de producere si distributie a energiei
termice prin:

o montare sistem solar termic pe planseele centralelor termice
montare de pompe de cdldurd aer — apd
montare de pompe de cdldurd apd — apd
montare de instalatii de cogenerare
montare de cazane noi pe gaz natural capabile sd functioneze in perspectivd cu
hidrogen
o Inlocuirea retelelor de distributie aferente centralelor termice

O 0O 0O O

Valoarea investitiilor pentru cele 19 centrale termice este estimaté la cca. 60 milioane euro.

Programul investitional propus la centralele termice de cvartal este esalonat pe o perioadi de
timp de 8 ani, Incepand cu realizarea studiilor de fezabilitate a céror valoare este estimati la cca. 0,9
milicane euro. Investitiile vor continua prin derularea succesiunilor tehnologice de realizare a
proiectelor si a lucrarilor de reabilitare ale retelelor termice de distributie ale agentului termic cétre
consumatori, lucririle de montaj ale echipamentelor energetice in sursele de producere ale energiei
termice, toate acestea avind o valoare investitionald estimatd la 59 milioane euro.

Obiectivele sectoriale pe termen mediu si lung ale statului :

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei se bazeazi pe atingerea a opt obiective strategice si
pe implementarea unui program de investifii prioritare pentru indeplinirea obiectivelor si fintelor
stabilite pentru anul 2030, pe intreg lantul sistemului energetic national. Misurile si politicile necesare
pentru atingerea obiectivelor strategice sunt stabilite prin Planul National Energie Schimbari Climatice
(PNIESC). '

1. Asigurarea accesului la energie electricd si termicd pentru toti consumatorii;

2. Energie curat energeticé;

3. Modernizarea guvernantei corporative a operatorilor din domeniul energiei termice,
consolidarea capacititii institutionale a autoritdtilor de reglementare si eficientizarea cadrului normativ
pentru a asigura transparentd, responsabilitate si eficientd operationald ;

4, Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea sériciei energetice;

5. Piete de energie competitive, baza unei economii competitive;

6. Cresterea calitifii invi{imantului in domeniul energiei si formarea continud a resursei
umane calificate;

7. Romania, furnizor regional de securitate energeticd;

8. Cresterea aportului energetic al Roméniei pe pietele regionale si europene prin resurselor
valorificarea energetice nationale.

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

(1) In orizontul de timp mediu, obiectivele fiscal-bugetare ale statului romén referitoare la
activititile incadrate in CAEN 3530 — Furnizarea de abur si aer conditionat (respectiv producerea si
distributia energiei termice in sistem centralizat) deriva din strategiile de consolidare bugetard si din
angajamentele asumate prin documentele de planificare fiscald si energeticd. Statul urmaéreste
reducerea graduald a presiunilor asupra bugetelor publice prin limitarea subventiilor operafionale
nejustificate, orientarea predominantd a resurselor cétre investitii si cresterea eficientei financiare a
operatorilor de termoficare. Cheltuielile publice sunt directionate prioritar spre modernizarea
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infrastructurii de producere, transport si distributie a energiei termice, utilizdnd cu precidere fonduri
europene (Fondul pentru Modernizare, programe de eficientd energeticd), astfel incét aportul
bugetelor centrale i locale si se concentreze pe cofinantarea proiectelor cu impact structural.

(2)Pe termen mediu, statul promoveazi totodati integrarea in sistemele centralizate de
incélzire a tehnologiilor cu emisii reduse si a surselor regenerabile de energie, in concordanti cu
obiectivele asumate prin Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbirilor Climatice.
Aceastd directie fiscal-bugetara vizeazd reducerea costurilor operationale viitoare, diminuarea
cheltuielilor asociate combustibililor fosili §i cresterea eficientei energetice a SACET. De asemenea,
sprijinul bugetar pentru consumatorii vulnerabili este mentinut, dar reorganizat intr-o formi mai
{intitd, cu scopul de a proteja categoriile sociale sensibile fard a distorsiona functionarea si finantarea

sustenabild a sistemelor de termoficare.

(3) Pe termen lung, obiectivele fiscal-bugetare ale statului romén sunt subsumate procesului de
decarbonizare completi a sectorului fncilzirii centralizate si transformarii retelelor de termoficare
in infrastructuri moderne, eficiente si digitalizate, in acord cu tintele de neutralitate climatici pentru
2050. Aceste obiective implicd Inlocuirea treptatdi a combustibililor fosili cu surse regenerabile,
tehnologii de cogenerare de naltéd eficientd, pompe de cdldurd centralizate si solutii de valorificare a
cildurii reziduale. Din perspectivd fiscal-bugetard, rolul statului este proiectat si evolueze de la
acoperirea pierderilor operationale citre un rol preponderent de reglementator si co-finanfator al
investifiilor strategice, astfel incét sustenabilitatea economici a activititilor din CAEN 3530 si fie
atinsd cu o dependentd minimd de subventii permanente.

IL. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarului, cu privire la misiunea si
obiectivele Termoficare Napoca SA derivate din politica locald in domeniul de activitate in care
opereazi intreprinderea publici

Prezenta Scrisoare de Asteptéri constituie o sintezd a asteptarilor Autorititii Publice Tutelare
asupra strategiei de functionare a societdtii Termoficare Napoca SA si a serviciului administrat de
aceasta — serviciul public de alimentare cu energie termica, precum si a politicilor fiscal-bugetare ale
societatii.

Scrisoarea de Asteptiri reprezintd unul dintre principalele mijloace de comunicare intre
Autoritatea Publici Tutelard si consiliul de administrare al societitii Termoficare Napoca SA, Intrucét
cuprinde performantele asteptate de la organele de administrare ale societdtii, precum si politica
autoritafii publice vis-a-vis de obligatiile de serviciu public pe care le poate impune asupra acesteia.

Autoritatea tutelard asteaptd o continuitate in activitatea societatii Termoficare Napoca SA,
respectiv in prestarea serviciului de alimentare cu energie termici in sistem centralizat si a serviciului
de 1luminat public, la un nivel calitativ si de siguranti care sa asigure consumatorilor un grad ridicat
de confort.

Societatea Termoficare Napoca SA va continua prestarea serviciiilor publice incredintate si
alte activitdfi autorizate, la standardele de calitate impuse atat de reglementérile nationale cét si de
cele ale Uniunii Europene incidente, promovénd o atitudine responsabild si profesionald fatd de toti
factorii implicati in activitatea acesteia: autoritate tutelard, organisme si autorititi de reglementare,
clientii serviciilor prestate etc.

Totodatd, autoritatea tutelara se asteapta la aplicarea unor politici si strategii de management
care sa confere stabilitate entitatii administrate. :

Misiunea societdtii, din perspectiva actionarului, este ca Termoficare Napoca SA si contribuie
la cresterea calitétii vietii cetdtenilor municipiului Cluj Napoca prin oferirea de servicii de inalti
calitate la preturi sustenabile. De asemenea, se asteapta aplicarea unor strategii de management prin
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care sd se adopte decizii In concordantd cu politicile de promovare a solutiilor producere a energiei
din resurse regenerabile, precum si reducerea emisiilor cu efect de sera.

Societatea opereazii Intr-o piatd concurentiald, astfel inct ar trebui ca, prin strategiile de
management aplicate, si ia toate mésurile pentru cresterea competivitatii.

Obiectivele societdtii, din perspectiva actionarului sunt:

- si asigure activititile de alimentare cu energie termicd In sistem centralizat;

- sii deserveasca utilizatorii serviciului centralizat de alimentare cu energie termicd;

- s asigure activititile serviciului de iluminat public al orasului;

- si aplice metode performante de management care sd conducd la reducerea costurilor de
operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale;

- sd realizeze intretinerea si dezvoltarea sistemului public de alimentare cu energie termica si a
celui de iluminat public in vederea asiguririi continuitétii acestora;

- si fundamenteze si si intocmeascd programe de investitii si sd respecte indicatorii de
performanti in concordanti cu regulamentul si caietul de sarcini ale servicului de alimentare cu
energie termicd aprobate.

Aceste rezultate strategice vor fi indeplinite prin aplicarea actiunilor specifice propuse in
Planul de administrare. Urmitoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in perioada 2026 -
2030 la standarde/ costuri rationale, eficiente, scizute:

Obiective pe termen mediu si lung:
Autoritatea tutelard se asteaptd la aplicarea unor politici de management care sd conduci la

cresterea competitivititii societatii, la realizarca de noi proiecte de investitii astfel incat sa se asigure,
la nivelul serviciului public de alimentare cu energie termic# al mun. Cluj Napoca, pe langa servicii
de calitate, o reducere a emisiilor cu efect de serd (emisii de carbon) si utilizarea in procesele de
productie a solutiilor de producere a energiei termice utilizand resurse regenerabile.

Astfel, pe termen mediu si lung se asteaptd propunerea si promovarea de investitii pentru
integrarea in sistemul de alimentare cu energic termicd al mun. Cluj Napoca a tehnologiilor de
producere “prietenoase cu mediul” cum sunt : panourile solare termice, panourile fotovoltaice,
recuperatoarele de caldurd, pompele de calduri, stocarea energiei termice, astfel incat sa fie atinse
tintele stabilite de reglementirile interne si cele Europene in ce priveste reducerea emisiilor de
carbon.

In ce priveste serviciul de iluminat public, autoritatea publicd asteaptd propuneri si
promovarea de investitii in domeniul solutiilor de alimentare cu energie din resurse regenerabile
combinat cu surse de stocare pentru asigurarea energiei electrice aferente acestui serviciu. De
asemenea, se asteapta abordarea solutiilor de optimizare a necesarului/consumului de energie prin
solutii integrate in functionarea sistemului public de iluminat.

Autoritatea tutelari se asteaptd la aplicarea unor politici de management care sd conducé la
atragerea de finantiri pentru implementarea proiectelor de investitii in solutii de producere a energiei
din resurse regenerabile in conformitate cu Strategia locald de dezvoltare a serviciului public de
alimentare cu energie termica.

Alituri de obiectivele de mai sus, se asteaptd in urmétorul mandat indeplinirea unor criterii de
performanti In misurd si asigure realizarea scopurilor strategice ale intreprinderii publice, criterii
care au la bazi indicatori de performantd selectati dintre-o serie de indicatorii al cdror nivel minim
este cel stabilit prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice, dupd cum urmeaza:
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Indicatori financiari

Nivel minim

Rata cheltuielilor de capital 4,47%
Politica de investitii
Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0%
Rata lichiditatii curente 1,00
Lichiditatea imediatd/Test Acid 0,80
Finantarea
Levierul >0-<1
Raportul dintre datorie/EBITDA >0
Rata de rotatie a activelor 1,42
Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor 13,43
Rata de rotatie a creantelor 3,50%
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 5,01%
Rentabilitatea activelor (ROA) 2,44%
Marja profitului din exploatare 1,13%
Rentabilitate Marja netd a profitului 0,73%
Rata de cregtere a cifrei de afaceri nete 2,48%
Rata de crestere anuald a profitului (rata de diminuare a pierderii) 1,00%
Politica de dividende| Rata de platd a dividendelor 50,00%
Indicatori nefinanciari Nivel minim
aprobat
Consumul de energie -1,30%
Indicatori de rnedirl Emisiile din domeniul de aplicare -9,72%
Emisiile din domeniul de aplicare -1,1%
Indicatori Rata de retentie a clientilor 89,00%
Referitori Scorul satisfactiei clientilor 72,00%
la clienti Cota de piatd 2,25%
Numérul mediu de ore de formare per angajat 18
Indicatori Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor DA
referitori la Numarul de instruiri In materie de sigurantd 4
angajati Frecventa totald a vatamarilor Inregistrate 0
Frecventa vitamarilor grave 0
Indicatori Numarul de brevete per 100 de angajagi monitorizare
legati de Numarul de brevete in ultimii 3 ani la o sutd de angajati monitorizare
inovare Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi monitorizare
Indicatori Rata membrilor independenti in consiliul de administratie >50%
legati de Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor executivi si 66,67%

13




a si a administratorilor neexecutivi

Ponderea componentelor variabile In remunerarea administratorilor 0%

executivi si a administratorilor neexecutivi

Valoarea totald a pachetului de remunerare Conform legii
guvernanfa Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie 4
corporativa Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie 100%

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA

Rata membrilor de sex feminin Tn consiliul de administratie 33,33%
Crearea de Numdr echivalent norma Intreagd de angajati monitorizare
locuri Noi locuri de munci addugate In cursul anului monitorizare
de munci Numaérul de angajati cu handicap conform legii
Egalitatea Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin 30%
de gen Diferenta de remunerare Intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin 0%

Pentru o abordare echilibrati a evaludrii performantei si a componentei variabile, ponderile
I.C.P., care, insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de mai
jos:

- 50% -75% ICP financiari;

- 25% -50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori
prin care se misoari gradul de atingere al obiectivelor de politicd publicd si economicd ale
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii
publice, obiectivele sectoriale ale autoritafii publice tutelare;

ITI. Clasificarea societitii Termoficare Napoca SA si precizari privind obiectului
obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de plata compensatiilor

corespunzatoare sau de plata a obligatiei

Societatea Termoficare Napoca, avand ca actionar unic municipiul Cluj-Napoca, se calificd Tn
categoria intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public — alimentarea cu
energie termicd, produsd in sistem centralizat, a locuitorilor municipiului Cluj Napoca racordati la
sistemul public de alimentare cu energie termica.

In conformitate cu prevederile contractului de gestiune perfectat cu autoritatea locald,
Operatorul se obligd sa indeplineasca serviciul public de alimentare cu energie termica produsi in
sistem centralizat in municipiul Cluj Napoca cu respectarea obligatiilor de serviciu public, respectiv :

i. Operatorul va aplica preturile/tarifele pentru serviciul public de alimentare cu energie
termica al municipiului Cluj Napoca aprobate de Autoritatea contractantd si va presta serviciul pentru
toti utilizatorii solicitanti care se afld In aria de acoperire a SACET, in conformitate cu
cerintele/prevederile legale incidente si cu Hotérarile Autoritdtii contractante;

ii. Operatorul va presta serviciul public de alimentare cu energie termicd produsd in sistem
centralizat in municipiul Cluj Napoca 1in conformitate cu principiul continuitétii si indicatorii de
disponibilitate ai serviciului public de alimentare cu energie termicd si eliminarea riscurilor de
intoxicare, asfixiere, incendii, explozii sau riscurilor privind sandtatea populatiei asa cum sunt stabiliti
prin anexele la contract;
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iii) Operatorul va presta serviciul public de alimentare cu energie termicd produsd in sistem
centralizat In municipiul Cluj Napoca in conformitate cu principiile/indicatorii de calitate si
performantd ai serviciului asa cum sunt stabilite prin Caietul de sarcini si Regulamentul serviciului
public de alimentare cu energie termicd produsi in sistem centralizat in municipiul Cluj Napoca;

iv) Operatorul va respecta standardele de siguranta in functionare a serviciului public de
alimentare cu energie termica al mun. Cluj Napoca.

In conformitate cu prevederile contractului de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu
energie termicd al mun. Cluj-Napoca si cu prevederile O.G. 36/2006 privind unele midsuri pentru
funcfionarea sistemelor cenfralizate de alimentare cu energie termici a populatiei, precum si in
conditiile bugetate anual, autoritatea publici asigurd compensatii aferente obligatiei de serviciu
public. In vederea acoperirii costurilor privind indeplinirea obligatiilor de serviciu public ale
operatorului, rezultate din prestarea serviciului public - producerea, transportul, distributia si
furnizarea de energie termici In SACET Cluj Napoca, pértile stabilesc utilizarea in derularea
contractului a metodei compensérii diferentei dintre costurile generate de prestarea serviciului de
interes economic general - producerea, transportul, distributia si furnizarea de energie termici in
SACET Cluj Napoca si veniturile realizate prin incasarea contravalorii pretului energiei termice
inclusiv subventia, precum si acoperirea unei cote de profit rezonabil.

In acest sens Autoritatea contractanti va pliti Operatorului Compensatia pentru prestarea
serviciului de interes economic general - producerea, transportul, distributia si furnizarea de energie
termicd iIn SACET Cluj Napoca, dupd urmitoarea formula :

Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public (C) = Cheltuiclile de exploatare

eligibile (CE) + Profit rezonabil (Pr) - Venituri ale Operatorului asociate prestirii serviciului de
interes economic general - producerea, transportul, distributia si furnizarea de energie termica in SACET
Cluj Napoca (V).

C=CE+Pr-V

IV. Asteptari privind politica de dividende si de virsiminte din profitul net aplicabilid
intreprinderii publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea TAS 29 «Raportarea financiard In economiile
hiperinflaioniste», potrivit Reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institufiilor de
credit;

c”1) constituirea surselor proprii de finanare pentru proiectele cofinanfate din Imprumuturi externe,
precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii dobénzilor,
comisioanelor $i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizdri prevézute de lege;

e) participarea salariafilor la profit; societdfile nationale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au
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stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor 1n relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de bazid mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referin{d;
) minimum 50% virsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societétilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

Asteptarea actionarilor este ca administratorii societatii sa respecte prevederile legale mai-sus

mentionate.

V. Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Finantarea si realizarea lucrdrilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de
alimentare cu energie termicd produsi In sistem centralizat se face cu respectarea legislatiei in vigoare

privind initierea, fundamentarea, promovarea i aprobarea investitiilor publice.
Finanfarea lucrdrilor de investitii se realizeazi atdt din resursele societdtii, cat si din alocdri

bugetare ale autorititii publice. Se asteaptd propunerea de proiecte care si se califice n programele de

finantare guvernamentale si Europene.
Potentiale aporturi de investitii vor fi posibile in functie de posibilititile de finantare ale

statului/autorititii locale, si In orice caz vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fata

de alta surse de finantare.
Este de asteptat ca administratorii sd conlucreze permanent cu Autoritatea Tutelara pentru a

asigura finalizarea la timp a proiectelor de investitii programate prin Strategia de dezvoltare a
serviciului de alimentare cu energie termicd al mun. Cluj Napoca pentru urmétoarea perioadd, atunci
cand circumstantele o impun. Autoritatea publica tutelard isi rezerva dreptul de a solicita informatii
ulterioare cu privire la directia strategica a societdtii, tindnd seama de asteptirile generale exprimate
in prezenta scrisoare.

VI. Asteptirile autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Termoficare Napoca SA

Autoritatea Publica Tutelara, intenfioneaza sa sprijine activitatea societdtii intr-o maniera
constructivd si transparentd, prin abordarea unui mod de lucru eficient cu membrii organelor de
administrare si conducere, in scopul identificirii modalitafilor de imbunatétire a performantelor
societatil si de administrare eficientd a acesteia.

Este important si existe o comunicare reciprocd referitoare la orice aspecte cu impact asupra

societitii si/sau asupra intereselor actionarului unic, inclusiv schimbul eficient de informatii cu privire la

riscurile identificate care pot influenta indeplinirea corespunzatoare a Planului de administrare.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si intreprinderea publicd se va face
periodic, relatia se impune a fi fundamentata pe principiul bunei-credinte, fapt ce va genera o colaborare si

un sprijin reciproc, benefice pentru dezvoltarea durabild a societatii.

Autoritatea publica tutelard si actionarii asteaptd de la organele de administrare si conducere ale
societatii sa 1i fie furnizate informatii specifice de interes general, perspective, evolutii, premise si strategii
precum si informatii complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele economice ale

societitii, indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta.
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Membrii Consiliului de administratie au obligatia si instiinteze autoritatea publici tutelard in cazul
in care se constatd o deviere de la indicatorii de performantd stabilifi. Indicatorii de performanti se
raporteazd trimestrial, stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

in cazul imposibilitatii indeplinirii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabilifi in contractele de mandat, membrii Consiliului de admmlstratle au obligatia de a
notifica in scris autoritatea publica tutelar, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa Intocmeascd si si inainteze autorititii publice
tutelare informatiile din raportarile previzute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare.

Pentru o comunicare si o informare transparentd citre toate partile interesate, bunele practici
de guvernan{d corporativi previd ca administratorii societatii sd desfagoare o activitate transparenti si
sd asigure publicarea pe pagina web a societitii a tuturor informatiilor publice previzute de legislatia

aplicabila.

VII. Asteptiirile autorititii publice tutelare, privind calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de intreprinderea publici;

Colectivul de administrare al societitii Termoficare Napoca SA trebuie sa fie constient de
importanta calitafii i sigurantei serviciilor oferite cetatenilor mun. Cluj Napoca /clientilor sai.

Asadar, autoritatea tutelard se asteaptd ca prin politicile de conducere adoptate, consiliul de
administratie al societitii si contribuie la imbunatatirea permanenta a calitatii si sigurantei serviciilor
oferite, propunand prin planul de administrare obiective specifice in acest sens.

Operéand Tn domeniul serviciilor de utilitdti publice, societatea va avea in vedere asigurarea
calitdfii serviciilor de iluminat public si de alimentare cu energie termica pentru incilzire si api caldi
de consum 1n concordantd cu obligatiile izvordte din contractele de gestiune a acestor servicii, din

Regulamentele aplicabile si din caietele de sarcini.
De asemenea, In acelagi context al asigurdrii serviciului public de alimentare cu energie

termicd, coroborat cu natura proceselor de productie (productia energiei termice se realizeazi in
echipamente cu ardere gaze naturale), societatea trebuie sd asigure in permanenti respectarea
normelor incidente privind siguranta in exploatare a utilajelor si echipamentelor cu care se opereazi.

VIII. Asteptiari in domeniul -eticii, mtegrltatn si guvernantei corporative in cadrul
Termoficare Napoca SA

Asteptari in domeniul eticii, integrititii:
Autoritatea publica tutelard doreste ca administratorii si directorii societatii sid actioneze

conform principiilor de bund guvernantd si s isi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui

administrator responsabil.

In ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativd, Termoficare Napoca SA va
implementa un Cod de eticd prin care va stabili normele comportamentale pentru consiliul de
administratie, conducerea executivd si pentru angajafi prin care acestia, in indeplinirea atributiilor
functionale, sd acfioneze constant, coerent si in mod responsabil strict in concordantd cu interesul
societafii.
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in termen de 90 de zile de la data numirii, Consiliul de administatie va adopta un Cod de eticad ce se va
publica prin grija presedintelui Consiliului de administratie pe pagina proprie de internet a Societatii si se
va revizul anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului In
curs.

Termoficare Napoca SA SA a aderat la valorile fundamentale, la principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare a aplicdrii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, dezvoltdnd un Plan
de Integritate pentru implementarea acestei strategii. De asemenea, organele de administrare si conducere
a Societdtii au promovat si mentinut o activitate sustinutd si formalizatd de informare si familiarizare a
intregului personal cu principiile si prevederile cadrului procedural corespunzitor implementarii Strategiei
Nationale Anticoruptie 2021-2025.

Asteptarile autoritatii publice tutelare, vizeazd implementarea, de citre Societate, a Strategiei
Nationale Anticoruptie pentru perioada 2026-2030, promovarea de actiuni de familiarizare a
intregului personal cu legislatia referitoare la avertizorii de integritate si actiuni consecvente pentru
mentinerea integritatii la nivel de organizatie.

Termoficare Napoca SA prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie (CA) isi asuma
ca va respecta prevederile de transparenfd conform O.U.G. nr. 109/2011 — privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii si integritédtii au drept fundament céiteva
valori gi principii care trebuie sid guverneze comportamentul etic si profesional al administratorilor
societdtii:

a) etica manageriala: administratorii societdtii vor respecta Codul de Etici. Acesta defineste idealurile,
valorile si principiile pe care angajatii le respecti si le aplicd in activitatea desfasurata in cadrul societitii.
Codul de etica urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul societitii in vederea cresterii
calititii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a
valorilor promovate. Administratorii vor lua si aplica decizii care au impact asupra angajatilor, tindnd cont
de recompensarea identicd pentru contributie identica, un principiu universal de etici manageriala. in plus,
administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

b) profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societdtii trebuie Indeplinite
cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauzi in ceea
ce priveste reglementarile legale; administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea
continud a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societétii;

¢) impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati sd aibd o
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atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta naturi, in exercitarea
atribufiilor functiei; administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o au;
d) libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform cdruia administratorul poate si-si exprime si
sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
e) onestitatea, cinstea si corectitudinea: principii conform céruia administratorul in exercitarea mandatului
trebuie sd exprime adevirul fard distorsionare; s recunoasca greselile si sd isi asume responsabilititile, si
evite manipularea sau ascunderea intentionatd a informatiilor; si respecte valorile morale si a legea, si
refuze si obtind beneficii personale prin mijloace neetice (ex: favoritisme, coruptie, abuz de functie), si fie
loial faté de societate; sd aplice regulile si procedurile in mod egal pentru totiangajatii, si ia decizii fard
pirtinire, pe baza criteriilor obiective, si trateze echitabil colegii, colaboratorii si cetitenii;

f) deschidere si transparentd: principiu conform céruia activititile administratorilor, in exercitarea

functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetiitenilor;

g) confidentialitatea: princ-ipiu conform céruia administratorul trebuie si garanteze confidentialitatea

informatiilor care se afld in posesia sa.

Agteptérile autoritifii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii vizeazi respectarea urmitoarelor

cerinte minime de eticd si integr@tate:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a criteriilor
de integritate previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenti;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiari si/sau comerciali
calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de Intreprinderea publicd;

c) detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente;

d) identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare i imperative;

€) comportament individual etic, In context organizafional care poate fi apreciat sau evaluat si din
perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul societatii; comportamentul integru este
comportamentul apreciat sau evaluat din punct de vedere etic ca fiind corect. Integritatea, ca valoare
individuald, se referd la aceastd corectitudine eticd, care nu poate fi delimitatd de corectitudinea legali
s1 profesionala,

f) comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii societitii, conducand la un

climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectdnd interesele legitime ale tuturor celor
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implicati, inclusiv interesul public;

Organele de administrare si conducere Isi asuma urmétoarele criterii de eticd si integritate:

a)
b)

g)

h)

J)

9]

y

este o persoand competentd, corectd si dornicd de a contribui la dezvoltarea societatii;

asumd valorile fundamentale i principiile promovate de citre Strategia Nationald Anticoruptie, sens in
care 1si asumd agenda de integritate organizationald, propune méasuri pentru planul de integritate in
coordonatele Strategiei Nationale Anticoruptie si aplicd principiile, obiectivele si mecanismul de
monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie;

aderd la valorile si principiile Codului de eticd al Societafii;

isi exercita mandatul cu loialitate, cu prudenfa si cu diligenfa unui bun administrator in interesul
exclusiv al societitii, gi nu 1si asuma niciun fel de obligatii speciale fatd de un actionar in legatura cu
activitatea societatii;

séd adopte toate médsurile necesare pentru protejarea patrimoniului societatii si sd ia decizii numai in
interesul societatii (deciziile nu sunt luate pentru a dobindi beneficii financiare sau alte avantaje
material, sociale sau de altd naturd pentru ei Ingisi, familie sau apropiati);

sd nu incheie acte juridice cu societatea, decit in conditiile stabilite de lege;

nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfasoard activitatea ca administrator, sau cu
0 societate partenera;

asigurd respectarea principiului transparentei in ceea ce priveste deciziile gi actiunile sale;

are datoria de a declara orice interese particulare ce au legiturd cu indeplinirea responsabilitétilor
specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricdror conflicte de interese care pot
apdrea, astfel incat sé protejeze interesul societétii;

este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarului si se supune oricdrei evaludri de
performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;

nu trebuie si-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane fizice saun
juridice care ar influenta modul in care 1si duce la Indeplinire Indatoririle specifice mandatului primit
de la actionar;

nu inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica,

nu a fost destituitd dintr-o functie publica sau nu i-a fost incetat contractul individual de muncé pentru
motive imputabile acestuia in ultimii 3 ani, conform prevederilor legale in vigoare;

nu s-a inceput urmarirea penald Tmpotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau condamnat pentru
savargirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,

incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declardrii averilor, deturnare de fonduri, evaziune
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fiscald, fapte ce au legturd cu exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru orice alte fapte
previzute de legea penald;

0) impotriva sa nu s-a dispus de cétre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare rimas
definitiv, referitor la incélcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese
sau regimul incompatibilitétilor;

p) nui s-a stabilit, printr-o hotérare judecétoreascd a instantelor rimasa definitivi, calitatea de colaborator
sau lucrdtor al Securitdtii, ca polifie politicd, potrivit legii, si nu a promovat/nu promoveazi idei sau
actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism etc);

q) nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit prin decizie definitivd a
instantei;

r) nu se afld sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum gi in stare de arest preventiv sau
arest la domiciliu;

s) nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat;

t) se implicd efectiv in promovarea integritdfii societdfii gi oferd propriul exemplu de integritate
sanctiondnd sau gestiondnd adecvat incilcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor

administrative, pand la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

Asteptiri in domeniul guvernantei corporative:

Asteptérile autoritdfii publice tuteleare vizeaza, in acest domeniu, adoptarea de catre consiliul de
administatie de reguli, proceduri si procese pentru administrarea i conducerea intreprinderii publice,
avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a
conducerii acesteia cu standardele de bund guvernantd corporativi cuprinse in Principiile Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernanta corporativd, precum si in Ghidul
OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca administratorii societdfii sd actioneze in consens cu
cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si ale
Codului Etic si sa respecte prevederile legale din domeniul Integritatii si Guvernantei Corporative, in
spiritul responsabilitétii si practicilor transparente de afaceri.

Guvernanta corporativd stabileste structurile de conducere (consilii, comitete, responsabilititi),
politicile si procedurile de control intern, valorile si cultura organizationald, fiind creat un mediu in care
riscurile pot fi identificate, evaluate si gestionate In mod sistematic.

Un sistem eficient de management al riscurilor protejeaza integritatea deciziilor luate de conducere,
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asigurd conformitatea cu reglementirile si standardele, reduce incertitudinea si creste increderea
cetdtenilor, angajatilor si partenerilor.

Tntr-un mediu volatil, imprevizibil, complex si ambiguu, riscurile sunt la fiecare pas. Societatea se
poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii diferite: de la securitate ciberneticd,
securitatea lantului de aprovizionare, pierderea clientilor, riscul financiar, riscul de pret pand la capital
uman, sdnitate, siguranti (inclusiv conflicte armate la granita tirii) si amenintiri asupra reputafiei.

Astfel, managementul riscului trebuiec si devind o componentd esentiald si indispensabild a
societitii Tn fiecare proiect, prin identificarea gi tratarea pierderilor potenfiale fnainte ca evenimentele
generatoare s aibd loc, pregitirea In avans a solutiilor tehnice, operationale si financiare specifice pentru a
coniracara eventualele pierderi si pentru reducerea riscurilor la un nivel acceptabil, cu scéderea valorii
totale a riscului actual si incadrarea in toleranta la risc.

Autoritatea publicd tutelard considerd cd abordarea sistematicd, structuratd si actualizatd a
managementului riscurilor contribuie la eficientizarea proceselor, evitdndu-se impactul negativ al acestora
asupra activitatii societdfii si asupra rezultatelor sale economico-financiare.

Autoritatea publici tutelard asteaptd ca administratorii societatii sd implementeze principiile de
guvernantd corporativd cu privire la eticd, elaborate de Organizatia pentru Dezvoltare i Cooperare
Economicd (OECD), si aplice principiile, obiectivele, si masurile mecanismului de monitorizare al
Strategiei Nationale Anticoruptie prevazute in anexa nr.5 din H.G. nr. 1269/2021.

Printr-o abordare corectd a Sistemului de Management al Riscurilor de cétre societate, autoritatea
publicd tutelard se asteaptd la o crestere a performantelor proceselor organizafiei, pentru atingerea
obiectivelor, in conditiile folosirii judicioase a fondurilor, asigurarea resurselor necesare menfinerii si
imbunititirii continue a eficacititii, gestionarea elementelor care stabilesc conditiile si instrumentele
necesare intaririi controlului managerial intern.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente i regulate, evaludri ale eficacitatii sistemului
si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate,

Confrolul intern este un proces la care participd tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmétoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, éomplete si oportune structurilor implicate in luarea

deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
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d)

g)
h)

protejarea patrimoniului;

conformitatea activitifii societitii cu reglementirile legale in vigoare, politica si procedurile societitii.
realizarea, la un nivel corespunzitor de calitate, a atributiilor, stabilite in concordantd cu propria
misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienti;

protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;
respectarea legii, a reglementérilor si deciziilor conducerii;

dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor gi informatiilor ﬁnanc1are si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de mformare
pubhca adecvatd prin rapoarte periodice. '

fn vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica de
Consiliul de

control intern- pentru ca aceasta si corespundd necesitdtilor si evolutiei societtii.
I

Administratie al societatii trebuic si asigure un cadru adecvat si eficace aferent controlului intern care si

includa functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator

privind raportarea financiaré si contabilitatea. In acest sens, consiliul de administratie trebuie si dispuni de

un numir corespunzitor de membri neexecutivi cu pregitirea profesionald adecvata atributiilor pe linia

controlului intern.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa-si exercite responsabilititile cu onestitate,

integritate si obiectivitate.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate societdii prin actele indeplinite de director,

cénd dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impus de indatoririle functiei lor.

Administratorii sunt solidar rdspunzatori cu predecesorii lor imediati daci, avind cunostinta

de neregulile savarsite de acestia, nu le comunicd auditorilor interni si auditorului financiar si nici

autoritatii publice tutelare.

IX. Asteptiri privind gestionarea riscm‘iﬂar la nivelul Termoficare Napoca SA

Pornind de la complexitaiea activitatii, Societatea se poate confrunta cu riscuri provenind din

zone variate si domenii diferite, cum sunt :
- Riscul de contrapartidd, legat de solutiile alternative existente in piata locali de asigurare a energiei

termice;
- Riscul de pret - asociat pe de o parte cu preturile la punolpalele materil prime — gaze naturale si

energie electricd - §i pe de alté parte cu configuratia tehnologiilor de producere raportat la obligatia de
serviciu public — necesarul de energie al clientilor racordati la sistemul de producere al SACET

(situatie ce induce pierderi); e
- Riscul de mediu — aparitia unor noi reglementari care implica revizuirea acordurilor de mediu si

_intocmirea unor noi studii de evaluare adecvata, a unor rapoarte privind 1mpactul asupra mediului a

unor prmecte



- Riscul aferent mediului economic — presupune o atentie deosebita in identificarea si evaluarea
investitiilor, in respectarea contractelor de creditare sau a altor obligatii;

- Riscul asociat lucrarilor de mentenanta/retehnologizare - se manifesti in stransi legaturd cu
fondurile societitii, planul de achizitii , intretinere, structura si pregitirea personalului.

Autoritatea tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie si aiba cunostintele si
capacititile necesare in vederea gestiondrii optime a tuturor acestor tipuri de riscuri.

X. Asteptiri ale autoritifii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

In planul cheltuielilor de capital si al reducerii cheltuielilor, actionarul asteapti ca viitoarea
structurd a consiliului de administratie sd implementeze politici de management care si raspundi
urmatoarelor deziderate : ‘

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii, cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati
restante catre furnizori si de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi;

- Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu vointa
redusa de plata;

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

Asteptéri nefinanciare ale autoritatii publice tutelare - Consiliul de administratic va avea in
vedere :- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbinatatirea calitatii serviciilor furnizate;

- Mésuri de administrare optimd a infrastructurii.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativii a
intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea 111/2016 i ale Normelor metodologice de aplicare a OUG
109/2011, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, aprobate prin HG 639/20235i reprezintd dezideratele actionarilor,
Termoficare Napoca SA, cu privire la evolutia societdfii pentru urmdtoarea perioadd de patru ani.
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