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HOTARARE
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a
candidatilor pentru pozitiile de membri ai Consiliului de Administratie al
societatii “RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buzau
pentru perioada 2025-2029

Consiliul Local al Municipiului Buzau, judetul Buzau, intrunit in
sedinta ordinara;

Avand in vedere:

-procesul verbal al sedintei Comisiei de Selectie si Nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie ale intreprinderilor publice la care
Primaria Municipiului Buzdu exercita atributile de autoritate publica
tutelara Tnregistrat cu nr. 90156 din 10.06.2025;

-anuntul nregistrat cu nr. 87367 din 03.06.2025 referitor la
procedura de consultare pentru definitivarea proiectului profilului
consiliului pentru pozitile de membri in Consiliul de Administratie al
societatii “RAM TERMO VERDE S.R.L." Buzau;

-nota interna Tnregistratda cu nr. 89658 din 10.06.2025 a
responsabilului cu guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

-anuntul Tnregistrat cu nr. 90333 din 10.06.2025 referitor la
procedura de consultare pentru definitivarea proiectului Componentei
integrale a Planului de selectie;

-nota interna Tnregistratd cu nr. 93713 din 16.06.2025 a
responsabilului cu guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

-referatul de aprobare al Primarului municipiului Buzau, inregistrat
la nr. 170/CLM/18.06.2025;

-raportul de specialitate al persoanei responsabile cu Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, inregistrat la nr. 95022 din 18.06.2025;

-avizul Comisiei pentru tranzitia la economia circulara, buget,
finante, agriculturad, turism si relatii internationale;

-avizul Comisiei pentru amenajarea teritoriului, urbanism,
administrarea domeniului public si privat al municipiului;

-avizul Comisiei juridice pentru administratie publica local3,
disciplina, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti;



-Hot&rarea Adunérii Generale a Actionarilor nr. 15 din 24.04. 2055 \‘ ‘\‘?jg \
privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a mef brilge 2\ )2
Consiliului de Administratie al societatii pentru perioada 2025-2029; \ 77_‘_,/{",-'_‘,;: o

- Hotararea Consiliului Local al municipiului Buziu nr. 112 dm*f /
29.05.2025 privind aprobarea constituirii Comisiei de Selectle Sl
Nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie ale mtreprlnderllor
publice la care Primaria Municipiului Buzau exercita atributiile de
autoritate publica tutelara si aprobarea Regulamentului de Organizare si
Functionare al acestei comisii;

-Hotararea Consiliului Local al municipiului Buzdu nr. 121 din
29.05.2025 privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie
a candidatilor pentru pozitille de membri ai Consiliului de Administratie al
societatii “RAM TERMO VERDE S.R.L." Buzau pentru perioada 2025-
2029;

-prevederile art. 10 si 12 din anexa nr. 1 la Hot&rarea nr. 639 din
27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

-prevederile art. 125, alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

-prevederile Hotararii Consiliului Local al municipiului Buzau nr. 29
din 27.02.2025 prin care a fost desemnat reprezentantul Unitatii
Administrativ Teritoriale - Municipiul Buzéu in Adunarea Generala a
Asociatului Unic al Societatii Comerciale “RAM TERMO VERDE S.R.L”
Buzau;

faptul c& Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Buzau este
autoritate publica tutelard a societati “RAM TERMO VERDE S.R.L."
Buzau;

in temeiul prevederilor art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (3),
lit. d) si art. 139, alin. (1), coroborat cu art. 5, lit. ee) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

ART.1 - Se aprobad Componenta integrald a planului de selectie a
candidatilor pentru pozitile de membri ai Consiliului de Admmlstratle al
Sometatn “RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buzau pentru perioada 2025-
2029, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

ART.2 — Se imputerniceste reprezentantul Unitatii Administrativ
Teritoriale Municipiul Buzau, dl. Voicu lonut, sa participe si sa voteze
pentru aprobarea Componentei integrale a planului de selectie n cadrul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societati “RAM TERMO
VERDE S.R.L." Buzau.



ART.3 - Primarul municipiului Buzau, prin intermediul persoanei
responsabile cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Comisia de Selectie si
Nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie ale intreprinderilor
publice la care Primaria Municipiului Buzdu exercita atributile de
autoritate publica tutelara, precum si societatea “RAM TERMO VERDE
S.R.L." Buzau vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

ART.4 - Secretarul General al Municipiului Buzau va asigura
comunicarea prezentei hotarari persoanelor, institutiilor si autoritatilor
interesate.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Consilier local lonut VOICU -~
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CONTRASEMNEAZA, §
SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU
Eduard PISTOL

Buzau, 20.06.2025
Nr. 133

Aceasta Hotarare a fost adoptata de Consiliul Local al municipiului
Buzau, cu respectarea prevederilor art. 139, alin. (1), coroborat cu art. 5, lit. ee)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile si completarile ulterioare, cu un numar de 13 voturi pentru, 9
abtineri si O voturi impotriva, din numarul total de 22 consilieri locali prezenti la
sedinta din 23 consilieri locali in functie.
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Nr. 93855/16.06.2025 , Lk Heom Bozau NE. 4 '3’5/ 20.06. 2025

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU
Piata Daciei, Nr. 1,
Municipiul Buzau, Judetul Buziu
Tel: 0238.710.562.; Fax: 0238.717.950

Web: https://primariabuzau.ro/
E-mail: cabinet.primar@primariabuzau.ro

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul Administratorilor
Societitii RAM TERMO VERDE S.R.L.

RAM TermoVerde Buzau




Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr. 187/2023.
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii RAM TERMO VERDE S.R.L.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 15/24.04.2025 si H.C.L.M. Buziu nr.
75/24.04.2025 s-a aprobat declansarea Procedurii de selectie a membrilor Consiliului
Administratorilor Societdtii RAM TERMO VERDE S.R.L.. Selectia se va efectua de citre o
comisie de selectie si nominalizare constituitda conform prevederilor art. 49, alin. (3). ale cérei
atributii principale sunt prevazute la art. 479, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/201 [ privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, comisie de selectie
din care va face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor Administratorilor potrivit standardelor de guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse. nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Pérti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectic trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociatilor — indeplineste urmatoarele atributii principale
procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie:

- desemneaza membrii Consiliului Administratorilor Societitii. la propunerea Comisiei de
selectic si nominalizare, care inainteaza Autoritatii Publice Tutelare. in vederea formularii de
propuneri pentru desemnarea in Adunarea Generald. o Lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice. pe baza criteriilor de selectie comunicate public. prin anunt,
in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv:

L - incheie contractele de mandat cu administratorii intreprimlerii publice, dupa caz;

//;H—-l? - exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
/__ o 4(:@1‘r1plet‘mle ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.
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E 1.2 Autoritatea Publica Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
E (;r utare si selectic a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor
5 }/6’111 acest sens astfel:

7

Oﬁ; Buzav- N\, - notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
NS L‘“/admmlsttatonlol si Directorilor, precum si a revocarii acestora:

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de
la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernan{d corporativa si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea {i adusa la cunostinia candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectic — Componenta inigiala:

- formuleaza propuneri pentru desemnareca membrilor Consiliului  Administratorilor
Societatii in Adunarea Generald a Asociatilor. dintr-o Listda scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice. pe baza criteriilor de selectie, comunicate public. prin Anunt.
in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv:



- negociazd indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru aprobarea
lor de citre Adunarca Generald a Asociatilor:

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald, dupd caz. si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului Administratorilor, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire. precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile Tnainte de
data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr, 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita este numitd prin hotarare a
autoritatii deliberative formata din membrii desemnati de catre conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completérile ulterioare -
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fard a se
limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreaza Componenta integralda a Planului de sclectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se limita
doar la acestea. conform legii. in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de citre perseane fizice
sau juridice. in functie de etapele Procedurii de selectie: e

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de cri
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidat
respinse iar Ldl]dl(l‘llll 1esp||151 sunt informati in scris desple aceasta deuzm

criterii stabilite penuu beleLL]L de catre candidati. comisia procedeaza ld soli "K
suplimentare, in scris; ‘\ ’//U Mu,\lcg\

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe Lista lunga si alod: ]
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare
Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicita candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considera necesar. pentru acuratetea punctajului, si organizeaza interviurile
directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. cu modificarile si completarile ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

dupa finalizarea interviurilor. intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducétorului Autoritatii Publice
Tutelare:

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si

completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- claboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor

a
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publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea i adusa la cunostintd candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP:

- elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie. in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului Administratorilor Societdtii pentru care se
deruleaza prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului. pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror activitate a
fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la Scrisoarea de Asteptari si la
Profilul Consiliului. documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu. Raportul se
prezintd conducitorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunica
AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acordd sprijin comisiei de selectie numita in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati:

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevdzute in Anexele nr. 2a si 2b. aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei  membrilor  Consiliilor de  Administratie/ Administratorilor/Supraveghere  ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului:

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul Administratorilor
este formata din:

1. Presedinte:Apostu lonut-Sorin
Gogea Mariana-Daniela (supleant)
2. Membru: Ceausel Cristian-Stefan
/_ﬂf\ Manea Catilin (supleant)
mbru: EXPERT INDEPENDENT. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
... reprezentatd prin doamna Magdalena RADU

S ¢,‘ \/}_
Ué@@m’l normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificdrile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU in calitatea sa de Autoritate Publicd Tutelard a Societdtii RAM
TERMO VERDE S.R.L.

{7
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2, Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, adresa de e-mail a PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU:
cabinet.primar@primariabuzau.ro  sau in scris. prin depunere la Registratura PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU. la adresa : Piata Daciei. Nr. 1. Municipiul Buziu. Judetul Buziu.
3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, atat de
ciitre prestator — expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publica Tutelard. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate. iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.




Lista elementelor confidentiale:

A

A |dentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor:

A

A Informatii referitoare la viata privata. profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

A Matricea Profilului Consiliului Administratorilor;
A Profilul Candidatului ideal:

A Criterii de selectie si de evaluare:

A Grile de punctaj:

A Plan de interviu;

A Modele de declaratii;

A Scrisoarca de Asteptari;

A Plan de selectie — Componenta Integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurta a Candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

in cadrul etapelor descrise. punctul 17 este critic intrucét, dacd nu sunt atrase candidaturi care
sd indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluatd fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie. fie de la finceput, prin redefinirea Profilului Consiliului
Administratorilor, cu scopul de a ldrgi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste ectapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:
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Etapa procedurii de selectie

FACLUL JULIUIL UL

Termen limita

crt. i i realizare
Declansarea Procedurii de selectie, prin emiterea | H.C.L. nr.
1 Hotararii Consiliului Local al MUNICIPIULUI | 75/24.04.2025 24.04.2025
BUZAU i e
AGA Societati  RAM TERMO VERDE
S.R.L. comunica declansarea Procedurii catre Eimiinlaaren i
2 PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU 767/25.04 2005 " 125.04.2025
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 H.G. nr. B
639/2023
Autoritatea Publicd Tutelara, ~ PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU comunica e e e
3 | declansarea Procedurii citre AMEPIP e T | 28.04.2025
art. 3, alin. (3) din  Anexa nr. 1 HG. nr. fit, 00248 2A M2 25
639/2023
[nfiintarea si constituirea Comisiei de selectie si - Sty 1 a
i, Hotarére Consiliului
4 nommallz'me b Local al Municipiului
art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pci. 27 si cu art. Buzau 112/29.05.2025
49, alin. (3) din O.U.G. nr. 1092011 =
Selectia expertului  independent de  citre
Autoritatea  Publicdi  Tutelard, PRIMARIA | Hotarre Consiliului
5 MUNICIPIULUI BUZAU prin Compartimentul | Local al Municipiului | Respectare Legea nr.
i Achizitii, cu aplicarea prevederilor Legii nr. | Buzau Nota de comanda | 98/2016
98/2016 Expert independent
| art. 6 din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023
Compartimentul Guvernantd Corporativa. in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale Societatii RAM TERMO Wl il i i
6 | VERDE S.R.L.. elaboreaza Scrisoarea de | L_“?O?“'d e sl g (it deila
Asteptari, parte din Componenta initiald a (protect) declansarea Procedurii
Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023
Autoritatea  Publica  Tutelard, PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU  intocmeste si Brsiedhil Cumpanenieil
publicd proiectul Componentei initiale a|. .. e In 15 zile de la
7 , ; initiale a Planului de o
Planului de selectie leotic declansarea Procedurii
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. I HG. nr. Seleche
639/2023
Autoritatea Publicd Tutelara, PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU consultd asociatii
detinand, individual sau impreuna, cel putin 5%
R e h s AU G Formulare propuneri Maximum 5 zile de la
8 | Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptari : e <
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. | H.G. nr. publisire
639/2023
art. 4, alin. (2) din  Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023
Autoritatea Publica Tutelard, ~ PRIMARIA S A il
MUNICIPIULUI BUZAU publica propunerile | |- corca Propunerie
primite cu privire la proiectul Componentei | > Igroacs: _dft.epwi‘
9 initiale ce cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si 2 HEERINgE!

motiveaza acceptarea sau respingerea lor
art. 5, alin. (3) din Anexa wnr. | HG. nr
639/2023

includerii acestora
Informare si publicare
prin P.V.




Consiliul Local al  MUNICIPIULUI BUZAU
aproba prin act administrativ.  Componenta
initiala a Planului de selectie si Scrisoarea de
Asteptari. parte din Componenta initiala, precum
si finalizarea Componentei comisiei de selectie

Hotarareca  Consiliului
Local al PRIMARIEI
MUNICIPIULUI
BUZAU (aprobare
Componenta Initiala)

Scrisoarea de Asteptiri

; i S , i Maxim 10 zile de la

10 | si nominalizare. urmare a finalizdrii Procedurii | este aprobatd prin act
; g e P . etapa 9

de selectie a expertului independent administrativ al

art. 5, alin. (6) din Anexa nr. | H.G. nr. | conducatorului

639/2023 Autoritatii Publice

art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. | Tutelare. ca parte din

639/2023 Componenta initiala a

Planului de selectie.
Autoritatea Publicd Tutelara. PRIMARIA g}ﬁkjgﬁ?mpe il
MUNICIPIULUI  BUZAU publica Scrisoarea ‘
= - - e MUNICIPIULUI
de Asteptiri, odata cu Componenta initiala a = =
; : e o BUZAU. al Societatii Z e

1 Planului de selectie, pe paginile de internet ale RAM TERMO Dupi aprobarea

PRIMARIEI MUNICIPIULUI BUZAU, VERDE S.R.L - 3 al Componentei initiale

Societatii RAM TERMO VERDE S.R.L. si S e TR

5 © | AMEPIP.  Transmitere
AMEPIP T ; 2
2 : . . catre  AMEPIP pentru
art. 3, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. Bl el
639/2023 e i ide
de internet.

Autoritatea  Publicd  Tutelara. PRIMARIA

MUNICIPIULUI BUZAU prin

Compartimentul de guvernantd corporativa,

elaboreaza  proiectul  Profilului  Consiliului

(Administratorilor), publica proiectul Profilului 5—zile-—~de—[a-—dafa

Consiliului (Administratorilor) pe paginile de Proiectul Profiluli aprobarii - Componentei
12 |internet ale  PRIMARIEI MUNICIPIULUI e initial Planului de

BUZAU si ale Societatii RAM TERMO ’ 14

VERDE S.R.L. si il transmite catre AMEPIP.

stabilind termenul-limita pentru formularea de

propuneri

arl. 12, alin. (2) din Anexa nr.l H.G. nr

639/2023

Consultarea asociatilor detinand, individual sau 3

impreuna, cel putin 5% din capitalul social. cu et o T g =St ilit de
13 privire la proiectul  Profilului  Consiliului e 120(:htiiinteresqti APT, PRIMARIA

(Administratorilor) - e = MUNICIPIULUI

art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 HG. nr. BUZAU

639/2023

14

Comisia de selectie elaboreaza Componenta

integrala a Planului de selectie. incluzand
Profilul Consiliului (Administratorilor). Profilul
Candidatului, Planul de interviu. termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
Procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final. precum si Componenta initiala a

Expertul  independent
intocmeste Raportul
initial ce este comunicat
pentru analizd odatd cu
prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrala

[n termen de 7 zile de la
transmiterea notei de
comanda




Planului de selectie
Art.1-pet.5, art. 10, alin. (1) si (2), art. 12, alin.
(3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. I HG. nr.
639/2023

Proiectul  componentei
integrale. publicat pe
pagina de internet a
PRIMARIEI
MUNICIPIULUI
BUZAU si a Societitii
RAM TERMO
VERDE S.R.L.

Publicarea proiectului in
termen de 10 zile de la
finalizarea componentei
comisiei de selectie si
nominalizare

Asociatii detindnd, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social pot formula
propuneri cu privire la proiectul Componentei

In termen de 5 zile de la

15 threntale Formulare propuneri publicarea  proiectului
« - .
. . . Componentei integrale
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. | HG. nr P 2
639/2023
Autoritatea Publicd Tutelard, PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU aproba Componenta Hotardred  Consiliulud
integrald, impreund  cu/incluzdnd  Profilul loccqlc q( PRIMARIE] | Anterior publicarii
16 | Consiliului  (Administratorilor) —si  Profilul | < o ~ | Anuntului de selectie
Candidatului MUNICIPIULUI
: : ; BUZAU
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. | HG. nr
639/2023
Anuntul de selectie
publicat:
- prin grija
Autoritatii Publice
Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia
- prin grija
presedintelui C.A.:
Comisia de selectie elaboreazi anuntul de [ PS PHMa pagana. de Cu cel putin 30 de zile
. internet a Societatii intr- | .. oo
selectie e e inainte de data-limita
17 |t 19, alin. (3) din Anexa nr. | HG. nr Elic"‘;::a );I?I]ii © | pentru depunerea
639/2023 ke ]t el t. : candidaturilor
L | A s | agine ;
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. /&afli%;:” fELE T
109/2011 = g Co
t in cel putin 2 publicatii
cconomice si/sau
financiare  de largd
raspandire.
t pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Pana la  data-limita
; . specificata in anuntul de
Depunerea candidaturilor st‘lcctic< - 7
18 | art. 20, alin. (1) din  Anexa nr. 1 H.G. nr. | Dosarele candidatilor S e
6392023 In termen de 30 de zile
: - de la publicarea
ol 7 e anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele | . lungs il (b ol g
.omplete depuse in termen) [ista lungd — caracter a finalizarca perioadei
19 |° ¢ confidential de depunere a dosarelor

art. 20, alin. (3) din  Anexa nr. 1 HG. nr

639/2023

Comisia de selectie

(5 zile)




Trimiterea dosarelor de candidatura cétre
AMEPIP. in vederea obtinerii avizului conform
art. 4ind. 5 din O.U.G. nr. 1092011

Comisia de selectie ii informeaza, in scris. pe

In maximum 5 zile

20 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisd, | lucratoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. | comunicata adoptarii  deciziei de
639/2023 - respingere

Contestatia 2 zile lucratoare de la
Candidatului comunicarea rezultatului
nemultumit obtinut
Solutionarea contestatiei 7 =
P — - . < Byt 2 zile lucratoare de la
Candidatii nemultumiti au dreptul sa conteste | de catre Comisie de | . o
= . e inregistrarea contestatiei

21 | rezultatul selectie, prin decizie

art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/201 1 Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de | | . .
. . 15 zile de la
solutionare la instanta . e
- comunicarea deciziei
de contencios
administrativ
Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verificd dosarele candidatilor ramase in Lista
lunga. stabileste punctajul si intocmeste Lista | | . =

22 g‘, : L <Lk : “ | Lista scurti
scurta ;
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. o\ (L |
nr. 639/2023 2o\ \¥ e

Tk T e : I SA ]
Raport de activitate si comunicarea acestuia : NS — 9/

23 aon & o e “ | Expert independent N
comisiei de selectie = XL Lockz 3
Comisia de selectie si nominalizare informeaza it
candidatii respinsi din  Lista Lunga. prin La finalizarea evaluarii

24 | mijloace electronice Informarea electronica | dosarelor
art. 21, alin. (7) din  Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023
S o 2 zile lucritoare de la
Contestatia ! _ ;
: ; comunicarea rezultatului
Candidatului X
. obtinut
nemultumit
T = Solutionarea contestatiel ) >
Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul 5 s 2 zile lucratoare de la
; ’ de citre Comisia de | | 3 AR
25 | obtinut salmfe o Has inregistrarea contestatiei
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 ECHE, D e
Contestarea hotararii
Comisiei de selectie de | | . =
3 3 15 zile de la
solutionare la instanta ; Sy
’ comunicarea hotararii
de contencios
administrativ
Candidatii din Lista scurtda depun Declaratiile de . :
: : T ; .| In termen de 15 zile de

2 intentie Declaratiile de intentie e
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | depuse
639/2023 -

Formular de analizd a .
Lot ety e ; » o Y 2 La termenele stabilite de
Comisia de selectie si nominalizare analizeaza | declaratici de intentie | . e :
i 3 kel . . | catre Comisia de selectie
27 | Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor | plus Matricea Profilului

in Matricea Profilului de Candidat

de Candidat

si nominalizare

28

Comisia de selectie si nominalizare organizeaza
interviurile candidatilor din Lista scurté

Planul de interviu

La termenele stabilite de
catre Comisia de selectie




art. 22, alin. (4) si (3) din Anexa nr. 1 LG, nr.
639/2023

si nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare intocmeste

clasamentul candidatilor din  Lista scurtd si
raportul  final al Procedurii, reprezentand P La termenele stabilite
29 e .. . Raportul final
finalizarca Procedurii de selectie
art. 22, alin. (4) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Comunicarea raportului
final. pentru analizd si
Comisia de selectie si nominalizare comunica | aprobare, pentru
raportul final conducatorului Autoritatii Publice | propunerea de membri
Tutelare in Consiliu Si
30 |art 22, alin. (7) lit. ¢) din Anexa nr. 1 HG. nr. | mandatarea AGA  a
639/2023 Sacietatii RAM
art. 22, alin. (11) din  Anexa nr. | HG. nr. | TERMO VERDE
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 S.R.L. sd numeasca
administratorii
Autoritatea Publica Tutelara comunica raportul
final citre AMEPIP. in vederea emiterii avizului in 3 zile lucratoare de la
31 | conform, in conditiile Comunicarea raportului | finalizarea procedurii de
art. 4™, alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. selectie
109/2011
AMEPIP verifica raportul final si emite avizul .
(?onform v(s.au. am.:lc&aaza Pro_ced_ura. formuland AMEPIP emite Avizul [n. 1'0__21Ie de I.a‘data
32 | recomandari si aplicand sanctiuni) i primirii raportului final
art. 4™, alin. (3) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. COnIGHN
1092011
Postarea raportului
final.  cu  aplicarea
Publicarea raportului final rgguhllor e C);DPR..' P Dupa emiterea avizului
33« |art 22, fiﬁr’{r?) dm Anexa nr. | HG. nr. Is)lte_L.l ; ‘u%?“tam conform emis de
_ e ublice  Tutelare, al AMEPIP
Societatii RAM ’
TERMO VERDE
S.R.L.
Convocare  AGA  a | In termen de maximum
Societatii RAM | 10 zile de la
34 dm" Mnexa nr. | HG. ; : A
(3)/20 3domlqlqmiegm o 31/1990 "I:ERMO VERDE comunicarea raportului
Sl S.R.L. final
In termen de maximum
35 Hotirdre AGA a Societitii RAM TERMO | Hotardrea AGA  de | 10 zile de la
VERDE S.R.L. de numire a administratorilor numire comunicarea raportului
final
In termen de cel mult
Incheierea  Contractelor de  mandat cu | . 150 de zile de la data
36 Contracte de mandat

administratorii numiti

declansarii Procedurii de
selectie

n




5. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apara
datorité cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si de
mediul in care acestea opereazi, de starea economicd, financiard., contextul legislativ. pozitia
strategicd in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza
acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

i : Probabilitate 2 .
Risc identificat Impact P Observatii .
aparitie ’ ,
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr. |
Schimbare o s 639/2023); aplicarea acestor norme implica un risci
legislativa ‘ potential fiind intre primele unitdti care implementeaza |
= noua legislatie. i
= . . A . % |
Acte legislative in curs de elaborare si care vor apirea |
Norme in curs de pe parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de |
e mare mare iR i oo i
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
| in faza de proiect)
Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
=) . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
' Criza de timp moderat mare v . 3
1 legiuitor pentru o parte din etape. precum si pentru
; termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
| - - i
; procedurii de la data declansarii acestuia
' Numar mic de
candidati care moderat medie
aplica = | Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea—acestuia si
. . w 2 ik < . . e By NN
procesului din i experienta solicitatd prin noile reglethentari.
Sy mare medie =S
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu ; ; !
: . mic mic !
cazului de forta
majora

Profilul Administratorilor Societiti RAM TERMO VERDE S.R.L. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023. conform Anexei nr. I, art, 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului.
(2) Actionarii care defin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al

intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Awtoritatea Publica Tutelard va
publica proiectul Profilului Consilivlui pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei Inifiale a
Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrala a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea Publica
Tutelara sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.



PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII RAM TERMO VERDE S.R.L.

Profilul administratorilor, profilul fiecarui administrator, analiza cerintelor contextuale ale
Societitii RAM TERMO VERDE S.R.L.. in general. si ale administratorilor, matricea Profilului
administratorilor, Planul de administrare. vor fi elaborate. in cadrul Componentei integrale a
planului de selectie. de cétre comisia de selectie din care face parte si expertul independent.

Profilul administratorilor se bazeaza pe urmétoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice. in general si ale administratorilor. in
particular;

e Matricea Profilului administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular
Informatii generale privind Societatea:
Denumirea: RAM TERMO VERDE S.R.L.
Sediul social: str. Unirii, bl. 13 AB. et. 1. Buzau
Cod unic de inregistrare: RO 42886590
Numar de ordine in Registrul Comertului: J10/651/2020
Capital social: detinut integral de Municipiul Buzau. prin Consiliul Local
Obiectul principal de activitate: Cod CAEN 3530 — Furnizarea de abur si aer condifionat.

Activititi secundare: Societatea are si activitatii secundare printre care:

I Repararea articolelor fabricate din metal — Cod Caen 3311:
2. Instalarea masinilor si echipamentelor industrial — Cod Caen 3320;
3. Activititi de producere de energie electrica din surse neregenerabile, de ex. gaze naturale.

carbune si alti combustibili fosili si din surse neregenerabile fara emisii (ex. nuclear) — Cod Caen

S511;

(98]

4. Activitati de producere de energie electrica din surse regenerabile, de ex. biocombustibili

gazosi. hidroenergie, energie eoliana on-shore si offshore. energie solard fotovoltaica si termica.

——geotermald si energie generatd de maree si de valurile oceanului — Cod Caen 3512:

ransportul energiei electrice — Cod Caen 3513:

sELly H=)

agenfilar

i } o D.r'.s'lribu{fu combustibililor gazosi. prin conducte —Cod Caen 3522
Comercializarea combustibililor gazosi prin condicte — Cod Caen 3523:

10. Lucrari de construcii a proiectelor utilitare pentru fluide — Cod Caen 4221

I, Lucrari de instalagii electrice — Cod Caen 4321

12. Lucrédri de instalafii sanitare, de incdlzire si de aer condifionat — Cod Caen 4322

"~



13- Transporturi prin conducte — Cod Caen 4950:

14, Alte activitafi de servicii privind telnologica informagiei — Cod Caen 6209;

15. Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate — Cod Caen 6820
16.  Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract — Cod Caen 6832;

[7. Activitafi de inginerie si consultanya tehnica legate de acestea — Cod Caen 7112;

18.  Activitdfi de testari si analize tehnice — Cod Caen 7120;

19, Activitafi de inchiviere si leasing cu alte bunuri personale §i gospodaresti n.c.a. — Cod Caen
7722,

Puncte de lucru. Societatea are deschise urmatoarele puncte de lucru:

| Centrala Termica nr. I, Municipiul Buzau. Cartier MICRO14, BL.9C, Jud. Buzau;

2 Centrala Termica nr. 2, Municipiul Buzau, Cartier MICRO14, BL.40, Jud. Buziu;

3 Centrala Termica nr. 3. Municipiul Buzau, Cartier MICRO14, BI.19, Jud. Buzau;

4 Punct Termic nr. 4 (fost C.T. 4). Municipiul Buzau, Cartier MICRO14, Str. Aleea
Constructorilor. BL4. Jud. Buzau:

5 Centrala Termica nr. 5. Municipiul Buzau, Cartier MICRO14, Str. Simila S.C. FILTEX
S.A. N 19, Jud. Buziu;

6 Centrala Termica nr. 7. Municipiul Buzau. Str. Caraiman, B1.B6, Jud. Buzau;

7 Punct Termic nr. 16 (fost C.T.16). Municipiul Buzau. B-dul Unirii, Cartieg

Al. Jud. Buzau;

N

8 Punct Termic nr. 25. Municipiul Buzau
9 Punct Termic nr. 10, Municipiul Buzau
10 Punct Termic nr. 30, Municipiul Buzau
11 Punct Termic nr. 32. Municipiul Buzau
12 Punct Termic nr. 33. Municipiul Buzau. B-dul Spiru Haret. BL.106, Jud. Buzau:

13 Centrala Termica nr. 4 (fost P.T.4). Municipiul Buzdu, Cartier Dorobanti 1, Str.
Lacramioarelor, BL.27/1-7;

14 Centrala Termica Integral Municipiul Buzau, Str.Aleea Industriilor, sediu Integral S.A.. Jud.
Buzau;

) Punctul Termic. Nr. 22 (nefunctional - magazie), Municipiul Buzau, Str. Stadionului, Bl. B4,
Jud. Buzau;

16 Sediu Administrativ RAM TERMO VERDE S.R.L.. Municipiul Buzau, Str. Unirii, Bl.13
AB, Jud. Buzau.

I"I



I. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL IN
CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE
ASOCIATULUI

In calitate de proprietari responsabili si activi. unitatile administrativ-teritoriale se asigura de
faptul ca participatiile statului in cadrul intreprinderilor publice sunt gestionate in conditii de
profitabilitate si de o maniera sustenabila care sd consolideze increderea cetatenilor. Totodata. este
important ca evaluarea indeplinirii obiectivelor de catre intreprinderile publice sd vizeze inclusiv
mecanismele prin care acestea genereaza valoare durabild. Este deopotrivd important ca
intreprinderile publice sa fie administrate in mod responsabil. ceea ce presupune atat promovarea
integritagii si aplicarea celor mai inalte standarde etice in cadrul activititii de conducere a acestora.
cét si identificarea mecanismelor prin care intreprinderile publice rdimén competitive de-a lungul
timpului prin echilibrarea corespunzitoare a factorilor economici. sociali si de mediu.

Conform prevederilor art. 2 pet. 2 si 3 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016. republicata, cu modificérile si
completdrile ulterioare. autoritatile publice tutelare sunt institutiile care exercita, in numele statului
sau al unitdfii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la companii nationale, societdti
nationale si societati la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este asociat unic, majoritar
sau la care detine controlul. Asociatul unic doreste sa sprijine activitatea societitii intr-un mod
constructiv si transparent si sd lucreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si
conducere pentru a identifica modalitati de imbunatitire a performantelor Societatii si de gestionare
eficientd a acesteia. Acesta exercitd dreptul de proprietate asupra capitalului social detinute in
intreprinderea publicd, prin:

a) stabilirea de obiective pe termen lung. care acopera o perioada de cel putin 4 ani prin

includerea acestora in prezenta Scrisoare de Asteptari, care vor fi publicate pe pagina de

; wmternet proprie
_'JJ{ "rkl\caled AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
\ a mmﬁstmto: ilor si directorilor. precum si a revocarii acestora;
5.€)" )0 glnl}aleﬁ procedurii de selectie. selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
£

d& /dnnmstlatm al intreprinderii publice si transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen

i\_/dc 3 zile de la finalizarea procedurii:

d) negocierea indicatorilor de performantd ai administratorilor. transmiterea acestora citre
AMEPIP pentru avizare din punctul de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor
de citre Adunarea Generald a Asociatilor:

e) incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin Adunarea

Generald a Asociatilor si transmiterea acestora ciitre AMEPIP;



f) monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor de performantd inclusi in contractele de
mandat si transmiterea acestor informatii catre AMEPIP;

g) intocmirea si publicarea listei administratorilor si Directorilor aflati in functic in
intreprinderile publice aflate sub controlul Autoritatii Publice Tutelare si comunicarea
acesteia catre AMEPIP;

h) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si Directorii intreprinderilor publice
aflate sub controlul sau direct sau indirect:

i) orice alte atributii stabilite prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata
cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare. prin legi speciale si prin legislatia secundara.

Autoritdtile Publice Tutelare trebuie sa demonstreze transparentd asupra actiunilor si deciziilor cu
privire la intreprinderile publice pe care le au in coordonare, subordonare sau sub autoritate, inclusiv
printr-o buna comunicare. la nivel de leadership, dar si de lucru, intre reprezentantii lor si
reprezentantii altor entitati cu responsabilitati in domeniul guvernantei corporative. Obligatiile
esentiale care revin Autoritatilor Publice Tutelare vizeaza:

a) separarea clard intre functia de proprietate si functia de reglementare, prin organizarea
distinctd a departamentelor de guvernantd corporativa, precum si separarea directiei
strategice, data de autoritatea publica tutelard. de conducerea executivd a intreprinderii
publice;

b) transparentd in ceea ce priveste deciziile strategice, tranzactiile cu partile afiliate si

e I
YOI /\\“ d\

._ /.‘-'.-:Vf' » ,? -

=1 0;__1/1in’ali_zai,

informatiile financiare auditate:

¢) claritate si transparen{d privind obligatiile de serviciu public si finantares

d) adoptareca si implementarea de proceduri transparente de selecties

\or J
remunerare a administratorilor: AR / /]
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e) asigurarea operdrii intreprinderilor publice in conditii de egalitate a sanseloxgrijt‘taportace Ja
S

ceilalti operatori cconomici. fiind interzisa adoptarea de reglementiri care Tavorizeazi
intreprinderile publice fatd de intreprinderile private sau care distorsioneazd libera
concurentd dintre intreprinderile publice si intreprinderile private:

f) respectarea legislatiei din domeniile concurentei, fiscal, al achizitiilor publice si a celorlalte
reglementari aplicabile, in egald masura, intreprinderilor publice si intreprinderilor private;

g) impunerea de cerinte de rentabilitate similare cu cele ale societatilor cu capital privat;

h) stabilirea unor indicatori de performantd care sd urmareasca interesul public in cazul

intreprinderilor publice care au ca obiect de activitate obligatii de serviciu public.

Sectorul serviciilor publice de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat este

reglementat de Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2006, republicata,



cu modificarile si completdrile ulterioare si de Strategia Energetica a Romaniei 2025-2035, precum
si de politicile nationale privind tranzitia energeticd si eficienta energetica.
Obiectivul general urmdrit vizeaza imbunatatirea nivelului de profesionalism i performanta
a componentei de administrare a intreprinderilor publice. asigurarea unei performante financiare si
operationale sustenabile si asigurarca independentei functiei de administrare in raport cu factorul
politic.
Strategia autoritatii locale urmareste:
e Modernizarea infrastructurii de termoficare:
e Cresterea eficientei energetice si reducerea pierderilor:
¢ Diversificarea surselor de energie si integrarea surselor regenerabile;

e Cresterea calitatii serviciului public prestat:

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung vizeaza:

e asigurarea autofinantarii intreprinderii:

o generarea de excedent economic si virarea de dividende catre bugetul local:

e consolidarea cifrei de afaceri in functie de furnizarea in zonele unitare;

e cresterea productivitatii muncii;

e asigurarea unui echilibru intre incasari si plati:

o accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante:

o asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a creantelor;

e mentinerea unei marje de profit constant. prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

dimensionarea corectd a numarului de personal.

. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE
UNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE
iziunea autoritatii publice tutelare este ca Societatca RAM TERMO VERDE S.R.L. si

>ary WS

2 i;E,E;Q:ES'iLg/ure alimentarea centralizatd cu energie termica in conditii de sigurantd, eficientd, la un pret
accesibil, cu respectarea legislatiei de mediu si a interesului public local. Avand in vedere specificul
obiectului de activitate al societitii, conditiile in care socictatea isi destasoarad activitatea, gradul
ridicat de dependenti a societdtii fatd de asociatul unic si de strategia acestuia privind serviciile
citre populatie, obiectivele principale stabilite de Autoritatea Publica Tutelard sunt urmétoarele:
1. reducerea pierderilor tehnologice in retelele de transport si distributie:
2. finalizarea implementarii solutiilor stabilite prin Studiul de Fezabilitate ,, Stabilirea zonelor
unitare de alimentare cu energie termica a sistemului centralizat din cadrul municipiului

Buzau” aprobat prin H.C.L.M nr. 323/2019:

"



reconfigurarea sistemului de termoficare:

imbunatatirea calitatii serviciilor catre populatie:

atragerea de fonduri pentru investitii in modernizarea infrastructurii:
digitalizarea activitatilor operationale:

optimizarea costurilor de operare.

[n subsidiar. Autoritatea Publica Tutelara stabileste urmatoarele sub-obiective:

Eficienta economica

Modernizarea si imbunitatirea serviciilor prestate:

ajustarea periodica a preturilor si tarifelor:

cficientizarca achizitiilor publice:

optimizarea permanentd a costurilor, astfel incat atingerea performantelor dorite si al
nivelului serviciilor cerute de beneficiari sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure acoperirea
costurilor de exploatare. modernizare si dezvoltare. conform principiului eficientei costului
si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei:

eficientizarea consumului de energie electrica prin montarea convertizoarelor de frecventa
la electropompele de circulatie incélzire in CT-urile din zona unitara;

recuperarea creante lor;

monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestor:

transformarea PT16 in CT16;

montarea centralei termice aferenta substatiei Dorobanti;

UL
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reabilitarea buclelor de echilibrare la nivel de ramura si scard de bloc arondate

-urilor
din zona unitara;

inlocuire echipamente din CT-uri si PT-uri:

eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de

informatii cat mai rapid si sigur:

informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor.

Competenta profesionala:

cresterea eficientei generale a companiei. prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului Societatii;

instruirea permanenta a personalului. pentru cresterca gradului de profesionalism;

crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se
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dezvolta. capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training;

e adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

Misuri privind cheltuielie de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte finaciare ale
activitatii:

o dezvoltarea si implementarea unor sisteme adecvate de management a contabilitatii si

imbunétatirea metodelor de control financiar:

e inchiderea CT4 Dorobanti;

e optimizarea fluxului de incasare a facturilor:

e recuperarea prejudiciilor;

e eficientizarea activititii de achizitii:

e reducerea costurilor cu energia si mentenanta.

Relatia cu angajafii:
e  Stabilitate si motivare: angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sa desfasoare o activitate de

calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei:

e  Consolidarea spiritului de echipi: vor fi incurajate activitatile de echipa, atit in cadrul
Societatii, ¢t si in afara acesteia;

e Armonizarea intereselor: vor fi organizate intalniri intre administratori si reprezentantii
salariatilor, ori de céte ori se impune acest lucru, in vederea apropierii managementului de
executie si adoptarii unor masuri operative pentru a veni in intdmpinarea nevoilor

exprimate de citre angajati:

¢  Promovarea unui climat bazat pe etici. integritate si transparenta.

onformitate cu art. 2 din Legea nr. 325/2006, republicatd, cu modificérile ulterioare.
AM TERMO VERDE S.R.L. este operator de serviciu public de interes local de

~alim¢ntarg’cu energie termicd in sistem centralizat.

u\y

IV. OBLIGATII DE SERVICIU PUBLIC
Societatea indeplineste obligatia de asigurare a alimentarii centralizate cu energie termica
pentru populatia racordatd si institutiile publice. Municipiul Buzau se angajeaza sd sprijine
operatorul prin:
e aprobarea de subventii la diferenta de tarif pentru populatie:
e alocarea de fonduri pentru investitii. in functie de posibilitatile bugetului local si de

atragerea de surse externe.



V. POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE SI DE VARSAMINTELE DIN PROFITUL
NET

Politica de dividente aplicabila Societiatii RAM TERMO VERDE S.R.L. este stabilitd in
corelare cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile. republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la Socictétile
nationale, Companiile nationale si Societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome. In conformitate cu dispozitiile legale mai susmentionate, profitul
contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii.

a) rezerve legale:

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege:

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit: societatile nationale, companiile nationale si societatile cu
capital integral sau majoritar de stat. precum si regiile autonome pot acorda aceste drepturi
in limita de 10 % din profitul net. dar nu mai mult de nivelul unui salariu mediu lunar
realizat in exercitiul financiar de referinta:

f) minimum 50 % varsaminte la bugetul de stat sau local. in cazul regiilor autonome, ori
dividente in cazul Societatilor nationale. Companiilor nationale si Societatilor comerciale cu

capital integral sau majoritar de stat:

Autoritatea Publica Tutelara va urmari cresterea pe termen lung a valorii Societatii si

implicit a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele

acesteia. Avand in vedere caracterul de serviciu public al activitatii si necesitaiea reinvest
modernizare, Autoritatea Publica Tutelard sustine o politica de distribuire 1ih~a$g£a“
prioritizarea reinvestirii castigurilor in infrastructura de termoficare.

VI. POLITICA DE INVESTITII
Autoritatea Publica Tutelard se asteaptd ca Socictatea sd aibd in vedere:
e  si elaboreze anual un plan de investitii realist. in concordantd cu prioritétile strategice
locale;

e sd imbunatiteasca performantele Societatii;
e si identifice surse de finantare complementare: fonduri europene. parteneriate public-
private. credite bancare;
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e  sdasigure sustenabilitatea financiard a investitiilor realizate.

Programul anual de investitii este inaintat de catre Consiliul de Administratie al Societatii
RAM TERMO VERDE S.R.L. spre aprobarea Adunarii Generale a Asociatilor impreund cu
bugetul de venituri si cheltuieli. Sursele de finantare a investitiilor sunt:
e amortismentul;
e profitul net nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) — ) din 0.G./64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale. companiile nationale si societdtile cu capital
integral sau majoritar de stat. precum si la regiile autonome;

° surse atrase.

VII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

In cadrul relatiei de guvernantd corporativd. comunicarea dintre Autoritatea Publicd
Tutelard, asociatii Societatii si organele de administrare si conducere trebuie sd fie una continua,
transparentd, fundamentata pe incredere reciproca si orientatd catre atingerea obiectivelor de interes
public pe care societatea le deserveste. Autoritatea Publica Tutelard. in calitatea sa de asociat unic.,
isi exprima asteptarea ca interactiunea cu Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. sa se
desfdsoare in baza unor principii clare, care sa asigure:

e informare periodicd completd,
e consultare prealabila pentru deciziile cu impact major.

e transparentd in luarea deciziilor,

e aliniere la strategia de dezvoltare locala.

“/Tu eF'lla vor fi comunicate complet si la timp. in forma accesibila si argumentata.

_]} g?vmdlcnate clar stabilita — raportarile si informarile se vor transmite conform unui calendar

ot ?B/-@bat anual de Consiliul de Administratie, in acord cu Autoritatea Publicd Tutelar.

"3 Promptitudine in comunicarea situatiilor de risc sau exceptionale — Consiliul de
Administratie si conducerea executivd au obligatia de a informa de indatd Autoritatea Publica
Tutelard despre orice situatie care poate afecta stabilitatea financiard, operationald sau imaginea
Societatii;

4. Consultare prealabila — deciziile cu impact asupra patrimoniului public, politicii tarifare.
investitiilor strategice sau reconfigurarii activitatilor Societatii vor fi supuse consultdrii cu

Autoritatea Publica Tutelard. inainte de aprobare.

An



5. Responsabilitate in comunicare publici — Societatea va avea o abordare unitard si
profesionistd a comunicarii publice. astfel incat sa protejeze interesele publice locale si imaginea
comunitatii.
Modalitati de comunicare institutionali:
e Raportari trimestriale si anuale privind activitatea economica. financiari si operationala:
e Note de informare la cerere pe teme punctuale de interes public sau strategic:
e Consultari in cadrul sedintelor de Consiliu Local. comisii de specialitate;
e Intalniri de lucru intre Consiliul de Administratie. conducerea executiva si reprezentantii
Autoritatii Publice Tutelare:

e Comunicari oficiale scrise. transmise in format fizic si electronic.

La nivelul Consiliului de Administratic si a comitetelor constituite in cadrul acestuia se
analizeazi situatia financiard a societatii. perspectivele si evolutiile. premisele si gradul de realizare
a indicatorilor de performanta stabiliti prin planul de administrare ca instrument de conducere.
Evaluarea activititii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea generala a asociatilor.
Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat cat si a planului de administrare. Consiliul
de Administratie sau conducerea executiva are obligatia si transmitdi AMEPIP si asociatului unic
semestrial si ori ce cate ori se solicitd fundamentari. analize. situatii. raportéri si orice alte informatii
referitoare la activitatea intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele
administrative ale autoritatilor. Intreprinderca publica prezinta Autoritdtii Publice Tutelare si
AMEPIP nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un

raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de

transparentd. precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si ne na?é'ar'ra
Consiliul de Administratie al intreprinderii publice p]ezmm/Sem{ gtrrak (S

generale a asociatilor un raport asupra activitatii de '1dm1n1stlar\e. C’u’e mclud'

referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, clctaln cu\ p‘tivi' tivitatile
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operationale, la performantele financiare ale societatii si la 1apmtanlc chtabll

hestriale ale
societdtii. Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratic
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul exercitiului financiar. Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor este prezentat adunarii generale a asociatilor care aproba
situatiile financiare anuale. Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de
instruire pentru membrii consiliului. formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si
directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina Consiliul in
evaluarea propriei performante. precum si a performantei conducerii executive. Comitetul de audit

are. printre altele, urmatoarele atributii



a) informeaza administratorul entitagii sau membrii Consiliului de Administragie/Supraveghere
ai entitatii auditate cu privire la rezultatele auditului statutar si. dupd caz, cu privire la
rezultatele asiguririi raportérii privind durabilitatea si explica in ce mod au contribuit auditul
statutar si asigurarea raportarii privind durabilitatea la integritatea raportérii financiare si.
respectiv, a raportarii privind durabilitatea si care a fost rolul comitetului de audit in acest
proces;

b) monitorizeazd procesul de raportare financiard si, dupd caz. de raportare privind
durabilitatea, inclusiv procesul de raportare electronica, astfel cum este mentionat in
reglementarile contabile aplicabile si procesul desfasurat de intreprindere pentru a identifica
informatiile raportate in conformitate cu standardele de raportare privind durabilitatea
adoptate de cétre Comisia Europeand in temeiul art. 29b din Directiva 2013/34/UE si
transmite recomanddri sau propuneri pentru a asigura integritatea entitatii auditate;

¢) monitorizeaza eficacitatea sistemelor utilizate de entitate pentru controlul intern al calitétii si
gestionarea riscului si. dupa caz. eficacitatea auditului intern, in ceea ce priveste raportarea
financiard si. dupa caz, raportarea privind durabilitatea intreprinderii, inclusiv procesul sau
de raportare clectronica. astfel cum este mentionat in reglementarile contabile aplicabile fira
a incélca independenta entitatii auditate:

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si consolidate si. dupa caz.
asigurarea raportarii anuale si consolidate privind durabilitatea, in special desfdsurarea
acestuia, tinind cont de constatdrile si concluziile autoritatii competente. in conformitate cu
art. 26 alin, (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014:

e) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in

contonmtate cu art. 21-25, 28, 29, 311, 312 si 313 din prezenta lege si cu art. 6 din

gulamentul (UE) nr. 537/2014 si. in special, oportunitatea prestérii unor servicii care nu

g
\n de audit catre entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

> % Qi, omitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile
[ \ Vi
Uii‘gé};éfge de activititile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza. evalueaza.
monitorizeazi si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea. este responsabil cu masurarea
solvabilitatii intreprinderii publice. prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si
informeaza sau, dupa caz. face propuneri Consiliului de Administratie. Toate acestea se coreleazd
cu legislatia in vigoare a guvernantei corporative.
Ne dorim o societate deschisa. care si nu astepte solicitari formale pentru a informa, ci sd
initieze comunicarea atunci cand apar evolutii relevante sau riscuri. Socictatea RAM TERMO
VERDE S.R.L. trebuie si devind un partener activ al administratiei publice locale, iar schimbul de

informatii sa fie unul continuu, nu limitat la obligativitatile impuse de lege.
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Comunicarea nu este perceputd doar ca un instrument de raportare. ¢i ca un element strategic
care sustine deciziile comunitatii locale. planificarea investitiilor publice, siguranta cetatenilor si
imaginea orasului. Orice administrator sau director al societatii va intelege ¢a dialogul permanent cu
autoritatea publica este nu doar o obligatie legald, ci si 0 componentd esentiald a responsabilitétii
fata de comunitatea care il mandateaza.

De asemenea, in relatia cu publicul si comerciantii. Socictatea va adopta o politica de
comunicare proactiva, asigurand informarca rapida, corectd si accesibila cu privire la serviciile
oferite, tarife. regulamente si programe de functionare, de preferat prin mijloace digitale.

VIII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE

Eficienta Societiatii RAM TERMO VERDE S.R.L. depinde in mod determinant de
performantele managementului si de corecta implementare in mecanismele Societatii a principiilor
de buna guvernare, astfel incat este necesara dezvoltarea pe scara larga de mecanisme de guvernanta
corporativa adoptate particularitatilor locale. rol care revine Consiliului de Administratie.

in aceasta perioadd trebuie sa fie mobilizate toate metodele si mijloacele pentru a
transforma Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. intr-o societate de model european, prin

introducerea principiilor de guvernanta corporativa in domeniile administrarii si wementului

tehnic.
Asociatul unic acorda o atentic deosebitd calitatii serviciilor pre

societdtii trebuie sa fie orientate catre indeplinirea tuturor cerintelor si & it
o 2ast” wen |
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Viitorii administratori ai Societiatii RAM TERMO VERDE S.R.L. trebuie si isi asume si

asociatilor.

sa se asigure ca sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calitatii.

a) Planificarea calititii. Functia de planificare a calitatii se constituie din procesele care
definesc principalele obiective ale societatii in domeniul calitdtii. resursele si mijloacele
necesare realizarii acestora. Prin planificare sunt formulate principiile de baza, orientarile
generale ale societatii in domeniul calitatii care se vor regasi in politica calitatii pe care o
adopta conducerea iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificare
operationala. Tot la acest nivel se destasoard planificarea interna. Planificarea interna
urmareste stabilirea caracteristicilor serviciilor la nivelul cerintelor utilizatorilor si
dezvoltarea proceselor care s faca posibild realizarea acestor caracteristici.

b) Organizarea activitatilor care asigurd calitatea se realizeaza prin determinarea structurilor
administrative. alocarea resurselor si aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite
realizarca calitatii propuse.

¢) Coordonarea activitatilor prin care se asiguri calitatea. Functia este determinati de procesele

prin care se administreaza deciziile si actiunile referitoare la calitate in scopul realizérii
97
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obiectivelor definite. Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionatd de existenta
unei comunicari adecvate in toate procesele care vizeaza calitatea.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor in domeniul calitatii. In acest scop
societatea initiazd o serie de actiuni prin care se mobilizeazd personalul la realizarea
obiectivelor planificate in domeniul calitatii. Antrenarea salariatilor se face prin motivare.

e) Asigurarea calitatii. Se face prin activitatile de supraveghere a desfésurdrii proceselor si de
evaluare a rezultatelor in fiecare faza a procesului de prestare a serviciului in scopul
eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitici acestora in fazele urmatoare ale
procesului.

f) imbunatatirea calitatii. Functia se realizeaza prin activitatile desfasurate in fiecare faza de
prestare a serviciilor, in vederca imbunatatirii performantelor, proceselor si rezultatelor, in
conditii de eficientd.

Consiliul de Administratie trebuie sd asigure implementarea unui cadru propice
managementului pentru:

e livrarea energiei termice conform parametrilor aprobati:

e reducerea numirului de avarii si a timpilor de interventie;

e protectia mediului. prin respectarea indicatorilor de emisii:

e implementarea de solutii pentru monitorizarea calitatii serviciului.

IX. Mediul de afaceri in care opereaza societatea si riscurile la care este expusa
societatea

Pentru a intelege contextul strategic in care isi desfisoara activitatea Societatca RAM
TERMO VERDE S.R.L. este necesard realizarea unei analize PEST, care sd evidentieze factorii de
mediu extern cu potential impact asupra evolutiei intreprinderii publice. Analiza PEST (Politic.
Economic, Social, Tehnologic) oferd o imagine de ansamblu asupra oportunitatilor si amenintarilor
generate de factorii de mediu extern. care pot influenta capacitatea Societatii de a-si indeplini
misiunea de serviciu public, de a-si atinge obiectivele strategice si de a-si gestiona eficient resursele.

Dat fiind specificul activitatii Societdtii. analiza factorilor politici, economici. sociali si
tehnologici este esentiald pentru identificarca directiilor de actiune. anticiparea riscurilor si

valorificarea oportunitatilor care decurg din contextul local si national actual. Aceastd analiza va

eptirile Autoritdtii Publice Tutelare privind politicile de investitii. calitatea

/
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¢rjanta corporativa si strategia de dezvoltare a societatii pe termen mediu si lung.



Analiza PEST pentru RAM TERMO VERDE S.R.L.:

1. Factori Politici

Cadrul legislativ strict: reglementari aplicabile serviciului public de alimentare cu energie
termica, inclusiv Legea 325/2006 si legislatia aferenta privind eficienta energetica, protectia
mediului si protectia consumatorului,

Politici locale de sprijin: subventii de la bugetul local pentru diferenta de tarif la populatie,
asumate anual de Consiliul Local Buzau.

Orientarea europeana privind decarbonizarea: Pactul Verde European, Fit for 55 si cerintele
de reducere a emisiilor in sectorul energetic afecteaza perspectivele pe termen mediu.

Stabilitate politica locala: sprijinul Autoritatii Publice Tutelare pentru modernizarea

sistemului de termoficare si mentinerea serviciului in sistem public.

2. Factori Economici

Presiune pe costurile operationale: cresterea preturilor la gaze naturale. combustibili, energie
electrica, materiale si servicii afecteaza costurile de productie si distributie.

Dependenta de bugetele publice: finantarea investitiilor si subventionarea tarifelor pentru

populatie depind de alocarile bugetare locale si de atragerea de fonduri externe.
credite comerciale este limitat , iar ratele de rentabilitate sunt reduse.
Context inflationist: cresterea generalizata a preturilor poate influenta

beneficiarilor si poate genera acumularea de restante.

3. Factori Sociali

Sensibilitate sociald ridicatd: serviciul de energie termici este un serviciu publi?ééential_. cu
impact direct asupra confortului populatiei si institutiilor publice.

Asteptari crescute privind calitatea serviciului: populatia solicita furnizarea agentului termic
in conditii sigure. fard intreruperi si la preturi rezonabile.

Migrarea populatiei catre sisteme individuale: tendinta de debransare si utilizare a
centralelor de apartament afecteaza baza de consumatori a sistemului centralizat.

Atentie publicd sporita: interesul comunitatii fatd de transparenta tarifelor, calitatea

serviciului si investitiile realizate este in crestere.

4. Factori Tehnologici

Tehnologie invechitd: infrastructura de transport si distributie a energiei termice necesita
modernizare pentru reducerea pierderilor si eficientizare.

Nevoia de digitalizare: integrarea sistemelor de monitorizare in timp real a parametrilor de

livrare si a avariilor este imperativa pentru imbundtatirea serviciului.
)

h



Optiuni tehnologice pentru energie verde: cresterea interesului pentru utilizarea surselor
regenerabile si a cogenerarii in sistemele de alimentare centralizata.

Acces la solutii smart-city: posibilitateca conectarii sistemului de termoficare la platforme
digitale de management urban integrat (GIS, SCADA, platforme online de relatii cu publicul).

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. se confrunta cu un mediu extern caracterizat de
presiuni legislative, economice si sociale ridicate. in paralel cu oportunititi tehnologice
semnificative pe termen mediu si lung. Succesul viitor al societitii depinde de capacitatea sa de a
valorifica sprijinul politic local, de a accesa surse de finantare pentru modernizare si de a adapta

rapid serviciile la asteptérile comunitatii si noile cerinte de eficienta energeticd si mediu.

X. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA
Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L.. in calitate de intreprindere publica, are obligatia
de a actiona cu responsabilitate, integritate si respect fatd de normele de guvernantd corporativi
aplicabile, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011. H.G. nr. 639/2023 si bunele practici din
domeniu.
Principii fundamentale:
e Legalitate si conformitate — orice activitate a Societdtii trebuie sd respecte n totalitate
cadrul legal aplicabil.
e Integritate in decizii si comportamente — toate deciziile vor fi luate exclusiv in interesul
societatii si al comunititii locale. excluzand orice conflict de interese sau favoritism.
e Responsabilitate sociali — Societatea isi va exercita rolul de serviciu public, avand

permanent in vedere beneficiul cetatenilor si sprijinirea producétorilor locali.

Asteptari din partea autoritatii publice tutelare:

adoptarea si aplicarea unui Cod de etica si conduita profesionald. obligatoriu pentru membrii
Consiliului de Administratie. conducerea executiva si salariati;

implementarca unui sistem de control intern managerial solid. bazat pe identificarea
| riscurilor, proceduri clare de lucru si verificari periodice:

elaborarea si aplicarea de politici privind prevenirea coruptiei. a conflictelor de interese si a

abuzului de functie;

e respectarea principiilor nediscrimindrii. echitatii si transparentei in toate relatiile comerciale
si administrative;

e asigurareca de mecanisme pentru semnalarea neregulilor si protejarea avertizorilor de
integritate. in conformitate cu legislatia nationala:

e intocmirea de raportiri anuale privind guvernanta corporativa si publicarea acestora pe site-

ul societatii. ca forma de asumare publica a transparentei.

NE



Viziunea Autoritétii Publice Tutelare este ca Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. sa
fie un exemplu de conduitd administrativa onesta. predictibila si responsabild. Intr-o comunitate in
care serviciile publice sunt reflectarea directd a valorilor administratiei locale, fiecare administrator,
director si salariat al societatii trebuic sa actioneze cu integritate. Asteptam ca principiile de etica si
fie transpuse in deciziile zilnice. in modul de gestionare a relatiilor comerciale, in comportamentul
fatd de clienti, in achizitii publice si in modul de utilizare a patrimoniului public.

Societatea nu trebuie sd functioneze doar pentru profit. ¢i pentru a asigura un serviciu corect,
echitabil si accesibil. In acest sens, Consiliul de Administratic va avea responsabilitatea de a veghea
constant la respectarea acestor valori si de a interveni prompt ori de céte ori se constata derapaje. De
asemenea, promovarea principiilor de guvernanta corporativi moderna va contribui la cresterea
eficientei, la imbunatatirea imaginii Societatii in comunitate si la consolidarea increderii cetitenilor

in administratia locala.

XI. Obiective financiare si non-financiare

in vederea asigurdrii unei guvernante corporative eficiente, a gestiondrii prudente a
resurselor si a indeplinirii misiunii si obiectivelor, Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. va
urmdri, pe intreaga perioada a mandatelor viitorilor administratori, atingerea obiectivelor financiare
si nefinanciare, stabilite in conformitate cu prevederile anexei nr. 2 din Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentad a
Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Nivelul minim al
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari a fost stabilit prin Ordinul AMEPIP nr.
651/2024 privind stabilirca nivelului minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile
publice. Prin propunerea componentei de administrare a planului de administrare, elaborata in
termen de 30 de zile de la numire se vor negocia cu asociatul unic indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari.

In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.

1092011, categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si

intreprinderilor publice sunt urmatoarele:
a) politica de investitii:
b) finantarea;
¢) operatiuni;
d) rentabilitatea:

e) rata de distributic a profitului sub forma de dividende.

XII. REMUNERATIA
In conformitate cu prevederile art. 37 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. republicatd, cu modificarile si completarile
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ulterioare. administratorii vor avea dreptul la o indemnizatie fixa bruta lunara care nu poate depisi
de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratid conform obiectului principal de activitate inregistrat de Societate, la nivel de clas,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald. comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Nivelul de multiplicare a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfisurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
clasd, conform clasificatiei activititilor din economia nationala. comunicat de Institutul National de

Statisticd anterior numirii va fi stabilit de Adunarea Generala a Asociatilor.

ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectiec — Componenta integrala, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar foate referirile la
Adunarea Generalid a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a

Asociafilor.

Administratorii Societitii sunt selectati si numiti astfel incit sd poata actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar impreuna sa poati forma o echipd omogena.

Este recomandabil ca administratorii sd actioneze ca o echipd echilibratd in privinta
experientei profesionale. asigurdnd o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-valoare
prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sa aiba experientd directd in
domeniul in care activeazi Societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care
poate aduce valoare addugatd, dar este indicat ca cel putin un administrator sd aiba experientd
directa in industria/ramura/sectorul de activitate al Societitii comerciale.

Este necesar ca toti administratorii sa aiba o educatie academica. secondata de experientd.

_care sa le permita intelegerea mediului de afaceri. a terminologiei specifice tehnice si economice

e}
~109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

(671) In cazul intreprinderilor publice organizate ca socictdti cu raspundere limitatd, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3. dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoand
din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritti sau institutii publice. Administratorilor acestor Societti li se aplicd. in mod

corespunzitor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, prevéazute

XY



la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de Urgenta la Consiliu de
Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori. iar toate referirile la Adunarea Generald
a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generala a Asociatilor.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale.
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

*(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi

si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990. republicatd. cu modificarile ulterioare.

Functionarii publici. inaltii functionari publici. precum si alte categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

*(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor

previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu

este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1). cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

*(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a
unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu

durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 1092011, cu modificarile si

completarile ulterioare:

..Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administratein intreprinderea

NN
: »:_/\’h \

publica urmatoarele persoane:

a) senatorii; - } =i
TP 3 =) I 1"
22 s L X '
b) deputatii; 2 / o5 ‘,}..’
¢) membrii Guvernului: B

d) prefectii si subprefectii:
€) primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care. potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie. delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscala. infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului. precum si pentru modificarea si completarea

unor acte normative. cu modificarile si completarile ulterioare:
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h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director. conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare:

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei. Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a

Asigurdrilor si care se regisesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 1. punctul 14 din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacititi, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuic si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice. precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor

actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

e si aiba minimum de cunostinte. aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e si cunoasci responsabilitagile postului i s isi poatd forma viziuni pe termen mediu i lung:

o si aibi capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sa dea dovada
de integritate si independenta:

e si aiba cunostintele necesare. aptitudinile si experien{d in critica constructiva, munca in
echipd. comunicare. cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a

contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului este

alcatuit din doua componente:

. 1. punctul 15 din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023,

“l"LBPO/ lul Consiliului (Profilul administratorilor. in acceptiunca O.U.G. nr. 109/2011. pentru

intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi

si aptitudini pe care consiliul trebuic si le detina la nivel colectiv. avand in vedere contextul

organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Agteptéri si elementele de strategic
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate:

Profilul administratorilor contine si matriceca Profilului administratorilor, care conferd o

expresie a acestor capacitati pe care administratorii trebuie sa le posede la nivel colectiv. printr-un
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set de competente, abilitati. alte conditii eliminatorii. ce trebuie indeplinite individual si colectiv de

catre administratori.

profil

in matricea Profilului administratorilor. Autoritatea Publica Tutelars stabileste definirea

ului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii si

criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la

intreprinderca publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti

candidatii sau de catre acei candidati pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii administratori.

dar nu in mod necesar de catre toti. pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil

tuturor administratorilor.,

propu

Profilul candidatului este aleatuit din doud componente:
descrierea rolului acestuia. derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice:
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat. formata dintr-un set de criterii derivate

din matricea Profilului administratorilor intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere. dar fara a se limita la acestea, urméatoarele:
contextul organizational:
obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din

Scrisoarea de Asteptari;

strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratoril
unei activitati de succes a intreprinderii publice:

atributiile administratorilor.

\

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU, in calitate de Autoritate Pu%ﬁt’[‘:u?ﬂa}m/?si

ne selectarea si nominalizarea a 3 administratori la Societatea RAM TERMO VERDE

S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

)
0.0

Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti. economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Administratorii sunt persoanc fizice sau juridice. cu experientd in conducerca Societdfilor
sau regiilor autonome:

Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de Legea nr.

202/2002. cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat



clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1). cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat:

# Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sé aiba experientd
de cel putin 3 ani dobéandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania. in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau 1in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul nr, 392/2022;

% In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societati cu raspundere limitata, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

% In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
Administratorilor se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile
si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
Consiliului  Administratorilor. individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile. cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie. precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1. punctul 14 din Anexa nr. I la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica. capacitati. trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
Profilului administratorilor intreprinderii publice. pentru a raspunde asteptarilor asociatului unic
exprimate in Scrisoarea de Asteptari. Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea

administratorilor, in cazul in care toti membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie

viitoare.
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MATRICEA CONSILIULUT ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII RAM TERMO VERDE S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezinta categorii de competente, trasaturi, condifii necesare si interdictii derivate
din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) — Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indica o importan{d crescutd a competentei. in timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importanta scazuta.

D. Administratori in functie — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati — Numele complet [Nume. Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati). ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatda a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului
punctul C)].

(iii) Pragul minim colecti\'

indeplinite de to{i membrii Consiliului. penllu inde )lmnea Lapautat,llm necesare
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau
maxim] x 100) &
(iv) Pragul curent colectiv A
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau membri x punuq] taj maxim) X

\enib \; ‘{ punct' ﬁi

100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei
H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{d s$i comportament necesard

pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
I. Trasaturi — O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

i




J. Alte conditii eliminatorii — Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa
fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidati nominaliza(i individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, traséturi, condiii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obfinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total

Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individuali
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(ii) Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament — Clasificarca candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obfinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori. care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea triasaturilor pietei in care actioneazi Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea. inclusiv tendintele si fortele care

modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitivd a Societatii in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opercaza
Societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
.//r;’i';:!j}f;ﬂﬁﬁpeisqjul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg:

‘o se._fasticaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale. politice,
Tc\hn logice, stiintifice, ecologice. economice) care modeleaza industria;
: j?li'ﬁ-{ér é‘;:se%tc cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul
\\'- progesuluy de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativé la tendintele
“ndustriey!
R .o:?

N

N \ . |__ .; \J\‘i/’/’
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2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1. Gandire strategici si previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirca unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile strategice si poate
contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si
crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
e contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideazi
stratcgia:
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curentd
e alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbiri ce pot afecta
organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinga.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare.

Indicatori:
e notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile:;
e ajutd membrii Consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice. cu standardele profesionale
de contabilitate;
e infelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitéfii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specitice ale proiectului.

Indicatori:
e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite:

e  seasigurd ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ¢a se respecta
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat:

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de infeles;

e urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilog ‘e%ctiyijﬁt ein
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelog/prote Uj}.f\-;"\\

\

2.4. Tehnologia informatici
Descriere: infelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
e se menfine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e oferd Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.



2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:
e are cunostinte funcfionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizafia:
e poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice:
e asistda membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice §i principii de guvernantd corporativd, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernana intreprinderilor definute de
stat si intelege importan{a gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparentd si eficace.

Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa:
o intelege cadrul guvernanfei corporative in care opereazd Societatea, inclusiv legislagia,
reglementirile, codurile si politicile relevante:
e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie. transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;
e infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazd - Autoritatea
Publicid Tutelard, Consiliul si executivul Societtii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
e infelege structura si compozitia Consiliului;
o infelege functiile si responsabilitagile Consiliului §i a membrilor Consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere:  inelege  responsabilitjile ~ Consiliului  pentru  monitorizarea  performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatici la responsabilitaile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori in relaie cu
rezultatele cheie de afaceri:

o intelege responsabilititile legale, etice §i sociale ale organizatiei $i monitorizeazd conformitatea cu
acestea;

e monitorizeazi relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

e ajutd ceilaltiadministratori in implicarea parfilor interesate prin metode potrivite pentru
determ'ﬂ/}ﬁf ;:ﬂ;ﬁj\}}k\rea la, si raportarea la interese materiale economice, legale. etice, sociale si

e AN

* N\
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4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreuna cu ceilalti administratori prin exercitarea de
gandire si judecatd independente. considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:
e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fara amanare;
ia decizii bazate pe analiza. intelepciune, experienta si rationament:
se consultd cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cdutat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii:
cautd sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;
ia decizil in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu al{ii in diverse grupuri si situatii, promovéand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:
e relajioneaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
e cste eficient/a in stabilirea rapoartelor;
e investeste imp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
e cste priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei:
e poate imprastia cu usurin{d situatii de nalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:
e  poate negocia cu succes 1n situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu gr

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

cdstiga cu usuringa increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune. ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.

Indicatori:
e descompune pargile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenfeaza ansamblul;
41



e poate modela problema in termeni abstracti;

e nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

e poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante:

e poate formula solufii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,

puncténd partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:
e participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice:
e  poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;
e ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;
e asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii Publice Tutelare
sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteapta sa dovedeascd urmatoarele competente.

Indicatori:

e competente de planificare si prioritizare:
orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate:
responsabilitate, adaptabilitate:
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente:
capacitate de a lucra eficient in echipd.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionala
Descriere: se comportd cu pruden(d, profesionalism. loialitate si cu diligenta unui bun administrator.

Indicatori:
o gd}i;(\l vada de abilitdti de leadership (inteligen{d emotionald, carismi, capacitate de exemplu

“Integritate
4'..“,{?@5‘9)5’4{31'6: se comportd cu integritate, onestitate si transparen{a in relatia cu altii si cu organizatia.

Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si mentine cunostinfe in
aceasta privin{d prin formare profesionala:

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

e trateaza informatiile sensibile si confideniiale cu discrefia cuvenitd i in concordanfa cu
prevederile contractului de mandat;

42



dezviluie ..interese™ ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile intre administratori; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor) ce pot crea conflicte de
interese;

se comporta in concordan{d cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: posedi o gandire independenta si este capabil/a s ofere provocarea si rigoarea necesare

pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza
un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a si nu fie de acord si sa adopte o pozitic independent in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal:

solicita clarificari si explicatii;

este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 )
Expunere -

% x Foarte expus Fara expunere
politica ?

5. Abilititi de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la

interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata. Aratd concizie si logicd, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis. direct si iti manifesta parerea cu respect fatd de interlocutor.
Indicatori:

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Aratd interes fatda de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita intelegerea;
Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura
tehnica;

Are coerentd si logicd, atat in discurs, cat si in scris:
fmbunitateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed=ba
constructiva atunci cand primeste feed-back. ‘

Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a asociatului unic.

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre asociatul unic in cadrul
Scrisorii de Asteptari:

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptdrilor asociatului unic pe
termen mediu si lung:

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
baza concreta si solida:

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre:

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii:
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Surprinde avantajul competitiv al Societatii. evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanta este de viziune strategica. orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor
Nivel de i
Scor % Descriere
competenta
Nu se = o e ! = TR oy
1 Alitazk Calitatile si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptari.
<
Alinierea se realizeazi la nivel de intentie, insa nu sunt dovedite
) Se aliniaza | calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
putin obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se afld la un nivel
scdzut de dezvoltare.
Se aliniazi Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
I\ < L VR i 2
3 a calitatilor care sprijind realizarca acestora, la un nivel de
moderat ’ g -
dezvoltare minim dorit.
Se aliniaz Alinierea se realizeazd atdt la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
N C R x : e 5 T 2
% calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitdtile
4 intr-o mare R L = : . s
N obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale, insa nu
mereu la nivelul dorit.
5 Se aliniaza | Alinierea se realizeazi att la nivel de intentie, cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitdrii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care
au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
| Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numiir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizica/juridica poate exercita

concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afli pe
teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

4. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 -3 4 5
Ani de
conducere intr- <3 4 5
0 organizatie

5. Studii superioare si experientd in domeniu

Rating 1 2 3 4
Cu studii - T e
: A Cu studii superibare’if su
superioare si : DN o e 2
ikt Sl experienta in =fexperienta in
experienta in . i i
TR domeniul stiintelor domeniul
: % domeniul stiintelor | .. 2 =
Cu studii B : ingineresti, stiintelor
; : mgieresti, : ; e ;
superioare si 7 i economice, sociale, | ingineresti,
PR Cu e economice. sociale. | . .. i '
Studii = experientdin | ... ; juridice sau in economice,
studii juridice sau in .

superioare

superioare

domeniul de
activitate al
Societatii

domeniul de
activitate al
Societatii si
experienta
profesionala de
minimum 7 ani.

domeniul de
activitate al
Societatii si
experienta
profesionald de
peste 7 ani.

sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al
Societatii si
experienta
profesionala de

peste 10 ani.




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitaii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificind nivelurile de abilitafi
in cinci categorii, de la “limitat™ la “expert™.

Scor Nivel de competenta Descriere
e 7L Nu este necesar sd aplicafi sau sda demonstrafi aceasta
N/A Nu se aplica A AL 5o ok :
competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experienfe similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e inelegeti si discutati termeni, concepte, principii $i
probleme legate de aceastd competenta:
e facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Sunteti capabil/a sa indeplinifi cu succes functiile asociate

acestei competenfe. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasta

aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

e infelegefi si puteti discuta aplicarea si implicafiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
accst sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/d sa oferifi
ajutor $i aveli experienta avansata in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernantd a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discufii
constructive cu conducerea executiva, dar si s
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gési solutii pentru dileme i probleme complexe
referitoare la accasta zona de expertiza.

e afi demonstrat excelen{d in aplicarea acestei

5 Expert competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii:

e sunteli privit/d ca un/o expert/a, conducator/oare $i
inovator/oare in aceasta competenta de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Avansat
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Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansal 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii RAM TERMO VERDE S.R.L.

Informatii generale privind Societatea:
Denumirea: RAM TERMO VERDE S.R.L.
Sediul social: str. Unirii, bl. 13 AB, et. 1, Buzau
Cod unic de inregistrare: RO 42886590
Numar de ordine in Registrul Comertului: J10/651/2020
Capital social: detinut integral de Municipiul Buzau. prin Consiliul Local
Obicctul principal de activitate: Cod CAEN 3530 — Furnizarea de abur si aer condifionat.

Activitiiti secundare: Societatea are si activitatii secundare printre care:

1 Repararea articolelor fabricate din metal — Cod Caen 3311;
2. Instalarea masinilor si echipamentelor industrial — Cod Caen 3320:
L7 Activitati de producere de energie electrica din surse neregenerabile, de ex. gaze naturale,

carbune si alti combustibili fosili si din surse neregenerabile fara emisii (ex. nuclear) — Cod Caen 3511:
4, Activitati de producere de energie electrica din surse regenerabile, de ex. biocombustibili gazosi,
hidroenergie, energie eoliand on-shore si offshore. energie solard fotovoltaicd si termicd, geotermala si

energie generatd de maree si de valurile oceanului — Cod Caen 3512

i f Transportul energiei electrice — Cod Caen 3513
6. Distribufia energiei electrice — Cod Caen 3514
% Comercializarea energiei electrice (excluzand depozitarea energiei electrice si activitatile

agentilor si brokerilor din domeniul energiei) — Cod Caen 3515:

8. Distribufia combustibililor gazosi, prin conducte — Cod Caen 3522;

9. Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte — Cod Caen 352

10. Lucrdri de consiructii a proiectelor utilitare pentru fluide — Cod Caen 4221;

11. Lucrari de instalatii electrice — Cod Caen 4321

12. Lucrari de instalafii sanitare. de incalzire si de aer conditionat — Cod Caen 4322;

_TI anspor turi prin conducte — Cod Caen 4950:

A!Ie ac\!'

witdti de servicii privind tehnologia informatiei — Cod Caen 6209;

\si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate — Cod Caen 6820 .
iS(paitea imobilelor pe baza de comision sau contract — Cod Caen 6832:

\ Acm'qu{gy/f
181 N3 ,Aa[y}:‘{(/a’e testari si analize tehnice — Cod Caen 7120:

> inginerie si consultan{d tehnica legate de acesleda — Cod Caen 7112;

19. Activitdfi de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospoddresti n.c.a. — Cod Caen 7722.
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Puncte de lucru. Societatea are deschise urmatoarele puncte de lucru:
1 Centrala Termica nr. 1, Municipiul Buzau. Cartier MICRO14, B1.9C, Jud. Buzau;
Centrala Termica nr. 2, Municipiul Buzau. Cartier MICRO14, B1.40, Jud. Buzau;

o

Lo

Centrala Termica nr. 3, Municipiul Buzau. Cartier MICRO14, BL.19. Jud. Buzau;

4 Punct Termic nr. 4 (fost C.T. 4). Municipiul Buzau. Cartier MICRO14, Str. Aleea Constructorilor,
Bl.4, Jud. Buzau;

3 Centrala Termica nr. 5, Municipiul Buzau, Cartier MICRO14, Str. Simila S.C. FILTEX S.A.,
Nr.19. Jud. Buzau;

6 Centrala Termica nr. 7, Municipiul Buzau. Str. Caraiman. BL.B6, Jud. Buzau;

7 Punct Termic nr. 16 (fost C.T.16), Municipiul Buzau, B-dul Unirii, Cartier MICRO 3, Bl. A1, Jud.

Buzau;

8 Punct Termic nr. 25, Municipiul Buzau, B-dul Unirii, BL.8H, Jud. Buziu;

9 Punct Termic nr. 10, Municipiul Buzau, B-dul Unirii, BL.P4-P5, Jud. Buzau;

10 Punct Termic nr. 30, Municipiul Buzau, B-dul N.Balcescu, BI.10, Jud. Buzau;

11 Punct Termic nr. 32, Municipiul Buzau. B-dul Stadionului, BL.7A, Jud. Buzau;

12 Punct Termic nr. 33, Municipiul Buzau, B-dul Spiru Haret, B1.106, Jud. Buziu;

13 Centrala Termica nr. 4 (fost P.T.4), Municipiul Buzau, Cartier Dorobanti 1. Str. Lacramioarelor,
BL.27/1-7;

14 Centrala Termica Integral Municipiul Buzau, Str.Aleea Industriilor, sediu Integral S.A.. Jud.
Buzau;

15 Punctul Termic, Nr. 22 (nefunctional - magazie), Municipiul Buzau, Str. Stadionului, Bl. B4, Jud.
Buziu;

16 Sediu Administrativ RAM TERMO VERDE S.R.L.. Municipiul Buzau, Str. Unirii, Bl.13 AB,

Jud. Buzau.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacitafi,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze. in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice. precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe
baza Profilului Consiliului Administratorilor, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
Scrisoarea de Asteptari.

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU, in calitate de Autoritate Publicd Tutelari isi propune
selectarca si nominalizarca a 3 administratori la Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. pentru un
mandat de 4 ani.

e Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti. economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
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Administratorii sunt persoane fizice sau juridice. cu experientd in conducerea Societdgilor sau
regiilor autonome;

Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002,
cu modificérile si completarile ulterioare. [n masura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1). cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie s detind calificarea de auditor financiar sau si aiba exeprienta de cel
putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor
Societati/entitdti de interes public, in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societati cu raspundere limitatd, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice:

in mod obligatoriu, in selectia Candidatilor se va avea in vedere evitarea situafiilor de contlict de
interese sau incompatibilitati.

Candidatul care aplicd pentru un post de administrator la Socictatca RAM TERMO VERDE
S.R.L. trebuie si se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza. In cadrul unei
Societdti pe actiuni administratorii sunt insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societdtii. cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generald a Asociatilor. Consiliul de Administratie (administratorii) are/au urmitoarele competente de
bazd, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare;

¢) numirea si revocarca Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor:

e) pregitirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si implementarea

hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societdfii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
societafile comerciale.
ntroducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societdfii, potrivit Legii nr.
/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, O.U.G. nr. 109/2011
ivind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
cietatile comerciale.

L U + ~De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre administratori din partea
‘Adunarii Generale a Asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt urmétoarele:

« Studii superioare si experienid in domeniul stiinelor ingineresti. economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

» Experientd de conducere a unor intreprinderi / Societdti / regii autonome:
» Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdtenia roménd sau cetatenia altor state UE. cu
conditia sa aibd domiciliul in Romania;
Capacitatea deplina de exercitiu:
Stare de sanatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestatd pe baza de documente
medicale;

0..

0.0

R4

0.0
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Nu au inscrieri in cazierul judiciar:

Nu au inscrieri in cazierul fiscal:

Sa nu se afle In conflict de interese care sd il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
administrator in Consiliul Administratorilor Societatii RAM TERMO VERDE S.R.L.

&
o

-
o

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societatii trebuie selectati si numiti
astlel incit sa existe o experientd cumulata in domeniile care oglindesc activitatea Societatii si anticipeaza
provocarile companiei in anii urmdtori. Un administrator poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie sd posede urmitoarele
cunostinge, aptitudini si abilitati:

Competente

Competente specifice sectorului de activitate — administratorii poseda cunostinte despre sectorul
in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria. evolutiile viitoare
de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucétori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica / tehnice — administratorii vor avea
experienfd in imbunatatirea performantei Socictdtilor pe care le-au administrat sau condus, buna
capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea si partile
interesate ale acesteia:
bune cunostinfe in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante, managementul de
proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor
organizationale;
cunostinfe despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritdti strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;
cunostinfe despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a maxi
ﬁnanciaré a 01‘ganiza1iei'

1t1’u BV’ [t

propune strategii pentru managumntul plmeutelm.

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor i aptitudini 1.T.;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Soc1eth : .
e =

cunostinte despre trasdturile pietei in care actioneaza Societatea, comportamentul si asteptar ile ehcntllm

criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernan{a corporativia — o puternica infelegere a principiilor si practicilor de
guvernan{da corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile Consiliului, luarea
deciziilor, gindire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapta :
sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;
sa exercite gandire i judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie pe termen
lung, nu doar pe termen scurt;
sa construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiascéd raporturi si sd relationeze
bine cu ceilalti. indiferent de pozitie. putere, influen{a sau statut:
sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseasca un interes comun $i sa ob{ina cooperare atunci cand are
de-a face cu opinii adverse:
sa construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalfi. indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
sd negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
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sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit in conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul de
activitate al Societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd sd dovedeascd competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:
competente de planificare i prioritizare;
orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate:
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente:
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi
Reputatie personala si profesionali — de la Candidatul ideal se asteapta:
si dea dovadi de prudentd si sa aiba diligenta unui bun administrator:
sit dea dovada de profesionalism:
si-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societafii:
sd nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare:
si aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societatii:
sa aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :
sa se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul Administratorilor:
sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relagia cu altii $i cu organizatia:
sd pund interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte:
sd se comporte intr-o maniera demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliul Administratorilor:
sd vorbeaseca cu onestitate i sinceritate:
si indeplineascd angajamentele i promisiunile ficute presedintelui si membrilor Consiliului
Administratorilor;
sd exercite un comportament adecvat in situafii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti — de la Candidatul ideal se asteapta :
si posede o gandire independenta si sd fie capabil/a sd ofere srovocarea si rigoarea necesare pentru a
asista Consiliul Administratorilor in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si opfiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor:

s fie dispus/a si nu fie de acord si sa adopte o pozitic independenta in fata opiniilor divergente si
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Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere —

p 5 Foarte expus Fara expunere
politica

Abilitiati de comunicare interpersonala — de la Candidatul ideal se asteapta :

e sadea dovada de ascultare activa;

e si aiba calitatea comunicarii non — verbale;
e sdaiba entuziasm pentru demers:

e si dea dovada de flexibilitate;

e leadership (inteligenta emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 3
e g2 Alinierea  se
= Calitatile ; =ty
Alinierea : realizeaza atat

: si :
cu Scrisoarea | . . la nivel de
e intentia : ¥ e
de Asteptari a g mtentie, cat s
exprimata

la nivel de
calitati

actionarilor ey
nu se aliniaza

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Deseriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator sau de
Director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

e  Fard inscrieri In cazierul judiciar;

e  Fard inscrieri n cazierul fiscal;

e  Numdr de mandate concomitente:

e  Experientd in conducerea unei Societdti sau regii autonome;
e  Studii superioare si experienta in domeniu.




CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CVATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII RAM TERMO VERDE S.R.L.

Administratori
=B % £ e
Sl E 5
' . N Bt $ — 31
Criterii = Bl 2 % 2 £
g8 8 & £ 2
2,
5 4 3 E
= < < <
c 3
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza :
) ; ' : oblig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategicd/ tehnici
1.2.1 Gandire strategicd si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
° 1.2.5 Legislatie . oblig | |1
£ | 1.3 Competente de guvernanti corporativa
g | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
E | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
O | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
—
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
| 1.5 Experienti locala si internationala
~ | Participarea in organizatii
O _“tinterratidnale/europene/nationale/locale constituite
] e 7\ i e opt 0.5
~|in dbmentul de activitate al Societdtii si alte
| domeniizrelevante
Vf_:-'_‘l,ﬁ_gfohipﬁ‘tcntc si restrictii specifice
o ffﬁérsq{jg!ﬁlui angajat in cadrul Autoritatii
: -J'I?.uhliﬁg;Tutelal°c sau alte autorititi sau institutii
<= Hl!l Uh[iée
Competente de conducere oblig | 1
N
w
)% o . . N e .
Ei.‘ 5| 2.1 Reputatie personald si profesionald oblig| 1
~ 2.2 Integritate oblig | 1

n
B




2.3 Independenta oblig | 1
2.4 Expunere politica oblig | 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
‘@ | 3.1 Numar de mandate oblig | 1
E 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
,E- v 3.3 Rezultate economico-financiare ale
2E intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
2 = administrator sau de Director
; § 34 ; Experientd in conducerea unei Societati sau e
g &/ regii autonome =
(3 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
- TOTAL =l : 3

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar:
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.




ANUNT

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU, in calitate de Autoritate Publici Tutelara, asistatd de
expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R. L., anunid inceperea procedurii de selectie
si nominalizare pentru 3 (trei) posturi de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L.

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lungd.
2. Evaluarea finald a Candidatilor selectati in Lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

a) Administratorii trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti. economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani:

b) Administratorii sunt persoane fizice sau juridice. cu experientd in conducerea Societatilor sau
regiilor autonome;

¢) Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevézute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. [n masura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat:

d) Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba experientd de cel
putin 3 ani dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania. in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si [rlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor
Societati/ entitdti de interes public, in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea
Ordinului presedintelui Autoritatii pentru Supravegherea Publicd a Activitafii de Audit Statutar nr.
123/2022 privind componen{a Comitetului de audit:

e) in cazul intreprinderilor publice organizate ca Societafi cu raspundere limitata, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institu{ii publice;

f) In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilitati.

g) majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138. alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare:

h) mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani;

i) o persoana fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societafi sau

intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei:

5 écra\\s\e lealizeazé cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si

i Gondlyulo gep rale de participare sunt:

‘?/z\ludn. "illp@lf})éle si experien(d in domeniul stiintelor ingineresti. economice, sociale, juridice sau

"1'11*1!({0 ngtui de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani:

v expeuenta de conducere/ administrare a unor Societati sau regii autonome;

v/ cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetafenia altor state membre ale
Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania:

v' capacitate deplina de exerci{iu;
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stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza. atestata pe bazd de documente
medicale:

sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau sa nu ii
fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani:

nu au nscrieri in cazierul judiciar:

nu au inscrieri in cazierul fiscal:

nu se atld in conflict de interese care s il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de membru
in Consiliul Administratorilor Societatii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:
cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterca proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Socictatea;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate:

managementul proiectelor:

tehnologia informatiei;

legislatie:

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analiza si sinteza;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate;

trasaturi: reputatie, integritate, independenta. abilitati de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finalia a candidatilor — INTERVIU:
Dosarul de candidatura.

Matricea Profilului de Candidat.
Declaratia de intentie a Candidatului.

Curriculum Vitae:

Copie act identitate:

Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionald (carnet de munca, extras Revisal,
contract de mandat, adeverinte angajator):

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 1
Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2;
Adeverinta medicala din care rezulta starea de sanatate corespunzatoare / completare Declaratie
pe proprie raspundere — conform Formular 3:

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent”™ — conform Formular 4;
Declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale — conform Formular 5:

Declaratic pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de Administratie ale
intreprinderilor publice. altele decat cel in care urmeaza a [i numit — conform Formular 6,
Declaratie de consimfamant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i1 se procesa datele
personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7

Declaratic pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese —
contorm Formular 8
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% Declaratiec pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afla intr-una din
situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita
profesionala — conform Formular 9;

» Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societdtilor administrate
sau conduse — conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurtd urmeaza si-si completeze dosarul de candidaturd cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintid medicali, in cazul in care acestea nu au fost depuse la
data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se regésesc pe
pagina de internet a PRIMARIEI MUNICIPIULUI BUZAU (https://primariabuzau.ro/) si pe pagina de
internet a Societdtii RAM TERMO VERDE S.R.L. (https://termoverde.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pana la data de 28.07.2025, ora 12:00 la registratura
PRIMARIEI MUNICIPIULUI BUZAU din Piata Daciei. Nr. 1. Municipiul Buzau, Judetul Buziu, in
dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va
avea mentionat “Candidatura pentru postul de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE
S.R.L.”, precum numele si prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va i transmisd pe adresa expertului independent. respectiv
foxmanagement109@gmail.com.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor {i luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la ctapa de selectie a dosarelor si care se regdsesc pe Lista scurta, vor
fi evaluafi in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urméand a le fi anuntate personal prin
intermediul postei electronice.

Relafii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.




FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a - _._ avand

CNP . domiciliat/a in , Strada
e i . Nr. . Blot . DCALHE . Apartament
posesor alla C.I., seria ; Nr. 5 eliberat/a  de

__la data de , Telefon fix; )

Telefon mobil: . E-mail: . ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Socictatca RAM TERMO VERDE S.R.L.. cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere cia nu
am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare. pentru cele 3 posturi de administrator la Socictatea RAM TERMO VERDE
S.R.L.

Data,

Semmndtura,




FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avand

CINE . domiciliat/a in
Strada . Nr. . Bloc , Scara 5
Apartament , posesor al/a C.l., seria ;- M, , eliberat/a de
la data de . Telefon fix: 5
Telefon mobil: . E-mail: . ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L.. cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii. declar pe proprie raspundere ci nu
am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE
S.R.L.

Daia,

Semndtira,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand

CNP . domiciliat/a in , Strada
, Nr. , Bloc . Scara ., Apartament

posesor al/a C.., seria . Nr. : eliberat/a  de

la data de . lelefon: fix; :

Telefon mobil: ., E-mail: ., ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci
sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie. fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE
S.R.L.

Data,

Semndctura,

61



FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a . domiciliat/a in

. posesor al C.I. seria nr.
eliberatda de la data de , avand
CNP . in calitate de candidat/a pentru postul de administrator la

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L., declar pe propria raspundere, sub sancfiunea excluderii
din procedura de selecfie a candidatilor pentru postul de administrator la Societatea RAM TERMO
VERDE S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent faa de . asa cum este acesta descris in
articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fata de . asa cum este acesta descris in

articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg
ca Autoritatea Publica Tutelara, are dreptul de a solicita. in scopul verificarii si confirmdrii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a . avand

CNP . domiciliat/a in 5
Strada _ , Nr. i o UL S g - v i | :
Apartament————————posesor—al/a—Cl.—seria— —Nr , eliberat/d de

la data de s—1elefon—fix: ;
Telefon mobil: . E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L., cunosciand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci
informatiile cuprinse in dosarul de candidaturi depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae
corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE
S.R.L.

Data,

Semndatura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a ., avind

CNP . domiciliat/a in .
Strada , M. . Bloc y S Gara ;
Apartament . posesor al/a C.., seria s N , eliberat/a de
la data de _ .. Telefon fix; A

Telefon mobil: ., E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L.. cunoscand dispozifiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii. declar pe proprie raspundere ca fac
parte din Consilii de Administratie si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in
Societiti comerciale sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Roméniei.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE
S.R.L.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ) avand

CNE . declar pe propria raspundere ci imi dau acordul cu privire la
utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul
procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii postului de administrator la Societatea RAM
TERMO VERDE S.R.L.. iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinfd cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential. in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Dala,

Semndtura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a domiciliat/a 1n
. posesor al C.I. seria nr. ;
cliberata de la data de avand CNP
. In calitate de candidat pentru postul de administrator la Societatea RAM
TERMO VERDE S.R.L., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectic si nominalizare a Candidatilor pentru cele 3 posturi de administrator la Socictatea RAM
TERMO VERDE S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii. ¢d prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau

Subsemnatul/a declar ¢i informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg
cd Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita. in scopul verificarii i confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completdarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,

66



FORMULAR 9

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4 DIN O.U.G. NR. 10972011 CU
MODIFICARILE S1 COMPLETARILE ULTERIOARE/'T:‘\--\ ~

LA N

Subsemnatul/a

{ //avand

o

CNP domiciliat/a in S e .
Strada = R 7 e Ml R ,NSicdra—- i
Apartament , posesor al/a C.I., seria L ., eliberat/a de

la data de 1 elefon=fix: :
Telefon mobil: . E-mail: . in calitate de aplicant/a

pentru postul de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L.. cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire Ia falsul in declaratii, declar pe proprie riaspundere ci :

@]

nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificiirile
si completirile ulterioare (Nu pot 1 selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de
administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta
urmatoarele persoane: a) senatorii: b) deputatii: ¢) membrii  Guvernului; d) prefectii i
subprefectii; e) primarii si viceprimarii: f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale
Societdtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g) persoanele care,
potrivit legii. sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificirile si completirile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa
functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990, republicatii, cu modificarile si
completiarile ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii) si nici
nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionali.

nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile, Directorii nu
indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat, Consiliul de
Administratie 1i poate revoca din functie si hotaraste. dupa caz, in termen de maximum 45 de zile
de la vacantare, declansarca procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in
conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotararii de revocare.)

nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (In cazul in care. din motive imputabile, administratorii
nu indeplinese indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat., Adunarea Generala
a Actionarilor 1i revoca din functie si hotaraste. in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotararii de revocare pentru alte Consilii de Administratie previzute de prezenta lege.)
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o Declar ¢i nu am fost condamnat(a) pentru savirsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care
impiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savirsite cu intentie
care m-ar face incompatibil(i) cu exercitarea functiei publice.

o Declar ¢i nu am fost destituit(i) dintr-o functie publica, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca
administrator sau Director al unei Societiti publice sau private sau al unei regii autonome in
ultimii 5 ani;

o Declar c¢i nu am desfisurat activitate de politie politici, astfel cum este definita prin lege.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Socictatta RAM TERMO VERDE

S.R.L.

Data,

Semndatura,

68



FORMULAR 10

- DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a , avand

CNP . domiciliat/a in :
Strada ;. NE , Bloc , Scara ;
Apartament . posesor al/a C.I., seria =N , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: 5

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria rispundere. sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul
Administratorilor si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii In ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director:;

O Impotriva mea a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
cd Autoritatea Publica Tutelard. are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Socictatea RAM TERMO VERDE
S.R.L.

Data,

Semndatura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia si nominalizarea celor 3 posturi de administrator la Societatea
RAM TERMO VERDE S.R.L.

1. Data desfasurarii interviului: data . ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul PRIMARIEI MUNICIPIULUI BUZAU

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel. se vor avea in vedere, fard a se limita la
acestea, urmatoarele:

! dosarul de candidatura

! matricea Profilului de Candidat

_ Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile previzute in matricea Profilului de Candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare
din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de Administratie
(administratorilor intreprinderii publice), aprobate prin H.C.L. nr. ................

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la postul de administrator in cadrul procedurii de selectie si nominalizare pentru
cele 3 posturi de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L.

Administratori |
E—-ﬁ Z = o L
= = =
2| | & g | &
vt = = o =
Criterii =& £| & ] &
-: (=] .Z’ =1 o
- g = =
ued Q c - — st - -
= =5 g =] £
50 Q = LS}
= <=
= 8 < <« «
C @
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor technologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza ;
. : . oblig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategici/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig [~1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1 oo
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1 A B
@ | 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1 /0“ SrEm
% 5 5 oS A N\
§ 1.2.5 Legislatie oblig | 1 = - ((:_ : \\J?
g AT BT S\ 2]
2. | 1.3 Competente de guvernanta corporativi A\ 7 /h
E 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1 e i i }
S 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1 N
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienti locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
: A e e opt 0.5
in domeniul de activitate al Societatii si alte
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
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personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
'S | 2.2 Integritate oblig | 1
% | 2.3 Independenta oblig | 1
'S | 2.4 Expunere politicd oblig | 1
: 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
& 3.1 Numar de mandate oblig | 1
= 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
% © | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
£ €| intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de | oblig | 1
= & | administrator sau de Director
i;. § 3.4 Experientd in conducerea unei Societati sau S
5 & regii autonome
% - 3.5 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1
TOTAL GENERAL ) ] : ]

Rating 1 = Novice:
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinese punctajul minim corespunzator indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtii sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.




PROIECT CONTRACT DE MANDAT

ADMINISTRATOR

Nr. din data de

I.  PARTILE CONTRACTANTE

l. U.AT Municipul Buziu , cu sediul in mun. Buzau, Piata Daciei, Nr.1, reprezentati prin
.............. in calitate de mandant.

T VP in calitate de mandatar/administrator

Urmare a acordului de voin{d intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul Contract de
mandat/administrare, in baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind Guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, a dispozitiilor Legii nr. 31/1990 privind societatile C(ygﬁé@erﬁrbl\icatﬁ. cu
modificarile ulterioare si a HCL. Mun. Buzaunr. ....... R e eV R

/iy »f/ : F \ ’\ > ,,\ ‘
{floS P ’\_", 2N 4 \

II.  OBIECTUL CONTRACTULUI (22 ( (G4 >~ 2
R R 5] s Jl
\ "_I‘ l\_- 2 e
Art.1 — U.A'T Municipul Buziau incredinteaza man(latalululladmlmstlamr’01, nizdtea si
gestionarea activitafii S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L. N e gt

Art.2 - Organizarea i gestionarea activitafii se vor efectua pe baza obiectivelor, criteriilor si
indicatorilor de performan{a prevazuti in anexa, care face parte integrantd din prezentul contract, in
schimbul unei indemnizatii, convenite prin prezentul contract.

[IlI.  DURATA CONTRACTULUI

Art. 3 — (1) Prezentul contract se incheie pe o duratd de .... (luni) luni, incepand cu datade .......
(2) In conditiile indeplinirii de catre administrator a obligatiilor asumate prin prezentul contract, la
expirarea termenului prevazut mai sus. contractul se poate prelungi pentru motive temeinice cu aprobareca

A.G.A. - UA.T Municipul Buziu

IV.  DREPTURILE SI OBLIGATIHLE MANDATARULUI/ADMINISTRATOR

Art. 4 — Mandatarul/administratorul are urmatoarele drepturi:

1. Primirea unei indemnizatii fixe lunare de ... lei brut, potrivit Hotararii Consiliului Local al
Municipiului Buzau nr. .....

2. Drept de informare nelimitata asupra activitagii societafii, avand acces la toate datele, informatiile
si documentele privind operatiunile comerciale ale acesteia;
3. Dreptul de a beneficia, alaturi de ceilalti administratori, in conditiile legii, de asistenta de

specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate in cadrul Consiliului de
Administratie, precum si de asistenta juridica in situatia formularii unor actiuni in pretentii de
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citre un tert si indreptatd impotriva mandatar/administrator in legaturd cu indeplinirea
atributiilor conform prezentului unui Contract de mandat, Actului Constitutiv,

4, Decontarea, cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe baza de documente justificative, in
acelasii cuantum corespunzitor functici de mandatar/administrator. precum, dar fara a se limita
la acestea: cheltuieli de cazare, diurna, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de
executarea mandatului si indiferent dacd au fost ocazionate de deplasarea in tara sau straindtate.

Art. 5 — Mandatarul/administratorul are obligatiile previzute de lege, in care sens este dator:

(1) Sa eclaboreze si sa prezinte spre aprobare, adunarii generale a acfionarilor, planul de
administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor gi
criteriilor de performanta stabilite prin prezentul contract.

(2) Sa aduci la indeplinire impreuna cu ceilal{i mandatari/administratori obiectivele, criteriile si
indicatorii de performanta previzute in anexa, care face parte integrantd din prezentul contract.

(3) Sa stabileasci directiile principale de activitate si sa aprobe strategia de dezvoltare a societatii;
(4) Sa constituie, fird a se limita la acestea, comitetele consultative insédrcinate cu desfasurarrea de
investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru consiliu, precum si comitetul de nominalizare si

remunerare si comitetul de audit, conform prevederilor legale in vigoare:

(5) Sa exercite atributiile ce i-au fost delegate de adunarea generald a actionarilor societétii
conform Legii nr. 31/1990, precum si orice alte atributii prevazute de Actul Constitutiv in sarcina sa:

(6) Sa exercite cu buni credintd toate atributiile prevazute de actele normative in vigoare si nu se
va limita la prevederile prezentului contract.

(7) Sa nu cesioneze prezentul contract altei persoane.

V.DREPTURILE SI OBLIGATIILE SOCIETATII
Art. 6 — Societatea are urmitoarele obligatii :

1. Sa asigure mandatarului/administrator deplina libertate in scopul indeplinirii mandatului, cu
respectarea limitelor previzute de Actul Constitutiv, prezentul Contract de adminstrare si a
cadrului legal aplicabil;

2. Saasigure mandatarului/administrator toate drepturile cuvenite potrivit dispozitiilor prezentului
contract.

3. Se obliga sd achite toate drepturile banesti cuvenite mandatarului/administratorului prevazute
de prezentul contract 11181\’ sa 1e§1m la sursa si sa vneze la tetmen llnpOthlll pe venit si toate
celelalte contributii/ “obli sarcina
adminsitratorului, 1
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Art.7 — Societatea are urmatoarele drepturi:

1. Sa pretindd mandatarului/administratorului_sa-si exercite mandatul in interesul exclusiv al
societatii si sd ceara socoteala acestuia pentru modul in care il exercita.

Alte drepturi conferite de O.U.G 109/2011, HCLM Buzau, precum si alte acte normative in
vigoare.,

o

VLOBIECTIVELE, CRITERIILE ST INDICATORII DE PERFORMANTA

Art. 8 — Obiectivele, criteriile si indicatorii de performanta ale administratorului sunt cele prevazute in
anexd care face parte integrantd din prezentul contract.

VIL. LOIALITATE, CONFIDENTIALITATE

Art. 9 — Mandatarul/administratorul este obligat:

(1) Sa isi exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator actionénd
intotdeauna 1n interesul Societatii.

(2) Pe toatd durata prezentului contract mandatarul/administratorul este obligat sa pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea societatii, la care a avut acces prin
intermediul documentelor prezentate Consiliului de Administratie, cu exceptia situatiilor in care o
asemenea folosire este impusa de lege sau necesara in relatia cu autoritatile publice si/sau participarea
mandatarului/administratorului in cadrul unui litigiu care are ca obiect activitatea societatii;

(3) Administratorului i sunt interzise orice activitati in beneficiul unor societati comerciale
concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de comert cu S.C. RAM TERMO
VERDE S.R.L.

(4) Interdictia de la alin. 3 al art. 9 se extinde si asupra sotului sau sotiei

_ n{lrstlatfn Lﬂ‘u} precum
si a rudelor si afinilor pana la gradul al doilea inclusiv. ' :

VIII. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 10 - Pentru neindeplinirea sau indeplinirea nemlespunzcltome a obllgagulol’/pmvé/ute in
prezentul contract, partile raspund potrivit legislatiei in vigoare. ShEaya

Art. 11 - Aprecierea activitdfii administratorului se face prin analizarea gradului global de
indeplinire a obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta. stabilite prin anexa la prezentul

contract.

IX. FORTA MAJORA

Art.12 - Forta majora apara partile de raspundere potrivit prevederilor din Codul civil.

X. CLAUZA PENALA

Art. 13. In cazul in care societatea nu achita administratorului, indemnizatiile cuvenite acestuia,
conform prezentului contract, se obliga sa plateasca acestuia, o penalizare de 0,04 % pe zi de intarziere,
aplicata la valoarea datorata.
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XL.MODIFICAREA CONTRACTULUI

Art. 14 (1) - Prevederile prezentului contract pot fi modificate doar prin acordul scris al partilor
semnatare, exprimate printr-un act aditional

(2) Prezentul contract va fi adaptat corespunzator reglementdrilor legale ulterioare
incheierii acestuia, care ii sunt aplicabile.

XILINCETAREA CONTRACTULUI

Art. 15 — (1) Pirtile semnatare ale prezentului contract stabilesc cd acesta isi poate inceta efectele in una
sau mai multe din urmatoarele situatii:

(a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca parile nu l-au renegociat in vederea prelungirii
lui;

(b) revocarea mandatarului/administratorului de catre mandant. in cazul in care:
1. nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;

2. nu respectd legislatia aplicabila societatii;

(c) renuntarea mandatarului/administratorului la mandatul incredingat;

(d) acordul de vointa al partilor semnatare;

(e) intervenirea unui caz de incompatibilitate, conform legii:
(f) decesul;

(g) Insolvabilitatea/talimentul societiitii;

(h) punerea sub interdictic judecatoreascd a mandatarului/administratorului, rimasa definitiva;

(2) in cazul incetarii contractului, - cu exceptia cazului de la art.15 (1) lit (), din prezentul
contract, administratorul este obligat sa inapoieze de indata S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L. toate
actele si documentele detinute in exercitarea atributiilor sale.

(3) In cazul incetarii in oric /JTYGEFE"—[?[@(CI]HHLH contract, cu exceptia cazului de la art.15 (1) lit (f),

administratorul este tinut si isi”executeobligatiile de a da socoteald despre gestiunea sa si plata
A . Ly ot ety
dobéanzilor la sumele datorate. R G

XHILLITIGI
Art. 16 - Litigiile izvorate’din incheierea, executarea, modilicarea, incetarea s1 interpretarea

clauzelor prezentului contract se rezolva pe cale amiabild. Daca acest lucru nu va fi posibil. litigiile vor fi
solutionate la instangele judecatoresti de drept comun competente.
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XIV.DISPOZITI FINALE

Art. 17 — Mandatarul/administratorul_are dreptul s@ solicite mediere. consultanii sau alte
masuri de protectic din partca autoritdtilor locale. conlederatied, federatiel sau organizafiei patronale din
care face parte unitatea in solugionarca situatitlor conflictuale cu sindicatele sau cu alte organizatii legal
constituite.

Art. 18 - Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozifiile Codului civil. aplicabile,
cu ccle ale Legii nr. 3171990 republicatd si ale OUG nr. 109/2011.

&

Art.19 - Prin semnarea prezentului contract se considerd cd mandatarul a acceptat in mod expres
mandatul dat de mandant. in conditiile legii.

Art.20 - Prezentul contract intrd in vigoare la data semndrii lui de cdtre par(i. respectiv in data de

U.A.T. Municipul Buziu Mandatar/administrator

Comisia de selectie:

Apostu lonut -Sorin - Presedinte comisie

Ceausel Cristian-Stelan - Membru comisic

EXPERT INDEPENDENT. Socictatea FON MANHHEMENT CONSULTANTS S.R.L.. reprezentata prin

doamna Magdalena RADU. membru comisic

FOM MANAGEMENT CONST
// ‘J
LA
£ /7
- "'“1(-'l

~J
~J
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Nr. 170/CLM/18.06.2025

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotdardre privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a
candidatilor pentru pozitiile de membri ai Consiliului de Administrafie al societdtii “RAM
TERMO VERDE S.R.L.” Buzdu pentru perioada 2025-2029

Prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Buzau nr. 75 din 24.04.2025 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societitii “RAM
TERMO VERDE S.R.L.” Buzau pentru perioada 2025-2029. Ulterior, in conformitate cu legislatia
incidenta guvernantei corporative la intreprinderile publice, prin Hotédrarea Consiliului Local al
municipiului Buzdu nr. 112 din 29.05.2025 s-a aprobat constituirea Comisiei de Selectie si
Nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie ale intreprinderilor publice la care Primaria
Municipiului Buziu exercita atributiile de autoritate publica tutelara si aprobarea Regulamentului
de Organizare si Functionare al acestei comisii. Totodatd, prin Hotédrdrea Consiliului Local al
municipiului Buzdu nr. 121 din 29.05.2025 s-a aprobat Componenta initiald a planului de selectie
a candidafilor pentru pozitiile de membri ai Consiliului de Administratie al societidtii “RAM
TERMO VERDE S.R.L.” Buzdu pentru perioada 2025-2029, din care face parte si scrisoarea de
asteptari, aprobatd prin dispozitia Primarului municipiului Buzau nr. 204 din 19.05. 20%5

in conformitate cu prevederile art. 12 din anexa nr. 1 a Hotardrii nr. 639/cﬁn 27, 1ulleQO23
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de mgenta a/GlWemﬁlul nr
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, autorltatea pubhca tutelara a
elaborat si publicat proiectul profilului consiliului in termenul legal. in procesu] de cons’u]ta}e
publicd nu au fost facute propuneri. N AT

in conformitate cu prevederile art. 10 din anexa nr. 1 a Hotararii nr. 639 din 27 iulie 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Comisia de Selectie si
Nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie ale intreprinderilor publice la care Primaria
municipiului Buziu exercita atributiile de autoritate publica tutelard a elaborat in termenul legal
proiectul Componentei integrale a planului de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri ai
Consiliului de Administratie al societatii “RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buziu pentru perioada

2025-2029. In procesul de consultare publica nu au fost facute propuneri.



Proiectul Componentei integrale a planului de selectie a candidatilor pentru pozitiile de
membri ai Consiliului de Administratie al societatii “RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buzau pentru
perioada 2025-2029 este definitivat pana la publicarea anuntului si contine, fard a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentirii
raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie, fiind intocmit in acord cu
scrisoarea de asteptari.

Fac mentiunea ci acest proiect de hotarare se inscrie pe ordinea de zi suplimentara a sedintei
ordinare a Consiliului Local al municipiului Buziu din luna iunie 2025 intrucat a fost necesara
respectarea termenelor maximale impuse prin Hotdrarea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, respectiv de 5 zile de consultare publicd a
proiectului Componentei integrale. Proiectul profilului consiliului si proiectul componentei
integrale au fost elaborate in termene mai scurte decét cerinta legald de 5 zile de la aprobarea
Componentei initiale, respectiv 10 zile de la constituirea Comisiei de Selectie si Nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie ale intreprinderilor publice la care Primaria municipiului
Buzau exercitd atributiile de autoritate publica tutelard, parte din aceste termene fiind in zile libere
si sarbatori legale. In lipsa unor interpretéri specifice in legislatia de guvernanta corporativa,
calculul termenelor s-a efectuat in conformitate cu prevederile articolelor 2551-2556 din Codul
Civil republicat.

In sensul celor de mai sus, s-a intocmit proiectul de hotarare alaturat, cu propunerea de a fi

adoptat in forma prezentata.

PRIMAR,
Constantin TOMA
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RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotdrdre privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a
candidatilor pentru pozifiile de membri ai Consiliului de Administratie al societdfii
“RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buzdu pentru perioada 2025-2029

Primédria municipiului Buzdu este autoritate publicd tutelard si asociat unic la
socictatea “RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buziu, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare.

In conformitate cu prevederile art. 12 din anexa nr. 1 a Hotdrarii nr. 639 din 27 iulie
2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgen{i a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ca urmare
a declangérii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie pentru perioada
2025-2029:

“Art. 12. (1) Fiecare autoritate publicd tutelard, prin compartimentul de guvernanfdi
corporativd, elaboreazd profilul consiliului.

(2)Actionarii care defin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte
din componenta integrald a planului de selecie. In acest scop, autoritatea publicd tutelard va
publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei
inifiale a planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.
(3)Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre autoritatea
publica tutelard sau de adunarea generald a acfionarilor/asociafilor, dupd caz.”

In acest sens, Priméaria Municipiului Buzau si societatea au publicat pe paginile de
internet anuntul nr. 87.367 din 03.06.2025 referitor la procedura de consultare a proiectului
profilului consiliului. Nu au existat propuneri de modificare ori completare a proiectului.

Ulterior, Comisia de Selectie si Nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie ale intreprinderilor publice la care Primdria municipiului Buziu exercitd

atributiile de autoritate publicd tutelara numita prin Hotirrea Consiliului Local al
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municipiului Buziu nr. 112 din 29.05.2025 a elaborat proiectul Componentei integrale a
planului de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri ai Consiliului de Administratie
al societitii “RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buzau pentru perioada 2025-2029, fiind supus
transparentei publice, nefiind propuneri de modificare. ori completare a proiectului, in
conformitate cu prevederile art. 10 din anexa nr. 1 a Hotérarii nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:
“Art. 10 (1)Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd componenta integrald a planului
de selectie in termen de 10 zile de la infiintare.
(2)Proiectul componentei integrale a planului de selecfie se publicd pe paginile de internet
ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice.
(3)Actionarii reprezentdnd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de
modificare §i completare a componentei integrale a planului de selectie in termen de 5 zile de
la data publicdrii.
(4)Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autoritdii
publice tutelare, respectiv prin hotdrdre a adundrii generale a acfionarilor/asociafilor, dupd
caz.”

Astfel, avand in vedere prevederile art. 10 si 12 din anexa 1 a Hotérérii nr. 639 din 27
iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgen{a a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, s-a

intocmit proiectul de hotdrare alaturat, cu propunerea de a fi adoptat in forma prezentata.

Persoana responsabild
cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

/Maﬁ atina ROSCA
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MUNICIPIUL BUZAU
CONSILIUL LOCAL
Comisia pentru tranzitia la economia circulara, buget, finante,
agricultura, turism si relatii internationale
Nr. 82/18.06.2025

RAPORT DE AVIZARE
PROIECT DE HOTARARE NR. 142 din 18.06.2025 privind aprobarea Componentei
integrale a planului de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri ai Consiliului de
Administratie al societatii “RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buz&du pentru perioada 2025-
2029

Astazi data de 18.06.2025, Comisia pentru tranzitia la economia circulara, buget,
finante, agricultura, turism si relatii internationale, s-a ntrunit in sedinta de lucru, ocazie
cu care a analizat i dezbatut PROIECTUL DE HOTARARE NR. 142 din 18.06.2025
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a candidatilor pentru
pozitile de membri ai Consiliului de Administratie al societatii “RAM TERMO VERDE
S.R.L." Buzau pentru perioada 2025-2029.

In urma votului exprimat in cadrul Comisiei, proiectul a primit AVIZ
FAVORABIL/NEFAVORABH-.

AmendamentWWinse in cadrul Comisiei:
(
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Presedintele Comisiei, R 1 TN 0z

consilier local Aurel Gubandru T

Secretarul Comisiei,
consilier local Oana Gheorghiu

\
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JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
CONSILIUL LOCAL
Comisia pentru amenajarea teritoriului, urbanism,
administrarea domeniului public si privat al municipiului
Nr. 88/19.06.2025

RAPORT DE AVIZARE
PROIECT DE HOTARARE NR. 142 din 18.06.2025
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a
candidatilor pentru pozitille de membri ai Consiliului de Administratie al
societatii “RAM TERMO VERDE” S.R.L. Buzau pentru perioada 2025-2029

Astazi, data de 19.06.2025, Comisia pentru amenajarea teritoriului,
urbanism, administrarea domeniului public si privat al municipiului, s-a intrunit in
sedintd de lucru, ocazie cu care a analizat si dezbatut Proiectul de hotarare
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a candidatilor
pentru pozitile de membri ai Consiliului de Administratie al societati "RAM
TERMO VERDE” S.R.L. Buzau pentru perioada 2025-2029.

in urma votului exprimat in cadrul Comisiei, proiectul a primit AVIZ

FAVORABIL / NWRKB‘":.

Amendamente/propuneri acceptate sau respinse in cadrul Comigie.i,:t_l_\iu a

fost cazul. / y WA N
. . .. / - % % “ -'-"3 “\.‘\\
Presedintele Comisiei, [ of [iey ) |

consilier local Ayrélian — Mihail Mares - Frinculescu \ B\ [gare
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JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
CONSILIUL LOCAL

Comisia juridica, pentru administratie publica locala, disciplina,
respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti

Nr. 94/2025

RAPORT DE AVIZARE
pentru Proiectul de hotarére nr. 142 din 18.06.2025 privind aprobarea
Componentei integrale a planului de selectie a candidatilor pentru pozitiile
de membri ai Consiliului de Administratie al societati “RAM TERMO
VERDE S.R.L." Buzau pentru perioada 2025-2029

Astdzi, Z9. 06. 2025, Comisia juridica, pentru administratie publica locala,
disciplinad, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti s-a intrunit in
sedinta de lucru, ocazie cu care a fost analizat si dezbatut Proiectul de
hotarare nr. 142 din 18.06.2025 privind aprobarea Componentei integrale
a planului de selectie a candidatilor pentru pozitile de membri ai
Consiliului de Administratie al societati “RAM TERMO VERDE S.R.L.”
Buzau pentru perioada 2025-2029.

in urma votului exprimat in cadrul Comisiei, proiectul a primit AVIZ

Amendamente/propuneri acceptate sau respinse in cadrul Cgﬁsjei;.;_}
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Primaria municipinlui Busian

Comisia de Selectie st Nominahizare o membridor Consitinlui de Administratic ale
intreprinderitor publice ke care Primaess Nomeipiohe Buzin exercita alributiile de autoritate

publica wirelard aprobatd prin Howrdrea Consthalne Local al municipivlui Buzau nr 112 din

F0 02085

PROCES VERBAL

Incheiat astazn, 10002025

Lot ezl sedien Comisia de Seleetie si Nominalizare

Consilivhut Local ab monicipiviul Boazaene 1Y din 29052025 formata din;

Presedinie: Apostu lonut-Sorin - participare lizica

NMembru: Ceausel Cristian-Stefan - participare 1izicd LR
-

NMembru: S.00 Fox Management Consuhanis SRI Radu Nagda puarticipare prin

videoconlerinta,
Seeretr Ghiveein Georgiana

Presedimtele de sedintan db Aposta Tonut Sorin constatd intrunit evorumul de sedinta,
declard sedinta deschisi siosupone Lo vor ordinea de i fiind yot@ in uananimitate. In
continuare. presedintele comisien prezini stadial actual al procedurior de seleciie a membrilor
Consilitlor de Administratic pentru socictatile “RANC TERMO VERDE SR “PHT L.
TIRGURD ST OBOARL SA 7 s “URBIN SERV ST pentin perioada 20232029, Se
constata laptul ¢d procedurile de selectio sunt in sraticul elaborat contornr componentel iniliale

stinacord cu legislatic mvidentd.

La punctul 1 de peordinea de 21 Secretarul Comisici a prezental proicctul componentei
integrale a Planului de selecties elaborat o conformitate cu prevederile Tegale in vigoare si
decumentelor aprobate anterior in cadral procedain, Dapd analizi si discutii. membrii comisic

au hotarat:

Primarie BUZAU  Boto Dewges e | 03788 2100 Ui kot pr--my()pﬂmmhhumurq




Hotararea nr, 1;

Seaprobi proiectnl Componented imteerali a plnnlng de selectic a candidatilo pentr
pazitiile de membri ai Consiliului de Administranie al sodietatii “RAN TERMO VIERDY
SR Buzdw pentra perivada 202322079 51 transiniterea citre A i mtreprinderca public

i vederea publicarii pe paginile de intermet < realizani consuliarii cu actionarii,

Lapunctul 2 de peordinea de 7 Seeretind Comisier s presentat proicetul componente
integrale a Planului de selectic, elabarat in contommitate eu provederile leeale in vieoae sig
documentelor aprobate anterior i cadiul provedurtt Dupd analizd si discutii. membrii comisici

au hotardt:
Hotavirvea nr, 2;

seapraba proicetul Componentei intesrala o planulur de selectic a candidatilor pentry

pozitiile de membri ai Consilinlon de Ndminisiatic ol societati “PIETTE, TIRGURT S)

OBOARE S.A.” Buzau pentru perioada 2023-2020 i yansmilerea citre AR shintiepgs

publica in vederea publicarii pe pacinile de intemet strealizani consuliarii cu acti

La punctul 3 de peordineade 7 Secretanul € omisic a:pw/cnl:u|!rmcc|u|(,“um|

(R

Inteprale a Planului de selectic. claborat in confirmitite cu prevederile feeale il
documentelor aprobite anterior in cadral procedurii Dupaanaliza i diseatil, meml

au hotarat:
Hotararen nr, 3:

Seaprobi projectul Componented ineerali o planului de selectic a candidatiln peitti
pozitiile de membni ai Consiliului Je Administiite al SOCTCLT U RBIS SERY S.R. Busia
pentru perioada 2023-2029 <P transimiterea catre ALY sbomtreprinderea publica in vederea

publicirii pe paginile de internet si realizarii consulianii cu aclionarit.

Nemaifiind alte subicete de discutat, Prosedintele declara sedifith Behisy

"

Presedinte: Apostu fonut-Sorin
Membru: Cenusel Cristian-Stelw
Membru: SO Fox Management Consultanis<R Radu Matgda 2
bt |
Al
Seeretar: Gihiveciu Georeiang
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Nr.: 87367/03.06.2025

ANUNT

in temeiul prevederilor art. 12 alin. (2) a anexei nr. 1a din Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Primiria
Municipiului Buziu, in calitate de Autoritate Publici Tutelari a societitii RAM TERMO
VERDE S.R.L., deschide procedura de consultare incepand cu data de 03.06.2025 péna la data
08.06.2025 pentru definitivarea proiectului profilului consiliului pentru pozitiile de membri in

Consiliul de Administratie al societatii.

Punctele de vedere vor fi comunicate in format letric la sediul Primariei Municipiului
Buziu, in atentia “Persoanei responsabila cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice” sau prin posta electronici la

adresa de email: madalina.rosca@primariabuzau.ro

Vor fi luate in considerare, analizate §i publicatd motivarea privind acceptarea, ori

respingerea doar a punctelor de vedere transmise in intervalul de consultare.
Anexa:

1. Proiectul profilului consiliului pentru pozitiile de membri in Consiliul de

Administratie al societdtii RAM TERMO VERDE S.R.L.

Primaria BUZAU Piata Daciei. nr.1l 0238710562  cabinet primar@primariabuzau.ro
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\ w BUZAU
Buzdu
Primaria Municipiului Buzau ng;;:fgft;“s
Nr. 89658/10.06.2025

in atentia: Consiliului Local al Municipiului Buziu

sia 5.C. RAM TERMO VERDE S R.L.

Subiect: Anuntul nr. 87367/03.06.2025

Nota Interna,

Referitor la Anuntul nr. 87367/03.06.2025 publicat pe site-ul Primariei Municipiului
Buzau, in temeiul prevederilor art. 12 alin.(2) sia Anexei nr. 1a la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, prin care Municipiul Buzau, in calitate de Autoritate Publici Tutelari a
societati RAM TERMO VERDE S.R.L., a anuntat deschiderea procedurii de consultare
incepand cu data de 03.06.2025 si pana la data 08.06.2025, pentru definitivarea
Proiectului Profilului Consiliul de Administratie al societatii, va comunic faptul ca, in
perioada mentionata mai sus, la sediul Primariei Municipiului Buzau nu s-au depus puncte
de vedere, comunicate in format letric, in atentia “Persoanei responsabile cu Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice” sau prin posta electronica la adresa de email:

madalina.rosca@primariabuzau.ro .

Responsabil Guvernanta Corporativa,

Ma;?;ﬁod“ sca
L

MR/1ex./10.06.2025




B BUZAL

Buzdau
Primaria Municipiului Buzau s b g
Nr. 93713/16.06.2025

in atentia: Consiliului Local al Municipiului Buzau

sia S.C. Ram Termo Verde S.R.L.

Subiect: Anuntul nr. 90333/10.06.2025

Nota Interna,

Referitor la Anuntul nr. 90333/10.06.2025 in temeiul prevederilor art. 10, art. 11 si
art. 12 din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, prin care Primaria Municipiului Buzau, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara a societatit RAM TERMO VERDE S.R.L., a anuntat procedura
de consultare in pericada 10.06.2025 — 16.06.2025, ora 12.00, pentru definitivarea
Proiectului Componentei Integrale a Planului de selectie a candidatilor pentru pozitiile de
membri in Consiliul de Administratie al societatii, va comunic faptul ca, in perioada
mentionatd mai sus, la sediul Primariei Municipiului Buzau nu s-au depus puncte de
vedere, comunicate in format letric, in atentia “Persoanei responsabile cu Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprindetilor
publice” sau prin posta electronica la adresa de email:

[osca@onmariabuzau.ro.

Responsabil Guvernanta Corporativa,

ﬂ Rosca

MR/1ex./16.06.2025
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Nr.: 90333/10.06.2025

ANUNT

in temeiul prevederilor art. 10, art. 11 si art. 12 din Hotardrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Primiria Municipiului
Buziu, in calitate de Autoritate Publica Tutelara a societatii RAM TERMO VERDE
S.R.L.. deschide procedura de consultare incepind cu data de 10.06.2025 pana la data
16.06.2025, ora 12.00 pentru definitivarea Proiectului Componentei Integrale a Planului de

selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie al societétii.

Punctele de vedere vor fi comunicate in format letric la sediul Primariei Municipiului
Buzau, in atentia “Persoanei responsabila cit Ordonanta de Urgenta a Guvernului m: 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice” sau prin posta electronici la

adresa de email: madalina.rosca@primariabuzau.ro

Vor fi luate in considerare, analizate si publicata motivarea privind acceptarea, ori

respingerea doar a punctelor de vedere transmise in intervalul de consultare.
Anexa:

1. Proiectul Componentei Integrale a Planului de selectie pentru pozitiile de membri in

Consiliul de Administratie al societitii RAM TERMO VERDE S.R.L.

Primaria BUZAU | FotaDodel nr.l | 0238710562 | cobinet primar@primariabuzauro




] PRIMARIA

mx] MUNICIPIULUI

@/ BUZAU

Buzau
Primaria Municipiului Buzau oras deschis

open city
Nr. 93713/16.06.2025

in atentia: Consiliului Local al Municipiului Buziu
sia S.C. Ram Termo Verde S.R.L.

Subiect: Anuntul nr. 90333/10.06.2025

Nota Interna,

Referitor la Anuntul nr. 90333/10.06.2025 in temeiul prevederilor art. 10, art. 11 si
art. 12 din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, prin care Primaria Municipiului Buzau, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara a societatii RAM TERMO VERDE S.R.L., a anuntat procedura
de consultare Tn perioada 10.06.2025 — 16.06.2025, ora 12.00, pentru definitivarea
Proiectului Componentei Integrale a Planului de selectie a candidatilor pentru pozitiille de
membri in Consiliul de Administratie al societatii, va comunic faptul ca, in perioada
mentionata mai sus, la sediul Primariei Municipiului Buzau nu s-au depus puncte de
vedere, comunicate in format letric, in atentia “Persoanei responsabile cu Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice” sau prin posta electronica la adresa de email:

madalina.rosca@primariabuzau.ro .

Responsabil Guvernanta Corporativa,

74

MR/1ex./16.06.2025




ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
CONSILIUL LOCAL

PROIECT DE HOTARARE NR. 142 din 18.06.2025
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a
candidatilor pentru pozitiile de membri ai Consiliului de Administratie al
societéatii "RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buzau
pentru perioada 2025-2029

Consiliul Local al Municipiului Buzau, judeful Buzau, intrunit in
sedinta ordinara,

Avand in vedere:

-procesul verbal al sedintei Comisiei de Selectie si Nominalizare a
membirilor Consiliului de Administratie ale intreprinderilor publice la care
Primaria Municipiului Buzau exercita atributile de autoritate publica
tutelara inregistrat cu nr. 90156 din 10.06.2025;

. -anuntul finregistrat cu nr. 87367 din 03.06.2025 referitor la
procedura de consultare pentru definitivarea proiectului profilului
consiliului pentru pozitile de membri in Consiliul de Administratie al
societatii ‘RAM TERMO VERDE S.R.L." Buzau;

-nota interna finregistrata cu nr. 89658 din 10.06.2025 a
responsabilului cu guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

-anuntul inregistrat cu nr. 90333 din 10.06.2025 referitor la
procedura de consultare pentru definitivarea proiectului Componentei
integrale a Planului de selectie;

-nota interna Tinregistratda cu nr. 93713 din 16.06.2025 a
responsabilului cu guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

-referatul de aprobare al Primarului municipiului Buzau, inregistrat
la nr. 170/CLM/18.06.2025;

-raportul de specialitate al persoanei responsabile cu Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, inregistrat la nr. G L din 18.06.2025;

-avizul Comisiei pentru tranzitia la economia circulara, buget,
finante, agricultura, turism si relatii internationale;

-avizul Comisiei pentru amenajarea teritoriului, urbanism,
administrarea domeniului public si privat al municipiului;

-avizul Comisiei juridice pentru administratie publica locala,
disciplina, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti;



-Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 15 din 24.04.2025
privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii pentru perioada 2025-2029;

- Hotararea Consiliului Local al municipiului Buzau nr. 112 din
29.05.2025 privind aprobarea constituiri Comisiei de Selectie si
Nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie ale intreprinderilor
publice la care Primaria Municipiului Buzau exercita atributiile de
autoritate publica tutelara si aprobarea Regulamentului de Organizare si
Functionare al acestei comisii,

-Hotararea Consiliului Local al municipiului Buzau nr. 121 din
29.05.2025 privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie
a candidatilor pentru pozitile de membri ai Consiliului de Administratie al
societati “RAM TERMO VERDE S.R.L." Buzédu pentru perioada 2025-
2029;

-prevederile art. 10 si 12 din anexa nr. 1 la Hotararea nr. 639 din
27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

-prevederile art. 125, alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

-prevederile Hotararii Consiliului Local al municipiului Buzau nr. 29
din 27.02.2025 prin care a fost desemnat reprezentantul Unitatii
Administrativ Teritoriale - Municipiul Buzau in Adunarea Generala a
Asociatului Unic al Societatii Comerciale "RAM TERMO VERDE S.R.L.”
Buzau;

-faptul ca Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Buzau este
autoritate publica tutelara a societati “RAM TERMO VERDE S.R.L
Buzau;

In temeiul prevederilor art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (3),
it,chk i art. 139, alin. (1), coroborat cu art. 5, lit. ee) din Ordonanta de

HOTARASTE:

(::,/\RT1 - Se aproba Componenta integrala a planului de selectie a
candidatilor pentru pozitile de membri ai Consiliului de Administratie al
Societati “RAM TERMO VERDE S.R.L." Buzau pentru perioada 2025-

2029, conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

ART.2 — Se imputerniceste reprezentantul Unitati Administrativ
Teritoriale Municipiul Buzau, dl. Voicu lonut, sa participe si sa voteze
pentru aprobarea Componentei integrale a planului de selectie in cadrul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societati “RAM TERMO
VERDE S.R.L.” Buzau.



ART.3 - Primarul municipiului Buzau, prin intermediul persoanei
responsabile cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Comisia de Selectie si
Nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie ale intreprinderilor
publice la care Primaria Municipiului Buzdu exercita atributile de
autoritate publica tutelara, precum si societatea "RAM TERMO VERDE
S.R.L." Buzau vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

ART.4 - Secretarul General al Municipiului Buzau va asigura
comunicarea prezentei hotarari persoanelor, institutiilor si autoritatilor
interesate.

INITIATOR,
PRIMARUL MUNICIPIULUI BUZAU
Constantin TOMA

AVIZAT PENTRU LEGALITATE,
SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU,
Eduard PISTOL
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