ROMANIA !
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a candidatilor
pentru pozitiile de membri ai Consiliului de Administratie al societatii RAM
TERMO VERDE S.R.L. Buzau pentru perioada 2025-2029

Consiliul Local al Municipiului Buzau, judetul Buzau, intrunit in sedinta
ordinara;

Avand in vedere:

-anuntul Tnregistrat la nr. 73.526 din 09.05.2025 referitor la procedura
de consultare pentru definitivarea proiectului Componentei initiale a Planului
de selectie si a proiectului Scrisorii de asteptari;

-adresa nr. 77.287 din 15.05.2025 a responsabilului cu guvernanta
corporativa;

-dispozitia Primarului municipiului Buzau nr. 204 din 19.05.2025 privind
aprobarea Scrisorii de asteptari in vederea selectiei si evaluarii membrilor
Consiliului de administratie al Societati RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau,
pentru perioada mandatului 2025 - 2029;

-referatul de aprobare al Primarului municipiului Buzau, inregistrat la nr.
152/CLLM/22.05.2025;

-raportul de specialitate al persoanei responsabile cu Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
inregistrat la nr. 81.091 din 22.05.2025;

-avizul Comisiei pentru tranzitia la economia circulara, buget, finante,
agricultura, turism si relatii internationale;

-avizul Comisiei pentru amenajarea teritoriului, urbanism, administrarea
domeniului public si privat al municipiului;

-Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor Societati RAM TERMO
VERDE S.R.L. Buzau nr. 15 din 24.04.2025 privind aprobarea declansarii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii
pentru perioada 2025-2029;

-prevederile art. 5, alin. (6) din anexa nr. 1 — Normele metodologice
pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023;

-prevederile art. 4, alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice
pentru stabilirea criterilor de selectie a membrilor consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023;
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faptul ca Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Buzau este
autoritate publica tutelara a societati RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau;

in temeiul prevederilor art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (3), lit. d),
alin. (14) si art. 139, alin. (1), coroborat cu art. 5, lit. ee) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

ART.1 - Se aprobd Componenta initiald a planului de selectie a
candidatilor pentru pozitile de membri ai Consiliului de Administratie al
societiti RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzdu pentru perioada 2025-2029,
conform anexei care face parte integranta din prezenta hotérare, din care
face parte Scrisoarea de asteptari, care a fost aprobatd prin dispozitia
Primarului municipiului Buz&u nr. 204 din 19.05.2025 privind aprobarea
Scrisorii de asteptari in vederea selectiei si evaludrii membrilor Consiliului de
administratie al Societati RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau, pentru
perioada mandatului 2025 — 2029.

ART.2 - Primarul municipiului Buzau, prin intermediul persoanei
responsabile cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, precum si Societatea
Comerciala RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzdu vor aduce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari.

ART.3 - Secretarul General al Municipiului Buzdu va asigura
comunicarea prezentei hotarari persoanelor, institutilor si autoritatilor
interesate.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Consilier local lonut VOICU /7, !
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CONTRASEMNEAZA,

p.SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU (C.O.)
Seful Serviciului juridic si contencios administrativ
Elena — Cristina COROIAN

Buziu, 29.05.2025 )
NF. 121

Aceasta Hotarare a fost adoptatd de Consiliul Local al municipiului Buzau, cu
respectarea prevederilor art. 139, alin. (1), coroborat cu art. 5, lit. ee) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile
ulterioare, cu un numar de 22 voturi pentru, 0 abtineri si 0 voturi impotriva, din 22 de consilieri
locali prezenti la sedinta si 23 de consilieri locali in functie
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU
Piata Daciei, Nr. 1,
Municipiul Buzau, Judetul Buzdu
Tel: 0238.710.562.; Fax: 0238.717.950
Web: hitps://primariabuzau.ro/
E-mail: cabinet.primar@primariabuzau.ro

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie
al Societatii RAM TERMO VERDE S.R.L.

. RAM TermoVerde Buzau

ANEXA
LA HOTARAREA CONSILIULUI LOCAL AL MUNICIPIULUI BUZAU

NR. 12{  DIN 29.05.2025
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Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificati si completatd de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii RAM TERMO VERDE S.R.L.

Prin Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 15/24.04.2025 si H.C.L.M. Buziu nr.
75/24.04.2025 s-a aprobat declansarea Procedurii de selectic a membrilor Consiliului de
administratie al Societdtii RAM TERMO VERDE S.R.L.. Selectia se va efectua de catre o
comisie de selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor art. 4°9, alin. (3), ale carei
atributii principale sunt prevazute la art. 479, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, comisie de selectie
din care va face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea i
profesionalizarea Consiliilor Administratorilor potrivit standardelor de guvernanté corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Piirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pirtile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociatilor — indeplineste urmétoarele atribugii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansirii Procedurii de selectie;

- desemneazi membrii Consiliului Administratorilor Societatii, la propunerea Comisiei de
selectie si nominalizare, care inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de
propuneri pentru desemnarea in Adunarea Generald, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt,
in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publici Tutelard —indeplineste urmdtoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor
legale in acest sens astfel:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocdrii acestora,

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii—publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Progéd_g,ri@il M N\
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- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernantd corf)‘b@tiﬁﬁ 510 :

publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinti candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului Administratorilor
Societdfii in Adunarea Generald, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazd indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de cdtre Adunarea Generala a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generala, dupi caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publicd Anunful de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului Administratorilor, pe prima pagina de internet a Societitii intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platformi sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de
data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anun;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie i nominalizare, infiintatd si constituitd este numita prin hotéarére a
autoritafii deliberative formata din membrii desemnati de catre conducitorul Autorititii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare
- Indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fari
a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreazii documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fird a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, n vederea alcituirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor
fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasti decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de clarificiri
suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lung si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare
Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;
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- solicitd candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidaturd atunci cand considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, $i organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreazi Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare;

- analizeazii Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului
de Candidat;

- dupi finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducétorului Autoritétii Publice
Tutelare;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptéri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autorititii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostingd candidatilor
la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazi Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului Administratorilor Societéfii pentru care se
deruleaza prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a caror activitate
a fost evaluati favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de Asteptdri si la
Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu. Raportul
se prezintd conducitorului Autoritatii Publice Tutelare. Dacé raportul este aprobat, acesta se
comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acordi sprijin comisiei de selectie numita in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autorititii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori prevdzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile
a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul
Administratorilor este formaté din:

(supleant)
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2. Membru:

(supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT,

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigura de cétre , supleant
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, fara drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistata in toate activitdtile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU fin calitatea sa de Autoritate Publicd Tutelard a Societitii RAM
TERMO VERDE S.R.L.

2.  Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, adresa de e-mail a PRIMARIA MUNICIPIULUI ~ BUZAU:
cabinet. primar@primariabuzau.ro sau in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU, la adresa : Piata Daciei, Nr. 1, Municipiul Buziu, Judetul Buzau.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, atat
de citre prestator — expertul independent, cat si de cétre beneficiar - Autoritatea Publicd Tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publicé a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiacute publice:
A Matricea Profilului Consiliului Administratorilor;
Profilul Candidatului ideal;
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Plan de interviu;
Modele de declaratii;
Scrisoarea de Asteptéri;
A Plan de selectie — Componenta Integrala.

> > > >

=

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificdrilor intermediare si integrate in
matrice;
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A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

in cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi
care si indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluati fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului
Administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd,
documente necesare si partile implicate:
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Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de
realizare

Termen limita

Declansarea Procedurii de selectie, prin emiterea
Hotérérii  Consiliului _Local al PRIMARIEI
MUNICIPIULUI BUZAU

H.C.L. nr.
75/24.04.2025

24.04.2025

AGA Societatii RAM TERMO VERDE S.R.L.
comunicd  declansarea  Procedurii  citre
PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU

art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Comunicarea nr.
767/25.04.2025

25.04.2025

Autoritatea Publica Tutelara PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU comunici declansarea
Procedurii citre AMEPIP

art. 3, alin. (3) din Anexanr. | H.G. nr. 639/2023

Adresi de comunicare
nr. 66538/28.04.2025

Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare

art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu art.
419, dlin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011

Hotarére Consiliului
Local al Municipiului
Buziu

Selectia expertului independent de citre
Autoritatea  Publica  Tutelarai PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU prin Compartimentul
Achizitii, cu aplicarea prevederilor Legii nr.
98/2016

art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

Hotarére Consiliului
Local al Municipiului
Buzau Nota de comanda
Expert independent

Respectare Legea nr.

98/2016

Compartimentul Guvernanta Corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale Societatii RAM TERMO VERDE
S.R.L., elaboreaza Scrisoarea de Asteptari, parte
din Componenta initiald a Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023

Scrisoarea de Asteptari
(proiect)

|y G e[ W [ R
declansarea Procedurii

Autoritatea  Publicdi  Tutelari PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU fintocmeste si publica
proiectul Componentei initiale a Planului de
selectie

art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Proiectul Componentei
initiale a Planului de
selectie

In 15 zile de la
declansarea Procedurii

Autoritatea  Publicd Tutelarai ~ PRIMARIA
MUNICIPIULUI  BUZAU consultd asociatii
detinind, individual sau impreund, cel putin 5%
din capitalul social, pentru definitivarea
Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptiri
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

art. 4, alin. (2) din
639/2023

Anexa nr. 1b HG. nr.

Formulare propuneri

Maximum 5 zile de la
publicare

Autoritatea  Publicd Tutelardi ~ PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU publica propunerile
primite cu privire la proiectul Componentei

Publicarea propunerilor
si motivarea acceptarii
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initiale ce cuprinde si Scrisoarea de Asteptiri si
motiveazi acceptarea sau respingerea lor
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023

sau respingerii includerii
acestora
Informare si publicare

10

prin P.V.
Hotararea Consjliului
Consiliul Local al PRIMARIEI MUNICIPIULUI | Lecal al  PRIMARIEL
BUZAU roba i t dministrativ MUN-ICIPIULUI
aprobd prin act administrativ | oo x5 i

Componenta initiala a Planului de selectie si
Scrisoarea de Asteptiri, parte din Componenta
initiald, precum si finalizarea Componentei
comisiei de selectie si nominalizare, urmare a
finalizérii Procedurii de selectie a expertului
independent

art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. 639/2023

Componentd Initiald)

Scrisoarea de Asteptari
este aprobatd prin act
administrativ al
conducétorului
Autoritatii Publice
Tutelare, ca parte din
Componenta initiald a
Planului de selectie.

Maxim 10 zile de la

etapa 9

11

Autoritatea Publica Tutelari ~ PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU publici Scrisoarea de
Asteptdri, odatd cu Componenta initiald a
Planului de selectie, pe paginile de internet ale
MUNICIPIULUI ~ BUZAU, Societitii RAM
TERMO VERDE S.R.L. si AMEPIP

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

Publicarea pe site-ul
PRIMARIEI
MUNICIPIULUI
BUZAU , al Societitii
RAM TERMO
VERDE S.R.L. si al
AMEPIP. Transmitere
citre AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.

Dupa aprobarea
Componentei initiale

12

Autoritatea Publica Tutelarai ~ PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU prin Compartimentul
de guvernantd corporativi, elaboreaza proiectul
Profilului ~ Consiliului  (Administratorilor),
publicdi  proiectul  Profilului  Consiliului
(Administratorilor) pe paginile de internet ale
PRIMARIEI MUNICIPIULUI BUZAU si ale
Societatii RAM TERMO VERDE S.R.L. siil
transmite citre AMEPIP, stabilind termenul-
limitd pentru formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr. 639/2023

Proiectul Profilului
Administratorilor

5 zile de la data aprobdrii
Componentei initiale a
Planului de selectie

13

Consultarea asociatilor detinand, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu
privire la proiectul Profilului Consiliului
(Administratorilor)

art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Propunerile formulate de
asociatii interesati

In termenul stabilit de
APT PRIMARIA
MUNICIPIULUI
BUZAU
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Comisia de selectie elaboreazi Componenta
integrald a Planului de selectie, incluzand Profilul

Expertul  independent
intocmeste Raportul
initial ce este comunicat
pentru analizd odatd cu

In termen de 7 zile de la
transmiterea notei de
comandai

Consiliului  (Administratorilor),  Profilul | Prezentarea Planului de
Candidatului, Planul de interviu, termenele | Selectic  Componenta
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii | integrala
14 | Procedurii de selectie si data prezentarii | Proiectul componentei
raportului final, precum si Componenta initiald a | integrale, publicat pe . : o
Planului de selectie pagina de internet a Fubllcarjs l:gmeﬁ:ﬂ(;g 112
Art.1-pet.5, art. 10, alin. (1) si (2), art. 12, alin. | PRIMARIEI ;m}?n £ i
(3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. nr. | MUNICIPIULUI lnailsz_z::eadew;gl}; ct'z !:i
639/2023 BUZAU si a Societatii | O™ e S
RAM TERMO nominalizare
VERDE S.R.L.
Asociatii detindnd, individual sau impreuna, cel
; ) : i X
putin 54) din _c'alpltalul spcnal pot formulrs} foi tesmeniont de. 5 A8 A s
propuneri cu privire la proiectul Componentei | . - 4 o :
15 inteardle Formulare propuneri publicarea  proiectului
art. 10, alin. (3) din Anexa wnr. 1 HG. nr. Crmppnco Ui egmnls
639/2023
Autoritatea Publica Tutelarsi ~ PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU aproba Componenta o e
: e A ¥ y X ; Hotararea  Consiliului " RN
integrald, Tmpreund cu/incluzand  Profilul Local al PRIMARIEL Anterior publicarii
16 | Consiliului  (Administratorilor) si  Profilul MUNICIPIULUI Anuntului de selectie
Candidatului BUZAU
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
Comisia de selectie elaboreaza anuntul de selectie Amu.]!ul_ e FLI.Ce] Buln <Y de' Z!l?
e , 5 ublicat: inainte de data-limita
art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. 7 § k
17 16392023 - _prin grijal pentru " depunerea
SR AT liv- B ARG . Autoritatii E"ubllce candidaturilor
Tutelare, pe pagina de
109/2011 " . Bty
Internet a acesteia = =20
i 2 > da BT
S s ‘\ Y
{ [ ;Ij' ' / \ V' , \
71X
: { y ’/' ’f;’ 2 !"i'
v
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- prin
presedintelui C.A.:
pe prima pagind de
internet a Societéatii intr-
un loc  vizibil la
incédrcarea paginii,
pe pagina de internet a
AMEPIP,
in cel putin 2 publicatii

grija

economice si/sau
financiare de largd
raspandire,

pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la  nivel
national

Depunerea candidaturilor

Pana la  data-limitd
specificata in anuntul de
selectie

18 |art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | Dosarele candidatilor 5 ;
In termen de 30 de zile
639/2023 .
de la publicarea
anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen)
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. | Lista lungd — caracter | La finalizarea perioadei
19 | 639/2023 confidential de depunere a dosarelor
Trimiterea dosarelor de candidaturd catre | Comisia de selectie (5 zile)
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie 1i informeazd, in scris, pe In maximum 5 zile
20 candidatii neinscrisi pe Lista lungé Informarea scrisd, | lucratoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa wnr. 1 H.G. nr. | comunicatd adoptarii  deciziei de
639/2023 respingere
. ; \ ile lucratoar ¢
Contestatia Candidatului 2 e de lr_‘
: comunicarea rezultatului
nemultumit .
: obtinut
Candidatii nemultumiti au dreptul sd conteste SO]UU? n_area con.e.stapm 2 zile lucritoare de la
. de citre Comisie de | : 0
21 | rezultatul inregistrarea contestatiel

art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011

selectie, prin decizie

Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de
solutionare la instanta de
contencios administrativ

15 zile de la comunicarea
deciziei
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Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verificd dosarele candidatilor rimase in Lista
lungd, stabileste punctajul si intocmeste Lista

La finalizarea evaluarii
dosarelor

22 5 Lista scurtd
scurtd
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG.
nr. 639/2023
23 Rap(.)r.t _de act1v1.tate S1 comunicarea acestuia Expert independent
comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista L.unga, prin mijloace La finalizarea evaluarii
24 | electronice Informarea electronica | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
2 zile lucrdtoare de la
Contestatia Candidatului | comunicarea rezultatului
nemulfumit obtinut
Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul | Solutionarea contestatiei ; !
" ' el 5 4 2 zile lucrdtoare de la
25 | obtinut de catre Comisia de it
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 selectie, prin hotérare & 4
Contestarea hotérarii
Comisiei de selectie de | 15 zile de lacomunicarea
solutionare la instanta de | hotaréarii
contencios administrativ
Candidatii din Lista scurta depun Declaratiile de B :
. s = ; . | Intermen de 15 zile de la
2 intentie Declaratiile de intentie e —
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | depuse
639/2023
P ==mel g - = Formula.r‘ de anflhza 2| La termenele stabilite de
Comisia de selectie si nominalizare analizeaza | declaratiei de intentie | b ;
B 3 B s "~ | catre Comisia de selectie
27 | Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor | plus Matricea Profilului s Rt
in Matricea Profilului de Candidat de Candidat J
.Comls‘ﬂa.de selef:‘gle.§1 no.mqu]:zare orvgamzeaza GatanandleiiliiE
28 interyineile candidaior din stz 5oua Planul de interviu catre Comisia de selectie
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. <i fioriialiare y
639/2023 i
Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din  Lista scurtd si
i : i, repr 3 ilite
29 1apo1'1ul final al T PlOCGdLlI:ll, reprezentand Raportul final La termenele stab
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare comunicd | Comunicarea raportului
30 | raportul final conducétorului Autoritatii Publice | final, pentru analiza si

Tutelare

aprobare, pentru
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art. 22, alin. (7) lit. ¢) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

propunerea de membri in
Consiliu si mandatarea
AGA a  Societitii
RAM TERMO
VERDE S.RL. sa
numeasca
administratorii

Autoritatea Publicd Tutelard comunicd raportul
final citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului

In 3 zile lucritoare de la

31 | conform, in conditiile Comunicarea raportului | finalizarea procedurii de
art. 44, alin. (5) Iit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. selectie
109/2011
AMEPIP verifici raportul final si emite avizul R
conform '(s'au' anylc::aza Pro_ced_ura, formulind AMEPIP emite Avizul In' 1.0"2116 de !a data
32 | recomanddri si aplicind sanctiuni) conform primirii raportului final
art. 4™, alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr.
109/2011
Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de
Publicarea raportului final GDPR, pe  site-ul | Dupid emiterea avizului
33 |art. 22, alin. (8) din Anexa wr. 1 HG. nr. | Autoritdtii Publice | conform emis de
639/2023 Tutelare, al Societatii { AMEPIP
RAM TERMO
VERDE S.R.L.
N . Convocare AGA a|: .
Convocarea AGA (de catre presedintele CA) o e In termen de maximum
. . Societifi RAM . .
34 \art. 22, alin. (11) din Anexa nr. I HG. nr. TERMb VERDE 10 zile de la comunicarea
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 SRL raportului final
Hotirire AGA a Societiii RAM TERMO | Hotirdrea AGA  de | 1\ {ermen de maximum
35 L . . . . 10 zile de la comunicarea
VERDE S.R.L. de numire a administratorilor numire .
raportului final
A In termen de cel mult
36 Incheierea  Contractelor de mandat cu Contracte de mandat 150 de zile de la data

administratorii numiti

declansarii Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential s& apard
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si
de mediul in care acestea opereaz, de starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia

Page 12 of 13




strategicdi in care se afld intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza
acestor factori s-au identificat céteva riscuri potentiale:

T ; Probabilitate o
Risc identificat Impact i Observatii
aparitie 2
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare — - 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
legislativa potential fiind intre primele unitéti care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea pe
Norme in curs de parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
. mare mare - e e e
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in fazd de proiect)
Pot apérea decalaje din cauza intérzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
3 ; nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp moderat mare i s :
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia
Numidr mic de
candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul
Abandon al intreprinderii, amplitudinea acestuia si experienta
procesului din ; solicitatd prin noile reglementari.
e mare medie
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu y ;
mic mic

cazului de forta
majora

privind guvernanta corporat;V‘

Prlma_LuLMummpmlm Buziu,

WANI4

/0

Const

a\nTO A

Persoana responsabila
cu Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011

treprinderilor publice
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU
-PRIMAR- 4
Nr. 152/CLM/22.05.2025 MEE

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotérare privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie a
candidatilor pentru pozitiile de membri ai Consiliului de Administratie al societétii
“RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buzau pentru perioada 2025-2029

Prin Hotérdrea Consiliului Local al municipiului Buzdu nr. 75 din 24.04.2025 s-a
aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
societdtii pentru perioada 2025-2029.

In conformitate cu prevederile anexei nr. 1 a Hotdrérii nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelara elaboreaza si
publicd componenta initiald a planului de selectie si scrisoare de asteptari. In procesul de
consultare publica nu au fost facute propuneri, astfel fiind definitivata Componenta initiald a
planului de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri ai Consiliului de Administratie al
societitii “RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buziu pentru perioada 2025-2029 si a Scrisorii de
asteptari, parte a Componentei initiale.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii. Componenta initiala cuprinde scrisoarea
de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

in sensul celor de mai sus, s-a intocmit proiectul de hotérare aliturat, cu propunerea de

a fi adoptat in forma prezentata.




ROMANIA

JUDETUL BUZAU S
PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU s
Nr. 81.091 din 22.05.2025 L3/
\ i
)
R

RAPORT DE SPECIALITATE s

la proiectul de hotérare privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie a
candidatilor pentru pozitiile de membri ai Consiliului de Administratie al societatii
“RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buziu pentru perioada 2025-2029

Primédria municipiului Buzidu este autoritate publicd tutelard si actionar unic la
societatea “RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buziu, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, republicatd, cu
modificérile si completérile ulterioare.

fn conformitate cu prevederile anexei nr. 1 a Hotardrii nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativé a intreprinderilor publice, ca urmare a declansarii procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie pentru perioada 2025-2029, autoritatea
publica tutelard, prin structura de guvernanta corporativi intocmeste proiectul componentei
initiale si a scrisorii de asteptari:

“Art. 5. (1) Autoritatea publicd tutelard elaboreazd si publicd componenta inifiald a
planului de selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15
zile de la data declangdrii procedurii de selectie.

(2) La intreprinderile publice societdfi, proiectul componentei inifiale a planului de
selecfie se va publica pe paginile de internet ale autoritdfii publice tutelare si, respectiv,
societdfii. Autoritatea publicd tutelard consultd actionarii/asociatii in vederea definitivdrii
elabordrii componentei initiale a planului de selectie.”

“Anexa 1b. la Norme: Art. 4. Compartimentele de guvernantd corporativd din cadrul
autoritdfilor publice tutelare elaboreazd scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile
de specialitate din cadrul autoritdfii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice. 3

(2)Autoritdfile publice tutelare organizeazd consultdri cu acfionarii care reprezintd,
impreunda sau individual, peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice, in
conformitate cu dispozifiile art. 5 din anexa nr. 1.

(3)Organizarea consultarilor este comunicald prin publicarea unui anunf pe pagina
de internet a intreprinderii publice §i pe cea a autoritdtii publice tutelare, cu cel pufin 5 zile
inainte de data stabilita.”

In acest sens, Priméria Municipiului Buziu si societatea au publicat pe paginile de
internet anunful nr. 73.526 din 09.05.2025 referitor la procedura de consultare a proiectelor
componentei initiale si a scrisorii de asteptari. Nu au existat propuneri de modificare ori
completare a proiectelor, potrivit notei interne nr. 73.526 din 09.05.2025.

Componenta initiald este intocmita astfel incét procedura de selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Componenta initiala cuprinde scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor. Scrisoare de asteptari cuprinde, dar fird a se
limita la acestea, elementele obligatorii, in conformitate cu prevederile art. 6 din anexa 1b la
Hotdrarea nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice:



“a)sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care
actioneazd intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale §i fiscal-bugetare pe termen
mediu §i lung ale statului;

b)viziunea autoritdfii publice tutelare i a actionarilor, misiunea §i obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de
activitate in care opereazd intreprinderea publicd;

c)mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmdtoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

d)in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se
clarificd obiectul obligatiei §i angajamentul autoritdfii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzdtoare sau de platd a obligatiei,

e)asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/virsdminte din profitul net
aplicabild intreprinderii publice;

Pasteptdri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;
gasteptdrile autoritdfii publice tutelare §i ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice;
h)asteptdrile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, privind calitatea
si siguranfa serviciilor gi produselor oferite de intreprinderea publicd;
i)asteptdri in domeniul eticii, integritdfii §i guvernanfei corporative.”

Astfel, avand in vedere prevederile art. 5, alin. 6 din anexa 1, coroborat cu art. 4, alin.4
din anexa 1b la norme, aprobate prin Hotirrea Guvernului nr. 639/2023, s-a intocmit
proiectul de hotirdre aldturat, care indeplineste conditiile pentru a fi adoptat in forma
prezentata.

Persoana responsabila
cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Maria Magdtina ROSCA




ROMANIA i
JUDETUL BUZAU e\
MUNICIPIUL BUZAU
CONSILIUL LOCAL N
Comisia pentru tranzitia la economia circulara, buget, finante,
agricultura, turism si relatii internationale
Nr. 73/28.05.2025

RAPORT DE AVIZARE
PROIECT DE HOTARARE NR. 126 din 22.05.2025 privind aprobarea Componentei
initiale a planului de selectie a candidatilor pentru pozitiile de membri ai Consiliului de
Administratie al societatii “RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buzau pentru perioada 2025-
2029

Astazi data de 28.05.2025, Comisia pentru tranzitia la economia circulara, buget,
finante, agricultura, turism si relatii internationale, s-a ntrunit in sedinta de lucru, ocazie
cu care a analizat si dezbatut PROIECTUL DE HOTARARE NR. 126 din 22.05.2025
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a candidatilor pentru pozitiile
de membri ai Consiliului de Administratie al societatii “RAM TERMO VERDE S.R.L.”
Buzau pentru perioada 2025-2029.

in urma votului exprimat in cadrul Comisiei, proiectul a primit AVIZ
FAVORABIL/INEFAVORABH::

Amendamente/propuneri acceptate sau respinse in cadrul Comisiei:

Presedintele Comisiei,
consilier local Adurel Gubandru

/

Secretarul Comisiei,
consilier local Oana Gheorghiu




ROMANIA (|
JUDETUL BUZAU \| &\
MUNICIPIUL BUZAU \
CONSILIUL LOCAL S
Comisia pentru amenajarea teritoriului, urbanism,
administrarea domeniului public si privat al municipiului
Nr. 76/28.05.2025

RAPORT DE AVIZARE
PROIECT DE HOTARARE NR. 126 din 22.05.2025
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a
candidatilor pentru pozitiile de membri ai Consiliului de Administratie al
societatii “RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buzau pentru perioada 2025-2029

Astazi, data de 28.05.2025, Comisia pentru amenajarea teritoriului,
urbanism, administrarea domeniului public si privat al municipiului, s-a intrunit in
sedintd de lucru, ocazie cu care a analizat si dezbatut Proiectul de hotarare
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a candidatilor
pentru pozitile de membri ai Consiliului de Administratie al societatii "RAM
TERMO VERDE S.R.L.” Buzau pentru perioada 2025-2029.

In urma votului exprimat in cadrul Comisiei, proiectul a primit AVIZ
FAVORABIL / NE_BAVGRﬂBTL.

Amendamente/propuneri acceptate sau respinse in cadrul Comisiei: Nu a
fost cazul.

Presedintele Comisiei, |
consilier local Aurelian — Mihail Mar ,.L/\FrTnculescu

Secretarul
consilier local Dragos -

omisiet;
nstantin Giurgea
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Ciitre.

U.AT al Municipiului Buziiu

Prin Primaria Municipiului Buzau

Cu sediul In Mun.Buziu Piatu Daciei Nr. 1

RAM TERMO VERD d},;auziu

ZuLEf,Q%:maOZY An J

RAM TERMO VERDE S.R.L, cu sediul social in mun. Buziu, str. Unirii nr. 13 AB. Etaj
L. jud. Buzdu. telefon 0238 400 401. e-mail: officetrtermoverde.ro. avand codul unic de
nregistrare RO 42886590 numar de inmatriculare la Oficiul National al Registrului Comertului
JIO 7 651 /7 2020, cont RO29BTRLRONCRT0O561180801 deschis la Banca ‘Transilv

ania, prin
reprezentantul sdu legal ing.Stefun Dobrescu - Director General formuleazi prezenta:

Comunicare

Prin prezenta va comunicam Hotirdrea AGA nr.15/24.04.2025 avand ca obicet declansarea
procedurii de selectic a membrilor consiliului de administratic al societ
2029.

dlii pentru perioada 2025 -

Cu deosebita consideratice,

Director Gejheral
Ing. Stefan Dbrescu
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ADUNAREA GENERALA A ASOCIATILOR

HOTARAREA NR. 15/24.04.2025
ADUNAREA GENERALA A ASOCIATILOR

4 7:_7-:\‘;\‘__  ”RAM TERMO VERDE S.R.L.” BUZAU

v V& Sediul social : Mun. Buzau, str. Unirii, bl. 13 AB, et. 1

4 /) CUL: RO 42886590

Nr. inreg. in Registrul Comertului: J10/651/2020

Adunarea Generald a Asociatilor “RAM TERMO VERDE S.R.L.” BUZAU,

convocata in temeiul art. 12 din Actul Constitutiv pentru data de 24.04.2025, legal constituiti

potrivit prevederilor art. 192 din Legea nr. 31/1990 a societifilor, republicati, cu modificirile

§i completirile ulterioare, s-a desfisurat in prezenfa asociatului unic, dupi cum urmeazi:

¢ MUNICIPIUL BUZAU care define 100% din capitalul social, reprezentat legal de d-nul

Ionuf Voicu, voteazi in conformitate cu prevederile Hotdrérii Consiliului Local al
Municipiului Buziu nr. 75/24.04.2025.

in conformitate cu:
Decizia Consiliului de Administratie al Societifii Comerciale RAM TERMO VERDE
S.R.L. nr. 11/08.04.2025 privind convocarea Adunirii Generale a Asociatului Unic;
prevederile art. 3, alin. 1, lit. b) din Anexa nr. 1 la Hotirdrea nr. 639 din 27 iulie 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenfd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;
prevederile Hotararii Consiliului Local al municipiului Buziu nr, 29 din 27.02.2025 prin
care a fost desemnat reprezentantul Unititii Administrativ Teritoriale - Municipiul Buziu
in Adunarea Generald a Asociatului Unic al Societitii Comerciale RAM TERMO
VERDE S.R.L.

in temeiul art. 192-193 din Legea nr. 31/1990 a societdfilor, republicats, cu

modificdrile i completrile ulterioare si avand in vedere punctele inscrise pe ordinea de zi,

Adunarea Generals a Asociatilor:



HOTARASTE

Art. 1 Se aproba declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de

Administratie al societdtii pentru perioada 2025-2029.

Art. 2 Se aprob imputernicirea dl. Voicu Ionut, reprezentantul Consiliului Local al
Municipiului Buziu in Adunarea Generald a Asociatilor, s34 semneze in numele asociatului

unic Hotardrea Adunirii Generale a Asociatilor.

Art. 3 De ducerea la indeplinire a prezentei hotiiréri raspunde autoritatea publici

tutelari.

Art. 4 Prezenta hotirare va fi comunicatd autoritatii publice tutelare, membrilor
Consiliului de Administrafie $i Directorului General, prin grija secretarului Consiliului de
Administratie,

Presedinte de sedi Reprezentant asociat unic,

Sévulescu Mari Voicu lIonuf — Municipiul Buzau

Buziu, 24.04.2025

Hotrérea a fost adoptats cu un numir de 100% voturi, S



Primaria Municipiului Buzau

Nr. 77287/15.05.2025

in atentia: Consiliului Local al Municipiului Buziu
$ia S.C. Ram Termo Verde S.R.L.

Subiect: Anuntul nr. 73526/09.05.2025

Nota Interna,

Referitor la Anuntul nr. 73526/09.05.2025 publicat pe site-ul Primariei
Municipiului Buzau, in temeiul prevederilor art. 5 din Anexa nr. 1 si art. 4, alin. (2) si (3)
din Anexa nr. 1b a Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin care Municipiul Buzau, in calitate
de Autoritate Publica Tutelara a societati RAM TERMO VERDE S.R.L., a anuntat
deschiderea procedurii de consultare incepand cu data de 09.05.2025 si pana la data
14.05.2025, pentru definitivarea Proiectului Componentei initiale a Planului de selectie
pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie al societatii, precum si Proiectul
Scrisorii de Asteptari, va comunic faptul ca, in perioada mentionata mai sus, la sediul
Primériei Municipiului Buzau nu s-au depus puncte de vedere, comunicate in format
letric, in atentia “Persoanei responsabile cu Ordonanta de Urgen{a a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice” sau prin posta
electronica la adresa de email: madalina.rosca@primariabuzau.ro .

Responsabil Guvernantd Corporativa,

M3 éﬁf@ca
e ; 7



Xﬁf, PRIMARIA
== MUNICIPIULUIL
BUZAU

e Ol oras daschls

= open city
e
N

| NE. 731526/09.05.2025
W 2
’fﬁ ANUNT
Y
in temeiul prevederilor art. 5 din Anexa nr. 1 si art. 4, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1b a
Hotérdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, Primiria Municipiului Buziu, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard a societatii
RAM TERMO VERDE S.R.L., deschide procedura de consultare incepénd cu data de 09.05.2025
pand la data 14.05.2025, pentru definitivarea Proiectului Componentei inifiale a Planului de selectie
pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie al societiifii, precum si Proiectul Scrisorii
de Asteptéri.

Punctele de vedere vor fi comunicate in format letric la sediul Primiriei Municipiului
Buziu, in atenfia “Persoanei responsabild cu Ordonanfa de Urgenyd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice” sau prin pogta electronicii la adresa de

email: madalina.rosca{@primariabuzau.ro

Vor fi luate in considerare, analizate gi publicatdi motivarea privind acceptarea, ori

respingerea doar a punctelor de vedere transmise in intervalul de consultare.

Anexe:
1. Proiectului Componentei inifiale a Planului de selecfie pentru pozifiile de membri in
Consiliul de Administratie al societdjii RAM TERMO VERDE S.R.L.
2. Proiectul Scrisorii de Asteptiiri

Primairia BUZAU  Pioto Dociel, v.1 0238710562  cabinet primar@primarlabuzauroe
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MUNICIPIUL BUZAU \ |
- PRIMAR -

DISPOZITIE

privind aprobarea Scrisorii de asgteptari in vederea selectiei si evaluarii
membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii Ram Termo Verde S.R.L.,
pentru perioada mandatului 2025 - 2029

Primarul Municipiului Buzau, judetul Buz&u;
Luénd in considerare:

- Referatul Responsabilului privind Guvernanta Corporativa, inregistrat sub nr.
77737 din 16.05.2025, prin care se argumenteaza necesitatea aprobarii Scrisorii de
asteptari pentru desemnarea membrilor Consiliului de administratie al S.C. RAM
TERMO VERDE S.R.L,;

- Anuntul nr. 73526/09.05.2025 al Municipiului Buz&u, in calitate de Autoritate
Publica Tutelara a Societatii RAM TERMO VERDE S.R.L., prin care anunta deschiderea
procedurii de consultare, incepand cu data de 09.05.2025 pana la data 14.05.2025,
pentru definitivarea Proiectului Componentei initiale a Planului de selectie pentru
pozitille de membriin Consiliul de Administratie al societatii, precum si Proiectul Scrisorii
de Asteptari.

- Nota interna nr. 77287/15.05.2025 a Responsabilului de Guvernanta
Corporativa din cadrul autoritétii tutelare, prin care instiinteaza autoritatea tutelara ca,
in perioada 09.05.2025 — 14.05.2025, nu au fost depuse mentiuni sau puncte de vedere
cu privire la Proiectul Componentei initiale a Planului de selectie pentru pozitile de
membri in Consiliul de Administratie al societatii, precum si Proiectul Scrisorii de
Asteptari pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al S.C. RAM
TERMO VERDE S.R.L. pentru perioada mandatului 2025-2029.



Avénd in vedere cadrul legal:

- prevederile Anexei nr. 1b, art. 4, alin. 4), la Normele metodologice aprobate prin
Hotararea nr. 639/2023 pentru Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 155 alin. 1) lit. e) si alin. 5), lit.a), art.196, alin.1), lit.b) din Ordonanta de
Urgenta nr. 57 din 3.07.2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile

ulterioare.

DISPUNE:

Art.1. Se aproba Scrisoarea de agteptdari in vederea selectiei si evaludrii membrilor
Consiliului de Administratie al Societétii Ram Termo Verde S.R.L., pentru perioada
mandatului 2025 - 2029, conform Anexei la prezenta dispozitie.

Art.2. Prin grija Responsabilului de Guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice
tutelare — Municipiul Buzau, Scrisocarea de asteptari va fi publicata pe pagina de internet
www.primariabuzau.ro

Art.3. Prin grija Secretarului General al Municipiului Buzau, prezenta Dispozitie va fi

comunicatd persoanelor, institutiilor si autoritatilor interesate.

PRIMARUL MUNICIPIULUI BUZAU ,

,I e Constantin Toma

CONTRASEMNEAZA

Secretarul General al Municipiului Buzau

Eduard Pistol
o

—

Buzau, 19. 05 2025

Nr. QOQ




Anexa la Dispozitia nr. 204 | 19 05. 2095

SCRISOARE DE ASTEPTARI s

iN VEDEREA SELECTIEI SI EVALUARII MEMBRILOR // '

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ‘\: _; |
RAM TERMO VERDE S.R.L. W

PENTRU PERIOADA MANDATULUI 2025 - 2029

in temeiul dispozitiilor prevederilor Ordonantei de Urgentgi nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare si ale dispozitiilor prevederilor Anexei nr. 1b ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Municipiul Buzau, in
calitate de autoritate publica tutelari. formuleaza prezenta SCRISOARE DE ASTEPTARI.

Scrisoarea de asteptiri este parte din componenta initiald a planului de selectie care
defineste cadrul strategic, performantele asteptate, politica in domeniul guvernantei corporative
si directiile esentiale ce trebuie urmirite de organele de administrare ale societaii pe o perioada
de 4 ani, respectiv 2025 - 2029,

Scrisoarca de agteptari este fundamentata pe baza strategici guvernamentale in sectorul
in care actioncazd intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare.
Compartimentul de guvernantd corporativid din cadrul autoritétii publice tutelare claboreazi
scrisoarca de agteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice
tutelare si cu organele de administrare si concducere ale intreprinderii publice. Scrisoarea de
asteptdri este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice tutelare, ca
parte din componenta initiald a planului de selectie. Viziunea si obiectivele cuprinse in

scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii planului de administrare.

Informatii gencrale privind socictatea:
Denumirea: RAM TERMO VERDE S.R.L.
Sediul social: str. Unirii, bl. 13 AB. et. I. Buzéiu
Cod unic de inregistrare: RO 42886590
Numar de ordine in Registrul Comertului: J10/651/2020

Capital social: detinut integral de Municipiul Buzau. prin Consiliul Local



Obiectul principal de activitate: Cod CAEN 3530 furnizarea de abur si aer conditionat.
Activitsiti secundare: Societatea are si activititii secundare printre care:

1. Repararea articolelor fabricate din metal — Cod Caen 3311

2. Instalarea masinilor si echipamentelor industrial Cod Caen 3320

3. Activitiiti de producere de encrgie electrica din surse neregenerabile, de ex. gaze naturale,
cairbune si alti combustibili fosili si din surse neregenerabile fird emisiiex. nuclear) Cod Caen
3511

4. Activitiiti de producere de energie electricd din surse regenerabile, de ex. biocombustibili
gazosi, hidroenergie, energie eoliand on-shore §i offshore, energie solard fotovoltaic si
termicd, geotermala §i energie generatd de maree $i de valurile oceanului Cod Caen 3512

5. Transportul energiei electrice — Cod Caen 3513

6. Distribugia energiei electrice — Cod Caen 3514

7. Comercializarea energiei electrice (excluzand depozitarea energiei electrice si activitatile
agentilor si brokerilor din domeniul energiei) - Cod Caen 3515

8. Distributia combustibililor gazosi, prin conducte - Cod Caen 3522

9. Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte - Cod Caen 3523

10. Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru flitide - Cod Caen 4221

1. Lucrari de instalatii electrice - Cod Caen 4321

12, Lucrdri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer condifionat — Cod Caen 4322

13. Transporturi prin conducte - Cod Caen 4950

14. Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei - Cod Caen 6209

15. inchirierea 5i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate - Cod Caen 6820
16. Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau contract - Cod Caen 6832

17. Activitifi de inginerie si consultan{i tehnici legate de acestea - Cod Caen 7112

18. Activiti{i de testari i analize tehnice - Cod Caen 7120

[9. Activitati de inchiriere si leasing cu aite bunuri personale $i gospodaresti n.c.a. — Cod Caen
7722,

Puncte de lueru. Societatea are deschise vrmatoarele puncte de lucru:

I. Centrala Termicé nr.1 Municipiul Buziu, Cartier MICRO14, bl.9C, jud.Buziu

2. Centrala Termicd br. 2 Municipiul Buzau, Cartier MICRO14, bl.40, jud.Buziu

3. Centrala Termic nr. 3 Municipiul Buzdu, Cartier MICRQ14, bl.19, jud,Buzau

4, Punct Termic nr. 4 (fost C.T. 4) Municipiul Buzdu, Cartier MICROI14, sir Aleea

Constructorilor, bl4 Jud Buzatl\

5. Centrala I‘fﬁmca nF§ Mun\mpml Buzau, Cartier MICRO 14, str.Simila SC FILTEX SA,

Ny

nr.19, jud.Bu ﬁu //




6. Centrala Termicd nr, 7 Municipiul Buzau, str, Caraiman, bl.B6 , jud.Buziu
7. Punct Termic nr. 16 (fost C.T.16) Municipiul Buzéu.b-dul Unirii.Cartier MICRO 3,bl AT, :

jud.Buziu /4

8. Punct Termic nr. 25 Municipiul Buzau, b-dul Unirii,bl.8H. jud.Buzau
9. Punct Termic nr. 10 Municipiul Buzau,b-dul Unirii, bl.P4-P5, jud.Buziu

10. Punct Termic nr. 30 Municipiul Buzau. b-dul N.Balcescu, bl.10, jud.Buzau
1'1. Punct Termic nr, 32 Municipiul Buzau.b-dul Stadionului. bl.7A. jud.Buzau

N

12. Punct Termic nr. 33 Municipiul Buziu.B-dul Spiru Haret, bl.106, jud.Buziu

13. Centrala Termica nr. 4 (fost P.T.4) Municipiul Buziu, Cartier Dorobanti 1. str.
Lacramioarelor, bl.27/1-7

14, Centrala Termicd lntegral Municipiul Buzau. Str.Aleea Industriilor, sediu Integral S.A., jud.
Buzdu

15. Punctul Termic nr. 22 (nefunctional - magazie) Municipiul Buzau, Str. Stadionului, Bl.B4.
jud. Buzéu

16. Sediu Administrativ RAM TERMO VERDE S.R.L. Municipiul Buzau, Str. Unirii,
Bl.13 AB, Jud.Buziu.

L. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE, iIN DOMENIUL
iN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE
ASOCIATULUI

fn calitate de proprietari responsabili si activi, unitagile administrativ-teritoriale se
asigurd de faptul ¢a participatiile statului in cadrul intreprinderilor publice sunt gestionate in
conditii de profitabilitate 5i de o maniera sustenabila care sa consolideze increderea cetatenilor.
Totodati, este important ca evaluarea indeplinirii obiectivelor de catre intreprinderile publice
si vizeze inclusiv mecanismele prin care acestea genereaza valoare durabild. Este deopotriva
important ca intreprinderile publice sa fie administrate in mod responsabil, ceea ce presupune
atdt promovarea integritatii si aplicarca celor mai inalte standarde etice in cadrul activitagii de
conducere a acestora, cdt si identificarea mecanismelor prin care intreprinderile publice ramén
competitive de-a lungul timputui prin echilibrarea corespunzitoare a factorilor economici,
sociali si de mediu.

Conform prevederilor art. 2 pet. 2 §i 3 din Ordonan{a de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. autoritdtile publice tutelare sunt institugiile care exercita,

in numele statului sau al unitagii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la companii
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nationale, societati nationale §i societafi la care statul sau o unitate administrativ-teritoriali este
asociat unic, majoritar sau la care detine controlul. Asociatul unic doreste si sprijine activitatea
societatii intr-un mod constructiv si transparent si si lucreze ndeaproape cu membrii organelor
de administrare i conducere pentru a identifica modalitdti de imbunatatire a performantelor
societatii si de gestionarc eficientd a acesteia. Acesta exercitd dreptul de proprictate asupra
capitalului social definute in intreprinderea publica, prin:

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd o perioada de cel putin 4 ani prin
includerea acestora in prezenta scrisoare de asteptari. care vor fi publicate pe pagina de internet
proprie;

b) notificarca AMEPIP cu privire la necesitatea declansirii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocirii acestora;

¢) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarca candidatilor pentru funciiile
de administrator al intreprinderii publice si transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea procedurii;

d) negocierea indicatorilor de performant ai administratorilor, transmiterea acestora ciitre
AMEPIP pentru avizare din punctul de vedere al incadririi in nivelul minim si aprobarea lor
de cétre adunarea generald a asociatilor;

e) incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarca
generald a asociatilor i transmiterea acestora citre AMEPIP;

f) monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor de performanta inclusi in contractele de
mandat §i transmilerea acestor informatii citre AMEPIP;

g) intocmirea §i publicarea listei administratorilor si directorilor aflati W functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul autorititii publice tutelare si comunicarea acesteia
citre AMEPIP;

h) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii §i directorii intreprinderilor publice
aflate sub controlul siu direct sau indirect;

i) orice alte atribufii stabilite prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata
cumodificari si completari prin Legea nr. 111/2016, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin legi speciale §i prin legislatia secundara.

Autoritafile publice tutelare trebuie s3 demonstreze transparentd asupra actiunilor si
decizitlor cu privire la intreprinderile publice pe care le au in coordonare, subordonare sau sub
autoritate, inclusiv printr-o bund comunicare, la nivel de leadership, dar si de lucru, intre
reprezentantii lor si reprezentantii altor entita{i cu responsabilitdfi in domeniul guvernantei

corporative. Obligafiile esentiale care revin autoritatilor publice tutelare vizeazi:
i ! 2 Y \Q‘




a) separarea clard intre funcfia de proprietate si functia de reglementare, prin organizarea —

distinctd a departamentelor de guvernan{a corporativa, precum si separarea directiei strategic,e/. G P
1/ / /
'”‘ /

datd de autoritatea publici tutelara, de conducerea executivi a intreprinderii publice; / :
b) transparen{d in ceea ce priveste deciziile strategice. tranzactiile cu partile aﬁliat’g& si
informatiile financiare auditate; A\

¢) claritate si transparentd privind obligatiile de serviciu public si finantarea acestora; N
d) adoptarea si implementarca de proceduri transparente de selecfie, nominalizare si
remunerare a administratorilor;

¢) asigurarea operdrii intreprinderilor publice fn condiii de egalitate a sanselor prin raportare
la ceilalfi operatori economici, fiind interzisd adoptarea de reglementiiri care favorizeaza
intreprinderile publice fala de intreprinderile private sau care distorsioneazi libera concurenti
dintre intreprinderile publice i intreprinderile private;

f) respectarea legislatiei din domeniile concurentei, fiscal, al achizitiilor publice si a celorlalte
reglementiri aplicabile, Tn egald masura, intreprinderilor publice si intreprinderilor private;

g) impunerea de cerinte de rentabilitate similare cu cele ale societéilor cu capital privat;

h) stabilirea unor indicatori de performan{d care sa urmareasci interesul public in cazul
intreprinderilor publice care au ca obiect de activitate obligatii de serviciu public.

Sectorul serviciilor publice de alimentare cu energie termica in sistem centralizat este
reglementat de Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2006,
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare si de Strategia Energeticd a Romaniei
2025-2035, precum si de politicile nationale privind tranzifia energetica si eficienta energetici.

Obicctivul general urmirit vizeaza mbundtdtirea nivelului de profesionalism si
performan{d a componentei de administrare a intreprinderilor publice, asigurarca unei
performante financiare si operationale sustenabile §i asigurarea independentei funcjici de
administrare in raport cu factorul politic.

Strategia autorititii locale urméireste:

e Modernizarea infrastructurii de termoficare
o Cresterea eficientei energetice si reducerea pierderilor
¢ Diversificarea surselor de energie si integrarea surselor regenerabile

e Cresterea calitétii serviciului public prestat

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung vizeaza:

e asigurarea autofinantarii intreprinderii;
o generarea de excedent economic si virarea de dividende catre bugetul local;

e consolidarea cifrei de afaceri in functie de furnizarea in zonele unitare:
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cresterea productivitatii muncii;

asigurarea unui echilibru intre incasari si pliti:

accelerarea si mérirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

asigurarea unet lichiditati optime in vederea respectirii termenelor de plati a creantelor;
mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarca si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

dimensionarea corectd a numarului de personal.

II. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATI PUBLICE TUTELARE CU

PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE

Viziunea autoritiitii publice tutelare este ca RAM TERMO VERDE S.R.L. si asigure

alimentarea centralizatd cu energie termicd in conditii de siguranta, cficientd, la un pret

accesibil, cu respectarea legislatiei de mediu si a interesului public local. Avand in vedere

specificul obiectului de activitate al societatii. conditiile in care societatea isi desfisoard

activitatea, gradul ridicat de dependenta a societétii fajd de asociatul unic si de strategia acestuia

privind serviciile cdtre populatie, obiectivele principale stabilite de autoritatea tutelara sunt

urmatoarele:

reducerea pierderilor tehnologice in relelele de transport si distributie

2. finalizarea implementarii solutiilor stabilite prin Studiul de Fezabilitate ., Stabilirea
zonelor unitare de alimentare cu energie termicd a sistemului centralizat din cadrul
municipinlui Buzau" aprobat prin H.C.L.M nr. 323/2019

3. reconfigurarea sistemului de termoficare

4. Imbunétatirea calitatii serviciilor catre populatie Rl

5. atragerea de fonduri pentru investitii in modernizarea inﬂ'astrll}mﬁi":gr p ;- 3 ‘

6. digitalizarea activitétilor operationale /o _‘ / \t-\\"f_'_

7. optimizarea costurilor de operare { e | L N i

W I ‘ / /|
in subsidiar, autoritatea publici tutelar stabileste urmﬁtoareI\t‘\,subjub‘iéqtive:f",f_, :
Eficienta economica s i L guz .

e ajustarea periodicii a preturilor si tarifelor; R

s eficientizarea achizitiilor publice;

e optimizarea permanentd a costurilor, astfel incat atingerea performantelor dorite si al
nivelului serviciilor cerute de beneficiari s& se realizeze cu costuri minime pentru
acestia;

e promovarea unei metodologii de stabilire a tarvifelor, astfel incdt sh se asigure



acoperirea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul
de suportabilitate al populatiei:
o eficientizarea consumului de encrgie electrica prin montarea convertizoarelor de
frecventd la electropompele de circulatie incalzire in C'l-urile din zona unitard;
e recuperarea creantelor;

¢ monitorizarea permanentd a costurilor de operare i reducerea acestora.

Modernizarea si imbunatarirea serviciilor prestate: N
e transformarea PT16 1n CTI16 S

e montarea centralei termice aferentd substatiei Dorobanti

o reabilitarea buclelor de echilibrare la nivel de ramurd si scara de bloc arondate C'T-
uritor din zona unitard

o nlocuire echipamente din CT-uri gi PT-uri

¢ eficientizarea procedurilor si proceselor interne

e implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb
de informatii cat mai rapid si sigur

o informarea corectd si cuprinzatoare a clientilor.

Competenta profesionala:
o cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si

motivare a personalului societatii,

o instruirea permanenta a personalului, pentru cresterca gradului de profesionalism

o crearea unui mediu favorabil invatirii n companie si sprijinirea angajatilor in a se
dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitati materiale si de training;

e adoptarea unor norme interne de etica si integritate

Masuri privind cheltuielie de capital, reducerea cheltuiclilor i alte aspecte finaciare ale
activititii:
o dezvoltarea si implementarca unor sisteme adecvate de management a contabilitatii §i
imbunati{irea metodelor de control financiar
¢ inchiderea CT4 Dorobanti
e oplimizarea fluxului de incasare a facturilor
o recuperarea prejudiciilor

o cficientizarea activititii de achizitii



o reducerea costurilor cu energia si mentenanta.

Relatia cu angajatii:

e Stabilitate i motivare: angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sa desfagoare o
activitate de calitate, va fi menginut un climat organizational favorabil performaniei;

e Consolidarea spiritului de echipi: vor fi incurajate activitatile de cchipa, atét n cadrul
societdtii, cit si n afara acesleia;

¢ Armonizarca intereselor: vor fi organizate intdlniri intre  administratori si
reprezentantii salariatilor, ori de cate ori se impune acest lucru. in vederea apropierii
managementului de executic si adoptarii unor masuri operative pentru a veni in
intdmpinarea nevoilor exprimate de citre angajati.

* Promovarca unui climat bazat pe etica, integritate si transparenta.

III. INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE iN CATEGORIA
PREVAZUTA DE LEGE

In conformitate cu art. 2 din Legea 325/2006, republicatd, cu modificirile ulterioare,
RAM TERMO VERDE S.R.L. este operator de serviciu public de interes local de alimentare

cu energie termicd n sistem centralizat,

IV. OBLIGATII DE SERVICIU PUBLIC
Societatea indeplineste obligatia de asigurare a alimentarii centralizate cu energie
termicé pentru populafia racordatd si institutiile publice. Municipiul Buzau se angajeaza sa
sprijine operatorul prin:
* aprobarea de subventii la diferenta de tarif pentru populatie
* alocarea de fonduri pentru investitii. in functie de posibilitatile bugetului local si de

atragerea de surse externe.

V. POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE $I DE VARSAMINTELE DIN
PROFITULNET

Politica de dividente aplicabila RAM TERMO VERDE S.R.L. este stabilitd in corelare
cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale Ordonantei Guvernului nr, 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de

stat, precuim si la regiile; autonome. in conformitate cu dispozitiile legale mai susmentionate.




profitul contabil rimas dupi deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmitoarele
destinatii.

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezenténd facilitati fiscale previzute de lege: //-’."'
. . . " « /',' > b
¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti; / o
=
d) alte repartizéri prevazute de lege: AT
, .

e) participarea salariatilor la profit; societtile nationale, companiile nationale
si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome pol \aco:d"z ;
aceste drepturi in limita de 10 % din profitul net. dar nu mai mult de nivelul unui salariu medm
lunar realizat in exercitiut financiar de referinta;

f) minimum 50 % varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor

autonome, ori dividente in cazul societatilor nationale. companiilor nationale si societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stag;

Autoritatea publica tutelard va urmiri cresterea pe termen lung a valorii societdtii si
implicit a valorii dividendului. in situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionate pentru o perioada de timp. sc agteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de citre
Consiliul de administratie impreund cu conducerca executiva, care sa conducd la imbunatétirea
performantelor societatii. Politica de dividende va {i una responsabild, prudentd si predictibila,
adecvaltd situatiei specifice societétii care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale
acesteia. Avand fn vedere caracterul de serviciu public al activitdtii §i necesitatea reinvestirii
pentru modernizare, autoritatea publica tutelard sustine o politica de distribuire limitatd a

profitului, cu prioritizarea reinvestirii castigurilor in infrastructura de termoficare.

VI. POLITICA DE INVESTITII
Autoritatea publici tutelara se asteaptd ca societatea s aibd in vedere:
o saelaboreze anual un plan de investitii realist, in concordan{d cu prioritatile strategice
locale;

e si imbunititeascd performantele societatii;
e siidentifice surse de finantare complementare: fonduri europene, parteneriate public-

private, credite bancare;
e saasigure sustenabilitatea financiard a investitiilor realizate.
Programul anual de investitii este Tnaintat de citre Consiliul de Administratie al RAM
TERMO VERDE S.R.L. spre aprobarea Adundrii Generale a Asociatilor impreund cu bugetul
de venituri si cheltuieli. Sursele de finantare a investitiilor sunt:

e amortismentul;



» profitul net nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit, a) - f) din 0G/64/2001 privind
repartizarea profitului la socictatile nationale, companiile nationale si societitile cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome;

® surse atrase,

VIL ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

in cadrul relatiei de guvernantd corporativd, comunicarea dintre autoritatea publica
tutelard, asociatii societdtii si organele de administrare §i conducere trebuie si fie una continua,
transparentd, fundamentatd pe incredere reciproc §i orientatd citre atingerca obiectivelor de
interes public pe care socictatea le deserveste. Autoritatea publica tutelard, in calitatea sa de
asociat unic, igi exprimi asteptarea ca interactiunea cu societatea RAM TERMOQ VERDE
S.R.L. s se desfdsoare in baza unor principii clare, care si asigure:

¢ informare periodica completd,

» consultare prealabila pentru deciziile cu impact major,

C e transparentd in luarea deciziilor,
N

aliniere {a strategia de dezvoltare locala.

-, Principii de comunicare;

Y,,/T ransparentd si accesibilitate — toate informatiile de interes pentru autoritatea publica

..~ utelara vor fi comunicate complet §i fa timp. 1 forma accesibil si argumentata.

2. Periodicitate clar stabiliti — raportirile si informirile se vor transmite conform unui

calendar aprobat anual de Consiliul de Administratie. in acord cu autoritatea tutelari.

3. Promptitudine in comunicarea sitvatiilor de risc sau excepfionale — Consiliul de
Administratie si conducerea executivd au obligatia de a informa de fndati autoritatea tutelar

despre orice situatie care poate afecta stabilitatea financiari, operationald sau imaginea

societdtii.

4. Consultare prealabild — deciziile cu impact asupra patrimoniului public, politicii tarifare.
investitiilor strategice sau reconfigurarii activitdtilor societétii vor fi supuse consultirii cu

autoritatea publici tutelard, inainte de aprobare,

5. Responsabilitate in comunicare publicd — societalea va avea o abordare unitari si
profesionistd a comunicirii publice, astfel incdl si protejeze interesele publice locale si

imaginea comunitaii.
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Modalititi de comunicare institutionali:

o Raportiri trimestriale si anuale privind activitatea economic, financiard i operationala _——
st

¢ Note de informare la cerere pe teme punctuale de interes public sau strategic

o Consultiri in cadrul sedintelor de Consiliu Local, comisii de specialitate
o Intalniri de lucru intre Consiliul de Administratie, conducerea executivd si
\

reprezentantii autoritatii publice tutelare

o Comuniciri oficiale scrise, transmise in format fizic si electronic

La nivelul Consiliului de Administratie si a comitetelor constituite in cadrul acestuia se
analizeazd situatia financiara a societatii, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de
realizare a indicatorilor de performanta stabiliti prin planul de administrare ca instrument de
conducere. Evaluarea activitatii administratorilor se realizeazi anual de catre adunarea generald
a asociatilor. Evaluarea vizeazi atdt exccutia contractului de mandat cét si a planului de
administrare, Consiliul de Administratie sau conducerea executivid are obligatia sa transmitd
AMEPIP si asociatului unic semestrial si ori ce cdte ori se solicitd fundamentari, analize,
situafii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice in
formatul si la termenele stabilite prin actele administrative ale autoritétilor. [ntreprinderea
publici prezintd autoritifii publice tutelare si AMEPIP nu mai tarziu de data de 31 mai a anului
urmitor celui cu privire la care se raporteazi, un raport care include stadiul indeplinirii
obiectivelor sale In materic de guvernantd corporativd si transparentdi, precum si stadiul
indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati.

Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
adundrii generale a asociatilor un raport asupra activitatii de administrare, care include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii i la raportérile contabile
semestriale ale societitii. Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, Tn cursul exercitiului financiar. Raportul cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor este prezentat adundrii
generale a asociagilor care aproba situatiile financiare anuale. Comitetul de nominalizare i
remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului, formuleazé propuneri
de remunerare a administratorilor si directorilor. cu respectarea politicii de remunerare
transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei performanie, precum si a

performantei conducerii executive. Comitetul de audit are. printre altele, urmétoarele atributii:
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a) informeazi administratorul  entitifii  sau  membrii  consiliului  de
administrafie/supraveghere ai entitatii auditate cu privire la rezuliatele auditului statutar si.
dupd caz, cu privire la rezultatele asigurarii raportérii privind durabilitatea si explica in ce mod
au contribuit auditul statutar si asigurarea raportarii privind durabilitatea la integritatea
raportarii financiare §i, respectiv, a raportdrii privind durabilitatea si care a fost rolul
comitetului de audit in acest proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si, dupa caz, de raportare privind
durabilitatea, inclusiv procesul de raportare electronicd, astfel cum este mentionat n
reglementdrile contabile aplicabile §i procesul desfagurat de tntreprindere pentru a identifica
informatiile raportate in conformitate cu standardele de raportare privind durabilitatea adoptate
de catre Comisia Europeand in temeiul art. 29b din Directiva 2013/34/UE si transmite
recomanddri sau propuneri pentru a asigura integritatea entitatii auditate;

¢) monitorizeazi eficacitatea sistemelor utilizate de entitate pentru controlul intern al
calitéfii i gestionarea riscului i, dupa caz, eficacitatea auditului intern, in ceea ce priveste
raportarea ftinanciard §i, dupd caz, raportarea privind durabilitatea intreprinderii, inclusiv
procesul s#u de raportare electronicd, astfel cum este men(ionat in reglementirile contabile
aplicabile far} a incilea independenta entititii auditate;

d) monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale si consolidate si, dupa
caz, asigurarea raportarii anuale si consolidate privind durabilitatea, tn special desfasurarea
acestuia, {indnd cont de constatirile si concluziile autoritatii competente, in conformitate cu
art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr, 537/2014;

¢) evalueaza si monitorizeaza independen(a auditorilor financiari sau a firmelor de audit
in conformitate cu art. 21-25, 28, 29. 311, 312 si 313 din prezenta lege si cu art. 6 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 $i, Tn special, oportunitatea prestirii unor servicii care nu sunt
de audit céitre entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activititile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueazid, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivi. De asemenea, este responsabil
cu masurarea solvabilitiii intreprinderii publice. prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeazi sau, dupa caz, tace propuneri consiliului de administraie.
Toate acestea se coreleazi cu legislatia in vigoare a guvernantei corporative.

Ne dorim o societate deschisa, care sa nu astepte solicitari formale pentru a informa, ci

sd Initieze comunicarea atunci cind apar evolutii relevante san riscuti; RAM.TERMO VERDE
AR

S
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S.R.L. trebuie sa devind un partener activ al administratiei publice locale, iar schimbul de
informatii sa fie unul continuu. nu limitat la obligativitdtile impuse de lege.

Comunicarea nu este perceputd doar ca un instrument de raportare, ci ca un element
strategic care sustine deciziile comunitdtii locale. planificarea investifiilor publice. siguranta
cetdtenilor si imaginea orasului. Orice administrator sau director al societdtii va infelege ca
dialogul permanent cu autoritatea publica este nu doar o obligatie legald. ci $i 0 componenta
esentiald a responsabilititii fatd de comunitatea care il mandateaza.

De asemenea, in relatia cu publicul si comerciantii, societatea va adopta o politica de
comunicare proactivi, asigurdnd informarea rapida, corectd si accesibila cu privire la serviciile

oferite, tarife, regulamente si programe de functionare, de preferat prin mijloace digitale.

VIIL ASTEPTARILE AUTORITATI PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE

Eficienta RAM TERMO VERDE S.R.L. depinde in mod determinant de performantele —— ——

managementului si de corecta implementare in mecanismele societiii a principiilor de tina“
guvernare, astfel incat este necesara dezvoltarea pe scara largd de mecanisme de gll\’élaﬁk{ -
corporativa adoptate particularitatilor locale. rol care revine Consiliului de f\d111i|1ist|'ail'irel. ‘ : 4

In aceasta perioada trebuie si fie mobilizate toate metodele si mijloacele |)é'|‘}\}t‘__ti a’
transforma RAM TERMO VERDE S.R.L. intr-o societate de model european, “prin’
introducerca principiilor de guvernanta corporativa in  domeniile administrarii si
managementului tehnic.

Asociatul unic acorda o atentie deosebitd calititii serviciilor prestate catre terti.
Serviciile societafii trebuie sa fie orientate citre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptérilor
indreptatite ale partilor interesate. doar dacé acest lueru nu este de naturd si afecteze intercsele
sacietétii si ale asociatilor.

Viitorii administratori ai RAM TERMO VERDE S.R.L. trebuie s isi asume si si se
asigure ¢ sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calitatii.

a) Planificarea calititii. Functia de planificare a calitilii se constituie din procesele care
definesc principalele obiective ale societétii in domeniul calitatii, resursele §i mijloacele
necesare realizirii acestora. Prin planificare sunt formulate principiile de bazi. orientérile
generale ale societatii in domeniul calittii care se vor regdsi in politica calititii pe care o adopta
conducerea iar concretizarea acestora se realizeazd la nivel operativ prin planificare
operationala. Tot la acest nivel se destasoara planificarca interna. Planificarea interna urméreste
stabilirea caracteristicilor serviciilor la nivelul cerintelor utilizatorilor §i dezvoltarea proceselor

care si facd posibild realizarea acestor caracteristici.
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b) Organizarea activitifilor care asigura calitatea se realizeaza prin determinarea structurilor
administrative, alocarea resurselor §i aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite
realizarea calitétii propuse.

¢) Coordonarea activitatilor prin care s asigura calitatea. Functia este determinati de procesele
prin care se administrcaza deciziile si actiunile referitoare la calitate in scopul realizarii
obiectivelor definite. Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionata de existenta unei
comunicdri adecvate in toate procesele care vizeazi calitatea.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor in domeniul calititii. fn acest scop
societatea initiazd o serie de actiuni prin care se mobilizeazd personalul la realizarea
obiectivelor planificate in domeniul calitatii. Antrenarca salariatilor se face prin motivare.

¢) Asigurarea calitdtii. Se face prin activititile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de
evaluare a rezultatelor in fiecare faza a procesului de prestare a serviciului in scopul eliminarii
eventualelor deficiente si prevenirii aparifici acestora in fazele urmitoare ale procesului.

f) Tmbunététirea calitatii. Functia se realizeaza prin activitétile desfisurate in fiecare faza de
prestare a serviciilor, in vederea Tmbunattirii performantelor, proceselor si rezultatelor, in

conditii de eficienta.

Consiliul de Administratie trebuie sa asigure implementarea unui cadru propice

managementului pentru:

o livrarea energiei termice conform parametrilor aprobati

e reducerea numarului de avarii si a timpilor de interventie \ V=
\ | 1y
L] \ ﬂl
L] A
IX. Mediul de afaceri in care opereaza societatea si riscurile la care este expusi
socictatea

Pentru a infelege contextul strategic in care isi desfiisoard activitatea socictatea RAM
TERMO VERDE S.R.L. este necesard realizarea unei analize PEST, care si evidenticze factorii
de mediu extern cu potential impact asupra evolutiei intreprinderii publice. Analiza PEST
(Politic, Economic, Social, Tehnologic) ofera o imagine de ansamblu asupra oportunitatilor si
amenintdrilor generate de factorii de mediu extern, care pot influenta capacitatea societitii de
a-si indeplini misiunea de serviciu public, de a-si atinge obiectivele strategice si de a-si gestiona
eficient resursele,

Dat fiind specificul activititii socictatii. analiza factorilor politici, economici, sociali si

tehnologici este esentiald pentru identificarea directiilor de actiune, anticiparea riscurilor si
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valorificarea oportunititilor care decurg din contextul local si national actual. Aceasta analiza
va fundamenta asteptirile autoritdtii publice tutelare privind politicile de investitii, calitatea
serviciilor, guvernanta corporativa si strategia de dezvoltare a societa{ii pe termen mediu i

lung.

Analiza PEST pentru RAM TERMO VERDE S.R.L.:

1. Factori Politici
Cadrul legislativ strict: reglementari aplicabile serviciului public de alimentare cu energie
termica, inclusiv Legea 325/2006 si legislatia aferentd privind eficienta energeticd, protectia
mediului si protectia consumatorului.
Politici locale de sprijin: subventii de la bugetul local pentru diferenta de tarif la populatie,
asumate anual de Consiliul Local Buziu.
Orientarea europeand privind decarbonizarea: Pactul Verde European, Fit for 55 si cerintele de
reducere a emisiilor in sectorul energetic afecteaza perspectivele pe termen mediu.
Stabilitate politica locald: sprijinul autoritatii publice tutelare pentru modernizarea sistemului

de termoficare si mentinerea serviciului in sistem public.

2. Factori Economici
Presiune pe costurile operationale: cresterea preturilor la gaze naturale, combustibili, energie
electrica, materiale si servicii afecteaza costurile de productie si distributie.
Dependenta de bugetele publice: finantarea investitiilor si subventionarea tarifelor pentru
populatie depind de alocirile bugetare locale si de atragerea de fonduri externe.
Acces limitat la surse de finantare private: fiind operator de serviciu public, accesul la credite
comerciale este limitat , iar ratele de rentabilitate sunt reduse.
Context inflationist: cresterea generalizatd a prefurilor poate influenta capacitatea de platd a

beneficiarilor si poate genera acumularea de restante.

3. Factori Sociali
Sensibilitate sociala ridicata: serviciul de energie termicd este un serviciu public esential, cu
impact direct asupra confortului populatiei si institutiilor publice.
Asteptéri crescute privind calitatea serviciului: populatia solicitd furnizarea agentului termic in
conditii sigure, fara intreruperi si la preturi rezonabile.
Migrarea populatiei citre sisteme individuale: tendinta de debransare si utilizare a centralelor
de apartament afecteazi baza de consumatori a sistemului centralizat.
Atentie publici sporitd: interesul comunitatii fata de transparenta tarifelor, calitatea serviciulu,i"r

si investitiile realizate este in crestere,
|
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4. Factori Tehnologici

Tehnologie nvechitd: infrastructura de transport si distributie a energiei termice necesita
modernizare pentru reducerea pierderilor si eficientizare.

Nevoia de digitalizare: integrarea sistemelor de monitorizare in timp real a parametrilor de
livrare si a avariilor este imperativa pentru fmbunitétirea serviciului,

Optiuni tehnologice pentru cnergie verde: cresterea interesului pentru utilizarea surselor
regenerabile si a cogenerdrii in sistemele de alimentare centralizata.

Acces la solufii smart-city: posibilitatea conectarii sistemului de termoficare la platforme

digitale de management urban integrat (GIS, SCADA, platforme online de relatii cu publicul).

RAM TERMO VERDE S.R.L. se confrunta cu un mediu extern caracterizat de presiuni
legislative, economice si sociale ridicate, in paralel cu oportunitati tehnologice semnificative
pe termen mediu si lung. Succesul viitor al societétii depinde de capacitatea sa de a valorifica
sprijinul politic local, de a accesa surse de finantare pentru modernizare si de a adapta rapid

serviciile la agteptérile comunitdtii si noile cerinte de eficienti energetica si mediu.

X. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA
Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L., in calitate de intreprindere publici, are

obligatia de a actiona cu responsabilitate, integritate si respect fata de normele de guvernan(a

corporativi aplicabile. in conformitate cu O.U.G. nr. 1092011, HG 639/2023 si bunele p:‘é'é'fi'ci A
din domeniu. e iy
Principii fundamentale: i ( '
|

|

* Legalitate §i conformitate -— orice activitate a societdii trebuie s respecte\in totalitate |

cadrul legal aplicabil.

"":",t.r‘u: 3
o Integritate n decizii si comportamente — toate deciziile vor fi luate exclusivin——

interesul societdtii si al comunititii locale. excluzand orice conflict de interese sau
favoritism.
¢ Responsabilitate sociald — societatea isi va exercita rolul de serviciu public. avand

permanent in vedere beneficiul cetitenilor si sprijinirea producatorilor locali.

Asteptari din partea autorititii publice tutelare:

¢ adoptarea si aplicarea unui Cod de eticd §i conduita profesionala, obligatoriu pentru
membrii Consiliului de Administratie, conducerea executiva si salariati;
e implementarea unui sistem de control intern managerial solid, bazat pe identificarea

riscurilor, proceduri clare de lucru si verificari periodice;
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o elaborarea si aplicarea de politici privind prevenirea coruptici, a conflictelor de interese
si a abuzului de functie;

o respectarea principiitor nediscrimingrii. cchitdtii si transparentei in toate relafiile
comerciale si administrative;

o asigurarea de mecanisme pentru semnalarea neregulilor si protejarea avertizorilor de
integritate, in conformitate cu legislatia nationala;

¢ fintocmirea de raportari anuale privind guvernanta corporativa si publicarea acestora pe

site-ul societatii, ca forma de asumare publica a transparentei.

Viziunea autorititii publice tutelare este ca RAM TERMO VERDE S.R.L. sa fie un
exemplu de conduitd administrativa onestd, predictibild si responsabild. intr-o comunitate in
care serviciile publice sunt reflectarca dirceta a valorilor administratiei locale, fiecare
administrator, director si salariat al socictétii trebuie sa actioneze cu integritate. Asteptdm ca
principiile de eticd si fie transpuse in deciziile zilnice, in modul de gestionare a relatiilor
comerciale, in comportamentul fati de clienti. in achizitii publice si in modul de utilizare a
patrimoniului public.

Societatea nu trebuie sa funcfioneze doar pentru profit, ¢i pentru a asigura un serviciu
corect, echitabil si accesibil. In acest sens, Consiliul de Administratie va avea responsabilitatea
de a veghea constant la respectarea acestor valori si de a interveni prompt ori de céte ori se
constatd derapaje. De asemenea, promovarea principiilor de guvernanta corporativd moderna
va contribui la cresterea eficientei, la imbundatitirea imaginii societdtii in comunitate §i la

consolidarea increderii cetitenilor in administratia locala.

XI, Obiective financiare si non-financiare

in vederea asigurdrii unei guvernante corporative eficiente, a gestiondrii prudente a
resurselor si a indeplinirii misiunii §i obiectivelor, RAM TERMO VERDE S.R.L. va urmdri,
pe intreaga perioadd a mandatelor viitorilor administratori, atingerca obicctivelor financiare si
nefinanciare, stabilite in conformitate cu prevederile anexei nr. 2 din Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgen(d a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Nivelul
minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari a fost stabilit prin Ordinul
AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performania la
intreprinderile publice. Prin propunerea componentei de administrare a planului de
administrare, elaborata in termen de 30 de zile de la numire se vor negocia cu asociatul unic

indicatorii de performanta financiari i ncfinanciari. 4

17



in conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvemnului
nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatoarele:
a)politica de investitii;
b)finantarea;
c)operatiuni;
d)rentabilitatea;

c)rata de distributie a profitului sub formi de dividende.

XIL. REMUNERATIA

in conformitate cu prevederile art. 37 din Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, administratorii vor avea dreptul la o indemnizatie fixa brutd lunard care nu poate
depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
destigurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clas,
conform clasificagiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul Nagional de
Statistica anterior numirii. Nivelul de multiplicare a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii va fi stabilit de Adunarca Generald a

Asociatilor,

Intocmit,

Persoana responsabili N

cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 S
privind guvernanta corporativ
din cadrul i

a intreprinderilor publice

MR/1ex./16.05.2025
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
CONSILIUL LOCAL

PROIECT DE HOTARARE NR. 126 din 22.05.2025
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a candidatilor
pentru pozitiile de membri ai Consiliului de Administratie al societétii RAM

TERMO VERDE S.R.L. Buzéau pentru perioada 2025-2029

Consiliul Local al Municipiului Buzau, judetul Buzau, intrunit in sedinta
ordinara;

Avand in vedere:

-anuntul inregistrat la nr. 73.526 din 09.05.2025 referitor la procedura
de consultare pentru definitivarea proiectului Componentei initiale a Planului
de selectie si a proiectului Scrisorii de asteptari;

-adresa nr. 77.287 din 15.05.2025 a responsabilului cu guvernanta
corporativa;

-dispozitia Primarului municipiului Buzau nr. 204 din 19.05.2025 privind
aprobarea Scrisorii de asteptari in vederea selectiei si evaluarii membrilor
Consiliului de administratie al Societati RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau,
pentru perioada mandatului 2025 - 2029;

-referatul de aprobare al Primarului municipiului Buzau, inregistrat la nr.
162/CLM/22.05.2025;

-raportul de specialitate al persoanei responsabile cu Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
inregistrat la nr. 81.091 din 22.05.2025;

-avizul Comisiei pentru tranzitia la economia circulara, buget, finante,
agricultura, turism si relatii internationale;

-avizul Comisiei pentru amenajarea teritoriului, urbanism, administrarea
domeniului public si privat al municipiului;

-Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor Societati RAM TERMO
VERDE S.R.L. Buzau nr. 15 din 24.04.2025 privind aprobarea declansarii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii
pentru perioada 2025-2029;

-prevederile art. 5, alin. (6) din anexa nr. 1 — Normele metodologice
pentru stabilirea criterilor de selectie a membrilor consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023;

-prevederile art. 4, alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice
pentru stabilirea criterilor de selectie a membrilor consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023;
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-faptul ca Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Buzau este
autoritate publica tutelara a societati RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau;

In temeiul prevederilor art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (3), lit. d),
alin. (14) si art. 139, alin. (1), coroborat cu art. 5, lit. ee) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

ART.1 - Se aproba Componenta initiala a planului de selectie a
candidatilor pentru pozitile de membri ai Consiliului de Administratie al
societati RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau pentru perioada 2025-2029,
conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare, din care
face parte Scrisoarea de asteptari, care a fost aprobata prin dispozitia
Primarului municipiului Buzdu nr. 204 din 19.05.2025 privind aprobarea
Scrisorii de asteptari in vederea selectiei si evaluarii membrilor Consiliului de
administratie al Societati RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau, pentru
perioada mandatului 2025 — 2029.

ART.2 - Primarul municipiului Buzau, prin intermediul persoanei
responsabile cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si Societatea
Comercialda RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau vor aduce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari.

ART.3 - Secretarul General al Municipiului Buzau va asigura
comunicarea prezentei hotarari persoanelor, institutiilor si autoritatilor
interesate.

INITIATOR,
PRIMARUL MUNICIPIULUI BUZAU
Constantin TOMA

AVIZAT PENTRU LEGALITATE, 3
SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU,
Eduard PISTOL
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