ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
-CONSILIUL LOCAL-

HOTARARE
pentru aprobarea Planului de Administrare 2023 — 2025
al Consiliului de Administratie al
Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buziu

Consiliul Local al Municipiului Buzdu, judetul Buzdu, intrunit in sedinta
ordinara si in acelasi timp in adunare generald ordinard a actionarului unic al
Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau;

Avand in vedere:

-Solicitarea Societatii Piete Targuri si Oboare SA Buzdu nr. 1094 din
03.05.2023, inregistrata la Primaria Municipiului Buz&u la nr. 73.882/04.05.2023;

-Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Buzdu, inregistrat la
nr.113/CLM/10.05.2023;

-Raportul de specialitate inregistrat la nr. 78969/10.05.2023 al persoanei
responsabile cu guvernanta corporativd a intreprinderilor publice la nivelul UAT
Municipiul Buzau;

-Hotararea nr. 12/06.04.2023 a Consiliului de Administratie al Societétii
Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buziu:;

-Avizul Comisiei pentru tranzitia la economia circulara, buget, finante,
agriculturd, turism si relatii internationale;

-Avizul Comisiei pentru amenajarea teritoriului, urbanism, administrarea
domeniului public si privat al municipiului;

-Avizul Comisiei juridice, pentru administratie publicid locald, discipling,
respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti;

-Prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

-Prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Prevederile Actului Constitutiv actualizat al Societatii Comerciale "Piete,
Targuri si Oboare" S.A. Buzau;

-Prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare,

In temeiul art. 129, alin. (1), (2), lit. a) si alin. (3), lit. d), si art. 139, alin. (1),
coroborat cu art. 5, lit. ee), art. 196, alin.1, lit. a din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1.- Se aproba Planul de Administrare 2023-2025 al Consiliului de
Administratie al Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buziu,
inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J10/2594/1991 si avand codul unic de
inregistrare RO 1154822, finantata din venituri proprii, al cérei actionar unic este
Consiliul Local al Municipiului Buzau, potrivit anexei care face parte integranta din
prezenta hotarare.



Art.2.- Primarul Municipiului Buz&u, prin intermediul Directiei Economice,
precum si Societatea Comerciald " Piete, Targuri si Oboare " S.A. Buzau vor duce
la Tndeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art.3.- Prin grija secretarului general al municipiului, prezenta hotarare va fi
comunicaté persoanelor, autoritatilor si institutiilor interesate.

PREGEDINTELE SEDINTEI,
FLOR|N{SANGIU

CONTRASEMNEAZA:
SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU,
EDUARD PISTOL

N ek aytuieee

Buzau, 31.05.2023
Nr. 99

Aceast4 hotarare a fost adoptatd de Consiliul Local al Municipiului Buzau, cu
respectarea prevederilor art. 139, alin. (1), coroborat cu art. 5, lit. ee) din OUG
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare, cu
un numar de 16 voturi pentru, 5 abtineri si 0 voturi impotrivd, din numarul total de
23 consilieri locali Tn functie si 21 consilieri locali prezenti la sedinta.
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ANEXA
LA Hel NR. 99 [ 3105 2023

PLAN DE

ADMINISTRARE

Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA
pentru perioada

2023 - 2025

MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
1. BOGDAN ION

2.BUSCU ALEXANDRU

3.SENDRUC ROXANA

4. GRAMA IONUT ADRIAN

Aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 12 din 06.04.2023
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SUMAR

Prezentul plan de administrare a fost elaborat in acord cu prevederile art. 30 (1) din OUG 109/2011
privind guvernan{a corporativa .

Planul de Administrare al societitii SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA pentru perioada 2023 —
2025 reflectd viziunea administratorilor neexecutivi si a directorului societitii in ceea ce priveste
gestionarea i managementul activitatilor in interesul societétii si a acfionarului unic, pe termen scurt,
mediu si lung.

Principiul general pe care si-a propus sa il respecte PLANUL DE ADMINISTRARE al societitii este
ca acesta sa fie corelat cu scrisoarea de asteptari elaboratd de actionarul unic, astfel incat planul sa
stabileascd misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari pentru derularea activitatii specifice societatii, pe parcursul perioadei de 4 ani, pe baza
scopurilor si obiectivelor strategice ale societifii SC PIETE,, TARGURI SI OBOARE SA, luind in
considerare prioritatile, {intele cheie si masurile necesare pentru a asigura indeplinirea acestora

Scopul planului de administrare este acela de a descrie strategia de administrare a societafii pe durata
mandatului in vederea atingerii obiectivelor si indicatorilor de perfomanti stabilifi prin contractul de
mandat.

Anexa la contractele de administrare continand indicatorii si criteriile de performanta va fi definitivata
concomitent sau imediat dupa aprobarea planului de administrare si va contine indicatorii si criteriile de
performanta propusi prin plan.

Din punct de vedere structural, planul de administrare este impér{it in mai multe capitole ce trateazi
urmatoarele aspecte:

- Capitolul 1 — Prezentarea Companiei include o prezentare succinta a companiei, obiectului de activitate
al Companiei , a patrimoniului administrat

- Capitolul 2 — Analiza Diagnostic include o radiografie a situatiei actuale a companiei din punct de
vedere organizatoric, tehnic, comercial, financiar etc in scopul infelegerii stadiului din care este preluata
compania in scopul administrarii de catre noul Consiliu de Administratie

- Capitolul 3 — Strategia companiei include planul efectiv de administrare pentru perioada mandatului
punéndu-se accent pe planul de actiuni

- Capitolul 4 - Indicatorii si criteriile de performan{d in acest capitol sunt definiti indicatorii si
performanta ce urmeazi a fi monitorizati in vederea atingerii strategiei propuse

La elaborarea planului de administrare, respectiv la identificarea obiectivelor principale s-a finut cont
de specificul obiectului de activitate al societatii, de conditiile in care societatea isi desfasoara activitatea,
de gradul ridicat de dependentd a societatii fata de UAT-ul actionar unic si de strategia acestora privind
serviciile cétre populatie.

Prin urmare, avand in vedere cele prezentate anterior, obiectivele principale sunt urmatoarele:
I.men{inerea si dezvoltarea activititii SC PTO SA
2.imbunatétirea calitafii serviciului public
3.practicarea de tarife suportabile de catre populatie
4.indeplinirea obiectivelor de investilii asumate

Masurile aferente strategiei de administrare cuprinse in prezentul plan respecta principiile guvernantei
corporative care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si eticd a societitii in raport cu tertii si
sunt adaptate scopului principal pentru care au fost propuse — acela de realizare a obiectivelor asumate.
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CAP. 1 PREZENTAREA SOCIETATII
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DATE DE IDENTIFICARE

Societatea PIETE TIRGURI SI OBOARE BUZAU cu sediul in str. Independentei nr. 13,
inregistratd la Registrul Comer{ului cu nr. J 10/2594/1991, CUI 1154822 este o societate pe actiuni, isi
desfagoara activitatea in conformitate cu prevederile legii 31/1990 si a fost infiin{ata prin Decizia
Prefecturii Buzdu nr. 137 din 03.05.1991.

OBIECT DE ACTIVITATE

Obiectul principal de activitate al societd{ii este Cod CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

Societatea desfdgoari si orice alte activitdii industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare,
care au legturd direct sau indirect cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea
acestula, precum si participarea la entitafi avand acelasi obiect de activitate.

PATRIMONIUL SOCIETATII

Capitalul social subscris si virsat este de:
-4.251.912,5 lei, divizat in 1,700,765 actiuni a 2,50 lei fiecare.”
Aportul actionarilor la capitalul social este de:

-Municipiul Buzau, prin Consiliul Local al Municipiului Buziu, in calitate de aclionar unic,
detine un numar de 1.700.765 actiuni a 2,5 lei fiecare, in valoare totala de 4.251.912,5 lei avénd o cotd
de participare la capital de 100 %

Societatea are mai multe puncte de lucru in municipiul Buziu:

e Piafa Centrala Av. Stan Sararu cu sediul in str. Lt Godeanu nr.5;

¢  Piatade Flori si grupul sanitar public cu sediul in str. Lt Godeanu nr.4 :
e Piatade Marfuri Industriale cu sediul in str. Independentei nr. 15;
e Piafade Lactate cu sediul in str. Independentei nr.23;

e Piata Dorobanti cu sediul in str Dorobanti nr.55;

*  Piata Micro XII cu sediul in B-dul Maresal Averescu nr.12;

e  Piata Micro X1V cu sediul in Aleea Centrali nr.2;

e  Piata Micro V cu sediul in Aleea Jupiter Nr. 3;

¢  Piata Volanta Dragaica cu sediul in Str. Dragdicii nr.2;

¢  Oborul de Animale si Cereale cu sediul in sos. Centura
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CAP. 2 ANALIZA DIAGNOSTIC

ANALIZA PIETEI

Societatea PIETE, TIRGURI ST OBOARE SA isi desfasoara activitatea pe teritoriul Municipiului
Buzau unde existd 2 operatori de profil, o societate a Primériei Municipiului Buziu si un operator
privat.

ANALIZA POZITIEI COMPETITIVE

Societatea define pozitie de lider, avand cel mai mare numir de piete in administrare, care deservesc
locuitorii din  principalele cartiere ale orasului avind un numar de aproximativ 700 locuri pentru
defasurarea de activitafi comerciale in piete.

EVOLUTIA PIETEI

Activitatea societafii depinde de existenta clientilor - comercianii care sa desfasoare activitate de
comercializare in pietele din Municipiul Buziu.

ANALIZA DE TIP PEST

Analiza PEST reprezinid o analizd a impactului si a tendintelor generale ale mediului extern,
privitd prin prisma factorilor politici, economici, sociali si tehnologici (Politic, Economic, Social si
Tehnologic) care ar putea afecta dezvoltarea strategici a unei afaceri.

Factori politici legislativi

Mediul politic se refera la toate acele acte intreprinse de Guvern care afecteaza economia si scenariul
de afaceri in general. Reglementarile guvernamentale si politice care au impact asupra mediului de
afaceri includ si legi comerciale, de munca, politicile fiscale, legile si normele de mediu, restrictii
comerciale, tarifele comerciale, politicile de infrastructurd si dezvoltare, etc. grad de stabilitate politica,
de asemenea, au un impact important asupra mediului de afaceri si a economiei in general.

Factorii politici - legislativi influenfeazi societatea atdt pozitiv cét si negativ. Factorii politici pot
influenta pozitiv activitatea societatii, avand in vedere ca actionarul unic este UAT Buzau.

Orice societate ce are activitdfi de servicii prestate citre populatie este influentata de deciziile
legislative; compania poate sprijini inifiative de modificari legislative cu efect favorabil in activitatea
sa.

Factorii politici pot influenfa si negativ activitatea societdfii, avand in vedere repetatele schimbari
legislative, astfel ca realizarea unor programe pe termen mediu si lung este dificila.

Putem alirma ca factorii politico — legislativi sunt favorabili pentru dezvoltarea societatii pentru ca
sprijind societatea in demersurile de eficientizare a activitagii prin adoptarea unui pachet amplu de masuri
menite sd asigure modernizarea activitatii  si furnizarea de servicii de calitate catre clienti
(implementarea unui program de investitii ).

Socielatea trebuie sa se foloseascd de factorii politici favorabili acum pentru ci acestia se pot
modificain timp.
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Factorii economici

Economia mondiala se afla intr-o perioadd de recesiune. Acest lucru afecteaza negativ si economia
Romaniei..

fn anii 2020 - 2021 s-a inregistrat o stagnare economicd, determinati de masurile administrative
impuse de situafia exceplionald generatd de pandemia de COVID 19 . in anul 2022 inregistrandu-se o
revenire spre economia normald, aflata in acest moment in crizd economica, fard o revenire pe o
crestere sanatoasa.

In aceste conditii, economia Roméniei, rimane destul de firava, tendinta in viitorul apropiat fiind de
scadere a consumurilor .

Desi se preconizeaza o revenire a cresterii economice in anii urmitori societatea trebuie si actioneze
cu pruden{d pentru ¢ exista posibilitatea de reducere a puterii de cumpdrare a populatiei, astfel incét
gradul de ocupare a pietelor si scada.

Riscul de lichiditate se mentine ridicat, principalele institutii de credit reducandu-si expunerea la nivel
de grup. Disponibilitatea accesarii de credite rimane incertd. Totusi, perspectiva accesarii pe viitor a
unor astfel de surse de finantare riméne pozitivia, avand in vedere statutul companiel, societate
comerciald pe actiuni avind acfionar unic UAT Buzdu, nu existd riscuri majore pentru accesarea
unui eventual credit.

Venitul disponibil al populafiei ramane sub presiunea ajustirilor periodice, incertitudinea privind
evolutia veniturilor viitoare stimuland economisirea in special cea in scop de precautie.

Nivelul actual al clientilor comercianti din piete va trebui mentinut (actualii beneficiari ai acestor
comercian{i fiind in mare majoritate cei cu veniturile cele mai mici) si este de dorit pastrarea
bazei de clienti actuali.

Din punct de vedere social, situafia este una negative pentru societate, tofi indicatorii statistici
indicind faptul ca s-a redus substanial puterea de cumpdrare a majoritdtii beneficiarilor.

Factorii socio-culturali

Mediul socio - cultural reprezintd un complex de elemente cu caracteristici de maxima etero genitate
din punctul de vedere al efectelor si al ariei de actiune. Modificarile in timp ale acestor elemente sunt
lente.

Avand in vedere specificul activitatii companiei, factorii socio-culturali nu au un impact semnificativ
asupra acesleia.

Factorii tehnologici

Tehnologia este n continua schimbare, inovatia fiind factor de dezvoltare economici continua.

Factorii tehnologici care afecteaza compania sunt:

-Disponibilitatea unor tehnologii de exploatare mai eficienta: existd in prezent sisteme mai eficiente si
fiabile din punct de vedere al exploatarii, sigurantei si costurilor;

-Sisteme IT: sistemele de management integrat, relatii cu clienii, etc disponibile pot contribui la
eficientizarea activitatilor derulate la nivelul companiei:

Tehnologia in sensul larg al notiunii, constituie acea competen{d a macromediului care reprezintad un
set de procese prin care o combinatie de resurse sunt transformate in produse. Este cunoscut faptul ci
evolufiile tehnologice au efect asupra cresterii si maturitatii societatii, ci influenteaza frontierele dintre
segmentele strategice prin modificarea factorilor lor cheie de succes.

Aceasta impune ca valorificarea oportunititilor tehnologice existente in mediul tehnologic al societiii
sd devina o activitale permanentd a managerului si a celor care participd la fundamentarea strategiei
societdfii. Romdnia este aliniatd in mare masurd nivelului internafional in privinja standardelor si
echipamentelor tehnologice, minimul decalaj cunoscut fiind datorat capacitaii financiare reduse si nu
barierelor protectioniste sau de alti naturi.
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Factori critici de succes

Factorii critici de succes reprezinta elementele esentiale ce asigurd succesul si dezvoltarea societitii pe
termen mediu si lung. Au fost identificali urmitorii factori critici de succes:

- Mentinerea unui grad ridicat de operabilitate

- Realizarea programelor investitionale destinate modernizarii

- Mentinerea §i cresterea atractivitafi pietelor

- Marketing adecvat al serviciilor prestate de societate;

- Excelenfa operationald prin adaptarea organizafionald, imbunititirea proceselor, gu\ emama

corporativid sinatoasa. \1 \

Concluziile analizei PEST /\ 2 \

Din multitudinea de elemente externe existente, care au fost identificate retmém J)e cele cae pot
influenta hotardtor activitatea societafii. Aceste elemente sunt asa numitele oporu.\mtall xsanse

cazii,
factorii politico-legislativi. \ %

Abordarea strategica a lui Michael Porter aprofundeaza dinamica concurenfiala a med1ulu1 $l concepe
domenii strategice specifice particularitatilor fiecarei firme. In concepiia sa, alegerea unei strategii
depinde in primul rdnd, de natura si intensitatea concurenfei care se manifestd in sectorul de activitate
considerat. In acelasi timp Porter defineste strategiile generice care constituie puncte de pornire in
construciia particulard, cu character original, a strategiei fiecirei firme.

Modelul se bazeazd pe analiza a 5 factori care isi exercita influen{a in mediul concurential specific
fiecarui domeniu de activitate. Puterea fiecdrui factor si combinarea lor caracterizeazi domeniul de
activitate sub raportul intensitatii concurentei si, in ultima instan{a, determini rentabilitatea sectorului,
masurata prin randamentul pe termen lung al capitalului investit.

Modelul lui Porter cuprinde urmatoarele elemente: rivalitatea intre concurentii existenti: produse
substituibile; furnizorii; cumpdératorii; concurentii potentiali.

Rivalitatea intre concurentii existenti

Concurenta este mai intensd atunci cand:

-in domeniul de activitate, sunt mulfi concureni. care au forfe concurentiale sensibil egale, nu
exista un lider si ocupa pozitii solide .

-se inregistreazd un ritm scazut de dezvoltare a sectorului de activitate. un domeniu aflat
in crestere este mai putin stresant.

-coslurile fixe ocupd o pondere insemnata in structura costurilor specificd domeniului,

-existd o diferentiere slabad a produselor oferite de concurenti, atributele de difereniere
nu reprezintd un criteriu important pentru optiunea clientilor, acestia putdnd si migreze usor de la un
comerciant la altul.

-existenfa unor bariere mari de iesire din sector, ceea ce nu permite reducerea presiunii
concurentiale prin parasirea sectorului de activitate in caz de declin

-inregistrarea unor mize strategice importante, cum sunt cele de repozitionare pe un domeniu
profitabil, de cucerire a unor segmente potenfiale de piafd, de fuziuni cu efecte estimate favorabile.

La ora actuald, SC PIETE, TARGURI SI OBOARE SA este lider in domeniul de activitate . avand
cel mai mare numar de piete si de clien{i din muncipiul Buziu.

Aceastd concurenfd este reald si nu va putea fi redusd decét prin masuri profunde de eficientizare a
activitaii societdlii, care si duca la sciderea substan{iald a costurilorsi a pretului de inchiriere
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Analiza concurenfei cuprinde mai multe elemente:
PRETUL: Tarifele practicate sunt situate la nivel mediu fatd de alti operatori de profil din {ari
CALITATEA: Activitatea societafii respectd standardele de calitate prevazute de legislatie care se
regasesc la tofi operatorii de profil, neexistind alte imbunatatiri
NIVELUL DE INOVABILITATE: relativ redus, neexistind modernizari, echipamente de ultima
generatie in piefe.
SERVICIILE : sunt de calitate medie neexistand nici un program de atragere a clientilor
PROMOVAREA: pana in prezent nu s-a acordat suficienta atentie acestui aspect din considerente de
specificul activitdtii ( piefe publice din municipiu) si de pozitia pe piata de profil (lider) e

Puterea de negociere a_furnizorilor Fo M A AN
. o e . s . w5 s 5 A A e ¥ 5N 1
O societate nu este atractiva daca furnizorii firmei au posibilitatea si cr ,asé-a-'-pre_,turglqsg\r\\"lcl1lor
o JEw A % ’ N\
oferite; I/

Puterea de negociere a furnizorilor este mai mare atunci cind:
® nu exista servicii inlocuitoare

e serviciul oferit de furnizor este important pentru client

e costurile de schimbare a furnizorului sunt ridicate

¢ sunt bine organizafi

e existd un numdr redus de furnizori

Cel mai bun mod de aparare pentru societate consta in stabilirea unor relatii de lunga durata reciproc
avantajoase cu furnizorii sau utilizarea unor surse multiple

Furnizorii de servicii sunt alesi in urma unor licitafii publice fapt care duce la oblinerea de preturi
scazute.

Puterea de negociere a furnizorilor este relativ redusa avand in vedere urmatoarele aspecte:

Activitatea de achizitii este guvernata de prevederile incidente ale legislatiei in domeniul achizitiilor
publice, fiind supusi unor reguli clare, in care de multe ori criteriul utilizat este cel mai mic pret;

Serviciile principale achizifionate de companie sunt de la furnizori ce activeazi pe piele de monopol (
RER, ECOLOGIC, APA - CANAL, ELECTRICA etc.).

Puterea de negociere a clientilor

Activitatea societdfii nu este atractiva daci clienfii au o putere de negociere mare. Ei vor incerca sa
obtina prefuri cit mai mici si facilitdfi comerciale deosebite.

Puterea de negociere a clientului este mare cind :

- se orienteaza mai bine
- inchiriaza mai multe locuri , spatii
- chiriile unui singur client defin o pondere importanti in valoarea totald a incasirilor
Pentru a se apira, societatea poate alege acei clienfi care au 0 mai mici putere de negociere,
Puterea de negociere a clientilor este redusa {inand cont de faptul ¢ datorita legislaiei in baza careia
actioneaza, societatea practica tarife unice, pentru asigurarea tratamentului egal, nediscriminatoriu.
Amenintarea intrarii de noi concurenfi pe piati

Luénd in considerare caracteristicile pietei de profil din Municipiul Buziu si numarul de cumparatori
potenfiali din piefe, este improbabild intrarea de noi concurenfi pe piata de profil ( infiinfarea de noi
piete).

Societatea vizeazd crearea unui avantaj deosebit, pe baza unui factor unic care sa fie resimiit la
nivelul intregului domeniu si apreciat de o mare parte a clientilor. astfel incit ei sunt dispusi sa ofere o
crestere de pre{ pentru a profita de acest avantaj. In acest sens firma se va concentra asupra
oblineril unei performante superioare care ii asigurd pozitia de lider in sector, in ceea ce priveste unul

|~
lf‘.
(I
I
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din urmatoarele atribute:

- calitatea serviciilor oferite

- serviciile suplimentare §i facilitdtile propuse clientilor

- capacitatea de adaptare la schimbarile mediului si la exigentele clientilor

Folosirea acestei strategii necesita intuiie si creativitate, capacitati sporite in ceea ce priveste
valorificarea punctelor forte, de care dispune firma in comparafie cu concurentii sai. Ea nu este posibild
decdt atunci cand caracteristicile serviciului, altele decét cele care raspund nevoii de baza, pentru care a
fost creat, sau atributele care-i asigura firmei pozifia de lider sunt determinante in decizia de inchiriere a
clientilor.

Societatea are nevoie de capacitali de arketing deosebite, care sd-1 permitd identificarea si
1111elegerea cerinfelor individuale ale comerciantilor si a elementelor de diferentiere fa(a de concurenu
precum §i stabilirea posibilitatilor de satisfacere a acestora. Se aplicd un marketmg tmta, ‘bazat pe
diferentierea categoriilor de comercianti si  crearea de servicii si mugyn de markeung
corespunzatoare fiecdrei piete tinti. . i

O astfel de strategie este avantajoasd deoarece protejeaza societatea care 0, xaphca dei |
- concurenii - ca urmare a slabei sensibilita{i a comerciantilor la variabila - pfel é; E{fidelltatlt {01 f"m
de piata in care fisi desfisoard activitatea in prezent / vl
- pericolul unei noi intrari in sistem, care este scizut
Riscurile strategiei de diferentiere :

- nu permite obtinerea unei pir(i de pia{a ridicate

- pericolul de imitare este mare - in aceste condi{ii societatea trebuie si fie capabila si ofere regulat
caracteristici noi serviciilor oferite pentru a contracara imitarea

- banalizarea serviciului ca urmare a ciclului de via{d ale acestuia, ceea ce anihileaza efectul strategiei
de diferentere.

Ce1 mai importanti factori de succes sunt:

- Acfiunile guvernului si autoritatilor locale de a crea societd(i puternice in domeniul serviciilor prestate
citre populatie

- Reputatia - SC PIETE, TIRGURI $I OBOARE SA are o reputafie buna atdt in randul
comerciantilor cit si al furnizorilor.

- Experienta relativ ridicatd: Societatea are o experienta ridicata in domeniu

- Sistemul de relatii cu actionarii: de buna calitate

- Personal calificat : Personalul are experienfa si este calificat, reugind sa se adapteze conditiilor noi

\

ANALIZA ACTIVITATII DE BAZA

Societatea are urmatoarea activitate principala;

Cod CAEN 6820 - Inchirierea s subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Societatea desfagoard si orice alte activita{i industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare,
care au legaturd direct sau indirect cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea
acestuia, precum si participarea la entitd{i avind acelasi obiect de activitate.

Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile roméne si cu actul constitutiv al acesteia
Analiza organizationald si_de resurse umane

SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA BUZAU cu sediul in str. Independentei nr. 11, inregistrata
la Registrul Comertului cu nr. J 10/2594/1991, CUI RO 1154822 este o societate pe actiuni, isi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 si a fost infiinfatd prin Decizia
Prefecturii Buziu nr. 137 din 03.05.1991.
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Forma juridica a societaii este de societate pe actiuni cu capital roméan., MUNICIPIUL BUZAU prin
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BUZAU fiind actionar unic al societatii
Societatea este condusa de un Consiliu de Administratie format din 5 membri. Actualul Consiliu de
Administratie a fost numit in prin HCLM nr.85 din 11.05.2021 cu un mandat de 4 ani, in urma
implementarii prevederilor OUG 109/2011, si are urmatoarea componenta:
Presedinte: BOGDAN ION 4 LAy
Membri: BUSCU ALEXANDRU Er Y
SENDRUC ROXANA i
GRAMA IONUT ADRIAN ‘
Structurile guvernantei corporative la nivelul SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE\\ SA
Lanivelul SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA . structurile de guvernan{a coﬂ){)rfilnﬁ\ /
sunt: N ', ,‘“!““)‘ e

1.Adunarea Generali a Actionarilor;
2.Consiliul de Administratie, la nivelul cdruia sunt constituite 2 Comitete consultative.
respectiv:

- Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a carui componenti a fost stabilita prin HCA nr.
4/17.05.2021;
- Comitetul de Audit, a carui componentd a fost stabilitd prin HCA nr. 5/17.05.2021:
3.Directorul cu contract de mandat

Adunarea Generalid a Actionarilor
Adunarea Generala a Actionarilor reprezinta cel mai inalt organism decizional al societaii.

Actionarul unic al societatii SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA este UAT BUZAU . Drepturile
si indatoririle UAT BUZAU . in calitate de actionar unic, sunt exercitate, in Adunarile Generale ale
Actionarilor (AGA), de citre CLM BUZAU . sub autoritatea caruia se afla societatea, prin
Hotarérile CLM , prin reprezentanti special desemnati, potrivit dispozitiilor legale.

Competenfele de aprobare ale Adunarii Generale a Actionarilor, conditiile de organizare si de
validitate a sedinfelor acestora sunt stabilite in Actul Constitutiv al societafii, in conformitate cu
reglementdrile aplicabile, si se completeaza cu prevederile legale incidente. Actionarii au dreptul la o
corectd gi completd informare in Adunarea Generald a Actionarilor asupra situatiei societitii.
Consiliul de Administratie
Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 5 administratori, alesi de
catre Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor pe o perioada de 4 ani. Toti administratorii societéii
sunt administratori neexecutivi.

Directorul cu contract de mandat

Directorul selectat si numit de citre Consiliul de Administratie al SC PIETE, TIRGURI SI
OBOARE SA . prin  HCA nr. 39 din 22.12.2021 in urma derularii procedurii de selectie, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare, este Directorul General dna IVAN ELENA

Modul de organizare, interdependentele intre diferite departamente, subordondrile ierarhice si
principalele responsabilitéfi ale fiecdrui departament sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare, precum si in normele si procedurile de lucru specifice.
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DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE

v
v
v
v

Societatea 1isi desfasoard activitatea in urmatoarele PIETE AGRO - ALIMENTARE.

Piata Centrald Av. Stan Sararu cu sediul in str. Lt Godeanu nr.5 este o plata, recerﬁ tm‘odeljm:rata,
unde sunt amplasate 500 tarabe structurate astfel: / 1
24 tarabe pentru comercializare citrice;

16 tarabe pentru comercializare produse uz gospodaresc;,

193 tarabe destinate producatorilor de produse agro alimentare :

267 tarabe pentru comercianti de produse agro alimentare. Y
Gradul de ocupare a acestor tarabe atét pe bazi de contract cit si forfetar este cuprms mtre 90% si

75%, in functie de sezon.

Piata de Flori si grupul sanitar public cu sediul in str. Lt Godeanu nr.4 . Piata de Flori este o clidire
invechitd care este in vederea societafii noastre pentru modernizare, grupul sanitar fiind recent
modernizat.

Piata de Marfuri Industriale cu sediul in str. Independentei nr. 15 este o piati mobilati cu tonete
metalice care de asemenea este cuprisi in planul de modernizare.

Piata de Lactate cu sediul in str. Independentei nr.23, amplasata intr-o cladire care trebuie reparata si
modernizata. In planul de investiii din acest an este prins ca obiectiv relocarea Piefii de lactate in
alt spatiu cu module moderne, vechiul spatiu urménd a fi scos la licitatie.

Piata Dorobanti cu sediul in str Dorobanti nr. 5 este o piata cu potential dar trebuie modernizata.
Piaja Micro XII cu sediul in B-dul Maresal Averescunr.12 a fost modernizati ., in aceastd localie
functionand un magazin agro-alimentar care a inchiriat spatiul pietei .

Piata Micro XIV cu sediul in Aleea Centrald nr.2 este o piatd mobilata cu tarabe pentru producitori
si comercianfi care necesitd modernizare.

Piata Micro V cu sediul in Aleea Jupiter Nr. 3, functioneaza in spafiu inchis, cladirea acesteia fiind
de curdnd construita.

Piata Volantd Dragaica cu sediul in Str. Dragaicii nr.2, este piata unde se organizeaza in fiecare
sambatd si duminicd talciocul, targ de traditie al orasului. Aceastd piatd este in planul de
reorganizare al Primdriei, in acest sens urménd a fi intocmit un Studiu de fezabilitate.

Oborul de Animale si Cereale cu sediul in sos Centura . a ramas ca piafa unde isi desfasoard
activitatea comercianfii de cherestea. Comerful cu animale a fost sistat ca urmare a aparitiei febrei
porcine. Cand conditiile veterinare vor permite aceasta activitate , aceasta va reincepe,

Rezultatul exercitiului financiar 2022

e Venituri totale: 6.983 mii lei

e Cheltuieli totale:5.558 mii lei

¢ Rezultatul exercitiului financiar — profit: 1.222 mii lei
¢ Gradul de incasare a facturilor este peste 95%.
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Lista investitiilor propuse pentru anul 2023
e Amenajarea a 5 spalii comerciale in Piata Centrald pentru vanzarea produselor lactate si a
branzeturilor (module din tamplarie PVC i panouri sandwich)
e Achizitionarea unui automat emitere bilete acces si montarea de cititoare la punclul de lucru
Toaleta Publicd — Parcul Sf. ingeri
e Studiu de fezabilitate (arhitecturd) si intocmirea documentafiei necesa{e pe}l‘lrd bbtme:ea
certificatului de urbanism constructie noua Piata de Flori v '
e Montare panouri fotovoltaice iluminat Piata Centrala | _’-" o e
o Inlocuire lampi iluminat cu model tip led in Piata de M'lrfuulndustmle; ;\\ ;‘r f__"."f Lp
Inlocuire centrald termica si calorifere uzate la sediu societatii WA
e Refacere instalatie electrica si  inlocuire corpuri de iluminat cu model He tlp,lLed\‘la sediul
societatl.
e Anvelopare fatada cladire sediu
e Constructie spafii comerciale modulare parter Piata de Marfuri Industriale (15 buc containere
modulare)
Litigii pe rol

Societatea are externalizat serviciul de asistenta juridica, avand incheiat un contract de prestari servicii
cu cabinet avocat Simona Birhala.

Serviciul de asistenta juridica. cabinetul avocat Simona Birhala, a procedat la verificarea agentilor
economici (starea juridica a acestora) care inregistreaza datorii vechi la societatea PIETE, TIRGURI §I
OBOARE SA

In urma verificarilor au fost identificate societd{i in insolventd, faliment, reorganizare judiciara,

Pentru agentii economici identificati ca fiind in insolveni{d, faliment si reorganizare judiciard s-a
procedat la intocmirea cererilor de repunere in termen si admitere a creantei, si inregistrarea la
Tribunal

Pentru societdfile intrate in insolventa si care nu au transmis notificdri cu privire la termenul limita
pentru inregistrarea cererii de admitere a creanfelor asupra averii debitorului s-a procedat la
inregistrarea cererii de inscriere la masa credald, la dosarul cauzei aflat pe rolul Tribunalului

In urma solicitarilor venite din partea Biroului Contracte s-au intocmit si transmis somatii in vederea
recuperdrii creantelor si actiondrii in instan{é a debitorilor.

PRINCIPALELE PROBLEME CU CARE SE CONFRUNTA SOCIETATEA

Problemele identificate in legiturd cu activitatea de exploatare

-detinerea unei suprafete de 19.000 mp in Oborul de animale si cereale cu un grad de ocupare redus,
datorat in mare masura suprafetei neamenajate.

Probleme tehnice apéarute

- lipsa de rampe de incarcare

Probleme legate de facturare

-nu e cazul

Probleme legate de personal

-nu e cazul
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ANALIZA ACTIVITATII DE MARKETING SI VANZARI

Societatea PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA are un feed back permanent din pietele din Municipiul
BUZAU, taxatoarele si administratorii fiind prezenti in piete permanent , acestia informapd-conducerea
societdfii despre problemele activitatii din piefe, de cerinfele comerciantilor si t,g;ﬁ@jh}éle"piéigi"(-x.grad de
ocupare a_pietelor, posibilitatea de crestere a valorii taxelor si chiriilor, evolutja preturilor mffu\-'ﬁril\or din

/
f

piete, etc.) Il

| .‘"”I 5 I15'

SISTEMUL DE MANAGEMENT INTEGRAT ‘\\;fé \ G2 -", LY
: \*-I\ .\3"{‘;;";"1: N "-'?f \:‘///
La nivelul companiei, exista implementat sistemul de control intern cf. raportarilor-anuale, existand
in acest moment 8 standarde elaborate conform Ordinului 600/2018
Diagnostic juridic
Principalele reglementari legale care afecteazi activitatea companiei sunt:
Legea nr. 31/1990 privind societétile comerciale republicatd cu modificarile si completirile
ulterioare;
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
O.U.G. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin
direct ori indirect o participatie majoritara -(actualizatd)
Ordin 144/ 2005 privind aprobarea Precizirilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul
repartizirit profitului conform Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societafile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu modificari prin Legea
nr. 769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare
OG nr. 119/1999 (republicata si actualizatd) privind controlul intern si controlul financiar preventiv

I
/
//

N
‘* ~y/

ANALIZA SWOT

Puncte tari

» Amplasarea punctelor de lucru ale societatii (piefele) in zone centrale sau cu trafic intens care creazi un
vad puternic pentru activitatea comerciala

* Selectia CA in baza OG 109/2011 privind guvernanta corporativi

* Infrastructura software si hardware bune

* Flexibilitatea manageriald la nou si la schimbare

+ O mare parte a angajaiilor sunt motivali de stabilitatea organizatiei:

* O structurd echilibratd a personalului in functie de varsta;

* For{a de munca stabila si calificatd

Puncte slabe

¢ Uzura morald si fizicd a bunurilor aflate in administrarea societatii

* Dependenta fata de UAT-ul actionar

* Capacitate limitatd de absorbtie a fondurilor comunitare din cauza prevederilor legislative restrictive
» Sistemul de control intern managerial dezvoltat insuficient

* Lipsa unui program de training specializat pentru angajati
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Oportunitati

* Inexistenta unei alternative reale in piata de profil din Municipiul Buzau

* Factorul politic local favorabil pentru funclionarea si dezvoltarea socielifii

Riscuri

» Scaderea veniturilor populatiei care va duce la scaderea incasarilor.

* Criza economicd

* Schimbarea factorului politic (configuratia consiliului local)

* Schimbarea prioritafilor societatii datorita dependentei fala de proiectele derulate in prezent de catre
Primiria Municipiului Buziu.

CAP. 3 STRATEGIA COMPANIEI - PLANUL EFECTIV DE ADMINISTRARE

Obiectivele planului de administrare sunt fundamentate pe analiza situatiei actuale a societatii precum
s1 a oportunitatilor, riscurilor si a evolutiel previzionate a economiei si pietei de profil reflectand totodata
misiunea, viziunea si valorile societatii.

MISIUNE, VIZIUNE SI VALORI

Misiunea societ:itii
Misiunea SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA este de a furniza servicii de piatd cétre
populatia si agentii economici din Municipiul Buziu in conditii de sigurantd, eficienta economica, grija
fata de oameni si mediul inconjuritor.
Viziunea societitii .
Viziunea consta in recunoaslerea societatii ca avind o contributie majola ia c1esLerea nivelului de
confort pentru locuitorii Municipiului Buziu g z *
Valorile societitii
e eficientd
e credibilitate
e profesionalism
e fransparenti
e dezvoltare durabila
e calitate

OBIECTIVELE ACTIVIT:\TII EXECUTIVE PE PERIOADA MANDATULUI 2023-2025

In urma analizelor efectuate, principalele obiective pe perioada mandatului 2023 - 2025 sunt
urmatoarele:
1) Cresterea permanent a numarului de clienfi si a gradului de satisfactie al acestora prin servicii
mai bune calitativ si cantitativ
2) Imbunitatirea continua a relatiei cu tertii (clienti, actionari, autoritati publice, autorititi de
reglementare, etc.) prin dezvoltarea si diversificarea mijloacelor de comunicare si informare
3) Cresterea sumelor incasate din chirii.
4) Cresterea capacitafii de finanfare a investitiilor. (accesarea de fonduri in vederea finantarii de
investitii)
5) Cresterea rentabilitifii companiei pe principii de eficienta economicd, prin implementarea unui
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sistem de management modern, bazat pe alingerea obiectivelor stabilite si realizarea criteriilor de
performanta.

6) Cresterea capacitafii de implementare a investitiilor asumate spre a fi realizate din sursele financiare
certe (fond de dezvoltare, surse proprii).

MASURI iN VEDEREA ATINGERII OBIECTIVELOR

Masurile identificate sunt cuprinse in Planul de actiune al societatii

Scopul acestui plan de actiune este sa asigure implementarea eficientd a orientarii strategice a
companiel in ceea ce privesie modernizarea i dezvoltarea durabild a functiilor institutionale.
operationale si financiare ale companiei pentru urmatorii ani.

Planul de acfiuni prezent trebuie considerat ca fiind un document dinamic care va--suferi actualizéri
si modificdri pe baza rezultatelor implementarii sau ca urmare a schimbarilor institﬁ{jamzile {”ln'anciare sl
operationale care pot influenta activitatea societdtii. Considerdnd elementele pre7entate .majy us cao
reguld generald, planul de actiuni va fi ajustat la fiecare 6 luni. It ¥ { ‘

| |

PLANUL DE ACTIUNI PENTRU PERIOADA 2023 - 2025 NG 2

"\\\_‘__;‘ ‘ \

Managementul resurselor umane

Pregitirea unei evaludri a nevoii de policalificare a personalului si dezvoltarea unui program de
{raining.

Participarea la workshop-uri despre tehnici moderne in domeniul managementului si a resurselor
umane, schimb de experienta cu institutii similare

Aspecte_institujionale si_manageriale

Schimbarea atitudinii fa{d de munca a intregului personal

Creglerea eficientei forfei de munca;

Cresterea creativitafii angajatilor prin solicitarea acestora sd identifice solutiile de imbunatitire a
activitatii zilnice.

Implementarea sistemul de management al informatiei (MIS)

Cresterea capacitafii manageriale prin implementarea de modele moderne de management .

Cresterea eficienfei activitatii personalului TESA prin efectuarea de analize a gradului de incércare pe
fiecare post de lucru si identificarea solutiilor de modernizare a activititii acestui personal.
Implementarea unui sistem integrat de management tehnico — economic

Realizarea unui sistem integrat de facturare si pentru un management bazat pe tehnologii moderne de
transmisie de date si optiuni on-line de plata
‘Managementul riscurilor

Imbunatafirea managementului activelor societatii

Crearea unei baze de date a activelor fixe, care sa contind management eficient al informatii tehnice si
financiare despre toate activele.

Evidenta electronicd a activelor

Evidenfa problemelor sistemului

Imbunétatirea performantelor activelor fixe prin aplicarea de masuri de innoire a acestora.

Extinderea si_cresterea performantelor sistemelor existente

Imbunitigirea controlului pierderilor

Realizarea unui audit extern de identificare a riscurilor din cadrul societatii,
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Identificarea solutiilor de reducere a pierderilor din sistem, de reducere/eliminare a efectelor
negative asupra activitatii,

Identificarea solutiilor de eficienta pentru fiecare tip de activitate din cadrul societatii

Reducerea volumulut de muncd si a resurselor implicate in fiecare activitate prin aplicarea de metode
moderne de lucru

Identificarea zonelor critice si optimizarea acestora

Revizuirea strategiei existente pentru reducerea pierderilor, evidentierea pericolelor, addugarea de noi
elemente g1 direciii strategice,

Efectuarea de training si workshop-uri in domeniul managementului riscurilor

Pregatirea programelor de investifii si de reparatii si realizarea acestora

Crearea unui departament de dezvoltare care sd elaboreze proiecte

Identificarea de surse alternative de finantare

Urmdrirea implementarii proiectelor aprobate

Aspecte financiare legate de relatiile cu clientii

Proiectarea unui set de indicatori de performanta in scopul imbunatatirii relaiilor cu clienfii
Monitorizarea indicatorilor de performanta i compararea rezultatelor

Participarea la workshop-uri in domeniul imbunatatirii performantelor in raport cu clientii

Imbunititirea relatiilor cu clientii

Revizuirea i imbunatairea la nivel de companie a procedurilor de rezolvare a plangerilor

Pregétirea unor proceduri interne de oferire de informatii publice cétre clienti jn rpod regpiat\

Pregatirea unui program de crestere a gradului de recunoastere a comp’amel in rén yly, chem,l
(programe educationale, programe de informare, workshop-uri cu clientii, elc ‘-" ‘- '_ :x
Training privind relatiile cu clientii si relatiile publice '\ i !
Dezvoltarea de servicii complementare principalului obiect de activitate \‘ : ¢\| -

MANAGEMENTUL RISCURILOR

Managementul riscului este o parte esentiald a sistemului de control intern managerial §1 al
managementului strategic al oricdrei organizatii, fiind procesul prin care organizafiile abordeazi
metodic riscurile legate de activitatile lor, sporind astfel intelegerea avantajelor si dezavantajelor
potentiale ale factorilor care pot afecla organizafia. Aceasta abordare cresle posibilitatea de succes si
reduce atat probabilitatea de esec. cdt si nivelul de incertitudine asociat cu atingerea obiectivelor
prioritare ale organizatiei.

Urmare a evaludrii probabilitatii de aparitie a riscurilor, a impactului acestora si a expunerii societatii
la acestea, in deciziile pe care urmeaza sa le ia, atdt Consiliul de Administratie, cét si conducerea
executiva, vor stabili, in mod concret, pentru fiecare obiectiv, actiunile necesare in vederea diminuarii
riscurilor care provin din zone si domenii diferite, dupa cum urmeaza:

§ Riscul aferent medinlui economic - presupune o atentie deosebita in identificarea si realizarea
investitiilor de modernizare, retehnologizare si/sau dezvoltare, in respectarea contractelor cu
clientii, flexibilitate si adaptare la nevoile clientilor;

§ Riscul operational este strans legat de pozitia din piata, de identificarea si evaluarea investitiilor,
de profiturile/pierderile generate de activitatea societdtii, de posibile amenzi, penalitati,
sanctiuni, de o stabilire sau administrare deficitard a obligatiilor contractuale;
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§ Riscul legat de cadrul de reglementare si de autorizafii este semnificativ in conditiile in care
Societatea trebuie sa obtina si sa reinnoiasca periodic o serie de avize, autorizatii, certificate;

§  Riscul in plan administrativ este strans legat de calificarea personalului, de capacitatea de a
realiza activititile ce concurd la realizarea obiectului de activitate si/sau a proiectelor de
dezvoltare, modernizare, investitii. Pentru gestionarea acestui risc trebuie introdus un
management modern si o gestionare eficientd a riscului la nivelul activitatilor/proceselor
societatli, in stransa corelare cu obiectivele specifice;

§ Riscul aferent unor litigii in care este implicata societatea spre exemplu

- Litigiile pentru recuperarea creantelor sia sumelor datorate de terti.

- Litigii cu prestatorii privind lucrarile contractate de acestia
§  Riscul de lichiditate trebuie gestionat de conducerea societatii prin aplicarea unei politici de
asigurare permanentd a lichiditatilor menite s acopere decontarea obligatiilor fj}nﬁ@iqrg scziaehte.

A ol R e
i [ [ad | ) _‘
| W e !
CAP. 4 INDICATORI $1 CRITERII DE PERFORMAN“‘\&‘,!\ has
'\.‘\\,l T\ N \ B /{}\/;
\\" /\;f"’\f‘;,"-. e __/sﬁ\ . j./
Cadrul legal. Relevanta indicatorilor cheie de performanta selectati ~\\f‘£%—ﬁ!pﬂl;_\9’.//

Indicatorii de performantd reprezintd instrumente de masurare cantitativd si calitativi a
performantei financiare si nefinanciare care indicAd atingerea unor obiective cuantificabile
raportate la finte specifice de performanta. Indicatorii-cheie de performanti reprezinta indicatori
de performanta prevazuti in anexa la contractul de mandat, denumiti in continuare ICP.

Masurarea performantei societdfii reprezinta un proces de imbunititire a activitatilor
desfasurate si utilizarii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice
asumate de administratori i management prin planul de administrare al societifii, plan ce
cuprinde componenta de administrare, componenta de management si indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari pentru calculul componentei variabile aremuneratiei.
Indicatorii de performanti pentru monitorizarea performantei societitii constau in
supravegherea, urmdrirea de catre conducerea societitii, prin intermediul unor indicatori relevanti,
a performantelor activitifilor aflate in coordonare si pentru a identifica eventualele abateri de la
tintele stabilite i luarea masurilor de corectie.

Indicatorii cheie de performanti (ICP) sunt indicatorii selectati pentru acordarea componentei
variabile a remuneratiei pentru administratori si directori.

Indicatorii cheie de performanta sunt clasificati in conformitate cu prevederile HG nr. 722/2016,
ca financiari si nefinanciari, cei nefinanciari fiind prin natura lor operationali si de guvemana
corporativa.

Indicatorii cheie de performanti (ICP) financiari si nefinanciari sunt selectati cu respectarea
prevederilor si criteriilor prevazute de Capitolul 1l - Merodologia de stabilire a indicatorilor
cheie de performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei - din
HG nr. 722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile
s1 completérile ulterioare.
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La selectarea categoriilor de ICP s-au avut in vedere relevanta acestora in administrareasocietafii
si masura in care acestea sunt aplicabile activitatii de baza.

in procesul de stabilire a denumirii, a numarului si importantei indicatorilor-cheie de performanta
s-au avut in vedere obiectivele de performanta aferente.

Modul de utilizare a categoriilor de ICP a tinut seama de categoria in care se incadreaza
Societatea. asa cum este prevazut in anexa nr.2b din HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, respectiv, Societatea PIETE, TIRGURI SI
OBOARE SA este o intreprindere publica ce creeaza valoare economica si care actioneazi ca o
companie cu scop comercial.

Indicatorii cheie de performanti (ICP) financiari si nefinanciari pentru administratorii neexecutivi

ai societatii, rezultati in urma negocierilor cu autoritatea publica tutelara, PRIMARIA BUZAU
au fost aprobati prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 12 din 06.04. 20;30 M . \ 3

Indicatorii cheie de performanta financiari sunt urmatorii: ’/ L
1. Plati restante: g | ,'/
2. Rata lichiditaii generale; \ K
3. Solvabilitatea patrimoniala: \‘\t; e \
4. Rentabilitatea utilizarii capitalului social; \\t\‘\i‘f
5. Rata de utilizare a activelor. )

1. PIlati restante
Societatea PIETE. TIRGURI SI OBOARE SA isi propune ca plitile datorate catre
furnizori, bugetul de stat, bugetul local si alte entitdti de stat sau private sa fie achitate in
termenul scadent in conformitate cu prevederile contractuale si legislative, astfel incat
socletatea s nu inregistreze pliti restante.
2. Rata lichidititii generale
Lichiditatea generald este indicatorul care masoard capacitatea societatii de a-si acoperi
datoriile pe termen scurt prin valorificarea tuturor activelor curente ale acesteia.
Se exprima sub forma de indice, ca raport intre activele curente ale societatii si datoriile
curente ale acesteia.
Formula de calcul: Active curente/ Datorii curente
Activele curente sunt formate din creante si disponibilitati banesti, avand o valoare pe anul
2022 de 2.709.705 lei. Din datoriile curente fac parte datorii citre furnizori, bugetul de stat si
angajati, avand o valoare pe anul 2022 de 202.649 lei.
3. Solvabilitatea patrimoniala
Solvabilitatea patrimoniala este indicatorul care misoard capacitatea societitii de a-si acoperi
datoriile pe termen lung prin valorificarea tuturor elementelor patrimoniale.
Se exprimd sub formd de procent, ca raport intre capitalul propriu al societatii si totalul
pasivului.
Formuld de calcul: (Capitalul propriu / Totalul pasiv)*100

18



S.C. PIETE, TIRGURI SI OBOARE S.A.

Str.Independentei nr.11, Buzau, cod postal 120204, Romania
Tel.(+40) 238 721 881. Fax. (+40) 238 721 881
Www.pietetargurisioboare. ro,
¢-mail: pictetargurisioboaresa’@ vahoo.com; secretariat¢pietetargurisioboare.ro;

CUL: RO1154822; 110/2594/1991 cont: RO23 PIRB 1000 7618 5200 1000 FIRST BANK-Buzau

Capitalul propriu este format din capitalul social, rezerve din reevaluare, rezerve legale, alte
rezerve, pierderi legate de instrumente de capitaluri proprii si pierdere/profit din exercitiul
financiar, avand o valoare pe anul 2022 de 7.655.072 lei.

Totalul pasivului este format din datorii pe termen scurt, provizioane, venituri in avans si
capital propriu, avand o valoare pe anul 2022 de 202.649 lei.

4. Rentabilitatea utilizarii capitalului social
Acest indicator reflecta eficienta cresterii veniturilor in raport cu utilizarea capitalului social in
utilizarea fondurilor actionarilor in activitatea curentd, pe de-o parte, precum si eficienta cu care
societatea angajeaza capitalul actionarilor in afaceri, pe de alta parte.
Se exprimd sub forma de procent, formula de calcul fiind: Venituri din exploatare/Capital
social *100
Din veniturile din exploatare fac parte veniturile obtinute din producerea energiei, precumsi
din chirii, utilitati, avand o valoare pe anul 2022 de 6.966.068 lei. Valoarea capitalului social
pe anul 2022 este de 4.251.913 lei.

[ ALt
5. Rata de utilizare a activelor 7 AN
Indicatorul rata de utilizare a activelor misoara gradul de rentabilitate in uulim],éa actn elor’
in cadrul societdtii, fiind exprimat in %. W | /'i_if.‘ e /f
Formula de calcul: Venituri totale/active totale * 100 “\\\’f;\ A
Valoarea pe anul 2022 pentru veniturile totale este de 6.966.068 lei. \\\\‘ \’,\ i ‘:”'ju

Din activele totale fac parte bunurile, creantele, dispobilitatile banesti si au fost“ihlanl
2022 la valoarea de 6.456.258 lei

Indicatori cheie de performanti nefinanciari sunt prin natura lor operationali si de guvernan{a
corporativd. nu are activitati orientate catre servicii publice, drept pentru care nu sunt selectati
ICP orientai catre servicii publice.

Nr.

o . bnjliéjﬁé:'t'iv'ﬁjE;PEkFOEMANﬁf

A INDICATORI CHEIE DE PERF ORMANTA FINANCIAR]
Mentinerea pldtilor restante la valoareade

1. i Datorii Pléiti restante

0 lei.

;‘D e Rata lichiditatii Cresterea capacitdtii - societdtii de a-si
2. | atorn generale acoperi datoriile pe termen scurt.
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*

n

B

8.

9

10.

11.

12,

Datorii

Rentabilitate

Venituri

Solvabilitatea
patrimoniala

Rentabilitatea
capitalului social

Rata de utilizare a
activelor

Mentinerea capacitdtii societdfii de a-si
acoperi datoriile pe termen lung cel putin

la valoarea tinta propusa.

Cresterea capacitdtii societdtii de a obtine

venituri  din
capitalul social.

exploatare

raportat

la

Cresterea ratei de utilizare a activelor

SOCI@I(HU

IND[CATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

Operationali

Guvernanta
corporativa

Realizarea programului
anual deinvestitii

Gradul de realizare a
programului de pregdtire
profesionald

Productivitatea munciiin
unitati valorice

Implementarea Sistemului
de Controllntern
Managerial

conform OrdinuluiSGG
nr. 600/2018

Stabilirea politicilor
managementului de risc
S monitorizarea
riscului

Cresterea integritdfii
institutionale prin
includerea masurilor de
prevenire a corupftiei ca
element al

planurilor nanageriale

Raportarea la timp a
gradului de indeplinirea
indicatorilor de
performantd aferenti
contractelor de

mandeat

20

Cresterea g adului de realizare a
investitiilor prevazute in programul de

investitii din BVC aprobat.

\\
Realizarea productivitatii mtmg:'z)\

=

prevazute in BVC aprobat cel pmtn {

nivelul tinta propus

Implementarea, dezvoltarea si
monitorizarea  standardelor de control
intern managarial prevazute in programulde
dezvoltare.

Identificarea,  evaluarea, gestionarea,
monitorizarea riscurilor si realizarea
revizuirii periodice a acestora

Respectarea  masurilor — asumate  prin

planul de integritate.

Incadrarea in termenele legale de raportare
cdtre autoritatea publicatutelard.
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Valori tintd pentru ICP financiari si nefinanciari in perioada 2023 - 2025
ICP se evalueazd anual, in baza situatiilor financiare anuale si a celorlalte instrumente de
verificare.

Valorile {inta ale indicatorilor cheie de performanta pentru calculul componentei variabile
anuale a remuneratiei aferente administratorilor neexecutivi pentru anul 2023 (Componenta
Variabild pe Termen Scurt) au la baza indicatorii financiari din situatiile financiare anuale
realizate pentru anul 2023,

Indicatori cheie de performanti — financiari

PLiti restante Mentinerea plifilor restante lavaloarea 0 0
de 0 lei.

Instrument de verificare

Executie bugetarii anuala - Anexa nr. 1;Situatii financiare

anuale

Formular F30 - date informative.

e Testerea capacitatii societdtiide a-si

Rata lichiditétii Lo pctc] ’ ’
acoperi datoriile pe termen scurt

generale

Instrument de verificare

Situatii financiare anualeFormular F10. L
Mentinerea capacitdfii
societdtii de a-si acoperi datoriile pe
termen lung cel putin la valoarea tinta
propusa

Solvabilitatea
3. patrimoniala

Instrument de verificare
Situatii financiare anuale auditate F10.
Cresterea capacitdfii societdfii de a

Rentabilitatea : ol o
i obtine venituri dinexploatare raportat
utilizarii ) 3 >1.15% > 2%
. . a Zl; =y
4, capitalului social ; ;
capitalul social
Instrument de verificare
Situafii financiare anuale auditate F10si F20.
- Cresterea ratei de utilizare a
Rata de utilizare a —;/ive/or socierijii
activelor >0.8% >0.9%

Instrument de verificare
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Indicatori cheie de performati — nefinanciari

Cresterea gradului de

Ref.llizarea programului anual  req/izare a investitiilor >80% >00%
6 de investitii prevazute in programulde
investitii din BVC aprobat.
Instrument de verificare
Execufie bugetara anuald - Anexanr.1 sinr, 4
Gradul de realizare a
programului de pregitire Dezvoltarea  capacitdfii >85% >85%
; profesionali angajafilor.
Instrument de verificare i
Raport anual privind realizareaprogramului de pregétire
profesionala.
Realizarea productivitatii
Productivitat in munciiprevazute in BVC
ll:li ¢ l:icvl;rllo?i:: e aprobat cel putin la
8. a nivelul tinta propus

Instrument de verificare
Executie bugetard anuala - Anexanr. 1 si Anexa nr.2
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Guvernanti corporativi

Implementarea, dezvoltarea
St monitorizarea

Implementarea Sistemului de standardelor de control

9, Control Intern Managerial intern managarial prevazute >80% >80%
conform Ordinului SGG nr. in programul
600/2018 de dezvoltare.

Instrument de verificare
Raportul anual privind sistemul de control intern managerial -
anexa la
Situatiile financiare anuale.
Identificarea, evaluarea,

Stabilirea politicilor gestionarea, monitorizarea
managementului de risc si riscurilorsi >80% >80%
10.  monitorizarea riscului realizarearevizuirii

periodice a acestora

Instrument de verificare
Registrul riscurilor;
Raport privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor .

/_;,'f" O \‘. \\\\

Cresterea integrititii

T i e V= s
institufionale prin includerea R ” o T
w N ¥ \ J NTTa - /i i
misurilor de prevenire a . et lma,szu : E;’ ff s
11.  coruptiei ca element al Mgl prat  glom 8¢ 00° \ & 0)0 ¢
planurilor manageriale infegritaie. 100% Y7\ 140%
N €, N
: NV
Instrument de verificare R e, WDz
SRS, beer

Raport anual privind stadiul relizariiplanului de integritate.

Incadrarea in termenele legale de
raportare cdtre autoritatea
publicd tutelard

Raportarea periodica si la
termen a gradului de
indeplinire a indicatorilor
de performanta aferenti 100% 100%
contractelor de mandat

12,

Ponderile indicatorilor cheie de performanta in perioada 2023 - 2025
Conform Art. 25 din Anexa 2 — Norme metodologice, se stabilesc ponderile indicatorilor cheie de

performanta (ICP) astfel incat sa existe o abordare echilibratda a evaludrii performanter si a
componentei variabile, suma acestora reprezentand un procent de 100%.

23



S.C. PIETE, TIRGURI SI OBOARE S.A.

Str.Independentei nr.11. Buziu, cod postal 120204, Roménia
Tel.(+40) 238 721 881, Fax. (+40) 238 721 881
www.pictetargurisioboare.ro;
e-mail: pietetargurisioboaresa@ vahoo.com; secretariat@pictetargurisioboare.ro;

CUL RO1154822: J10/2594/1991 cont: RO23 PIRB 1000 7618 5200 1000 FIRST BANK-Buzau

Indicatori cheie de performanta (icp)
1. ICP Financiari 25% 25% 25%
1.1. Pl restante 6% 6%
1.2. Rata lichiditii generale 5% 5%

1.3. Solvabilitatea patrimoniala 4% 4%

1.4. Rentabilitatea utilizarii capitalului social 14% 14%

1.5. Rata de utilizare a activelor 16% 16%
2. ICP Nefinanciari 75% 75% 75%
2.1 Operationali 25% 50% | 50%
2.1.1. Realizarea programului anual de investiti 30% | 30%
2.1.2. Gradul de realizare a programului de pregatire 10% 10%
profesionald
2.1.3. Productivitatea muncii in unitati valorice 10% 10%
§2.2 Guvernani corporativa 50% 50% 50%
221, Implementarea Sistemului de Control Intern 10% 10%
Managerial conform Ordinului SGG nr. 600/2018
2.2.2. Stabilirea politicilor managementului de risc si 20% 20%
monitorizarea riscului
2.2.3. Cresterea integritii instituionale prin 10% 0%
includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca 4 0 M \ ,f(»“~ %
element al planurilor manageriale //\ ¢ “\’\‘”, {:-\

)/ [ s 4
2.2.4. Raportarea periodica si la termen a gradului de 10%( (| [10%:] ) :
indeplinire a indicatorilor de performant afereni \\ [} *‘] /5 j
contractelor de mandat o\ S 8
A )

MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
'

BOGDAN TON & oo s comsemnsnias

BUSCU ALEXANDRU... ..

SENDRUC ROXANA............

GRAMA IONUT ADRIAN...... ...L="
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
- PRIMAR -

Nr. 113/CLM/10.05.2023

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotarare pentru aprobarea
Planului de Administrare 2023 - 2025 al Consiliului de Administratie al Societaji
Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buziu

Municipiul Buz&u exercita prin Consiliul Local al Municipiului Buzdu toate
drepturile si obligatiile corespunzitoare participatiilor detinute la Socjetatea
Comerciala "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buziu.

Conform  prevederilor QUG nr. 109/2011, membrii  Consiliului de
Administratie elaboreaza o Propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari.

Potrivit aceleiasi ordonante, Planul de administrare este un instrument de
lucru al administratorilor, concretizat intr-un document intocmit pentru a determina
drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in perioada mandatului acestora,
structurat pe doud componente: de administrare, ntocmit de consiliul de
administratie sau Supraveghere, si de management, intocmit de directori sau
membrii directoratului. Acesta trebuie sa fie corelat Cu scrisoarea de asteptari si
trebuie sa stabileasca misiunea, obiectivele, actiunile, resursele $i indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatilor specifice pe
parcursul unei perioade viitoare, care nu poate depdsi 4 ani.

Prin Hot&rarea nr. 12/06.04.2023, Consiliul de Administratie al Societatii
Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buziu a aprobat Planul de Administrare--
2023 - 2025 al Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale "Piete, Targuri §i 1
Oboare" S.A. Buzau. Y O

Asa cum se specificid in inscrisurile inaintate, fundamentarea Pl,énuiui/.de' /

X

- Y/
S =

)\

/

Administrare 2023 - 2025 al Consiliului de Administratie al Societatii Qo@ferq_ialé.{ o .
/&

"Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buziu a fost intocmit cu respectarea pringipiului

A0 T
dimensionarea resurselor financiare necesare finantarii intregii activitati. N NGO/
In Planul de Administrare 2023-2025 al Consiliului de Administratie al
Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buziu au fost integrati

indicatorii de performants, in functie de care vor fi analizate rezultatele societatii.

Avand in vedere cele expuse maj sus, Adunarea Generals a Actionarilor,
respectiv Consiliul Local, prin dezbaterea acestui proiect de hotarare si prin votul
sau, negociaza si aproba, in fapt, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
rezultati din Planul de administrare propus.

PRIMAB_,,__V
Constantin_{b,ma;

1

N\

&
vep
\.r

\
\

l’ i
)

i L Y/

“prudentei” si al “continuitatii  activitatii’, in conditi de eficients econé}ﬁi‘\eé;m



ROMANIA
JUDETUL BUZAU
PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU
NR. 78969/10.05.2023

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotarare privind aprobarea Planului de Administrare 2023 - 2025 al
Consiliului de Administratie al

Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau

in conformitate cu prevederile art. 30, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
consiliul de administratie al unei societati comerciale, la care statul sau o unitate
administrativ teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul,
elaboreaza si prezintd adunarii generale a actionarilor, spre aprobare, planul de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite in contractele de mandat.

Pentru respectarea prevederilor legale prevazute mai sus, Consiliul de
Administratie al Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau, a aprobat
prin Hotararea nr. 12 din 06.04.2023 Planul de Administrare cu indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, cat si Planul de actiuni aferent perioadei 2023 — 2025, in vederea
atingerii obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite Tn contractele de mandat ale
administratorilor.

Planul de Administrare a fost insusit de Consiliul de Administratie al Societatii
Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau prin Hotararea nr. 12/06.04.2023.

Conform prevederilor art. 13, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare se transmit la
autoritatea publica tutelara, in vederea negocierii si aprobarii.

Avand in vedere cele relatate mai sus, s-a intocmit raportul de specialitate cu
privire la proiectul de hotarare privind propunerea de aprobare a Planului de Administrare
2023 - 2025 al Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale "Piete, Targuri si
Oboare" S.A. Buzau, in conformitate cu prevederile art. 3, alin. (2), lit. (g) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare .

Proiectul de hotarare, Tmpreuna cu intreaga documentatie va fi supus.spre

dezbatere si aprobare Consiliului Local al Municipiului Buzau. ‘,;:-1'\-._,‘_‘,,-;_\_\51".‘;\__
y /« /. 1’\\* \
" [ ) ‘ \
Persoana responsabila cu QUG nr. 109/2011 W\ ///
privind guvernanta corporativa N ,ut’\\/
LN, doar

L

lonel Dobre



ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
CONSILIUL LOCAL
Comisia pentru amenajarea teritoriului, urbanism,
administrarea domeniului public si privat al municipiului
Nr. 54/30.05.2023

RAPORT DE AVIZARE
PROIECT DE HOTARARE NR. 96 din 10.05.2023
pentru aprobarea Planului de Administrare 2023 — 2025 al Consiliului de
Administratie al Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau

Astazi data de 30.05.2023, Comisia pentru amenajarea teritoriului,
urbanism, administrarea domeniului public si privat al municipiului, s-a intrunit in
sedintd de lucru, ocazie cu care a analizat si dezbatut Proiectul de hotarare
pentru aprobarea Planului de Administrare 2023 — 2025 al Consiliului de
Administratie al Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau.

in urma votului exprimat in cadrul Comisiei, proiectul a primit AVIZ

ZANORABIL

Amendamente/propuneri acceptate sau respinse in cadrul Comisiei: Nu a
fost cazul.

Presedintele Comisiei,
consilier Iocal’ /,Rurel Gubandru

g Secretarul Comisiei,
consilier local Bagdan — Florin Huditoiu

\



ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
CONSILIUL LOCAL

Comisia juridica, pentru administratie publica locala, disciplina,
respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti

Nr.365/30.05.2023

RAPORT DE AVIZARE

pentru Proiectul de Hotarare nr. 96/10.05.2023
pentru aprobarea Planului de Administrare 2023-2025 al Consiliului de
Administratie al Societatii Comerciale ,,Piete, Targuri si Oboare” S.A. Buzéu

Astazi, 30.05.2023, a fost analizat si dezbatut Proiectul de Hotarare nr. 96/10.05.2023

pentru aprobarea Planului de Administrare 2023-2025 al Consiliului de Administratie al
Societatii Comerciale ,,Piete, Targuri si Oboare” S.A. Buzau.

n urma votului exprimat in cadrul Comisiei, proiectul a primit AVIZ

FhJorAG]

Amendamente/propuneri acceptate sau respinse in cadrul Comisiei:

Presedintelg Comisiei
lonut Sonin Apostu

Secretaful Comisiei
Vasile furgulet

\



ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
CONSILIUL LOCAL
Comisia pentru tranzitia la economia circulara, buget, finante,
agricultura, turism si relatii internationale
Nr. 361/ 30.05.2023

RAPORT DE AVIZARE
PROIECT DE HOTARARE NR. 96 din data de 10.05.2023
pentru aprobarea Planului de Administrare 2023 — 2025
al Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale
"Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau

Astazi, data de 30.05.2023, Comisia pentru tranzitia la economia circulara,
buget, finante, agriculturd, turism si relatii internationale, s-a intrunit in sedinta de
lucru, ocazie cu care a analizat si dezbatut PROIECTUL DE HOTARARE NR. 96 din
data de 10.05.2023 pentru aprobarea Planului de Administrare 2023 — 2025 al
Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A.
Buzau.

in urma votului exprimat in cadrul Comisiei, proiectul a primit AVIZ
FAVORABILNEFAVORABIL--

Amendamente/propuneri acceptate sau respinse in cadrul Comisiei:

Nu a fost cazul.

Presedintele Comisiei,
consilier local Teodor Cojocaru

%/ Secretarul Comisiei,
¢ consilier local Valentin-Marian Dragu
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Catre,

CONSILIUL LOCAL al MUNICIPIULUI BUZAU
SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU

Subscrisa SC PIETE TARGURI SI OBOARE SA cu sediul in strada
Independentei, Nr. 11, inregistrata la Registrul Comertului cu Nr.J10/2594/1991, CUI
RO1154822, reprezentata legal prin Bogdan lon Presedintele Consiliului de Administratie
si Ivan Elena Director Executiv, avand in vedere prevederile OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice va inaintam spre aprobare in Consiliul Local propunerea pentru Planul de
Administrare 2023-2025 al Societatii SC PIETE TARGURI SI OBOARE SA.

Anexam :

e Planui de Administrare 2023-2025
e Hotararea nr. 12 din 06.04.2023 a Consiliului de Administratie a SC PIETE
TARGURI STOBOARE SA de aprobare a Planul de Administrare 2023-2025

SC PIETE TARGURI SI OBOARE SA.

Presedinte Consy\iul de Administratie, Director,
BOGDAN) ION IVAN ELENA

i




S.C. PIETE, TIRGURI SI OBOARE S.A.
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e-mail: pietetargurisioboaresa@yahoo.com; secretariat@pietetargurisioboare.ro;
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Hotirarea NR. 12
a Consiliului de Administratie al
SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA
Din data de 06.04.2023

Consiliul de Administratie intrunit la sediul SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA
la data de 06.04.2023, constatdnd cd sunt indeplinite cerintele legale de desfdsurare a
sedintei, a deliberdrilor precum si pentru luarea deciziilor, in baza prerogativelor conferite

de Legea 31/1990 republicati si de actul constitutiv, avand in vedere :

o referat nr. 792/04.04.2023 intocmit de Directorul Societdtii cu privire la aprobarea
Planului de Administrare 2023-2025 al Consiliului de Administratie , cu indicatorii de

performanta aferenti acestei perioade ;
HOTARASTE

Art.l Se aprobi Planul de Administrare 2023-2025 al Consiliului de Administrafie
, cu indicatorii de performanta aferenti acestei perioade;

Art.2 Directorul societdtii precum si celelalte compartimente ale societétii urmeaza a

Presedintele Consiliului de Administratie,
Oy AL

Haeienlese N0 THescu Magian
Pagind 1 din 1 AL .‘
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ROMANIA If
JUDETUL BUZAU i\
MUNICIPIUL BUZAU \
-CONSILIUL LOCAL-

PROIECT DE HOTARARE NR. 96/10.05.2023
pentru aprobarea Planului de Administrare 2023 - 2025
al Consiliului de Administratie al
Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau

Consiliul Local al Municipiului Buzau, judetul Buzdu, intrunit in sedinta
ordinard si in acelasi timp in adunare generala ordinara a actionarului unic al
Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau;

Avand in vedere:

-Solicitarea Societatii Piete Targuri si Oboare SA Buzau nr. 1094 din
03.05.2023, inregistrata la Primaria Municipiului Buzau la nr. 73.882/04.05.2023;

-Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Buzau, inregistrat la
nr.113/CLM/10.05.2023;

-Raportul de specialitate nregistrat la nr. 78969/10.05.2023 al persoanei
responsabile cu guvernanta corporativa a intreprinderilor publice la nivelul UAT
Municipiul Buzau;

Hotararea nr. 12/06.04.2023 a Consiliului de Administratie al Societati
Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau;

-Avizul Comisiei pentru tranzitia la economia circulard, buget, finante,
agriculturd, turism si relatii internationale;

-Avizul Comisiei pentru amenajarea teritoriului, urbanism, administrarea
domeniului public si privat al municipiului;

-Avizul Comisiei juridice, pentru administratie publica locala, disciplina,
respectarea drepturilor i libertatilor cetatenesti;

-Prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

-Prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind ntarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

_Prevederile Actului Constitutiv actualizat al Societati Comerciale "Piete,
Targuri si Oboare" S.A. Buzau;

-Prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare,

in temeiul art. 129, alin. (1), (2), lit. a) si alin. (3), lit. d), si art. 139, alin. (1),
coroborat cu art. 5, lit. ee), art. 196, alin.1, lit. a din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1.- Se aproba Planul de Administrare 2023-2025 al Consiliului de
Administratie al Societatii Comerciale "Pjete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau,
inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J10/2594/1991 si avand codul unic de
inregistrare RO 1154822, finantaté din venituri proprii, al carei actionar unic este
Consiliul Local al Municipiului Buzau, potrivit anexei care face parte integranta din
prezenta hotarére.



Art.2.- Primarul Municipiului Buz&u, prin intermediul Directiei Economice,
precum si Societatea Comerciald " Piete, Targuri si Oboare " S.A. Buz&u vor duce
la Tndeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art.3.- Prin grija secretarului general al municipiului, prezenta hotarare va fi
comunicata persoanelor, autoritatilor si institutiilor interesate.

INITIATOR
PRIMARUL MUNICIPIULUI BUZAU
Constantin TOMA

AVIZAT PENTRU LEGALITATE i
SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU
Eduard PISTOL
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