ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL BREAZA

HOTARARE
privind aprobarea Componentei Initiale a Planului de Selectie si a Scrisorii de
Asteptiri pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie al SC Eco Trans
Breaza SRL pentru perioada 2026-2030

Avand in vedere:

- referatul de aprobare nr. 42105/08.07.2026 formulat de d1. Novac Bogdan Cristian,
Primarul orasului Breaza;

- anuntul publicat in data de 29.06.2026 referitor la procedura de consultare pentru
definitivarea proiectului Componentei initiale a Planului de selectie si a Proiectului
Scrisorii de asteptari;

—DlSpOthla Primarului nr. 449/08.07.2026 privind aprobarea Scrisorii de asteptari
pentru selectia §i evaluarea memebrilor Consiliului de Administratie al SC Eco Trasn
Breaza SRL;

Tiné&nd seama de :

-raportul de specialitate nr. 42106/08.07.2026 intocmit de Sef Serviciu AP;

- avizul Comisiei pentru activitafi social-culturale, culte, invifimant, sanitate si
activitati sportive, muncé, familie si protectie sociald, juridica si de disciplind din cadrul
Consiliului Local al orasului Breaza;

-avizul Comisiei pentru prognozi, dezvoltare economico-sociala, buget-finante,
administrarea domeniului public si privat, administrarea serviciilor publice furnizate din
cadrul Consiliului Local al orasului Breaza;

-avizul nr. 42107/08.07.2026 al secretarului general al orasului Breaza;

In conformitate cu prevederile:

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1, art. 4 alin. (4) din Anexa 1b a HG nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare;

- art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a) si d), alin. (3) lit d, alin. (14) din OUG nr. 57/2019
privind Codul Adminisrrativ cu modificérile si completirile ulterioare;

in temeiul art.139 alin. (1), coroborat cu art.196, alin.(1) lit. a din OUG nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare;

Consiliul Local al orasului Breaza adopti prezenta hotirire:
Art.1. Se aprobd Componenta Initiald a Planului de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie al SC Eco Trans Breaza SRL conform Anexei 1 care face parte integranti
din prezenta hotérare.






Art.2. Se aprobd Scrisoarea de Asteptiri a membrilor Consiliului de Administratie
al SC Eco Trans Breaza SRL conform Anexei 2 care face parte integrantd din prezenta
hotdrare

Art.3. Documentele aprobate la art. 1 si 2 vor sta la baza elaboririi profilului
consiliului si proﬁlulm candidatului, precum si a anuntului de selectie, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

Art.4. Cu ducerea la indeplinire a prezentei se Insircineazi Primarul orasului Breaza
si Comisia de selectie si nominalizare.

Art.5 Prezenta hotarire va fi comunicatd prin grija Serviciului Administratie
Publica: Prefecturii Prahova, Primarului orasului Breaza, AMEPIP si Comisiei de selectie

si nominalizare.

Contrasemneazi,
Secretar general oras,
Goran Maria

Breaza, 9 iulie 2026
Nr.83






ﬁ)\*@(i { (F;((Mj/
S0lbl(

Orasul Breaza

Primaria

PRIMARIA ORASULUI BREAZA
Strada Republicii, nr. 82 B, Oras Breaza, Judetul Prahova
Tel: 0244-340508
Fax: 0244-340428
Web: https://primariabreaza.ro/
E-mail: contact@primariabreaza.ro

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societitii
ECO TRANS BREAZA S.R.L



Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatid de Legea
nr. 187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii ECO TRANS

BREAZA S.R.L.

Prin Hotérdrea Adunarii Generale a Asociafilor nr.2/22.06.2026 s-a aprobat declansarea
Procedurii de selectie a administratorilor Societdtii ECO TRANS BREAZA S.R.L. si prin
H.C.L. nr. 81/29.06.2026 privind infiintarea §i constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, s-a aprobat ca
selectia sd se efectueze de citre o Comisie de selectie si nominalizare constituiti conform
prevederilor art. 49, alin. (3), ale cérei atributii principale sunt prevazute la art. 49, alin. (5)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificérile §i completérile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativdi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativi
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incit Procedura de recrutare si selectie si se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenti, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune definegste principalele activiti{i pe care pértile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare §i selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociatilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansirii Procedurii de selectie;

- desemneazd administratorii Societafii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare,care inainteazd Autoritdtii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Asociatilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupi caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificérile si completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmaitoarele atributii principale in
procesul de recrutare §i selectie a administratorilor, dar fiard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire
a administratorilor §i Directorilor, precum gi a revocdrii acestora;

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;



- intocmeste Scrisoarea de Agteptiri, prin compartimentul de guvernanti corporativi si
o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinti candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si
AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initial;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor Societitii in Adunarea
Generald a Asociatilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazi indicatorii-cheie de performanti ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si
pentru aprobarea lor de citre Adunarea Generala a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Asociatilor, dupa caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autorititii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societdfii intr-un loc vizibil la incircarea
paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doui publicatii economice
si/sau financiare de largd rdspindire, precum si pe cel putin o platformi sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte
de data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitille O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificérile si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie §i nominalizare, infiintata si constituitd conform prevederilor
H.C.L. nr. 81/29.06.2026, din doi membrii desemnati de cdtre conducitorul Autorititii
Publice Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publici, in
conformitate cu dlspozmlle Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile i
completarile ulterioare - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare / structura de guvernanta corporativi;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, firi a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare
si Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, In vederea alcétuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturi incomplete
vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasti decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia procedeaza la
solicitarea de clarificdri suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe Lista lungi si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului
pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicitd candidatilor din Lista lung# informatii suplimentare fati de cele din dosarul de
candidaturd atunci cénd considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeazi
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;



- elaboreazd Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intenfie si integreazd rezultatele analizei In matricea
Profilului de Candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, Intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autorititii
Publice Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmitoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazd Scrisoarea de Asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritdtii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice §i o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta inifiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare i Remunerare pentru care se deruleaza prezenta Proceduri;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie
care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a
céror activitate a fost evaluatd favorabil §i a Declarafiei de intentie prin care aderi la
Scrisoarea de Asteptari si la Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de
selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezintd conducitorului Autoritatii Publice Tutelare.
Daci raportul este aprobat, acesta se comunicd AMEPIP;

- acordd sprijin Comisiei de selectie §i nominalizare numitd in cadrul Autorititii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autorititii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevdzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie
2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanté financiari §i nefinanciari i a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie / Administratorilor /
Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor
Directoratului;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile
si completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori

este formati din:
1. Nacu Florinel, presedinte;

1.2.Dediu Constantin, presedinte supleant;
2. Necula Emanuel, membru;
2.1.Cristea Daniel, membru supleant;

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.
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Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de citre d-na.Goga Elena,
consilier juridic, supleant d-na.Tudor Mihaela-Ruxandra, consilier juridic, din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare, fara drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificrile si com pletirile
ulterioare, din comisia de selectie $i nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre ORASUL
BREAZA, in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelara a Societitii ECO TRANS BREAZA

S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfisurdrii procedurii de achizitie
publicg, este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentati de citre:
doamna Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare vd puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, adresa de e-mail a
PRIMARIEI ORASULUI BREAZA: contact@primariabreazaro sau in scris, prin
depunere la Registratura PRIMARIEI ORASULUI BREAZA din Strada Republicii, nr.
82B, Oras Breaza, Judetul Prahova.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate
atit de catre prestator - expertul independent, ct si de citre beneficiar - Autoritatea Publici
Tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se referi §i la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
¢ Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
e Informatii referitoare la viafa privatd, profesionali sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
Matricea Profilului administratorilor;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de asteptari;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

e Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;

e Rezultatele interviurilor §i elementele, aménuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;



e Lista lungi a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucit, daci nu sunt atrase

candidaturi care s indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluati
fie de la punctul publicdrii anunfului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului
Administratorilor, cu scopul de a ldrgi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limiti,
documente necesare si partile implicate:



Nr. Etapa procedurii de selectie Acl Jlfndlc i Termen limiti
cert. realizare
Declangarea procedurii de selectie, prin - 55 v Cu minimum 6 luni
X i i Hotérarea Adunarii L. .
emiterea Hotararii Adunérii Generale a . . inainte de expirarea

1 | Asociatilor b mandatelor
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. M L2008 administratorilor in
639/2023 functie
Autoritatea Publicid Tutelara comunici citre

2 AMEPIP necesitatea declansarii procedurii de | Adresa nr.
selectie 40.766/24.06.2026
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023
AGA Societitii comunicd declansarea i ke e il
procedurii citre Autoritatea Publica Tutelara Comunicarea 3

3 ; : ; lucritoare de la data
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. nr.40561/22.06.2026 e
639/2023 adoptirii hotararii AGA

Autoritatea Publici
Tutelard/Consiliul
notifici AMEPIP, in
Autoritatea Publicd Tutelara ORASUL termen de 2 zile
BREAZA comunici declansarea Procedurii . . lucratoare de la data
§ Adresd de comunicare .

4 citre AMEPIP or. 40596/23.06.2026 adoptérii actelor
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ' R administrative/hotirarilor
639/2023 Adunérii Generale

prevazute la alin. (1), cu

privire la declansarea

procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si

5 nominalizare Hotérarea Consiliului
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu Local nr. 81/29.06.2026
art. 479, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
Selectia expertului independent de citre Contract de prestéari
Autoritatea Publici ORASUL BREAZA prin | servicii nr. et e o

6 | Compartimentul Achizitii, cu aplicarea 39570/12.06.2026 98/2016 & )
prevederilor Legii nr. 98/2016 Nota de comanda
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 Expert independent
Compartimentul Guvernantd Corporativd, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale societitii ECQ TRANS Scrisoarea de Asteptari | .

7 | BREAZA S.R.L. elaboreazi Scrisoarea de ; In 15 zile de 1a
Asteptdri, parte din Componenta initiald a (proiect) declansarea Procedurii
Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.

639/2023
Autoritatea Publicd Tutelara ORASUL L ———
g BREAZA intocmeste si publicd proiectul snifiale: o Platittul de In15ziledela

Componentei initiale a Planului de selectie
art. 5, alin. (1) §i (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.

selectie

declangarea Procedurii




639/2023

Autoritatea Publica ORASUL BREAZA
consultd asociatii detinand, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social,
pentru definitivarea Componentei initiale si a

o | Serisorii de Asteptari Formulare propuneri Max.imum S5ziledela
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. pyblicare
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publici ORASUL BREAZA Piilsliomves propuesior
publicid propunerile primite cu privire la . . ..
proiectul Componentei initiale ce cuprinde si ¥ motlv.area allf:ceptam 5 .
10 | Scrisoarea de Asteptéri si motiveaza acceptarea .sau resplflgeru Max.l M2 ailede b
TR, includerii a?estor'fl publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. I H.G. nr. In.fonnare 5i publicare
639/2023 penE-Xe
Consiliul Local al Orasului Breaza aprobi Ezzzar:f (():r(:;illl:l l;lm
prin act administrativ Componenta initiala a Breaza (aprol;are Componenta initiald a
Planului de selectie si Scrisoarea de Asteptéri, Component3 Inifials) planului de selectie se
parte din Componenta initiald, precum si S m— As,teptéri aprobd prin act
finalizarea Componentei Comisiei de selectie si bati prin act administrativ al
11 | nominalizare, urmare a finalizirii Procedurii de czte .a p.r:r a;.a p{m ae Autoritatii Publice
selectie a expertului independent :onmc;;l:jit:r:l‘;u? Tutelare, dupa
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 4. ; parcurgerea etapelor
Autoritatii Publice ) )
639/2023 Tutelare, ca parte din previzute la alin. (1)-
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. e (4) in termen de 10 zile.
639/2023 Componenta initiald a
Planului de selectie.
Publicarea pe site-ul
Autoritatea  Publici  Tutelari ORASUL | Primériei  Orasului
BREAZA publici Scrisoarea de Asteptiri, | Breaza, al Societitii
odati cu Componenta initiald a Planului de | ECO TRANS Dupi b
12 | selectie, pe paginile de internet ale Primiriei | BREAZA S.R.L. si al upa-#pro a%'(?a' :
Orasului Breaza, Societiti ECO TRANS | AMEPIP. Componente inifiale
BREAZA S.R.L.si AMEPIP Transmitere catre
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. AMEPIP pentru
639/2023 publicarea pe pagina lor
de internet.
Autoritatea Publicd Tutelari ORASUL ) o
BREAZA prin Compartimentul de guvernanta F . S B d?t.a 'a Probarn
L . ) Proiectul Profilului Componentei initiale a
13 | corporativi, elaboreazi proiectul Profilului s ; : 3
Administratorilor Planului de selectie

Administratorilor, publicé proiectul Profilului
Administratorilor pe paginile de internet ale




Primiriei Orasului Breaza si ale Societatii
ECO TRANS BREAZA S.R.L si il transmite
citre AMEPIP, stabilind termenul-limitd pentru
formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023

14

Consultarea asociatilor detindnd, individual sau
impreuni, cel putin 5% din capitalul social, cu
privire la proiectul Profilului Administratorilor
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Propunerile formulate
de asociatii interesati

In termenul stabilit de
APT ORASUL
BREAZA

15

Comisia de selectie elaboreazi Componenta
integralda a Planului de selectie, incluzind
numdrul de posturi de administratori pentru
care se desfigoard procedura de selectie,
Profilul Administratorilor, Profilul
Candidatului, Planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansirii
Procedurii de selectie si data prezentirii
raportului final, precum si Componenta initiala
a Planului de selectie

Art.I-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) 5i (5), art. 12,
alin. (3) si art. 14 i urm. din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023

Expertul independent
intocmeste Raportul
initial ce este comunicat
pentru analizi odati cu
prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrala

in termen de 7 zile de la
transmiterea notei de
comandi

Proiectul Componentei
integrale, publicat pe
pagina de internet a
Primdriei Orasului
Breaza si a Societitii
ECO TRANS
BREAZA S.R.L.

Publicarea proiectului in
termen de 10 zile dela
aprobarea componentei
initiale a Planului de
selectie.
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Asociatii detindnd, individual sau impreuni, cel
putin 5% din capitalul social pot formula
propuneri cu privire la proiectul Componentei
integrale

art. 10, alin. (3) din Anexanr. 1 H.G. nr.
639/2023

Formulare propuneri

In termen de 5 zile de la
publicarea proiectului
Componentei integrale

Autoritatea Publica Tutelara ORASUL

Hotérarea Consiliului
Local al Orasului

Componenta integrald a
planului de selectie se
aprobd prin act

BREAZA aprobda Componenta integrali, Breaza administrativ al

17 impreund cw/incluzéand Profilul nr. /[ Autoritétii Publice
Administratorilor si Profilul Candidatului Tutelare, respectiv prin
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Hotararea Adunirii hotérire a Adunirii
639/2023 Generale a Asociatilor | Generale a

nr;, F Actionarilor/Asociatilor,
dupi caz.
18 | Comisia de selectie elaboreazd Anuntul de Anuntul de selectie Cu cel putin 30 de zile




selectie

art. 19, alin. (3) din Anexa nr. I H.G. nr.
639/2023

art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011

publicat:
- prin grija
Autoritatii Publice

Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

~ prin grija
presedintelui C.A.:

} pe prima pagini de
internet a Societatii intr-
un loc vizibil la
incdrcarea paginii,

} pe pagina de internet a
AMEPIP,

t in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
riaspandire,

t pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel

national

fnainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor

Depunerea candidaturilor

Péna la data-limita
specificatd in Anuntul de

19 | art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Dosarele candidatilor selectie
639/2023 In termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen) : ) )
L
art. 20, alin. (4) din Anexanr. 1 H.G. nr. d: ;inahzarea gerloacllel
20 | 639/2023 Comisia de selectie .cp unerf: StisEen
.. ) . . (2 zile lucratoare de la
Trimiterea dosarelor de candidaturé cétre —— |
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform P S osammion
art. 4ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie 1i informeaza, in scris, pe In maximum 5 zile
21 candidatii neinscrisi pe Lista lungd Informarea scrisa, lucritoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. comunicata adoptarii deciziei de
639/2023 respingere
Comisia de selectie i nominalizare evalueaza / . .
G s . o La finalizarea evaluirii
verificad dosarele candidatilor rimase in Lista
y . s oea . . o dosarelor
22 | lungi, stabileste punctajul si intocmeste Lista Lista scurta

scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.

10




nr. 639/2023

Raport de activitate si comunicarea acestuia

=3 Comisiei de selectie e S

Comisia de selectie si nominalizare informeaza

candidatii respinsi din Lista Lung, prin La finalizarea evaluirii
24 | mijloace electronice Informarea electronici | dosarelor

art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023

Candidatii din Lista scurtd depun Declaratiile " .

: ! " - " In termen de 15 zile de la

25 de intentie Declaratiile de intentie data informarii

art. 22, alin. (2) 5i (3) din Anexa nr. I H.G. nr. | depuse

639/2023

Comisia de selectie §i nominalizare analizeazi | Formular de analizi a .

.. ) C.. o o % . % ; La termenele stabilite de

Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele | Declaratiei de intentie N .. .
26 | in Matricea Profilului de Candidat plus Matricea Profilului cfeltre C'0m1's1a de selectie

art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. de Candidat i nommalizate

639/2023

Comisia de selectie si nominalizare organizeazi o

: i . e ek ~ La termenele stabilite de
27 AHERAILR & A0 A lom el CiSGesovrg Planul de interviu citre Comisia de selectie

art. 22, alin. (5) §i (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ) R

639/2023 i nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare intocmeste

clasamentul candidatilor din Lista scurta si
98 rapoz"tul final al Procffzdurii, rep_rezentﬁnd Ragortdl Bl La termenele stabilite

finalizarea Procedurii de selectie

art. 22, alin. (7) si (8) din Anexanr. I HG. nr.

639/2023

(8) Raportul final
Comunicarea. raporhili prevazut la alin. (7) lit. ¢)
) o oo ) final, pentru analizi si .

Comisia de selectie si nominalizare comunici aprobare, pentru | S€ transmite: a) citre

raportul final conducétorului Autoritatii Publice propunerea de membri | AMEPIP, in conditiile

Tutelare in Consiliu si | prevdzute la art. 44 alin.
29 | art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | mandatarea AGA a | (5)lit. ¢) pct. (vii) din

639/2023
art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

societatii ECO TRANS
BREAZA S.R.L.
Sd numeasca

administratorii

Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011,
si ulterior:

b) conducitorului
Autoritétii Publice
Tutelare, in vederea luirii

11




deciziei de numire, pentru
regiile autonome;

¢) conducitorului
Autoritétii Publice
Tutelare, in vederea
mandatarii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generali a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, In
cazul Societatilor.

Autoritatea Publica Tutelard comunica raportul
final céitre AMEPIP

In 3 zile lucritoare de la

& i rtului | de la data intocmirii
= art. 44, alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. Oriumcarea Taport it clada a.in G
1092011 raporhi.
Postarea raportului
final, cu aplicarea
regulilor de GDPR, pe
Publicarea raportului final site-ul Autoritatii
31 |art 22, alin. (9) din Anexanr. 1 H.G. nr. Publice Tutelare, al
639/2023 Societatii ECO
TRANS BREAZA
S.R.L.
si AMEPIP
Convocare AGA a In termen de maximum 5
GA .
Convocart?a A y societdtii ECO TRANS | zile lucritoare de la
32 |art 22, alin. (12) din Anexanr. I H.G. nr. BREAZA S.R.L S S
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 B final P U
. o In termen de maximum 5
13 g;%r‘:; " ASGRA L a societifii ECO TRANS Hotédrarea AGA de zile lucratoare de la
de numire a Adiminiatratarion numire comunicarea raportului
final
In termen de cel mult 150
Incheierea Contractelor de mandat cu de zile de la data
34 Contracte de mandat

administratorii numiti

declansérii Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si
apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile
organizatiei si de mediul In care acestea opereazd, de starea economica, financiara, contextul
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legislativ, pozitia strategicd in care se afla intreprinderea la momentul declansirii procedurii
de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale.

Risc identificat Impact Probabfh‘tate Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implici un risc
legislativa mare mare potential fiind intre primele unitifi care implementeazi
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor apirea
Norme in curs de pe parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
elaborare/legiferare EE e functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in fazd de proiect)
Pot apirea decalaje din cauza intirzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
) . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp moderat mare . . : )
legiuitor pentru o parte din etape, precum §i pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangirii acestuia
Numér mic de
candidati care moderat medie
aplicd Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
procesului din ) experienta solicitatd prin noile reglementiri.
e mare medie
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circurr{scﬁu - mic
cazului de fortd
majora

| |
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Autorititii Publice Tutelare
Consiliul Local al Orasului Breaza

pentru Societatea Eco Trans Breaza S.R.L.
2026-2030



Orasul Breaza, prin Consiliul Local Breaza, in calitate de asociat unic al
Societdtii Eco Trans Breaza SRL, a elaborat prezenta scrisoare de asteptdri
privind performantele societatii si ale organelor de administrare si conducere
executivd ale acesteia, pentru o perioadd de patru ani.
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PUDLICA ...covveetiriitermeieretit ettt sae e e b et sa b sh et e bbb s b sa s e bbb s bdesb et es e s et e besaa e e saenaaeneesesseens 5

3 Viziunea Autorititii Publice Tutelare» misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
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1 Introducere

In contextul nevoilor de dezvoltare si modernizare a serviciilor de
transport public la nivelul orasului Breaza, Consiliul Local al Orasului, in
calitate de autoritate publicd tutelard (APT), isi reafirmi angajamentul de a
sprijini $i coordona activitatea Societdtii Eco Trans Breaza. Aceasta a fost
infiintatd ca societate cu réspundere limitatd in luna iunie 2025 si are ca
principal obiectiv furnizarea unui serviciu public de transport sigur, accesibil si
eficient, care sd rdspundi cerintelor de mobilitate ale cetitenilor din Breaza si
zonele adiacente.

Aceastd initiativd face parte dintr-o serie de misuri menite si
imbunatiteascd mobilitatea urband, precum si calitatea vietii locuitorilor, in
concordantd cu Planul de Mobilitate Urbana Durabild si cu proiectele de
reabilitare si modernizare a infrastructurii rutiere locale. Societatea va avea un
rol esential In operarea gi gestionarea autobuzelor electrice recent achizitionate,
contribuind astfel la reducerea emisiilor de carbon si la cresterea sustenabilititii
mediului, in prezent fiind in procedurd de atribuire directd a contractului de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local de cilatori de pe raza
UAT-urilor Breaza i Adunati .

Prin aceastd scrisoare de asteptari, autoritatea publicd tutelard stabileste
directiile strategice si principiile guvernantei corporative pe care societatea
trebuie sd le urmeze in vederea atingerii obiectivelor sale. Consiliul Local al
Oragului Breaza se asteaptd ca SC Eco Trans Breaza SRL si adopte o conduiti
manageriald bazatd pe eficientd, transparenti si responsabilitate, urmirind in
mod constant imbunétitirea serviciilor prestate catre publicul larg. Societatea va
fi responsabild pentru dezvoltarea unui plan de afaceri realist, care si reflecte
atat prioritatile comunitatii locale, cét §i capacitatea de a implementa masuri de
eficientd operationald si financiard, asigurdnd in acelasi timp respectarea
normelor legale si a standardelor de calitate.

Prezenta Scrisoare de asteptdri este elaboratd in temeiul prevederilor
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
adaugirile si modificarile ulterioare i ale normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotirarea Guvernului cu nr.
639/2023.

Scrisoarea de asteptiri este aprobatdi prin act administrativ al
conducatorului autoritétii publice tutelare, ca parte din componenta initiald a
Planului de selectie. Ulterior aprobarii, Scrisoarea de asteptiri se publicd pe
paginile de internet ale autoritdtii publice tutelare, intreprinderii publice si
AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie.

Pe baza prezentei Scrisori de asteptari, candidatii aflati pe lista scurts
au obligatia de a elabora Declaratia de intentie, document care va reflecta
viziunea managerialé obiectivele strategice §i masurile propuse pentru
dezvoltarea si eficientizarea activititii SC Eco Trans Breaza SRL.

In cadrul Consiliului de Admlmstratle se constituie urmétoarele comitete
obligatorii:

1. Comitetul de nominalizare si remunerare;



2.Comitetul de gestionare a riscurilor;

3.Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate prevedea si constituirea altor comitete
consultative, in functie de necesititile societtii.

Comitetele sunt formate din administratori neexecutivi, iar presedintele
fiecdrui comitet trebuie sé aiba statut de administrator independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are, in principal, urmatoarele
atributii:

-organizarea programelor de instruire si perfectionare pentru membrii
Consiliului de Administratie;

-formularea de propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

-elaborarea propunerilor de remunerare a administratorilor si directorilor,
cu respectarea politicii de remunerare aplicabile;

-sprijinirea Consiliului de Administratie in procesul de evaluare a propriei
performante si a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are ca atributii principale:

-asigurarea coreldrii activitdtilor de control cu riscurile generate de
procesele si activitatile societatii;

-identificarea, analizarea, evaluarea, monitorizarea si raportarea riscurilor,
precum si formularea de propuneri privind mésurile de diminuare sau prevenire
a acestora;

-monitorizarea solvabilitdtii societdtii si formularea de informiri sau
propuneri catre Consiliul de Administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute de art. 65 din Legea
nr. 162/2017 privind auditul statutar, cu modificdrile ulterioare. Acesta este
constituit din administratori neexecutivi, majoritatea fiind independenti. Cel
putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentda din Roménia, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, in conditiile
legii. Prin exceptie, poate face parte din comitet o persoana care detine
experientd de minimum 3 ani in audit statutar, dobandita in conditiile prevazute
de lege si dovedita prin documente justificative.

Societatea stabileste, prin actul constitutiv sau prin Regulamentul de
organizare si functionare al Consiliului de Administratie, modul de functionare
si procedura de adoptare a deciziilor In cadrul comitetelor consultative.

Administratorii exercitd toate atributiile necesare conducerii i
administrarii societdtii, in limitele stabilite prin obiectul de activitate si prin
competentele expres previzute de lege in sarcina Consiliului de Administratie.

Responsabilititile administratorilor sunt stabilite prin Contractul de
mandat, Incheiat in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Directorul poate fi selectat din afara Consiliului de Administratie sau
dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute de art. 35 alin. (4)—(7) din O.U.G. nr. 109/2011.

Numirea directorului se realizeazi de cétre Consiliul de Administratie, pe
baza listei scurte intocmite de Comitetul de nominalizare si remunerare. Lista si



curriculum vitae ale acestora se publicid pe pagina de internet a societitii, pe
intreaga durati a mandatului.

Responsabilititile Directorului sunt stabilite prin Contractul de mandat
incheiat cu societatea, reprezentatd prin presedintele Consiliului de
Administratie, in conformitate cu cadrul legal aplicabil.

in acest sens, Planul de administrare va urmiri dezvoltarea unui serviciu
public de transport sigur, accesibil, eficient si prietenos cu mediul, cresterea
atractivitatii transportului public in raport cu transportul individual, optimizarea
utilizarii resurselor financiare si tehnologice, precum si integrarea solutiilor
inovatoare care contribuie la reducerea impactului asupra mediului si la
imbunatatirea calitatii vietii in localitatile Breaza si Adunati.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt:

-Adunarea Generald a Actionarilor

-Consiliul de Administratie

si Directorii societatii.

Planul de administrare reprezintd instrumentul strategic de lucru al
administratorilor si directorilor, prin care se stabilesc directia de dezvoltare si
modalitatea de administrare a societétii pe durata mandatului.

Acesta este structurat in doud componente:

-Componenta de administrare - elaborati de Consiliul de Administratie;

-Componenta de management - elaboratd de director.

Planul de administrare este corelat cu prezenta Scrisoare de asteptiri si
stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanti
financiari si nefinanciari pentru perioada 2026-2030.

Prin cele doud componente, Planul de administrare va reflecta politica
generala a Consiliului de Administratie si a conducerii executive.

Directiile de dezvoltare vor avea la bazd principiile guvernantei
corporative, promovand o conduitd responsabild, profesionist si eticd in raport
cu utilizatorii serviciului public, autorititile locale, institutiile de reglementare,
organismele de control, angajatii si partenerii contractuali.

Administratorii si directorul vor depune toate diligentele necesare pentru
ca, pe durata mandatului, societatea si fie perceputi ca o organizatie
profesionistd, competitivd si aliniatd standardelor de calitate si performanti
specifice Uniunii Europene.

2 Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care

actioneaza intreprinderea publica

Strategia guvernamentald in domeniul transportului public se
concentreazd pe dezvoltarea unui sistem de transport integrat, accesibilitate si
sustenabilitate, care sd rdspunda cerintelor actuale si viitoare ale populatiei. La
nivel national, transportul public este vdzut ca un instrument esential pentru
reducerea poludrii si pentru atingerea obiectivelor climatice stabilite In cadrul
Pactului Verde European care vizeaza neutralitatea emisiilor de carbon pani in
2050. In acest context, guvernul incurajeazd modernizarea infrastructurii de
transport public si tranzitia céatre vehicule mai ecologice, precum autobuzele



electrice sau hibride, care au un impact redus asupra mediului.

La nivelul Breaza, in prezent, nu functioneazd un serviciu public de
transport local organizat, deplasérile in interiorul orasului fiind realizate
preponderent prin mijloace individuale sau prin servicii de transport
judetean/trasee ocazionale. Aceastd situatie a evidentiat necesitatea dezvoltarii
unui sistem de mobilitate urbanad accesibil, predictibil si adaptat nevoilor
comunitatii locale.

In acest context, Orasul Breaza, in parteneriat cu Adunati, a initiat si
depus un proiect comun 1n vederea infiintarii si operationalizirii unui serviciu de
transport public local modern si sustenabil. Prin intermediul proiectului au fost
achizitionate 3 autobuze cu lungimea de aproximativ 10 metri, adaptate
transportului urban si periurban, dotate conform standardelor actuale de
sigurantd, accesibilitate (inclusiv pentru persoane cu mobilitate redusid) si
eficienta energetica.

In vederea asiguririi cadrului institutional necesar functionarii serviciului,
partenerii au aderat la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Mobilitate
Prahova, in baza Hotarérii Consiliului Local Breaza nr. 35/21.03.2025.

In cadrul proiectului ”Asigurarea infrastructurii pentru transport verde-
ITS/alte infrastructuri TIC- Tn cadrul PNRR, Componenta 10- Fondul Local-
Mobilitate urbana durabild a fost achizitionat un sistem supraveghere video si
statii inteligente de Imbarcare/debarcare calatori.

In prezent Orasul Breaza se afld in curs de semnare a contractului de
finantare pentru proiectul ”Dezvoltarea mobilitatii urbane sustenabile, realizarea
infrastructurii pentru transport public local a orasului Breaza, Cod SMIS
351237. Scopul proiectului este imbunatatirea mobilitdtii urbane durabile in
Orasul Breaza prin dezvoltarea unei infrastructuri moderne, eficiente si sigure
pentru transportul public local. Prin proiect se propune:

- realizarea unei autobaze pentru gararea si intretinerea vehiculelor,

- modernizarea a 10 statii de imbarcare/debarcare a cilitorilor care
vor fl amenajate ca statii smart,

- implementarea unui sistem de monitorizare video format din 12
camere de supraveghere, care sd asigure siguranta utilizatorilor si
protejarea investitiilor realizate.

Aceste maésuri sunt menite sd contribuie la cresterea atractivititii
transportului public, reducerea costurilor de operare si sd creeze experientei
utilizatorilor.

Strategia locald in domeniul transportului public din orasul Breaza are ca
obiectiv central dezvoltarea unui sistem de mobilitate durabil, accesibil si
eficient, capabil si rispundi nevoilor comunititii. infiintarea Societitii SC Eco
Trans Breaza SRL SRL reprezintd un pilon esential in implementarea acestei
strategii, avand misiunea de a asigura un transport public de calitate pentru
locuitorii orasului si localitétile componente aferente.

Planul de Mobilitate Urband Durabila (PMUD) aprobat prin HCL Breaza
prevede Imbunatétirea infrastructurii rutiere si a serviciilor de transport public,
cu scopul de a facilita accesul locuitorilor la servicii esentiale §i activititi



economice. In acest context, strategia locald include achizitia de vehicule
modeme, ecologice, cum sunt autobuzele electrice, si extinderea retelei de
transport public pentru a acoperi toate zonele de interes ale orasului.

In cadrul strategiei, se pune accentul pe reducerea poludrii si cresterea
eficientei energetice, in conformitate cu obiectivele europene si nationale
privind mobilitatea sustenabild. Transportul public este recunoscut ca o
componentd esentiald a incluziunii sociale, permitdnd accesul egal la educatie,
locuri de munc4 si alte servicii publice.

Un obiectiv prioritar este reducerea dependentei de autoturisme
personale, prin cresterea atractivitatii transportului public, reducerea timpilor de
asteptare si asigurarea unor conditii moderne si sigure pentru calitori. In acest
sens, autoritdfile locale se angajeazi sd sprijine societatea in gestionarea
eficientd a flotei si in implementarea unui sistem performant de e- ticketing.

De asemenea, strategia include dezvoltarea infrastructurii de statii de
autobuz, care sa fie modernizate si adaptate cerintelor actuale privind confortul
si siguranta céldtorilor. Extinderea retelei de transport trebuie s acopere toate
zonele urbane si periurbane, inclusiv cele mai putin deservite, astfel incat si
asigure mobilitatea intregii populatii.

Consiliul Local al orasului Breaza isi asumi responsabilitatea de a
monitoriza §i coordona activitatea societitii in conformitate cu principiile
guvernantei corporative si cu respectarea standardelor de calitate si eficientd in
prestarea serviciilor publice. Un alt obiectiv important este atragerea de fonduri
europene si nationale pentru finantarea proiectelor de modernizare a
transportului public.

Strategia locald pune un accent deosebit pe cresterea conectivitatii intre
localitdtile componente si orasul Breaza, pentru a asigura accesul facil la
centrele de interes public, comercial si educational. In acest sens, se va analiza
posibilitatea extinderii rutelor de transport cétre localititile mai indepartate si
modernizarea traseelor existente. Colaborarea fintre autorititi, societate si
cetdteni este un factor cheie in implementarea cu succes a strategiei locale de
mobilitate urband. Societatea SC Eco Trans Breaza SRL va avea un rol
important in crearea unui sistem de transport public care s rispunda cerintelor
comunitatii, in conformitate cu politicile locale si nationale de transport.

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare» misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentali sau locali

din domeniul de activitate In care opereaza intreprinderea public

3.1 Viziunea APT

Viziunea APT cu privire la Societatea SC Eco Trans Breaza SRL este de
a dezvolta un sistem de transport public modern, eficient si sustenabil, care si
rispunda nevoilor cetitenilor din orasul Breaza si zonele limitrofe.

Autoritatea urmaéreste ca intreprinderea publici si ofere un serviciu de
transport sigur, punctual si accesibil, reducdnd astfel dependenta de
autoturismele personale si contribuind la fluidizarea traficului local. In cadrul
acestel viziuni, se pune accent pe utilizarea vehiculelor ecologice, in special a
autobuzelor electrice, care vor diminua impactul negativ asupra mediului. De



asemenea, digitalizarea serviciilor si implementarea solutiilor moderne de e-
ticketing sunt prioritare pentru cresterea accesibilitatii si eficientei operationale.

Autoritatea isi doreste ca intreprinderea publica sid devind un model de
guvernantd corporativd, bazatd pe transparentd, responsabilitate si optimizarea
resurselor. Printr-o gestionare riguroasé, se urmareste ca societatea si contribuie
la imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor, oferind un transport public de
incredere si adaptat nevoilor comunitatii.

3.2 Misiunea intreprinderii publice

Misiunea Societatii SC Eco Trans Breaza SRL este de a furniza un
serviciu public de transport eficient, sigur si accesibil pentru cetétenii oragului
Breaza si localititile invecinate. In conformitate cu politica locald si
guvernamentald de dezvoltare a mobilittii durabile, societatea isi propune si
contribuie activ la Imbunétatirea calitatii vietii locuitorilor prin oferirea unui
transport ecologic si fiabil. Utilizarea autobuzelor electrice si a altor tehnologii
ecologice este parte integrantd din angajamentul sdu de a reduce impactul asupra
mediului si de a sprijini tranzitia cétre un transport sustenabil.

Intreprinderea publici urmireste si devini un pilon al mobilititii urbane,
oferind solutii de transport modeme si adaptate cerintelor comunitatii. Misiunea
sa implicd, de asemenea, imbunétitirea continua a infrastructurii si a serviciilor,
pentru a asigura accesul egal si rapid al tuturor cetdtenilor la transportul public.
Prin utilizarea de solutii digitale, inclusiv e-ticketing, societatea va simplifica
accesul utilizatorilor la serviciile de transport si va optimiza operatiunile interne.

Dezvoltarea unei retele de transport conectate eficient la principalele zone
de interes economic, educational si social din oras este esentiald pentru atingerea
misiunii, In plus. SC Eco Trans Breaza SRL isi asuma responsabilitatea de a
mentine un standard ridicat de intretinere a vehiculelor si de a asigura siguranta
si confortul calatorilor. Formarea continud a personalului si mentinerea unei
comunicdri deschise cu publicul sunt alte componente esentiale ale misiunii
societatii.

Misiunea sa este aliniatd cu obiectivele de dezvoltare durabild, promovate
la nivel national si european in vederea reducerii emisiilor de gaze cu efect de
serd si a protejarii mediului. Societatea urméreste, de asemenea, s contribuie la
descongestionarea traficului rutier, oferind o alternativa eficientd si ecologica la
transportul privat. SC Eco Trans Breaza SRL se angajeazi si asigure un
transport public de calitate, adaptat nevoilor in schimbare ale comunitatii locale.

3.3 Obiectivele intreprinderii publice

Unul dintre obiectivele principale ale Societdtii SC Eco Trans Breaza
SRL este de a asigura un serviciu de transport public modern si punctual, care
sd raspundd ceringelor tuturor locuitorilor din Breaza. Se urmareste extinderea
si optimizarea retelei de transport, astfel incat sa acopere atat zonele urbane, cét
si cele periferice. Un alt obiectiv major este reducerea poludrii, prin
introducerea vehiculelor electrice §i dezvoltarea unui sistem de transport
sustenabil, n linie cu politicile de mediu.




Societatea are ca obiectiv imbunatatirea accesului la transport public
pentru toate categoriile de cetédteni, inclusiv persoanele cu mobilitate redusi,
oferind solutii de transport accesibile si confortabile. In cadrul politicii locale,
SC Eco Trans Breaza SRL fsi propune si contribuie la cresterea atractivititii
transportului public, prin reducerea timpilor de asteptare si optimizarea rutelor.
De asemenea, societatea vizeazd cresterea nivelului de satisfactie a
utilizatorilor, prin furnizarea de servicii sigure si eficiente.

Implementarea unui sistem de e-ticketing este un alt obiectiv al societitii,
care urmareste sa modernizeze modalitatile de platd si si simplifice accesul la
serviciile de transport. In plus, SC Eco Trans Breaza SRL 1si propune si
colaboreze cu autoritdtile locale pentru atragerea de fondurz europene §i
nationale destinate investifiilor in infrastructurd si extinderea flotei. O
administrare eficientd a resurselor financiare si o utilizare responsabili a
acestora reprezintd un alt obiectiv major, pentru a asigura sustenabilitatea
economica a societétii.

Societatea 1si asuma obiectivul de a dezvolta si mentine o flotd moderna,
bine intretinuta si eficientd, care sé garanteze un transport public de incredere. In
paralel, se va pune accent pe formarea profesionald continui a personalului,
pentru a oferi servicii de calitate si a mentine un nivel ridicat de siguranti.

Indicatori de performanta obligatorii si alti indicatori
Conform metodologiei prevazute in Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023

pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent3 a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, precum si in Ordinul presedintelui AMEPIP nr. 651/2024, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 187 din 04 martie 2025, se stabilesc
orientativ indicatorii-cheie de performanti financiari si nefinanciari ai SC Eco
Trans Breaza S.R.L., care urmeazd si fie urmdriti si realizati pe perioada
mandatului administratorilor si directorilor, respectiv 2026—2030.
Indicatorii de performanté reprezintd instrumente de monitorizare si evaluare a
performantei economico-financiare, operationale si de guvernanti corporativi a
societdtii §i constituie baza evaludrii activitatii Consiliului de administratie si a
conducerii executive.
Indicatorii au fost stabiliti cu respectarea:

» prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intre-
prinderilor publice;
prevederilor H.G. nr. 639/2023;
Ordinului AMEPIP nr. 651/2024;
obiectivelor strategice ale autoritatii publice tutelare;
specificului activitatii de transport public regional de persoane;

> obiectivelor privind mobilitatea urbana durabila i tranzitia verde.
in conformitate cu art. 17 alin. (2) din H.G. nr. 639/2023 indicatorii de
performanta sunt structurati astfel:

» minimum 50% indicatori financiari;

» 25-50% indicatori nefinanciari operationali, indicatori specifici
intreprinderii publice si indicatori privind realizarea obiectivelor de
politicd publica si de mediu.

3.4
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Ponderile individuale ale indicatorilor-cheie de performanta vor fi stabilite prin
contractele de mandat, cu respectarea structurii prevazute la art. 17 alin. (2) din
H.G. nr. 639/2023".
a) Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari

Nr. | Denumire | Formula |\ | 5006 (2027 |2028 [2029 |2030
crt. | indicator de calcul
Cheltuieli
Rata de capital / 0,03% | 0,03% | 0,03% | 0,03%
1 cheltuielilor | Total % 0,03%
de capital cheltuieli
x100
Rata Cheltuieli
cheltuielilor | C&D /
2 | pentru Total % 0% 0% 0% 0% 0%
cercetare  si | cheltuieli
dezvoltare x100
Rata gl(igfe /
3 lichiditatii . ratio | 1,00 | 1,00 1,00 1,00 |1,00
J Datorin
curente
curente
(Active
Lichiditatea | curente —
4 imediata Stocuri) /| ratio |{0,70 |0,70 |0,70 |0,70 0,70
(Test Acid) | Datorii
curente
Datori1
5 | Levier totale /1 tio [0-<1 0-<1{0-<1 [0-<1|0-<I
Capitaluri
proprii
Raport Datorii
6 datorie /| totale /| ratio |>0 >() >0 >() >0
EBITDA EBITDA
Cifra de 0,36 0,36 0,36 |0,36
Baia de afaceri /
7 rotatie a i ratio | 0,36
activelor Active
totale
bt de gosggonale nr
8§ |rotatie  a| P © 1828 [828 [828 |828 |[8,28
y / Stoc | rotatii
stocurilor )
mediu
o |Rata  dejVenituri 1 .0 1111 |11 |, |41 |11
rotatie a | totale /

! Valorile previzute in prezenta Scrisoare de asteptdri au caracter orientativ si reprezintd niveluri minimale de
referintd. Indicatorii-cheie de performantd §i nivelurile finale de realizare pentru perioada mandatului vor fi
fundamentate §i propuse de cétre candidatii selectati, prin Declaratia de intentie, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile.




creantelor Creante
medii
Rentabilitatea | Profit net /
10 ;?5;3?1“‘ lfrf;;?‘im“ % 10,20%|0,20% | 0,20% | 0,20% | 0.20%
(ROE) x100
Rentabilitatea | Profit net /
11 | activelor Active % 0,19% | 0,19% | 0,19% | 0,19% | 0,19%
(ROA) totale X100
) Profit
Nlarys . .. | exploatare /|, 5 & 5
12 | profitului din Vet % 0,39% | 0,39% | 0,39% | 0,39% | 0,39%
exploatare totale X100
Mol nats, 4 Profit net /
13 pmgtulm Venituri  [% | 0,14% | 0,14% | 0,14% | 0,14% | 0,14%
totale x100
(CA  anul
curent -CA
e Pt
14 cifrze ; de precedent) /| % 2,36% | 2,36% | 2,36% | 2,36% | 2,36%
afaceri nete CA anul
precedent
x100
Rata anuala a
profitului Conform
15 | (rata de | legislatiei % 2,75% | 2,75% | 2,75% | 2,75% | 2,75%
diminuare a | aplicabile
pierderii)

Politica de dividende

Rata de plata a dividendelor: maximum 50% din profitul net distribuibil, cu
respectarea necesitatii asigurérii surselor proprii de finantare pentru investitii si
dezvoltarea serviciului public de transport.

Semnificatia indicatorilor financiari

»

>
>

Rata cheltuielilor de capital mésoard nivelul investitiilor realizate de
societate;

Rata lichiditatii curente mésoard capacitatea societitii de a acoperi
obligatiile pe termen scurt;

Lichiditatea imediati reflecta capacitatea de plati imediata;

Levierul indica gradul de indatorare al societitii;

Raportul datorie/EBITDA misoard capacitatea de rambursare a
obligatiilor financiare;

Indicatorii de rentabilitate masoara eficienta utilizirii resurselor societatii;
Indicatorii de rotatie mésoard eficienta utilizarii activelor, stocurilor si
creantelor.

b) Indicatori de performanti nefinanciari — operationali

[Nr | Indicator [Formula de[U [2026 [2027 [2028 [2029 [2030 |




. calcul M
crt
(curse
anulate sau
Curse neregulate/
total curse
p |Bnulate ) lse in|% |10 |10 |10 |10 |10
sau
neregulate Programul
de
Transport) x
100
> (lungimea
Trasee traseelor
anulate anulate x
pentru o | zile de
2 | perioada | anulare)/ % |1 1 1 1 1
de mai | lungimea
mult de 24 | totala a
de ore traseului x
365
O parc
planificat -
Respectare | ) parc
3 |a Planului | utilizat) / O | % |10 10 10 10 10
de Servicii | parc
planificat) x
100
Plangeri Nr. Plangeri
4 | fundamenta | fundamentat | Nr. | <100 |<I100 |<100 |<100 |<100
te e inregistrate
Nr. Plangeri
fundamentat
5 [Eougen (g Nr <6 |[<6 |<6 |<6 |[<6
nerezolvate | nerezolvate
in  termen
legal
Numarul
Respectare dhaterilor ;
constatate si1
6 |2 . | sanctionate |Nr [<100 |<100 |<100 |<100 |<100
prevederil de
orlegale personalul
imputernicit
7 | Accidente | Numarul Nr | <30 <30 <30 <30 <30




de trafic

accidentelor
in trafic din
vina

personalului
propriu  al
Operatorului

Penalitati
platite

Cuantumul
penalitatilor
platite  de
catre
operatorul
de transport/
transportator
ul autorizat,
pentru
nerespectare
a
standardelor
de transport
de calitate si
mediu

Lei

<1000

<1000

<1000

<1000

<1000

¢) Indicatori privind

politicile publice si obiectivele de mediu

Nr.
crt.

Indicator

Formula
calcul

de

UM

2026 | 2027

2028

2029

2030

Numar

Respectarea
standardelor de
poluare EURO
3 si EURO

vehicule care
nu respecta
normele Euro
3 si Euro 4
raportat la
numarul de
vehicule impus
in Programul
de Transport

Nr

Reducerea
emisiilor CO:

Diferenta
emisii fatd de
anul de baza

%

<10 | <10

<10

<10

Cerinte de

confort

Numarul
vehiculelor
neincadrate in
clasele I, II sau
III de confort/
numarul total
de vehicule
incluse n
Programul de

Transport

Nr

<50 [=<50

<50

<50

<50




d) Indicatori de guvernanti corporativa

NI | 1ndicator Formula —de | ;0 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
crt. calcul
Raportari
Publicarea publicate /
1 raportdrilor in | Raportéri % (100 {100 |[100 |100 |100
termen obligatorii
x100
Implementarea ?r/flasluﬁl ntate /
2 |masurilor  de| P “Men % (90 |90 |90 |90 |90
- masuri dispuse
x100
Grad Standarde
3 lmplementz.ire implementate / % 190 |90 |90 |90 |90
control  intern | standarde
managerial aplicabile X100
Participarea E:E;ﬁsepan /
4 | administratorilor | >~ % 195 |95 |95 |95 |95
la sedinte convigate
T x100
Respectarea ;I)l glégﬁﬂ;te /
5 | obligatiillor de obligatii % | 100 {100 |100 |100 |100
fransparentd | 5 licabile x100

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari vor fi monitorizati periodic
de cdtre Consiliul de administratie si autoritatea publicd tutelari, pe baza
raportarilor trimestriale si anuale.
Nivelurile orientative stabilite pentru indicatorii de performanta reprezinti valori
minimale de realizare si vor sta la baza:

» evaludrii performantei administratorilor si directorilor;

» aprobirii componentei variabile a remuneratiei;

» monitorizarii implementarii planului de administrare;

» evaludrii gradului de realizare a obiectivelor de politicd publicd si

mobilitate durabila.

Indicatorii de performanti pot fi actualizati sau completati in conditiile legii, in
functie de evolutia cadrului legislativ, a obiectivelor strategice ale autoritatii
publice tutelare si a conditiilor economice si operationale in care isi desfagoari
activitatea societatea.

4 Prezentarea generala si incadrarea intreprinderii publice

SC Eco Trans Breaza SRL este o persoand juridicd roménd organizati si
functionédnd potrivit legislatiei in vigoare aplicabile societdtilor comerciale si
intreprinderilor publice, respectiv Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.




109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare, precum si Legii nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, in vederea
realizarii obiectului principal de activitate si a indeplinirii obiectivelor stabilite
prin actul constitutiv si prin contractul de delegare a gestiunii serviciului public
de transport.

Administrarea societatii se realizeazd potrivit sistemului unitar de
administrare, in conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice. Societatea este administrati de un
Consiliu de Administratie constituit in conformitate cu dispozitiile art. 28 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

SC Eco Trans Breaza SRL se incadreaza in categoria Intreprinderilor publice
care presteaza servicii comunitare de utilititi publice, in sensul prevederilor
Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicati, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Potrivit art. 1 alin. (2) din Legea nr. 51/2006, serviciile comunitare de
utilitati publice reprezinté totalitatea activitdtilor reglementate prin legislatia
specificé care asigurd satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate si interes public
general ale colectivititilor locale. In acest sens, transportul public local de
célatori este definit ca serviciu de utilitate publica, fiind inclus in categoria
serviciilor comunitare destinate satisfacerii nevoilor sociale si economice ale
populatiei.

Serviciile de utilitéti publice sunt supuse unor obligatii specifice de serviciu
public, avind ca obiectiv asigurarea unui nivel ridicat al calititii serviciilor, al
sigurantei si accesibilitétii acestora, precum si garantarea egahtatu de tratament,
a accesului universal si a respectérii drepturilor utilizatorilor.

Serviciul public de transport de persoane este realizat in conformitate cu
prevederile Legii nr. 92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in
unitatile administrativ-teritoriale, ale Legii nr. 51/2006 a serviciilor
comunitare de utilititi publice, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare, precum si ale Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 al
Parlamentului European si al Consiliului privind serviciile publice de
transport feroviar si rutier de cilitori.

Activitatea de transport public se va desfisura de societate in baza
contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport, incheiat
cu autoritatea contractantd competentd, in cadrul caruia sunt stabilite obligatiile
de serviciu public ale operatorului de transport.

In sensul Regulamentului (CE) nr. 1370/2007, obligatiile de serviciu public
reprezinta cerintele stabilite de autoritatea competentd pentru asigurarea unor
servicii de transport de interes general, pe care un operator economic, daci ar
actiona exclusiv pe baza propriilor interese comerciale, nu le-ar presta sau nu le-
ar presta in aceleasi conditii fird o compensatie financiara.

In indeplinirea acestor obligatii, operatorul de transport public asiguri
prestarea serviciului in conditiile stabilite prin contractul de delegare si are
dreptul la acordarea unei compensatii financiare pentru acoperirea costurilor de
exploatare aferente obligatiilor de serviciu public, la care se poate adiuga un



profit rezonabil, in conformitate cu prevederile legislatiei europene si nationale
aplicabile.

Societatea Eco Trans Breaza S.R.L. se incadreazé in categoria
intreprinderilor publice prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completérile ulterioare.

Organizarea §i functionarea societdtii sunt reglementate de dispozitiile
actului normativ mentionat anterior, iar In masura in care acesta nu prevede
dispozitii specifice, se aplica prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si dispozitiile
Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare.

SC Eco Trans Breaza SRL reprezinta operatorul local de transport public de
calatori care asigurd prestarea serviciului de transport public in aria unitétilor
administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari
Mobilitate Prahova, in conformitate cu contractul de delegare a gestiunii
serviciului public.

Societatea este Inregistratd la Oficiul Registrului Comertului, fin
conformitate cu prevederile legale aplicabile, si functioneazd ca societate
comerciald cu raspundere limitata.

Codul de identificare fiscald, sediul social, capitalul social si structura
asociatilor- asociat unic sunt stabilite prin actul constitutiv al societétii si sunt
inregistrate in mod oficial la autoritdtile competente, potrivit legislatiei in
vigoare.

Domeniul principal de activitate al societatii este incadrat in CAEN 493 -
Alte transporturi terestre de calatori, iar activitatea principald este
reprezentatd de conform codificérii (Ordin 337/2007) Rev. Caen (3) 4931 -
Transporturi terestre de pasageri, pe bazd de grafic

Pe langa activitatea principald, societatea poate desfasura si alte activitati
conexe sau complementare domeniului transportului public de persoane, in
conformitate cu prevederile actului constitutiv si cu legislatia aplicabild 1n
domeniu.

Legislatie aplicabila

Activitatea Societatii Eco Trans Breaza SRL se desfasoara in conformitate cu
prevederile Actului Constitutiv, ale Regulamentului de Organizare si
Functionare, precum si cu legislatia nationald si europeand aplicabild
domeniului transportului public de persoane si guvernantei corporative a
intreprinderilor publice, dintre care mentiondm, fard a se limita la acestea,
urmatoarele acte normative:

» Legea nr. 92/2007 privind serviciile de transport public local, cu

modificarile si completérile ulterioare;

> Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al

Consiliului privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de

calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr.

1107/70;
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Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Hotiararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;
Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta pentru intreprinderile publice;

Ordinul AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie
sau de supraveghere ale intreprinderilor publice;

Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru pentru efectuarea transportului public local si a
caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public local;
Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activititii de
solutionare a petitiilor, aprobatd prin Legea nr. 233/2002, cu modificirile
si completarile ulterioare;

Regulamentul (UE) nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie
a acestor date (GDPR);

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritara;

Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu
modificarile si completérile ulterioare;

Ordinul nr. 980/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si efectuarea
transporturilor rutiere si a activititilor conexe acestora;

OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

Regulamentul (CE) nr. 1071/2009 de stabilire a unor norme comune
privind conditiile care trebuie indeplinite pentru exercitarea ocupatiei de
operator de transport rutier;

OG nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
cu modificérile si completarile ulterioare;

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare;



> Legislatia nationald privind implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie.

De asemenea, prezenta Scrisoare de asteptari are in vedere si prevederile
Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport public
de calitori ce urmeazd a se incheia intre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Mobilitate Prahova, in calitate de autoritate contractanti, si
SC Eco Trans Breaza SRL., In calitate de operator delegat.

Angajamentul autorititii publice tutelare in legaturia cu modalitatea de

asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de
serviciu public

Obiectul obligatiei de serviciu public constd In asigurarea de citre SC Eco
Trans Breaza S.R.L., in calitate de operator desemnat, a prestarii serviciului
public de transport local de persoane in aria teritoriald a orasului Breaza si
comunei Adunati, membre ale ADI Mobilitate Prahova, in conditii de
continuitate, regularitate, sigurants, accesibilitate si calitate.

Prestarea serviciului public de transport se va realiza in conformitate cu
prevederile Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
transport, ce se va incheia intre autoritatea contractanta si operator, precum si
cu respectarea legislatiei nationale si europene aplicabile In domeniul
transportului public de persoane.

In conformitate cu prevederile legislative, in spetd cu art. 1, al. (4), pct. e
din Legea 92/2007 privind serviciile de transport public local, ,serviciul de
transport public local de persoane si de maérfuri se organizeazi de catre
autoritatile administratiei publice locale, pe raza administrativ-teritorialad
respectiva, cu respectarea urmatoarelor principii: .e) acordarea unor facilitati de
transport anumitor categorii de persoane”.

De asemenea, In conformitate cu art. 2 al aceleasi legi, in conditiile in
care in transportul public local se acorda facilitati de transport uneia sau mai
multor categorii de persoane, serviciul prin care se realizeazd transportul
respectiv se considerd serviciu public subventionat de transport, care se supune
atat Legii 92/2007 cat si Ordonantei Guvernului nr. 97/1999 privind garantarea
furnizarii de servicii publice subventionate de transport rutier intern si de
transport pe cdile navigabile interioare, republicata.

De asemenea, mentiondm c@ la nerespectarea dispozitiilor art. 45 din
Legea 92/2007 privind serviciile de transport modificatd de public local;
consiliile judetene, primarul municipiului precum si ofiterii si/sau agentii de
politie din cadrul Politiei Roméne care au calitatea de politisti rutieri pot acorda
contraventii operatorului.

Conform Regulamentului (CE) nar. 1370/2007, nivelul maxim al
compensatiei nu poate depasi efectul financiar net, 1ar efectul financiar net este
dat de diferenta dintre ,,Costurile suportate cu obligatia de serviciu public”
minus ,eventualele efecte financiare pozitive generate in cadrul retelei
exploatate” minus ,,sumele incasate din tarife sau orice alte venituri generate” la
care se adaugd un profit rezonabil.



Mod de calcul al compensatiei:
Compensatia = Costurile de operare al serviciului de transport public —
Veniturile inregistrate in urma prestérii serviciului de transport public + Profitul
rezonabil
Marimea (nivelul) profitului rezonabil

Conform prevederilor articolului 4 alineatul (1) litera (c) din
Regulamentul (CE) nr. 1370/2007, costurile care trebuie luate in considerare
intr-un contract de servicii publice pot include ,,0 rentabilitate adecvati a
capitalului”. Compensatia pentru obligatia de serviciu public nu poate depasi
efectul financiar net al obligatiei, definit ca fiind egal cu costurile, minus
veniturile generate de exploatarea serviciului public, minus veniturile potentiale
induse la nivel de retea, plus un ,,profit rezonabil”.

Contractele de transport public aliniate conform Regulamentului (CE) nr.
1370/2007 reprezintd contracte pentru atribuirea unui serviciu de interes
economic general si nu este legat de un risc comercial sau contractual major, in
special ca urmare a faptului ci, in esentd, se compenseazi integral costurile nete
€x post suportate pentru prestarea serviciului de interes economic general.
Astfel, conform regelementérilor in vigoare, ,,profitul rezonabil nu poate depasi
rata de swap aplicabild, plus o primd de 100 de puncte de procentuale”.
(bttp://www.ajutordestat.ro/despre-noi/rate-swap-sieg/)

6 Asteptari privind politica de dividende

Asociatul unic se asteaptd la o performantd Imbunitititi a afacerii si la
reducerea costurilor asociate. Profitul contabil rimas dupi deducerea
impozitului pe profit se repartizeaz, conform Ordonantei Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale si societafile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, pe urmétoarele destinatii:

- rezerve legale;

- alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti.

- constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate
din fmprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor
necesare rambursdrii ratelor de capital, pliti dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

- alte repartizari previzute de lege;

Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor
financiare aprobate de Adunarea General3.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile
exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii,
profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net urménd a se determina
conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

7 Asteptari privind politica de investitii
Autoritatea publica tutelard are urmatoarele asteptéri clare in ceea ce priveste

politica de investitii:
a) intrefinerea si reparatia vehiculelor - este important ca intreprinderea




sa aloce fonduri pentru mentinerea vehiculelor in stare bunid de
functionare, prin investitii minime in reparatii si Intretinere
periodica;

b) dotarea cu mobilierul si aparatura de biroticd necesard activititii
administrative;

c¢) dotarea autobazei cu echipamente si unelte necesare activitatii
curente este necesard avand in vedere cd activititile de intretinere,
mentenantd tehnicd, reparatii curente, igienizare a interiorului
autobuzelor si spdlare mecanizati exterioard a autobuzelor necesitd
anumite consumabile, echipamente si utilaje specifice;

d) accesarea fondurilor locale sau nationale - societatea ar trebui si

PRI

exploreze posibilitdti de finantare din surse guvernamentale sau
fonduri europene pentru a sprijini investitiile initiale in infrastructuri
si vehicule;
¢) formarea personalului - se recomandd investitii in formarea
profesionald a personalului (soferi si tehnicieni) pentru a asigura
functionarea eficienta si in siguranta a vehiculelor.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de
fezabilitate, care sd asigure eficienta economicd a acestor investitii, precum si
potentialul castig al asociatului unic. Programul anual si multianual de investitii
va fi elaborat de conducerea executiva a intreprinderii publice, avizat de citre
Consiliul de administratie si transmis spre aprobare Autoritatii Publice Tutelare
in acelasi timp cu proiectul anual al Bugetului de venituri si cheltuieli.

8 Asteptarile asociatului unic cu privire la comunicarea cu organele de

administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara si actionarii se asteaptd ca relatia de comunicare
si colaborare cu organele de administrare si conducere ale S¢ Eco Trans Breaza
SRL sa se desfasoare iIntr-un cadru institutional transparent, predictibil si
eficient, in conformitate cu principiile guvernantei corporative aplicabile
intreprinderilor publice.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si
autoritatea publicd tutelara se va realiza in conformitate cu prevederile
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare, precum si ale Hotararea Guvernului nr. 639/2023, ale
actului constitutiv al societétii si ale celorlalte reglementari legale aplicabile.

In acest sens, comunicarea dintre autoritatea publica tutelars, actionari si SC
Eco Trans Breaza S.R.L. se va realiza periodic si ori de cate ori este necesar,
pe baza unor mecanisme de raportare clar definite in:

» Planul de administrare;

» contractele de mandat ale administratorilor si directorilor;

> procedurile interne privind guvernanta corporativd si raportarea

manageriala.
Raportérile vor avea in vedere, in principal, fara a se limita la acestea:
» gradul de indeplinire a obiectivelor strategice si operationale ale societitii;



> nivelul de realizare a indicatorilor de performanti financiari s
nefinanciari;

> evolutia indicatorilor economico-financiari ai societitii;

> stadiul implementdrii programelor de investitii si al cheltuielilor de

capital;

> situatia financiard a societdtii si riscurile operationale sau financiare
identificate;

> implementarea politicilor de guvernantd corporativd, integritate si
conformitate.

In situatia in care apare imposibilitatea realizarii obiectivelor sau se constati
abateri semnificative de la indicatorii de performantd stabiliti in contractele de
mandat ale administratorilor si directorilor, membrii Consiliului de administratie
au obligatia de a notifica in scris autoritatea publici tutelard si actionarii,
indicand:

» cauzele care au determinat nerealizarea obiectivelor;

» impactul asupra performantei societitii;

» masurile propuse pentru corectarea situatiei si pentru prevenirea aparitiei

unor situatii similare.

Autoritatea publicd tutelara se asteapti ca membrii Consiliului de administratie
si conducerea executivd a societdtii si asigure o colaborare 1nst1tut10nala
permanentd si constructiva, bazata pe transmiterea in tlmp util a tuturor
documentelor de raportare previzute de lege, precum si a oriciror informatii,
analize sau clarificéri solicitate de citre autoritatea publica tutelara.
In vederea aplicarii principiilor de transparentd si responsabilitate in
administrarea intreprinderii publice, societatea are obligatia de a publica pe
pagina proprie de internet documentele si informatiile de interes public
prevazute de legislatia privind guvernanta corporativa.
Astfel, in conformitate cu art. 51 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011, societatea va publica pe pagina proprie de internet, pentru accesul
actionarilor si al publicului, cel putin urmatoarele documente si informatii:

> hotararile adunérilor generale ale actionarilor;

> situatiile financiare anuale aprobate;

» raportdrile contabile semestriale;

> componenta Consiliului de administratie si informatiile relevante privind
membrii acestuia;
declaratiile de avere si declaratiile de interese ale administratorilor;
> raportul anual privind remuneratiile si alte beneficii acordate

administratorilor si directorilor;
» Codul de eticd al societitii;
procedura de selectie a administratorilor si informatii privind eventualele
revocdri din functie;
scrisoarea de asteptari;
contractele de mandat ale administratorilor;
bugetele de investitii ale societatii;
informatii privind cheltuielile cu personalul;
situatia datoriilor societdtii catre bugetul de stat, institutii de credit sau
parteneri comerciali;
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valoarea compensatiilor sau subventiilor primite din fonduri publice;
serviciile furnizate de societate In interes public;

obiectivele de politicd publicd indeplinite de societate;

analiza riscurilor specifice domeniului de activitate;

raportul anual agregat privind activitatea societatii;

planul de integritate al societdtii si mecanismul de raportare a incélcarilor
legii de catre avertizorii in interes public;

» raportul de audit extern.

Consiliul de administratie are obligatia de a elabora un raport anual privind
activitatea societatii, care va fi publicat pe pagina de internet a acesteia cel tarziu
pana la data de 31 mai a anului urmétor celui pentru care se face raportarea.

De asemenea, Consiliul de administratie si conducerea executiva au obligatia de
a transmite autoritdfii publice tutelare si Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, semestrial si ori de cate
ori este solicitat, analize, fundamentari, situatii financiare si alte informatii
privind activitatea societdtii, in formatul si la termenele stabilite prin actele
administrative aplicabile.

Totodata, societatea va prezenta anual autorititii publice tutelare si AMEPIP un
raport privind:

» stadiul implementdrii principiilor de guvernanta corporativa,

» gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite Tn scrisoarea de asteptari;

» nivelul realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Structurile de guvernantd corporativa ale societatii vor raporta indicatorii de
monitorizare prevazuti In contractele de mandat ale administratorilor si
directorilor cu periodicitate trimestriala, pana la data de 20 a lunii urmétoare
trimestrului de raportare.
De asemenea, Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
administratie va elabora anual un raport privind remuneratiile si alte avantaje
acordate administratorilor si directorilor societatii, cu respectarea prevederilor
legislatiei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin aceste mecanisme de comunicare si raportare, autoritatea publica
tutelara urmareste asigurarea unui cadru de administrare eficient, transparent si
responsabil al SC Eco Trans Breaza SRL, care sa contribuie la indeplinirea
obiectivelor de politicd publica si la furnizarea unor servicii publice de transport
moderne, eficiente si orientate catre mobilitatea durabila.

9 Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de
intreprinderea publica

Asociatul unic, reprezentat de Consiliul Local al Orasului Breaza, asteapta
ca Societatea SC Eco Trans Breaza SRL sé furnizeze servicii de transport fiabile
si sigure, care sunt esentiale pentru bundstarea comunititii si consolidarea
increderii publice. Calitatea si siguranta serviciilor sunt priorititi-cheie, menite
s satisfacd nevoile cetatenilor si sa asigure respectarea standardelor legale,
contribuind la dezvoltarea locald durabila. Siguranta este vitald pentru
prevenirea riscurilor si protejarea sanététii publicului, iar furnizarea de servicii
de inaltd calitate reflectd angajamentul societdtii fatd de responsabilitatea
sociala.
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Asteptérile asociatului unic in privinta calititii si sigurantei serviciilor
prestate de Intreprindere includ:

a) Menfinerea standardelor de siguranfd - se asteapti ca societatea si
respecte si sd implementeze toate reglementarile nationale si europene
privind siguranta transportului public, protejand astfel atat calatorii, cat si
personalul;

b) Fiabilitatea §i punctualitatea serviciilor - societatea trebuie si ofere un
serviciu de transport public fiabil si punctual, reducind intirzierile si
respectand orarele stabilite;

¢) Intrefinerea §i modernizarea vehiculelor - se asteapti ca societatea si
aloce resurse pentru intretinerea constantid si modernizarea treptatd a
flotei, asigurand functionarea corespunzitoare a vehiculelor sl siguranta
pasagerilor;

d) Calitatea serviciilor pentru utilizatori - societatea trebuie si asigure
conditii de confort si curdtenie in vehicule, precum si o comunicare
eficientd cu publicul, pentru a imbunatati experienta cilitorilor;

e) Gestionarea reclamatiilor si feedback-ului — se asteaptd implementarea
unui sistem eficient de gestionare a pléngerilor si sugestiilor primite de la
céldtori, utilizdnd aceste informatii pentru imbunititirea continui a
serviciilor.

Operatorul are obligatia de a respecta indicatorii de performanti stabiliti prin
contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport, indicatori care
sunt monitorizati de citre autoritatea contractanta.

Indicatorii de performantd sunt raportati periodic de citre operator citre
autoritatea contractantd, impreund cu documentele justificative privind gradul de
realizare a acestora. In urma verificirii documentatiei transmise, autoritatea
contractantd poate solicita clarificari suplimentare, iar operatorul are obligatia de
a raspunde solicitarilor in termenele stabilite prin contract.

Administratorii societdtii vor urmari permanent indeplinirea indicatorilor de
performantd prevdzuti in contractul de delegare, precum si implementarea
masurilor necesare pentru Imbunititirea continud a serviciilor oferite
utilizatorilor transportului public.

Prin indeplinirea acestor responsabilitati, conducerea societitii trebuie si
contribuie la dezvoltarea unui sistem de transport public modern, eficient si
sustenabil la nivelul orasului Breaza si comunei Adunati, care si raspunda
nevoilor de mobilitate ale populatiei si sd contribuie la cresterea calititii vietii
comunitatilor locale.

tiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
Respectarea normelor de eticd (a), integritate (b) si guvernanti
corporativa (c) este esentiald pentru functionarea eficienti si responsabili a unei
intreprinderi publice.

Aceste cerinfe sunt necesare pentru a asigura c& intreprinderea publicd isi
indeplineste misiunea de a servi comunitatea intr-un mod care promoveazi
increderea publicd si utilizarea corectd a resurselor. Etica asigurd ci toate
deciziile si actiunile sunt ghidate de principii morale solide, prevenind abuzurile
si protejdnd interesele cetitenilor. Integritatea este cruciald pentru mentinerea



unui climat de transparenta si corectitudine in cadrul organizatiei, contribuind la
prevenirea coruptiei si a altor practici neetice. In plus, o activitate de guvernanta
corporativa solidd garanteazid cd procesele decizionale sunt transparente,
responsabile si orientate citre obiectivele strategice pe termen lung ale
intreprinderii publice.
a) Asteptari in ceea ce priveste etica:
a. 1. Respectarea codului de eticd - intreprinderea publicd adoptd si
respectd un cod de etica bine definit, care sd ghideze comportamentul si
deciziile la toate nivelurile organizatiei.
* a. 2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme
eficiente pentru identificarea si gestionarea conflictelor de interese;
b) Asteptdri in ceea ce privegste integritatea:
b. l. Tolerantd zero fatd de coruptie - emiterea unei politici stricte de
tolerantd zero fatd de coruptie, fraudd si alte practici neetice si
- implementarea unor mecanisme simple si eficiente de monitorizare;
b. 2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea
publicé trebuie sd dezvolte si sd aplice politici clare de conformitate, care
'sa asigure respectarea legilor si regulamentelor aplicabile;
c) asteptdri in ceea ce priveste guvernanta corporativa:
c. 1. Transparentd in raportare - intreprinderea publicid trebuie sa ofere
rapoarte clare si detaliate despre performanta sa financiara si operational3,
precum si despre respectarea normelor de guvernanté corporativa;
c. 2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor
de conducere trebuie sa fie responsabili pentru deciziile lor si s actioneze
in interesul comunitatii si al intreprinderii publice.
c.3. Implicare in procesul decizional - asociatul unic , asteapta sa fie
implicat 1n mod activ in procesul decizional, asigurdndu-se ca interesele
comunitatii sunt luate in considerare in toate deciziile strategice majore.

11 Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Administratorii Sc Eco Trans Breaza SRL. au responsabilitatea de a analiza,
fundamenta, aviza si propune spre aprobarea Adunirii Generale a Asociatilor
programul anual de investitii necesar realizirii obiectivelor strategice ale
societatii. Programul de investifii va fi transmis spre informare autoritatii
publice tutelare.
Cheltuielile de capital prevazute In programul de dezvoltare si investitii trebuie
sa fie corelate direct cu obiectivele strategice ale societatii, cu necesititile de
dezvoltare ale infrastructurii si cu cerintele specifice domeniului de activitate al
societatii.
in acest sens, asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire
la cheltuielile de capital sunt urméatoarele:
» analizarea si fundamentarea riguroasad a investitiilor necesare realizarii
obiectivelor societétii;
> prioritizarea investitiilor care contribuie la cresterea eficientei
operationale, modernizarea infrastructurii si dezvoltarea serviciilor oferite
de societate;




> respectarea prevederilor legale aplicabile privind fundamentarea si
aprobarea investitiilor, precum si a legislatiei privind achizitiile publice sl
protectia mediului;
> utilizarea eficientd a resurselor financiare ale societitii in realizarea
investitiilor.
Administratorii pot aproba, in limitele competentelor stabilite prin actul
constitutiv si prin mandatul acordat, modificari in structura bugetului de venituri
si cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a Asociatilor, cu respectarea cadrului
legal aplicabil.

Asteptarile in ceea ce priveste cheltuielile de capital vizeazi asigurarea
unei gestiondri eficiente, transparente si responsabile a resurselor publice,
precum si indeplinirea obiectivelor strategice pe termen lung. Administratorii si
conducerea executivi vor avea in vedere:

a)

b)

d)

alinierea cu obiectivele strategice - cheltuielile de capital si fie
aliniate cu obiectivele strategice ale intreprinderii publice si ale
politicilor publice mai largi (acestea pot include modernizarea
infrastructurii, imbunititirea serviciilor publice, cresterea eficientei
operationale si contributia la dezvoltarea economici regionali);
eficienta utilizdirii resurselor - gestionarea cheltuielilor de capital intr-
un mod care sd maximizeze valoarea resurselor disponibile (evaluri
riguroase ale costurilor si beneficiilor fiecarui prmect de investitii,
selectarea celor mai eficiente solutii si evitarea risipei de resurse);
transparentd §i responsabilitate - intreprinderea publicd si asigure
transparentd in planiﬁcarea si implementarea cheltuielilor de capital
(raportarea clard si detaliati a motivatiei proiectelor de investitii,
justificarea deciziilor de cheltuieli si respectarea normelor de aChIZItll
publice). De asemenea, autoritatea tutelard asteapti ca 1ntrepr1nderea
sa fie responsabild in fata cetitenilor si a altor parti interesate pentru
modul in care sunt utilizate fondurile publice;

sustenabilitate financiard - cheltuielile de capital si fie planificate i
executate astfel Incdt sid nu fie pusd In pericol sustenabilitatea
financiara a intreprinderii publice (evaluarea impactului pe termen
lung al investitiilor asupra bugetului Intreprinderii, evitarea
supraindatorarii si asigurarea ca proiectele de capital sunt finantate
intr-un mod care nu compromite viabilitatea financiar);

impactul social si de mediu - sunt asteptdri legate de investitii in
proiecte care promoveazi dezvoltarea sustenabili, reducerea
impactului negativ asupra mediului, Imbunititirea accesului la servicii
publice pentru comunitati vulnerabile si crearea de locuri de munca.

Cheltuielile de cap1ta1 vor fi misurate prin volumul de 1nvest1;11 iar
indicatorii vor fi estimati si cuantificati prin Bugetul de venituri si cheltuieli al
companiei.

In ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte
financiare ale activititii, autoritatea are urmatoarele asteptari:

a)

reducerea pierderilor §i a risipei - identificarea si eliminarea
pierderilor, precum si implementarea unor programe de reducere a



risipei;

b) monitorizarea §i controlul costurilor: - implementarea unor sisteme
riguroase de monitorizare si control al costurilor, inclusiv prin
utilizarea unor indicatori de performanta specifici in vederea
identificarii timpurii a derapajelor si ludrii de mésuri corective;

c¢) gestionarea eficientd a resurselor umane - implementarea unor politici
de gestionare a personalului care sd includd formarea continui,
managementul performantei si flexibilizarea fortei de munca poate
contribui la reducerea costurilor;

d) externailizarea anumitor servicii - externalizarea unor activitdti non-
esentiale cdtre furnizori specializati in vederea reducerii costurilor
fixe;

e) analiza cost-beneficiu - Inainte de a lansa noi proiecte sau initiative
pentru identificarea celor mai eficiente modalititi de alocare a
resurselor si evitarea investitiilor neprofitabile.

*

Documentul reflectd asteptarile autoritétii publice tutelare privind evolutia
si dezvoltarea SC Eco Trans Breaza S.R.L. pentru perioada mandatului
administratorilor, respectiv pentru urmaétorii patru ani, in concordantd cu
obiectivele de dezvoltare a serviciilor publice de transport local si regional.
Scrisoarea de asteptari se aproba prin act administrativ al conducitorului
autoritatii publice tutelare, ca parte integrantd a componentei initiale a planului
de selectie pentru desemnarea membrilor Consiliului de administratie.
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