ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARAREA NR.Z221
din 2'7.04.2026

Privind: Aprobarea evaluarii managementului la Teatrul de Papusi Braila,
pentru perioada ianuarie 2025 — decembrie 2025.

CONSILIUL LOCAL NMUNICIPAL BRAIL.A

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, inregistrat sub
nr. 72472/21.04.2026, raportul comun de specialitate al Directiei Finantelor
Publice Locale, Serviciului Tnvé‘;émént, Sanatate, Culte, Cultura, Organizare
Evenimente, Relatii cu Ong-uri, Minoritati si Sport din cadrul Directiei Cultura,
invatdmant, Sport si Turism, Serviciului Juridic Contencios si Serviciului
Resurse Umane, inregistrat sub nr. 63721/03.04.2026, precum si avizul
comisiei de specialitate nr. 4 din cadrul C.L.M. Braila, Tnregistrat sub
nr. 76867/24.04.2026;

In conformitate cu prevederile art. 41 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008,
privind managementul institutilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile  ulterioare, Ordinului  nr.2799/2015, pentru  aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management, precum si ale H.C.L.M. Braila nr. 55/29.01.2026;

In baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. d) si alin. (7) lit. d) din O.U.G.
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (1), coroborat cu prevederile art. 196 alin. (1) lit. a)
din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

HOTARASTIE:

Art.1 Se aproba rezultatul evaluari managementului la Teatrul de
Papusi Bradila, pentru perioada ianuarie 2025 — decembrie 2025, conform
anexei, parte integranta din prezenta hotéarare.
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Art.2 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului
Braila, prin Serviciul Resurse Umane si de catre Teatrul de Papusi Braila, iar
Secretarul General al Municipiului Braila o va comunica celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
DANI|EL TUDOSE

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR GENERAL,

F-PO-09-02.01.05/rev.0



AUExh LA HCLI 4L 7 2] [4F-0%. A0 4L

Numdr inregistrare Numdr de inregistrare
Municipiul Brdila: Teatrul de Pdpusi Brdila
59999/30 03 2026 506/30.03.2026

Comisia de Evaluare Anuala a managementului
Teatrul de Papusi Braila

RAPORT FINAL

Prin prezenta, Comisia de Evaluare informeaza, in termenul prevazut de
Art. 41, alin. 1 din OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, ca evaluarea activititii anuale a managementului Teatrului de
Papusi Braila, pentru perioada ianuarie - decembrie 2025, a fost finalizata si s-a
intocmit raportul corespunzitor. Raportul prezinta rezultatul evaludrii anuale,
nota acordata si concluziile comisiei, dupa cum urmeaza:

NOTA FINALA ETAPA I - 8.88 (opt si 88%)
NOTA FINALA ETAPAII - 10

NOTA FINALA = (Nota Finali Etapa I + Nota Finala Etapa II)/2 =
NOTA FINALA = (8.88 + 10)/2

-

NOTA FINALA - 9.44 (noud si 44%)

Comisia a constatat ca Raportul de activitate al managerului Teatrului de
Papusi Briila este structurat intr-o maniera clara si coerenta, reflectind modul in
care obiectivele asumate pentru perioada de patru ani de mandat au fost in mare
parte realizate. In situatiile in care anumite obiective nu au putut fi indeplinite,
managerul a oferit explicatii si justificari detaliate, demonstrand transparenta si
responsabilitate in administrarea activitatii institutiei.

Procesul de evaluare a managementului s-a desfasurat in conformitate cu
Regulamentul-cadru de organizare si desfisurare a evaludrii managementului,
elaborat de Ministerul Culturii, care stabileste metodologia de verificare a
modului in care au fost realizate obligatiile prevdzute in contractul de
management. Evaluarea a analizat nu doar rezultatele obtinute, ci si corelarea
acestora cu resursele financiare si materiale alocate institutiei, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 189/2008, actualizatd, asigurand astfel un cadru obiectiv si
sistematic de apreciere a performantei manageriale.

Prin aceastad abordare, raportul ofera o imagine fidelda asupra activitatii
manageriale, integrand atét aspectele cantitative, cat si calitative, si constituie un
instrument esential pentru asigurarea responsabilitatii, transparentei si
dezvoltarii institutionale.



S-au urmadrit si notat:

Raportul prezentat de manager prezinta o structurd bugetard coerenta si
realistd, insd dimensiunea prospectivd este limitata de lipsa indicatorilor financiari
cuantificabili si a scenariilor de evolutie. Ponderea foarte scdzuta a veniturilor proprii
indicd necesitatea dezvoltdrii unei strategii active de atragere de resurse suplimentare
(sponsoriziri, parteneriate, granturi, proiecte finantate extern). Desi exista o legdtura
logicd intre obiectivele culturale si alocdrile financiare, lipsa unei strategii de investitii
pe termen mediu reduce capacitatea institutiei de modernizare si consolidare
structurald.

in acord cu principiile managementului institutiilor publice de culturd, se
impune ca managerul sd prezinte indicatori de performantd financiard, scenarii
alternative de evolutie bugetari, plan de crestere graduala a veniturilor proprii si nu in
ultimul rdnd, un plan investitional etapizat.

In aceste conditii, punctajul acordat de comisie reflectd o sectiune corect
formulatd, dar care necesitd dezvoltare metodologicd si strategicd pentru a corespunde pe
deplin standardelor unui management cultural performant.

Comisia de evaluare a managementului la Teatrul de Papusi Brdila, constituita in
conformitate cu Hotararea Consiliului Local Municipal Braila nr. 55/29.01.2026 si care
si-a desfisurat activitatea in concordantd cu prevederile Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008, aprobati prin Legea nr. 269/2009, coroborate cu prevederile
Regulamentului-cadru aprobat de Consiliul Local Municipal Briila, a procedat la analiza
complexd a activitatii manageriale pentru anul 2025, in raport cu obiectivele asumate
prin contractul de management. In urma evaluirii, comisia constati cd activitatea
manageriald analizatd reflectd un nivel ridicat de coerentd strategica, stabilitate
administrativd si dinamism artistic. Institutia s-a dezvoltat intr-un mod armonios,
mentindnd un echilibru intre misiunea cultural-educativa, responsabilitatea sociala si
constrangerile bugetare specifice unei institutii publice de spectacole pentru copii.

Se remarca in mod deosebit:

» implementarea integrald si chiar depdsirea obiectivelor programatice asumate;

o organizarea cu succes a Festivalului International ,Cardbus”, eveniment de

referintd pentru comunitatea locala;

» mobilitatea artistica sustinuti, concretizatad in participari constante la festivaluri

nationale si internationale;

» consolidarea dimensiunii sociale si educationale a activitatii teatrului.

Institutia demonstreazd maturitate manageriald si capacitate operationalad solida,
situdndu-se peste media teatrelor de dimensiuni similare din punct de vedere al
volumului de activitate artistici si al impactului comunitar. Comisia constata
respectarea cadrului legal aplicabil institutiilor publice de culturd, fard a fi identificate
abateri procedurale sau disfunctionalitdti majore. Structura organizatoricd este
functionald si echilibratd, iar activitatea organismelor colegiale (Consiliul Administrativ
si Consiliul Artistic) s-a desfasurat in conditii de legalitate si implicare profesionald
reala.

Managementul resurselor umane este caracterizat prin stabilitate si
responsabilizare, iar evaludrile anuale indicd un nivel ridicat de performanta
profesionald. Vulnerabilitatea structurald principald rdamane deficitul de personal
artistic si limitdrile infrastructurale, generate de lipsa unui sediu adecvat. Comisia
apreciazd cd anul 2025 a reprezentat un an de consolidare artistica si de afirmare
institutionali. Realizarea a patru premiere, organizarea unui festival international cu
participare extinsd si numdrul ridicat de spectacole sustinute (210 reprezentatii)



demonstreaza capacitate de productie sustinuta si planificare eficientd. Impactul social
este semnificativ, reflectat prin:

o numadrul ridicat de beneficiari platitori si neplatitori;

o activitati dedicate copiilor proveniti din medii vulnerabile;

o proiecte cu caracter incluziv si educativ.

Teatrul se afirmd ca pol cultural relevant la nivel municipal si regional, avdnd
potential real de extindere a profilului national si european. Din punct de vedere
financiar, institutia a functionat in parametri de legalitate, fara blocaje sau datorii, cu o
executie bugetara prudenta si responsabild. Se remarca:

e depdsirea estimadrii veniturilor proprii;

o introducerea sistemului de ticketing online;

e mentinerea unui echilibru Intre activitatea artistica si resursele disponibile.

Totusi, comisia evidentiazd urmitoarele vulnerabilitati structurale:

» dependenta ridicatd de subventia publica;

« ponderea foarte mare a cheltuielilor de personal;

o nivel redus al investitiilor de capital;

o lipsa unor indicatori financiari comparativi si a analizelor cost-beneficiu

detaliate.

In ceea ce priveste evolutia si perspectivele financiare, comisia apreciaza realismul
bugetar si corelarea generald intre obiectivele culturale si resursele alocate. Cu toate
acestea, componenta prospectivad necesita consolidare prin:

o introducerea unor proiectii financiare multianuale;

« elaborarea unor scenarii alternative (optimist, moderat, pesimist);

o stabilirea unor indicatori cuantificabili de performanta;

o dezvoltarea unui plan etapizat de crestere a ponderii veniturilor proprii;

o fundamentarea unui plan investitional pe termen mediu (3-5 ani).

Per ansamblu, comisia apreciazd cd managementul institutiei a fost exercitat in mod
profesionist, responsabil si in deplind concordantd cu obligatiile contractuale si cu
prevederile legale aplicabile.

Activitatea artistici este performants, impactul comunitar este semnificativ, iar
stabilitatea administrativd este solidd. Institutia se afld pe o traiectorie pozitivd de
dezvoltare si consolidare.

Diminudrile punctuale de punctaj acordate in cadrul capitolelor privind analiza
financiarda si componenta prospectivd nu reflecta deficiente majore, ci necesitatea
aprofundarii instrumentelor moderne de management cultural, in spiritul eficientei,
transparentei si sustenabilititii previzute de legislatia in vigoare. Comisia considera ca
managerul si-a indeplinit obligatiile asumate prin contractul de management, iar
activitatea institutiei in anul evaluat se inscrie intr-un standard ridicat de performanta
administrativd si artistici, cu recomandarea consolidarii dimensiunii strategice si
financiare pentru perioada urmdtoare.
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Recomandari pentru manager - perioada anul de management 2026

In urma analizei globale a activititii manageriale si a evaludrii indicatorilor artistici,
administrativi si financiari, comisia formuleaza urmatoarele recomandari, in vederea
consolidarii performantei institutionale si a alinierii la principiile managementului
cultural modern prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008:

Consolidarea componentei strategice si prospective

Elaborarea unui plan strategic multianual (3-5 ani) care sa includd obiective
cuantificabile, indicatori de performanta (KPI) si termene clare de implementare.
Fundamentarea proiectiilor financiare pe scenarii alternative (realist, optimist,
prudent), pentru a creste capacitatea de anticipare a riscurilor bugetare.

Corelarea explicitd intre analiza SWOT si masurile concrete de interventie, cu stabilirea
unor etape de monitorizare.

Cresterea veniturilor proprii si diversificarea surselor de finantare

Elaborarea unei strategii de crestere graduald a veniturilor proprii, prin:

o dezvoltarea activitatilor conexe (workshop-uri tematice, cursuri platite,

merchandising, expozitii interactive);

o implementarea unor pachete educationale dedicate unitatilor de

invatamant;

o valorificarea brandului institutional prin produse promotionale.
Identificarea si accesarea unor programe de finantare nerambursabila (nationale si
europene), inclusiv linii destinate educatiei culturale si incluziunii sociale.

Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul privat (sponsorizari, parteneriate CSR).

Optimizarea structurii cheltuielilor si planificarea investitionald

Elaborarea unui plan investitional etapizat, cu prioritizarea dotdrilor tehnice si a
infrastructurii.

Realizarea unor analize cost-beneficiu pentru proiectele de anvergura.

Identificarea unor solutii pentru reducerea vulnerabilitdtilor infrastructurale (in special
lipsa sediului adecvat si a spatiilor de depozitare).

Dezvoltarea resursei umane

Fundamentarea unui plan de atragere si fidelizare a personalului artistic, In contextul
deficitului existent.

Participarea constanti a personalului la programe de formare profesionald si schimburi
de experienta.

Implementarea unui sistem intern de evaluare corelat cu obiectivele strategice ale
institutiei.



Consolidarea impactului cultural si social

Extinderea programelor dedicate grupurilor vulnerabile, prin parteneriate cu institufii
sociale si ONG-uri.

Dezvoltarea unei strategii de fidelizare a publicului, inclusiv prin instrumente digitale
(newsletter, abonamente tematice, platforme online).

Monitorizarea sistematicd a satisfactiei publicului prin chestionare si indicatori
calitativi.

Consolidarea Festivalului ,Cidrdbus” ca brand cultural regional, prin diversificarea
surselor de finantare si atragerea unor parteneri internationali.

Cresterea vizibilitdtii in mediul online si dezvoltarea unei strategii coerente de
comunicare institutionala.

Intensificarea mobilitdtii artistice internationale.

Comisia apreciazd cd managementul institutiei este solid si performant, insa
recomandirile formulate vizeazi trecerea de la un model predominant operational la
unul strategic si orientat spre sustenabilitate pe termen mediu si lung.

Implementarea acestor masuri ar consolida autonomia financiara relativa a
institutiei, ar creste rezilienta organizationala si ar pozitiona Teatrul de Papusi Brdila
drept un reper cultural regional cu perspectiva nationald si internationala.

Comisia constatd un nivel inalt de responsabilitate manageriala si o implicare
sustinutd in atingerea obiectivelor institutiei. Aplicarea recomandarilor propuse
va consolida aceasta tendintd pozitiva si va contribui la mentinerea excelentei
institutionale.

Evaluarea anuald a managementului a fost organizatd in doud etape:
analiza raportului de activitate pentru perioada ianuarie — decembrie 2025;
sustinerea raportului de activitate de cdtre manager in cadrul unui interviu, asa
cum prevede Art. 40 lit. a) si lit. b) din 0UG189/2008.

Avdnd in vedere nota obtinutd de managerul Teatrului de Pdpusi Brdila,
respectiv 9.44 (noud si 44%), Comisia de Evaluare Anuald a activitatii
managementului la institutia de culturd consemneazd cd evaluarea s-a realizat pe
baza Regulamentului-cadru de organizare si desfdsurare a evaludrii
managementului, elaborat de Ministerul Culturii si reprezintd procedura prin care
se verificd modul in care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de
management, in raport cu resursele financiare alocate, potrivit procedurilor
prevdzute la art. 25 alin. (1) si (2) din OUG 189/2008 actualizatd.

La data de 30 martie 2026, Comisia de Evaluare Anuald a activitatii
managementului la Teatrul de Pdpusi Brdila declard procedura inchisd, tindnd
cont si de faptul cd nota a fost adusd la cunostinta managerului.

Criteriile de Evaluare, Rezultatul Evaluarii si Nota au fost aduse la
cunostinta managerului, in scris, conform prevederilor OUG 189/2008 actualizatd.



Rezultatul evaludrii, nota finald si concluziile Raportului fntocmite de
Comisia de Evaluare au fost aduse la cunostinta autoritdtii imediat ce a fost inchisd
Procedura de Evaluare.

Avdnd in vedere nota finald obtinutd de managerul Teatrului de Pdpusi Brdila,
respectiv 9.44, Comisia de Evaluare a activitdtii managementului la Teatrul

de Papusi

Brdila, pentru perioada ianuarie - decembrie 2025, declara

Rezultatul Evaludrii ca fiind “FOARTE BUN”, drept pentru care recomandd
autoritatii, conform prevederilor legale stipulate in OUG 189/2008, continuarea
managementului .

Comisia de Evaluare
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