ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARAREA NR. 220
din 2'7.04.2026

Privind: Aprobarea evaludrii managementului la Centrul Cultural si de
Agrement ,,Chira Chiralina” Braila, pentru perioada ianuarie 2025 -
decembrie 2025.

CONSIITJUL ILOCAL MUNICIPAL BRAILA

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, Tnregistrat sub
nr. 72509/21.04.2026, raportul comun de specialitate al Directiei Finantelor
Publice Locale, Serwcmlw Juridic Contencios din cadrul Dll‘eCtIeI Juridic
Contencios, Serviciului Resurse Umane si Serviciului Invatdmant, Sanatate,
Culte, Cultura Organizare Evenimente, Relatn cu ONG-uri, Mlnontatl si Sport
din cadrul Dlrect|e| Cultura, Invatamant Sport Si Turlsm lnreglstrat sub
nr.67944/14.04.2026, precum si avizul comisiei de speCIahtate nr. 4 din cadrul
C.L.M. Braila, inregistrate sub nr. 76861/24.04.2026;

in conformitate cu prevederile art. 41 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008,
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile  ulterioare, Ordinului nr. 2799/2015, pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a
evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management si H.C.L.M Braila nr. 530/27.09.2024;

in baza art. 129 alin. (1) alin. (2) lit. d) si alin. (7) lit. d) din O.U.G.
nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

in temeiul art. 139 alin. (1), coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G.
nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

HOTARASTE

Art.1 Se aproba rezultatul evaludrii managementului la Centrul Cultural
si de Agrement ,,Chira Chiralina” Brdila, pentru perioada ianuarie 2025 —
decembrie 2025, conform anexei, parte integrants din prezenta hotarare.



Art.2 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului
Braila, prin Serviciul Resurse Umane si de catre Centrul Cultural si de
Agrement ,Chira Chiralina” Braila, iar Secretarul General al Municipiului Braila o
va comunica celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA,

DANIEL TUDOSE
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Comisia de Evaluare Anuald a managementului

Centrului Cultural si de Agrement Chira Chiralina ANEXA y
, ° LA HOLAY fwe.,ZiO/}_&. 0k, 2026

RAPORT FINAL

Prin prezenta, Comisia de Evaluare informeaza, in termenul prevazut de Art. 41, alin.
1 din OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cd evaluarea
activitatii anuale a domnului Emanoil CIUCASU — manager al Centrului Cultural si de
Agrement Chira Chiralina Bradila, pentru perioada ianuarie — decembrie 2025, a fost
finalizata si s-a intocmit raportul corespunzator. Raportul prezintd rezultatul evaludrii
anuale, nota acordata si concluziile comisiei, dupa cum urmeaza:

NOTA FINALA ETAPA | - 8.10 (opt si 10%)
NOTA FINALA ETAPA Il - 10

NOTA FINALA = (Nota Final3 Etapa | + Nota Final3 Etapa 1)/2 =,
NOTA FINALA = (8.10 + 10)/2

NOTA FINALA — 9.05 (noud si 05%)

Comisia a constatat ca Raportul de activitate al managerului Centrului Cultural si de
Agrement Chira Chiralina Brdila este structurat intr-o maniera clara si coerenta, reflectand
modul in care obiectivele asumate pentru perioada de patru ani de mandat au fost in mare
parte realizate. In situatiile in care anumite obiective nu au putut fi indeplinite, managerul a
oferit explicatii in cadrul interviului si justificari detaliate, demonstrand transparentd si
responsabilitate in administrarea activitatii institutiei.

Procesul de evaluare a managementului s-a desfasurat in conformitate cu
Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, elaborat de
Ministerul Culturii, care stabileste metodologia de verificare a modului in care au fost
realizate obligatiile prevazute in contractul de management. Evaluarea a analizat nu doar
rezultatele obtinute, ci si corelarea acestora cu resursele financiare si materiale alocate
institutiei, in conformitate cu prevederile OUG nr. 189/2008, actualizatd, asigurind astfel un
cadru obiectiv si sistematic de apreciere a performantei manageriale.

Prin aceasta abordare, raportul ofera o imagine fidela asupra activitatii manageriale,
integrand atat aspectele cantitative, cat si calitative, si constituie un instrument esential
pentru asigurarea responsabilitatii, transparentei si dezvoltarii institutionale.

Institutia demonstreaza un nivel ridicat de conformitate cu principiile transparentei,
incluzand raportari periodice si publicarea informatiilor relevante pentru comunitate si
autoritatea tutelard. Observatia pertinenta este ca, desi informatiile sunt disponibile,
vizibilitatea lor publica poate fi consolidatda prin mijloace digitale mai interactive si
actualizari mai frecvente.



Managementul institutiei respectd legalitatea, eficienta si responsabilitatea in
administrarea resurselor si in atingerea obiectivelor culturale. Este de remarcat abordarea
structurata si documentatd a activitatilor, insa recomandarea academica este introducerea
unor indicatori KPI cuantificabili pentru evaluarea performantei administrative, ceea ce ar
putea facilita o analiza mai obiectiva a eficientei institutiei.

Colaborarea cu Consiliul Local a fost satisfiacitoare, insa comisia subliniaza
necesitatea unui sistem standardizat de raportare si comunicare, care sa permita urmarirea
si evaluarea mai rapidd a implementarii deciziilor. Aceasta ar contribui la o guvernanta
administrativa mai predictibila si la reducerea intarzierilor decizionale.

Institutia prezintd o guvernanta administrativa solida, respectdnd prevederile OUG
57/2019 privind Codul Administrativ. Structura manageriald, procesele decizionale si
colaborarea cu autoritatea tutelarda sunt bine fundamentate. Recomandarile vizate
(vizibilitate online mai mare, indicatori KPI - Indicatori Cheie de Performanta si protocoale
de comunicare standardizate) vizeaza perfectionarea guvernantei si cresterea transparentei
decizionale. Tn urma parcurgerii celor doud etape ale procesului de evaluare — analiza
raportului de activitate (Etapa |) si sustinerea acestuia in cadrul interviului (Etapa Il) —
Comisia de evaluare constatd cd activitatea manageriald a domnului Emanoil Ciucasu se
caracterizeaza printr-un nivel satisficiator de implicare in realizarea misiunii culturale a
institutiei, insd evidentiazd in acelasi timp o serie de vulnerabilitati structurale si
manageriale care necesitd interventii corective in perioada urmatoare.

Pe de o parte, managerul a demonstrat capacitatea de a asigura continuitatea
activitatilor culturale si de a mentine o prezenta constanta a institutiei in viata culturala
locald, aspect confirmat prin numarul de evenimente organizate si participarea publicului.
Raspunsurile formulate in cadrul interviului indica existenta unei viziuni generale asupra
dezvoltarii institutiei, in special in ceea ce priveste diversificarea ofertei culturale,
dezvoltarea parteneriatelor si cresterea veniturilor proprii.

Pe de altd parte, analiza coroboratd a documentelor si a interviului releva faptul ca
aceastd viziune nu este incd suficient fundamentata prin instrumente concrete de
planificare strategicd, indicatori de performantd operationalizati si mecanisme clare de
implementare. Raspunsurile oferite, desi coerente la nivel conceptual, raman in multe
situatii la un nivel general, fara a fi sustinute de termene precise, responsabilitati asumate
sau estimdri cuantificabile, ceea ce limiteazd evaluarea fezabilitatii si sustenabilitatii
masurilor propuse. Comisia apreciaza deschiderea managerului catre utilizarea unor
instrumente moderne de evaluare a impactului cultural si orientarea declarativa catre
dezvoltarea de parteneriate si accesarea de finantari externe. Cu toate acestea, constata
necesitatea unei abordari mai riguroase si sistematice in ceea ce priveste corelarea acestor
intentii cu realitatile administrative si capacitatea institutionala existenta.

Totodat, se constata persistenta unor disfunctionalitati de natura administrativa si
organizationald, semnalate si in Etapa |, care nu au fost suficient clarificate sau asumate in
cadrul interviului, in special in ceea ce priveste:

e organizarea interna si delimitarea responsabilitatilor;

e functionarea structurilor consultative (Consiliul de Administratie, Consiliul Artistic);

e planificarea si gestionarea infrastructurii institutiei;

e implementarea efectivd a procedurilor interne si a Regulamentului de Organizare si

Functionare.

in ansamblu, Comisia apreciaza cad managementul institutiei se afld intr-o etapa de
functionare operationald stabild din punct de vedere cultural, dar insuficient consolidata din



perspectivi manageriald, strategica si administrativa. La finalul analizei raportului de
activitate depus de managerul Centrului Cultural si de Agrement ,Chira Chiralina” Braila
pentru anul 2025, comisia de evaluare a acordat, pentru etapa |, urmatorul punctaj:

Capitol Punctaj Punctaj

acordat maxim
Management strategic si dezvoltarea institutiei 18 20
Managementul programelor si activitatilor culturale 17 20
Management financiar si utilizarea resurselor 10 15
Managementul resurselor umane 10 15
Management administrativ si patrimoniu 8 10
Relatia cu comunitatea si vizibilitatea institutiei 8 10
Managementul public si guvernanta administrativa 10 10
TOTAL 81 100

La finalul Etapei a ll-a, Interviul, comisia de evaluare a acordat urmatorul punctaj:

Membrii Comisiei Nota minima Nota maxima Nota acordata
Braileanu Claudiu - Eduard 7 10 10
Chiriac lonica 7 10 10
Neagu Dragos Adrian 7 10 10

Total 7 10 10

CONCLUZII $| RECOMANDARI ALE COMISIEI
LA FINALIZAREA ETAPEI | A EVALUARII ANUALE

Analiza raportului de activitate si a documentelor aferente evidentiaza faptul ca
managerul Centrului Cultural si de Agrement ,Chira Chiralina” Braila a reusit sa asigure
desfasurarea activitatilor culturale ale institutiei si implementarea unui numar semnificativ
de proiecte adresate comunitdtii locale. Numarul mare de evenimente organizate si
participarea publicului indicd existenta unei activitati culturale constante si o implicare a
institutiei in viata culturald a municipiului.

Cu toate acestea, evaluarea manageriald releva o serie de deficiente de natura
administrativa, organizationala si manageriald, care necesita corectii si masuri concrete de
imbunatatire in perioada urmatoare.

Comisia constatd cd, desi activitatea culturala este vizibild si constantd,
managementul institutional nu este incd pe deplin consolidat din perspectiva organizarii
administrative, a responsabilitatilor interne si a disciplinei institutionale, aspecte care pot
afecta pe termen mediu eficienta functionarii institutiei. In acest context, comisia
formuleazd urmdtoarele recomanddri:

Includerea unor obiective in strategia institutionald si in planul anual de investitii,
pentru a asigura o abordare coerentd si sustenabild.

Managerul nu precizeaza in raportul anual de activitate stadiul punerii in functiune a
spatiului din cartierul Nedelcu Chercea si nici perspectiva privind reabilitarea sau repararea
celui din cartierul Radu Negru si cele aflate in Piata Poligon, imobile aflate intr-o stare
avansata de degradare, fara a propune macar masuri de conservare. Comisia recomanda
managerului realizarea unui grafic privind punerea in functiune a spatiului din cartierul




Nedelcu Chercea (realizat de comun accord cu departamentul tehnic), inclusiv termene
concrete pentru finalizarea lucrarilor si darea in folosintd. De asemenea, recomanda ca
managerul sd aibd in vedere elaborarea si comunicarea unui plan de actiune privind
reabilitarea/repararea sau ce alte masuri se vor lua in cazul imobilelor din cartierul Radu
Negru si din Piata Poligon, care si includa evaluarea tehnicd a starii cladirilor, estimarea
costurilor necesare, identificarea surselor de finantare si stabilirea unui calendar de
interventie.

Respectarea circuitului documentelor in cadrul institutiei.

Comisia recomandd managerului s& asigure aplicarea strictd a circuitului documentelor in
cadrul institutiei, astfel incat toate documentele emise, atat in fluxul intern, cat si in cel
extern, sa fie verificate si asumate in mod corespunzitor de fiecare
departament/serviciu/compartiment in parte.

Responsabilizarea compartimentelor institutiei in procesul de avizare a

documentelor.
Documentele emise de institutie trebuie sa fie semnate de persoana care le-a intocmit si
avizate de compartimentele responsabile, in functie de natura acestora (juridic, economic,
resurse umane, contracte, administrare portuard), inainte de a fi supuse aprobarii
managerului. Comisia subliniaza faptul cd semndtura managerului trebuie sa reprezinte
actul final de asumare manageriald, nu substitutul verificarii tehnice si administrative
realizate de compartimentele de specialitate.

Punerea in aplicare efectivd a Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF).
Comisia constatd necesitatea aplicdrii reale si consecvente a prevederilor ROF la nivelul
tuturor compartimentelor institutiei, inclusiv in ceea ce priveste delimitarea
responsabilitatilor si fluxurile decizionale interne.

Clarificarea si definitivarea fiselor de post si a fiselor de atributii.

Se recomanda revizuirea si definitivarea clara a fiselor de post pentru intreg personalul
institutiei, astfel incat atributiile sa fie definite explicit si corelate cu structura organizatorica
a institutiei. Lipsa unei delimitdri clare a responsabilitatilor poate genera suprapuneri de
atributii, disfunctionalitati administrative si dificultdti in evaluarea performantei individuale.
Desi in anul 2025 au fost organizate concursuri pentru 3 posturi unice, restul posturilor
vacante au ramas neocupate (mentiondndu-se insa ca acest lucru s-a datorat suspendarii
organizarii concursurilor prin OUG nr. 156/2024), de aici si necesitatea revizuirii fiselor de
post astfel incat activitatea si se desfisoare fara disfunctionalitati. Comisia constata cd in
anul 2025 nu au fost organizate cursuri de perfectionare pentru angajati.

Constituirea Consiliului de Administratie al institutiei.

Comisia recomanda constituirea in regim de urgentd a Consiliului de Administratie al
institutiei, conform cadrului legal aplicabil institutiilor publice de cultura, in vederea
consolidarii procesului decizional si a responsabilitatii manageriale.

Constituirea Consiliului Artistic.

Avand in vedere specificul institutiei, comisia recomanda constituirea in regim de urgenta a
Consiliului Artistic care si contribuie la fundamentarea programelor culturale, la evaluarea
calititii proiectelor si la dezvoltarea strategica a activitatilor culturale.

In raportul de activitate nu sunt precizate dezbaterile si masurile intreprinse de Consiliul
Administrativ si de Consiliul Artistic, desi acestea trebuie sa functioneze in cadrul institutiei.

Planificarea riguroasd a concediilor de odihna.

Comisia recomanda managerului elaborarea unui grafic anual de planificare a
concediilor de odihna, astfel incit acestea sa fie programate si efectuate in mod echilibrat
pe parcursul anului, cu respectarea legislatiei muncii si fara a afecta desfasurarea



activitatilor institutiei. Totodatd, comisia subliniazd obligatia de a asigura acordarea si
efectuarea la zi a concediilor de odihnd pentru toti angajatii institutiei, inclusiv pentru
manager, avind in vedere cé acesta (concediul de odihnd) reprezintd un drept al salariatului
garantat si acordat in conformitate cu prevederile Codului muncii.

Consolidarea disciplinei administrative.

In ansamblu, comisia considerd necesard o consolidare a disciplinei administrative si
manageriale, prin respectarea procedurilor interne, clarificarea responsabilitatilor
compartimentelor si intarirea mecanismelor de control managerial. Implementarea acestor
masuri este esentiald pentru cresterea eficientei managementului institutiei si pentru
asigurarea unei functionari administrative coerente si responsabile.

Implementarea unor indicatori de impact

Comisia recomanda implementarea unor indicatori de impact cultural (sondaje de
satisfactie, feedback, testimoniale, numar de participanti pe categorii de varsta sau grupuri
tinta).

Comisia recomandd managerului participarea la un curs de formare profesionald in
domeniul managementului activitdtilor culturale, avdnd in vedere complexitatea si
responsabilitatea functiei pe care o exercitd in cadrul institutiei.

Aceastd recomandare are in vedere faptul ca managementul unei institutii publice de
culturd presupune nu doar coordonarea activitatilor artistice si culturale, ci si asumarea
unor responsabilitati administrative, juridice si financiare semnificative. Tn acest context,
dezvoltarea continud a competentelor manageriale devine esentiala pentru asigurarea unei
conduceri eficiente, pentru aplicarea corecta a cadrului legislativ specific domeniului cultural
si pentru optimizarea proceselor administrative din cadrul institutiei.

Participarea la programe de formare profesionald in domeniul managementului
cultural poate contribui la consolidarea capacitatii manageriale, la imbunatatirea procesului
decizional si la dezvoltarea unor strategii coerente de organizare si promovare a activitatilor
culturale. De asemenea, astfel de programe pot sprijini managerul in aprofundarea
aspectelor legate de managementul resurselor umane, managementul financiar, guvernanta
institutionald si dezvoltarea parteneriatelor culturale. Tn acelasi timp, perfectionarea
profesionald in domeniul managementului cultural este de naturd sa sprijine dezvoltarea
institutionald a Centrului Cultural si de Agrement ,Chira Chiralina” Braila, contribuind la
cresterea calitatii actului cultural, la consolidarea rolului institutiei in viata culturala a
comunitatii si la adaptarea activitatilor culturale la cerintele si asteptarile publicului.

Avand in vedere prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al
Centrului Cultural si de Agrement ,Chira Chiralina”, aprobat prin hotdrarea Consiliului Local
al Municipiului Bréila, precum si responsabilitatile stabilite prin contractul de management,
Comisia de evaluare Anuald ii reaminteste domnului Emanoil Ciucasu cd, in calitate de
manager al institutiei, are obligatia de a asigura organizarea, coordonarea si dezvoltarea
activitatilor culturale ale institutiei, in concordantd cu obiectivele stabilite de autoritatea
publicd locald si cu nevoile culturale ale comunitatii. Tn acest sens, potrivit dispozitiilor
regulamentului mentionat, va revin in mod direct urmatoarele obligatii principale:

Diversificarea permanentd a ofertei culturale a institutiei, prin initierea si dezvoltarea de
programe, proiecte si evenimente culturale adaptate intereselor si nevoilor comunitatii
locale;

Identificarea, analizarea si satisfacerea nevoilor culturale ale populatiei municipiului
Braila, inclusiv prin consultarea comunitdtii, monitorizarea participarii publicului si
adaptarea programelor culturale la cerintele acestuia;



Organizarea si desfdsurarea de activitdti cultural-artistice, educative si de educatie
permanentd, destinate dezvoltérii vietii culturale locale si facilitérii accesului publicului la
actul cultural. Comisia solicitd domnului manager ca pe parcursul anului 2026 sa desfasoare
astfel de activitati, pentru ca la evaluarea din 2027 sa poata fi cuantificate;

Comisia solicitd domnului manager sd identifice potentiali colaboratori pentru initierea
demersurilor necesare organizdrii acestor cursuri si pentru elaborarea unui regulament de
desfdsurare. Regulamentul va trebui sd@ cuprinda, printre altele: domeniul sau tipul
cursurilor, durata acestora, perioada de inscriere, grupele de varsta vizate,
expertii/profesorii implicati, actele necesare pentru inscriere, locatia desfasurarii cursurilor,
precum si tarifele aferente.

Promovarea si valorificarea traditiilor, obiceiurilor si mestesugurilor populare specifice
zonei, precum si sustinerea creatiei populare contemporane. Comisia solicita managerului
includerea in programul activitatilor anuale acest tip de activitati;

Organizarea, coordonarea si sustinerea formatiilor artistice de amatori, precum si
dezvoltarea activitatilor artistice desfisurate in cadrul institutiei. Comisia solicitd
managerului identificarea si includerea acestor activitdti in programul anual al institutiei,
precum si stabilirea responsabililor, a calendarului de desfasurare si a resurselor necesare;

Organizarea de concursuri, festivaluri, spectacole, targuri, expozitii si alte manifestari
cultural-artistice, menite si contribuie la dezvoltarea vietii culturale a municipiului Braila.
Comisia solicitd managerului identificarea si includerea acestor evenimente in programul
anual al institutiei, stabilirea perioadelor de desfiasurare, a partenerilor implicati, a
bugetelor estimative si a responsabililor pentru implementare;

Sustinerea participarii formatiilor artistice si a reprezentantilor institutiei la manifestari
culturale locale, zonale si nationale, in vederea promovarii valorilor culturale locale.

Organizarea sau sustinerea participarii institutiei la expozitii temporare sau permanente,
precum si elaborarea de monografii si lucrdri de interes cultural, in scopul valorificarii
patrimoniului cultural local.

Asigurarea participérii institutiei la proiecte si schimburi culturale la nivel local, zonal,
national si international, precum si dezvoltarea de parteneriate cu institutii culturale,
organizatii si operatori culturali.

Promovarea activitatilor culturale si a imaginii institutiei, inclusiv prin initierea si
dezvoltarea unor strategii de comunicare si promovare adecvate.

Asigurarea implementarii programelor si proiectelor culturale asumate prin proiectul de
management si programul minimal de activitati, in limitele resurselor alocate de autoritatea
finantatoare.

Comisia solicitd managerului sd aibd in vedere respectarea integrald a obligatiilor
mentionate mai sus si sd dispuna masurile necesare pentru indeplinirea acestora, in vederea
asigurdrii unei activitati culturale coerente, eficiente si in concordantd cu misiunea
institutiei. :

Recomandirile comisiei au rolul de a reitera responsabilitatile ce ii revin domnului
Emanoil Ciucasu in calitate de manager si de a asigura buna desfasurare a activitatilor
culturale ale institutiei in interesul comunitatii locale.

S-au urmdrit si notat:
Evaluarea anuald a managementului a fost organizatd in doud etape: analiza

raportului de activitate pentru perioada ianuarie — decembrie 2025; sustinerea raportului de
activitate de cdtre manager in cadrul unui interviu, asa cum prevede Art. 40 lit. a) si lit. b) din
0UG189/2008.



Avdnd in vedere nota obtinutd de managerul Centrului Cultural si de Agrement Chira
Chiralina Brdila, respectiv 9.05 (noud si 05%), Comisia de Evaluare Anuald a activitdtii
managementului la institutia de culturd consemneazd cd evaluarea s-a realizat pe baza
Regulamentului-cadru de organizare si desfdsurare a evaludrii managementului, elaborat de
Ministerul Culturii si reprezintd procedura prin care se verificd modul in care au fost realizate
obligatiile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare
alocate, potrivit procedurilor prevdzute la art. 25 alin. (1) si (2) din OUG 189/2008
actualizatd.

La data de 30 martie 2026, Comisia de Evaluare Anuald a activitdtii managementului
la Centrul Cultural si de Agrement Chira Chiralina Brdila declard procedura inchisd, tindnd
cont si de faptul cd nota a fost adusd la cunostinta managerului.

Criteriile de Evaluare, Rezultatul Evaluarii si Nota au fost aduse la cunostinta
managerului, in scris, conform prevederilor OUG 189/2008 actualizatd.

Rezultatul evaludrii, nota finald si concluziile Raportului intocmite de Comisia de
Evaluare au fost aduse la cunostinta autoritdtii imediat ce a fost inchisG procedura de
evaluare.

Avdnd in vedere nota finald obtinutd de managerul Centrului Cultural si de Agrement
Chira Chiralina Brdila, respectiv 9.05, Comisia de Evaluare a activitdtii managementului la
Centrul Cultural si de Agrement Chira Chiralina Brdila, pentru perioada ianuarie -
decembrie 2025, declard Rezultatul Evaludrii ca fiind “FOARTE BUN”, drept pentru care
recomandd autoritatii, conform prevederilor legale stipulate in OUG 189/2008, continuarea
managementului .

Comisia de Evaluare Secretariatul Comisiei de Evaluare
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