ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARAREA NR.139

din Z26.03.2026

Privind: Aprobarea evaluarii managementului la Teatrul ,,Maria Filotti” Braila,
pentru perioada iunie 2025 — decembrie 2025.

CONSITJIJUL ILOCAIL . MUNICIPAT. BRAIXIL.A

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, inregistrat sub
nr. 50458/18.03.2026, raportul comun de specialitate al Directiei Finantelor
Publice Locale, Serwcrulm invatdmant, S&natate, Culte, Cultura Orgamzare
evenimente, Relati cu O.N. G.- -uri, Minoritati si Sport, Serviciul Juridic
Contencios si Serviciului Resurse Umane, inregistrat sub nr. 48592/16.03.2026,
precum $i avizul comisiei de specialitate nr. 4 din cadrul C.L.M. Braila,
inregistrat sub nr. 56311/25.03.2026;

in conformitate cu prevederile art. 41 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008,
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare, Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015, pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management, a Regulamentului de organizare si desfasurare a
evaluarii, aferenta perioadei iunie 2025 — decembrie 2025, a managementului
pentru Teatrul ,Maria Filotti”, aprobat prin H.C.L.M. Braila nr. 54/29.01.2026;

in baza art. 129 alin.(1) si (2) lit. d), alin.(7) lit. d) din O.U.G. nr. 57/2019,
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul art. 139 alin.(1), coroborat cu prevederile art. 196 alin.(1) din
O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

HOTARASTE

Art.1 Se aproba evaluarea managementului la Teatrul ,,Maria Filotti”
Braila, pentru perioada iunie 2025 — decembrie 2025, conform anexei, parte
integranta din prezenta hotarare.



Art.2 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului
Braila, prin Directia de Culturd, invatidmant, Sport si Turism, Serviciul Resurse
Umane si Teatrul ,Maria Filotti” Braila, iar Secretarul General al Municipiului
Braila o va comunica celor interesati.
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Teatrul Maria Filotti Braila

RAPORT FINAL

Prin prezenta, Comisia de Evaluare informeaza, in termenul prevazut de
Art. 41, alin. 1 din OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, ci evaluarea activititii anuale a managementului Teatrului
»Maria Filotti” Braila, pentru perioada iunie - decembrie 2025, a fost finalizata
si s-a intocmit raportul corespunzitor. Raportul prezintd rezultatul evaludrii
anuale, nota acordata si concluziile comisiei, dupd cum urmeaza:

NOTA FINALA ETAPA I - 8.77 (op $i 77%)
NOTA FINALA ETAPAII - 10

NOTA FINALA EVALUARE ANUALA
= (Nota Finala Etapa I + Nota Finala Etapa II)/2,
NOTA FINALA = (8.77 + 10)/2

NOTA FINALA ANUALA- 9.39 (noud si 39%)

Comisia a constatat ci Raportul de activitate al managerului Teatrului
,Maria Filotti” Briila este structurat intr-o maniera clara si coerentd, reflectand
modul in care obiectivele asumate pentru perioada de patru ani de mandat au
fost in mare parte realizate. In situatiile in care anumite obiective nu au putut fi
indeplinite, managerul a oferit explicatii si justificari detaliate, demonstrand
transparentd si responsabilitate in administrarea activitatii institutiei.

Procesul de evaluare a managementului s-a desfasurat in conformitate cu
Regulamentul-cadru de organizare si desfisurare a evaludrii managementului,
elaborat de Ministerul Culturii, care stabileste metodologia de verificare a
modului in care au fost realizate obligatiile prevazute in contractul de
management. Evaluarea a analizat nu doar rezultatele obtinute, ci si corelarea
acestora cu resursele financiare si materiale alocate institutiei, In conformitate cu
prevederile OUG nr. 189/2008, actualizatd, asigurdnd astfel un cadru obiectiv si
sistematic de apreciere a performantei manageriale.

Prin aceastd abordare, raportul oferd o imagine fideld asupra activitatii
manageriale, integrand atit aspectele cantitative, cat si calitative, si constituie un
instrument esential pentru asigurarea responsabilitdtii, transparentei si
dezvoltarii institutionale.



S-au urmdrit si notat:
EVOLUTIA INSTITUTIEI SI POZITIONAREA IN MEDIUL CULTURAL - 9.46 puncte
Activitatea institutiei evidentiazi o dezvoltare constantd, sustinuta de

parteneriate diverse, o analizi SWOT realista si strategii eficiente de promovare.
Evenimentele educative si colaborarea cu scolile contribuie la implicarea
comunititii si la atragerea unui public variat, national si international.

IMBUNATATIREA ACTIVITATH INSTITUTIEI -9.17 puncte
Repertoriul divers, alcatuit din numeroase titluri, aldturi de valoarea artistica a

trupei, contribuie la succesul spectacolelor, reflectat prin reprezentatii sold-out.
Participarea la festivaluri, organizarea de evenimente complementare si
dezvoltarea parteneriatelor educative consolideaza impactul cultural si educativ
al institutiei.

ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA INSTITUTIEI - 8.40 puncte

Activitatea institutiei reflectd o organizare operationald eficientd, insa structura
organizatoricd prezinti vulnerabilitdti generate de insuficienta personalului,
compensatd partial prin implicarea voluntarda in activitatea artistica. Se
evidentiazi necesitatea consultdrii colectivului in luarea deciziilor cu impact
asupra repertoriului si organizirii activitatii artistice. Spatiile si echipamentele
sunt utilizate corespunzitor, beneficiind de modernizari, iar conformarea la
cerintele ISU este realizatd doar partial. Per ansamblu, activitatea este corect
desfdsuratd, dar insuficient documentata.

SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA - 8.81 puncte
Institutia a functionat eficient si prudent financiar, cu salariile acoperite din

subventii si venituri proprii din bilete, tururi, oficieri si sedinte foto. Cu 131 de
spectacole, 24 de titluri si 60.000 de beneficiari, gradul de ocupare de 95%
confirmad performanta si stabilitatea activitatii.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI SI A PROGRAMULUI DE MANAGEMENT - 9.20
puncte
Teatrul ,Maria Filotti” si-a consolidat repertoriul si festivalurile proprii,

asigurdnd un program complet si coerent care depdseste cerintele minimale
stabilite. Strategiile de marketing si comunicare, incluzand site-ul, ticketing-ul
digital, prezenta pe social media si promovarea prin bannere §i spoturi, au
sustinut vizibilitatea institutiei. Rezultatul concret este un impact cultural si
comunitar semnificativ, cu 60.000 de beneficiari, contribuind totodata la
revitalizarea centrului istoric si la organizarea de festivaluri educative pentru
tineri.

PREVIZIONARE SI SUSTENABILITATE - 8.28 puncte

Planul managerial este realist, insd insuficient fundamentat prin indicatori
financiari detaliati. Se evidentiaza implicarea activa a scolilor si tinerilor, precum
si utilizarea mediului online si a retelelor sociale pentru atragerea publicului.



Institutia prezinta stabilitate pe termen scurt, dar mentine o dependentd
semnificativa de finantarea publica.

Nr. crt. Criteriu evaluat | Punctaj

1 ||Evo]u§ia institutiei si pozitionarea culturala 9,46

2 Imbunititirea activititii institutiei 19,17 |
l3 H%nizarea si functionarea institutiei 8,40 |
4 Situatia economico-financiara 8,81

5 [Implementarea strategiei si programului de management||9,20

E Previzionare si sustenabilitate ”8,28 |

Media I 589

In urma evaludrii activititii manageriale, s-a constatat cd managementul
institutiei culturale a asigurat o evolutie constantd si coerenta a teatrului, atat din
perspectiva dezvoltarii artistice, cat si a consoliddrii relatiei cu comunitatea.
Activitatea desfaguratd reflectd capacitatea manageriald de mentinere a
stabilitatii operationale, valorificarea resurselor existente si cresterea vizibilitatii
institutiei In mediul cultural local si national.

Rezultatele obtinute confirma implementarea eficientd a programului de
management, diversificarea repertoriului si atragerea unui numadr semnificativ
de beneficiari, in conditiile unei administrari financiare prudente. Totodatd,
evaluarea evidentiaza necesitatea consoliddrii organizatorice, a dezvoltarii
resurselor umane si a fundamentarii mai riguroase a planificarii financiare, in
vederea cresterii sustenabilitdtii pe termen lung si reducerii dependentei de
finantarea publica.

Avand Tn vedere punctajele obtinute si media 8,89 puncte, activitatea
manageriald verificata din punct de vedere al celor 6 criterii poate fi apreciata ca
fiind buna, demonstrand indeplinirea obiectivelor asumate si capacitatea de
dezvoltare viitoare a institutiei.

EVALUARE PROGRAME SI PROIECTE
Perioada iunie - decembrie 2025

Stagiunea curentd - Reludri spectacole

Programul a avut ca obiectiv mentinerea activd a repertoriului teatrului
prin reluarea si refacerea unor productii din stagiunile anterioare, in functie de
cererea publicului si de strategia artistica stabilita impreunad cu Consiliul Artistic.
Activitatea a contribuit la valorificarea productiilor existente si la asigurarea
continuitatii actului artistic, facilitdnd participarea unui numar extins de actori in
distributii. Programul a fost realizat in parametri functionali, asigurand
stabilitatea repertoriala a institutiei.

Maria Filotti si excelenta in teatru

Programul a urmarit consolidarea statutului artistic al Teatrului ,Maria
Filotti” prin realizarea unor productii de inalt nivel profesional. In cadrul acestuia



a fost realizat spectacolul Sebastian, finalizat in semestrul 1 al anului 2025.
Implementarea proiectului a respectat obiectivele asumate si executia bugetara
estimatd, contribuind la cresterea vizibilitatii institutiei si la consolidarea
imaginii de excelenta artistica la nivel local si national.

Capodopere ale teatrului classic

Programul a vizat valorificarea dramaturgiei clasice universale prin
productii relevante pentru publicul contemporan. Spectacolul Pescdrusul a fost
realizat conform calendarului stabilit, contribuind la echilibrarea repertoriului
teatrului si la mentinerea unui standard artistic ridicat. Proiectul a demonstrat
capacitatea institutiei de a adapta marile texte clasice la sensibilitatea publicului
actual.

Dimensiuni actuale ale dramaturgiei moderne si contemporane

Prin acest program, teatrul a urmdrit promovarea dramaturgiei
contemporane si sustinerea noilor directii estetice. Realizarea spectacolului
Evaddri 3.1 a contribuit la diversificarea ofertei culturale si la atragerea unui
public interesat de forme teatrale moderne. Programul a fost implementat
conform obiectivelor stabilite, sustindnd dinamica artistica a institutiei.

Tineri creatori de teatru

Programul a avut rolul de a sprijini afirmarea noilor generatii de artisti si
de a consolida reputatia teatrului ca spatiu de descoperire si formare a talentelor.
Spectacolul Omul care aduce ploaia a fost realizat cu respectarea indicatorilor
propusi, demonstriand eficienta strategiei institutiei de sustinere a creatiei
emergente si de revitalizare artistica.

Programul Thalia Junior

Programul educational a urmarit apropierea publicului tandr de
fenomenul teatral si integrarea teatrului ca alternativd educationala.
Reprezentatiile dedicate copiilor si adolescentilor au contribuit la formarea
publicului viitor, insd implementarea a fost realizata partial, ca urmare a
limitarilor bugetare. Impactul educativ rdmane insa relevant pentru comunitate.

Programul TMF Social

Programul a fost conceput pentru cresterea accesibilitdtii culturale si
implicarea categoriilor sociale diverse in viata artisticd a comunitatii. In perioada
analizatd, activititile planificate nu au fost implementate, ceea ce a limitat
atingerea obiectivelor sociale asumate. Reluarea programului este recomandata
pentru perioada urmatoare.

Programul Ecumenica

Programul urmdirea promovarea dialogului intercultural si susfinerea
diversitatii etnice si religioase specifice regiunii. In anul 2025 nu au fost realizate
activititi in cadrul acestuia, obiectivele raimanand neatinse. Programul pastreaza
insa relevanta strategica pentru dezvoltarea relatiilor comunitare.

Stagiunea Estivala

Programul avea ca scop mentinerea legaturii cu publicul ténar si cu
briilenii reveniti temporar in oras in perioada verii. In intervalul evaluat nu au
fost organizate activitati specifice, programul nefiind implementat.



Stagiune Zonala

Programul a fost conceput pentru extinderea accesului la culturd in
localitdtile judetului Briila. In anul analizat nu au fost realizate deplasdri sau
reprezentatii in teritoriu, obiectivele privind descentralizarea actului cultural
nefiind atinse.

Teatrul si marele public

Program permanent orientat spre atragerea unui public larg prin productii
accesibile, dar valoroase artistic. Spectacolul Cu fortd din Kifisia, realizat in
semestrul I, a contribuit la cresterea gradului de ocupare a salii si la
diversificarea publicului teatrului, confirmind eficienta directiei repertoriale
asumate.

Festivalul International de Teatru si Arte Performative

Festivalul reprezintd unul dintre principalele repere culturale ale
institutiei, contribuind semnificativ la promovarea imaginii municipiului Bréila
pe plan national si international. Editia desfisuratd in perioada 21-28
septembrie 2025 a fost realizatid cu succes, consolidand statutul teatrului ca

—
organizator de evenimente culturale majore si facilitdind schimburile artistice
profesionale.

Festivalul de teatru pentru copii si adolescenti ,Bujor Macrin”

Programul a vizat revitalizarea unui proiect dedicat tinerilor si incurajarea
participarii acestora la actul artistic. Organizarea festivalului a marcat reluarea
unei initiative importante pentru educatia culturald a noilor generatii,
contribuind la dezvoltarea segmentului de public tanar.

Festivalul Mihail Sebastian

Festivalul dedicat personalititii lui Mihail Sebastian a contribuit la
promovarea patrimoniului cultural local si la reafirmarea valorilor diversitatii si
tolerantei. Implementarea proiectului a consolidat identitatea culturald a
teatrului si relatia acestuia cu comunitatea bradileana.

“~'Nr. . ey - Grad ]

Program / Proiect Evaluare narativa a implementarii . Punctaj
|crt. realizare
Program realizat prin mentinerea activd a
Staoi ’ repertoriului si reluarea spectacolelor
giunea curenta - . ; - :
1 Reluiiri spectacole sohc'ltat‘e de publ.lc: (iO?tr‘lb'UII:ld lal Realizat ||7.50
continuitatea activitatil artistice §i
valorificarea productiilor existente.
Obiectivele programului au fost indeplinite
2 Maria Filotti si excelenta ||prin realizarea spectacolului Sebastian, Realizat 9.50
in teatru productie care a consolidat nivelul artistic (integral '
si vizibilitatea institutiei.
Implementat prin montarea spectacolului
3 Capodopere ale teatrului |Pescdrusul, contribuind la echilibrul Realizat 9.50
clasic repertorial si la promovarea dramaturgiei |integral )
clasice.




Nr. ; — _— Grad .
Program / Proiect Evaluare narativa a implementarii . Punctaj
crt. realizare
Dimensiuni actuale ale |[Program realizat prin productia Evaddri
4 |dramaturgiei moderne si|3.1, diversificaind oferta artistica si Realizat (9.00
contemporane promovand dramaturgia contemporana.
Program implementat cu succes prin
5 |[Tineri creatori de teatru reah.zarea s-ptictacol'ulm Omul care aduce _Reahzat 9.50
ploaia, sustindnd afirmarea noilor integral
generatii artistice.
Activitatile dedicate publicului tandr au
6 |Thalia junior fost regllzate pargla!, contribuind la. . Rea }zat 750
educatia culturala si formarea publicului |partial
viitor.
Activitatile planificate nu au fost
7 | TMF Social implementate in perioada analizat3, Nerealizat|7.50
obiectivele sociale nefiind atinse.
Programul nu a fost implementat, nefiind
8 ([Ecumenica organizate activitati specifice in anul Nerealizat|[7.50
evaluat. '
. . ivitati a i :
9 ||Stagiunea Estivala ,\ACtl 1?ajclle prevgzutﬂe B2 lostiigatEse Nerealizat|{7.50
in perioada analizata.
Nu au fost organizate deplasari artistice in
10 |Stagiune Zonala teritoriu, obiectivul de extindere a Nerealizat||7.50
accesului cultural nefiind atins.
Program realizat prin spectacolul Cu fortd T
11 |Teatrul si marele public (din Kifisia, contribuind la cresterea e o 9.50
participarii publicului. &
- . Eveniment realizat cu impact cultural
. Festivalul International . P 0 AP ;
. ? major, consolidand pozitia institutiei in Realizat
12 ||de Teatru si Arte e A L . A 10
: circuitul festivalier national si integral
Performative ’ : * d
international.
Festival reluat cu succes, contribuind la
13 |[Festivalul ,Bujor Macrin” |dezvoltarea segmentului cultural dedicat ||Realizat |9.50
copiilor si adolescentilor.
Festivalul Mihail .Program redlizatintegral o '1mpact Realizat
14 - important asupra promovarii i 9.50
Sebastian . o s integral
patrimoniului cultural local.
Media II 8.64




Analiza programelor si proiectelor derulate in anul 2025 evidentiaza
faptul cd activitatea Teatrului ,Maria Filotti” s-a desfdsurat, in ansamblu, in
concordantd cu obiectivele asumate prin programul minimal de management,
majoritatea proiectelor artistice fiind realizate integral si in limitele bugetare
aprobate.

Programele orientate cdtre productia artisticdi si consolidarea
repertoriului — respectiv realizarea premierelor teatrale, promovarea
dramaturgiei clasice si contemporane, sustinerea tinerilor creatori si organizarea
festivalurilor culturale — au inregistrat un grad ridicat de implementare,
contribuind semnificativ la cresterea vizibilitatii institutiei si la mentinerea unui
nivel artistic competitiv la nivel national. Evenimentele majore organizate au
consolidat rolul teatrului ca principal pol cultural al municipiului gi au favorizat
diversificarea publicului spectator.

Executia financiard a programelor realizate demonstreaza o utilizare
eficientd si responsabild a resurselor alocate, majoritatea proiectelor fiind
finalizate cu respectarea estimarilor bugetare si a calendarului de implementare.

Totodata, analiza releva existenta unor programe cu componentd sociala,
educationald sau de descentralizare culturald care nu au fost implementate in
perioada evaluatd, aspect ce indicd necesitatea unei prioritizari viitoare a
activitatilor dedicate extinderii accesului la actul cultural si cresterii implicarii
comunitare la nivel judetean.

Per ansamblu, gradul general de realizare a programului minimal poate fi
apreciat ca fiind foarte bun, activitatea institutiei demonstrand capacitate
manageriald, coerenta artisticad si continuitate in dezvoltarea ofertei culturale.
Rezultatele obtinute confirma mentinerea Teatrului ,Maria Filotti” ca actor
cultural central in viata artisticd a comunitatii brailene si ca institutie relevanta in
peisajul teatral romanesc.

Recomandari pentru manager - perioada anul de management 2026

In urma analizei gradului de realizare a programelor si proiectelor
aferente anului 2025, se formuleaza urmatoarele recomanddri menite sa
optimizeze activitatea manageriald si sa consolideze dezvoltarea institutionala:

e Cresterea gradului de implementare a programelor sociale si
comunitare, prin reluarea si dezvoltarea programului TMF Social, cu
accent pe accesul categoriilor vulnerabile la actul cultural.

o Operationalizarea programelor de descentralizare culturald, prin
relansarea Stagiunii Zonale si organizarea periodica de reprezentatii in
localitatile judetului, in parteneriat cu autoritatile locale.

e Dezvoltarea componentei educationale, prin extinderea programului
Thalia Junior si crearea unor proiecte dedicate colaborarii permanente cu
unitatile de Invatamant.

e Diversificarea surselor de finantare, prin atragerea de sponsorizari,
finantdri nerambursabile si parteneriate culturale nationale si
internationale, in vederea reducerii dependentei de subventia publica.



o Consolidarea programelor dedicate tinerilor creatori, prin initierea
unor rezidente artistice, laboratoare teatrale si coproductii cu institutii de
profil.

e Valorificarea infrastructurii culturale existente, inclusiv dezvoltarea
studioului de inregistrari si integrarea acestuia in programe educationale
si de promovare culturala (audiobook-uri, lecturi performative).

o Cresterea vizibilititii institutiei prin strategii moderne de
promovare, utilizind platforme digitale, transmisiuni online si campanii
dedicate atragerii publicului tanar.

o Stabilirea unui calendar anual predictibil al festivalurilor si
evenimentelor, care si permita o planificare eficienta a resurselor si o
mai buna promovare la nivel national.

e Dezvoltarea tururilor ghidate si a componentelor muzeale ale
teatrului, ca instrumente de educatie culturald si diversificare a publicului
vizitator.

e Monitorizarea permanenta a indicatorilor de performanta artistica si
manageriald, prin evaludri periodice ale impactului programelor asupra
publicului si adaptarea strategiilor culturale in functie de rezultatele
obtinute.

Observatie generald: Comisia constatd un nivel 1nalt de responsabilitate
manageriald si o implicare sustinutd in atingerea obiectivelor institutiei.
Aplicarea recomandarilor propuse va consolida aceasta tendintd pozitiva si va
contribui la mentinerea excelentei institutionale.

Evaluarea anuald a managementului a fost organizatd in doud etape:
analiza raportului de activitate pentru perioada iunie - decembrie 2025; sustinerea
raportului de activitate de cdtre manager in cadrul unui interviu, asa cum prevede
Art. 40 lit. a) si lit. b) din O0UG189/2008.

Avdnd in vedere nota obtinutd de managerul Teatrului Maria Filotti Brdila,
respectiv 9.39 (noud si 39%), Comisia de Evaluare Anuald a activitatii
managementului la institutia de culturd consemneazd cd evaluarea s-a realizat pe
baza Regulamentului-cadru de organizare g§i desfdsurare a evaludrii
managementului, elaborat de Ministerul Culturii i reprezintd procedura prin care
se verificd modul in care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de
management, in raport cu resursele financiare alocate, potrivit procedurilor
prevazute la art. 25 alin. (1) si (2) din OUG 189/2008 actualizatd.

La data de 6 martie 2026, Comisia de Evaluare Anuald a activitdtii
managementului la Teatrul Maria Filotti declard procedura inchisd, tindnd cont si
de faptul cd nota a fost adusd la cunostinta managerului.

Criteriile de Evaluare, Rezultatul Evaluarii si Nota au fost aduse la
cunostinta managerului, in scris, conform prevederilor OUG 189/2008 actualizatd.



Rezultatul evaludrii, nota si concluziile Raportului intocmite de Comisia de
Evaluare au fost aduse la cunostinta autoritdtii imediat ce a fost inchisd Procedura
de Evaluare.

Avédnd in vedere nota obfinutd de managerul Teatrului Maria Filotti Brdila,
respectiv 9.39, Comisia de Evaluare a activititii managementului la Teatrul
Maria Filotti Brdila, pentru perioada iunie - decembrie 2025, declard
Rezultatul Evaludrii ca fiind “FOARTE BUN’, drept pentru care recomandd
autoritatii, conform prevederilor legale stipulate in OUG 189/2008, continuarea
managementului.
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