ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARARELA NR.Z208S

din Z23.04.2024

Privind: Aprobarea declansarii procedurii pentru selectia membrilor Consiliului de
Administratie ai REGIEI AUTONOME ,,ADMINISTRATIA ZONE]
LIBERE” BRAILA mandatul 2022 — 2026, pentru 1 post vacant.

CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAYTLA

La inifiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, precum si adresa
nr. 747/23.02.2024 a Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere” Briila,
fnregistrata la Primaria Municipiului Bréila sub nr. 33285/23.02.2024:

Vazand raportul comun de specialitate al Directiei Tehnice si Directiei Juridic
Contencios Administratie Publica Locald, precum si avizul comisiei de specialitate
nr. 5 din cadrul C.L.M. Braila;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, Legii
nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a fntreprinderilor publice, ale art. VIII din Legea nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale art. 5 din H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
H.C.L.M. Braila nr. 190/23.04.2021, modificata si completata prin H.C.L.M. Braila
nr. 343/16.07.2021, H.C.LM. Braila nr. 91/28.02.2022, H.C.L.M. Braila
nr. 456/31:08.2022, H C.L.M. Braila nr. 698/25.11.2022, precum si H.C.L.M. Braila
nr. 71/02.02.2023;

In baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d) din O.U.G. nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completanle ulterioare;

in temeiul art. 139 alin. (1), coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G.
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba declansarea procedurii pentru selectia membrilor Consiliului
de Administratie ai REGIEI AUTONOME ,,ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE”
BRAILA, mandatul2022 2026, pentru 1 post vacant.
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Art.2 Se aproba Scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice tutelare pentru
Reg:a Autonomda ,ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE” BRAILA, Profilul si
Matricea Consiliului de Admlnlstratle conform anexelor nr. 1 si 2, parti lntegrante
din prezenta hotarare.

Art.3 Se aprobd Anuntul privind selectia membrilor Consiliului de
Administratie ai REGIEI AUTONOME ,,ADMINISTRATIA ZONE|! LIBERE”
BRAILA, mandatul 2022 — 2026, pentru 1 post vacant, conform anexei nr. 3, parte
integranta din prezenta hotarare.

Art.4 Se aproba Graficul procedurii de selectie membrilor Consiliului de
Admlnlstratle ai REGIEI AUTONOME ,,ADMINISTRATIA ZONE| LIBERE”
BRAILA, mandatul 2022 — 2026, pentru 1 post vacant, conform anexei nr. 4, parte
integranta din prezenta hotarare.

Art.5 Se imputerniceste Primarul Municipiului Braila, domnul Viorel — Marian
Dragomir, s& desemneze prin dispozitie membrii Comisiei de selectie si s&
semneze contractul de mandat.

Art.6 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului
Braila, prin Directia Tehnica si reprezentantii Consiliului de Administratie ai Regiei
Autonome ,Administratia Zonei Libere” Brdila, iar Secretarul General al
Municipiului Braila o va comunica celor interesati.
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Anexa nr. |

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Briila
— pentru mandatul 2022-2026 —

Municipiul Bréila — autoritatea publici tutelari a intreprinderii publice R.A. Administratia Zonei
Libere Briila, a intocmit prezenta Scrisoare de asteptari privind Consiliul de Administratie al R.A.
Administrafia Zonei Libere Brdila — mandarul 2022-2026, in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati prin Legea nr.111/2016, ale
H.G.R. nr.722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (valabili la data inceperii mandatului
Consiliului de Administratie), precum si cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare al
Comisiei de selectie a membrilor Consiliilor de Administratie ale intreprinderilor publice aflate sub
autoritatea Municipiului Briila, aprobat prin H.C.L.M. nr.190/23.04.2021, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Scopul Scrisorii de asteptiri:
— defineste obiectivele R.A. Administratia Zonei Libere Briila si agteptdrile autoritatii publice tutelare;
— constituie cadrul de bazi pentru intocmirea Declaratiei de intentie a candidatilor pentru postul de
membru in Consiliul de administratie.

I.  Prezentarea R.A. Administratia Zonei Libere Briila

Regia Autonomd Administratia Zonei Libere Briila, persoand Juridicd roméni cu sediul social in
Municipiul Briila, strada Anghel Saligny, nr.24, a fost infiintatd prin Hotirdrea Guvernului Romaniei
nr.330/22.06.1994.

Administrafia Zonei Libere Briila are statut de regie autonoma si functioneaza pe bazi de gestiune
economica si autonomie financiard, sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Briila.

1. Cadrul legal national i local ce reglementeazi obiectul principal de activitate al regiei autonome:

— Legea nr.84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificirile §i completérile ulterioare;

— H.G.R. nr.330/1994 privind infiintarea Zonei Libere Briila si a Regiei Autonome Administratia Zonei
Libere Braila;

— H.G.R. nr.478/1999 privind transmiterea unor bunuri, proprietate publicd a statului, aflate in Portul
Briila, din administrarea Companiei Nationale Administratia Porturilor Dunrii Maritime — S.A. Galati
in administrarea Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere" Briila;

— H.G.R. nr.535/2000 privind transmiterea unor bunuri apartindnd domeniului public al statului din
administrarea Companiei Nationale Administratia Porturilor Dunarii Maritime — S.A. Galati in
administrarea Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Briila si a Consiliului Local al
Municipiului Briila;
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— H.G.R. nr.1222/2003 privind trecerea unui teren aflat in administrarea Regiei Autonome Administratia
Zonei Libere Braila din proprietatea publica a statului in proprietatea publici a Municipiului Briila si
trecerea sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Briila a Regiei Autonome Administratia
Zonei Libere Braila;

— H.G.R. nr.1669/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru inchirierea bunurilor proprietate
publicd sau privatd a statului ori a unitatilor administrativ—teritoriale, aflate in administrarea zonelor
libere;

— H.G.R. nr.1998/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru concesionarea bunurilor
proprietate publicd sau privatd a statului ori a unititilor administrativ—teritoriale, precum si a
activitafilor/serviciilor publice de interes national sau local, aflate in administrarea zonelor libere;

— Ordinul AN.AF. nr.2759/2016 pentru aprobarea Normelor tehnice privind aplicarea uniformi a
reglementdrilor vamale in zonele libere, cu modificarile si completarile ulterioare;

— *0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri
si completéri prin Legea nr.111/2016;

— *H.G.R. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

— Legea nr.187/2023 pntru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

— H.G.R. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

— Regulamentul de organizare si functionare al Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Briila,
aprobat prin H.C.L.M. Briila nr.92/2021;

— Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie al R.A. Administratia Zonei
Libere Briila, aprobat prin H.C.L.M. Briila nr.92/2021.

*Conform prevederilor art.VIII din Legea nr.187/2023 si ale art.5 din HG.R nr.639/2023. componenta
consiliului de administratie si numirile pe posturile vacante ale consiliului rdmdn supuse legislatiei in vigoare
aplicabile la data constituirii consiliului de administrafie, acte normative care rdmdn aplicabile pénd la data
numirii_noilor administratori potrivit prevederilor art.5 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/201 1,
modificatd si completatd prin Legea nr.187/2023.

Data_constituirii Consiliului de Administratie al RA. Administratia Zonei Libere Brdila este data de
19.12 2022, conform H.C.L.M. Brdila nr.698/25.11.2022 privind , Aprobarea reinnoirii mandatelor membrilor
in functie in cadrul Consiliului de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Brdila, conform O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice".

2. Descrierea activititilor prestate de R.A. Administratia Zonei Libere Briila

Conform Regulamentului de organizare si functionare, R.A. Administratia Zonei Libere Briila are
ca obiect principal de activitate — administrarea suprafetelor date in administrare si declarate zoni libers,
organizarea si realizarea intregii game de acte si fapte de comert pe care este abilitat sa le desfagoare.
Regia autonomi poate desfisura si activititi productive, comerciale si servicii, in nume propriu si in
asociere, in afara perimetrelor declarate a fi zone libere, cu respectarea legislatiei in vigoare, fard a
beneficia de facilitétile de zona libera.



R.A. Administratia Zonei Libere Briila administreazd o suprafati de 114,41 ha, situati in
intravilanul Municipiului Bréila, compusa dintr-un numir de 4 perimetre, amplasate atét in zona centrali a
orasului, cét si in zonele industriale.

3. Administrarea si conducerea R.A. Administratia Zonei Libere Briila

Structurile de guvernanta corporativa ale R.A. Administratia Zonei Libere Briila sunt:
— Consiliul de Administratie;
— Director general, Director economic.

Conform art.5 alin. (1) si (2) din 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatd prin Legea nr.111/2016, regia autonoma este administrati de un consiliu de administratie,
format din 3-7 persoane, respectiv:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice sau
Juridice §i cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel
putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienti de cel putin 5 ani in domeniul de
activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societiti ori regii autonome;

c) 1-5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societti,
inclusiv societdfi din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice.

Astfel, in baza prevederilor legale expuse mai sus si ale Regulamentului de organizare si
functionare al R.A. Administratia Zonei Libere Briila, regia autonoma este administrati de un Consiliu de
Administratie format din 5 membri, desemnati de autoritatea publicd tutelard — Municipiul Briila, prin
hotérére a Consiliului Local al Municipiului Braila. in cazul reprezentantului Ministerului Finantelor
Publice, numirea se face la propunerea acestei institutii.

Mandatul administratorilor, stabilit prin Regulamentul de organizare si functionare al R.A.
Administratia Zonei Libere Briila, este de 4 ani.

Consiliul de Administratie trebuie sd aibd o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.

Atributiile de bazi ale Consiliului de Administratie, conform Regulamentului de organizare si

functionare al Consiliului de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Briila:

— numeste §i revoca directorii §i stabileste remuneratia acestora;

— analizeazd §i aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

— negociazi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publici tutelara;

— asigurd integritatea i functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard, precum si
realizarea planificarii financiare;

— verificd funcfionarea sistemului de control intern sau managerial, implementarea politicilor
contabile;

— monitorizeazd §i evalueazd performanta/activitatea directorilor si verificid executia contractelor de
mandat ale acestora;



— Intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd autorititii
publice tutelare;

— monitorizeazd §i gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

— supervizeaza sistemul de transparenti si de comunicare;

— monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativi ale regiei autonome;

— raporteaza autorité{ii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari
si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea
publica tutelari, la solicitarea acesteia;

— aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare ale R.A. Administratia Zonei Libere
Briila;

— aproba potrivit competentelor stabilite de lege, investitiile ce urmeazi a fi realizate de R.A.
Administratia Zonei Libere Briila cu respectarea normelor legale in vigoare;

— propune spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Bréila bugetul de venituri si cheltuieli si
situatiile financiare ale regiei;

— aprobd instrdinarea bunurilor mobile din proprietatea regiei, in conditiile stabilite de legislatia in
vigoare;

— raspunde de administrarea legala si eficientd a intregului patrimoniu;

— elaboreaza si aproba Regulamentul de Ordine Interioars;

— aproba structura organizatorica si intocmeste nomenclatoarele de functii, corespunzitor necesititilor
activitétii R.A. Administratia Zonei Libere Briila;

— analizeaza si avizeazi bilantul contabil anual si il supune publicirii, potrivit prevederilor legale;

— aprobd scoaterea din functiune, valorificarea §i casarea mijloacelor fixe, cu respectarea
reglementarilor in vigoare;

— aprobd nivelul minim anual al tarifelor si taxelor pentru toate activitatile si prestatiile pe care le
efectueazi;

— numeste un secretar al Consiliului de Administratie;

— exercitd orice alte atributii ce ii revin din prevederile legale in vigoare si adopti orice alte masuri
care privesc activitatea regiei.

Principiile care guverneazi conduita profesionald a membrilor Consiliului de Administratie al R.A.
Administratia Zonei Libere Braila sunt urmitoarele:

a) Prioritatea interesului regiei autonome — principiu conform c#ruia membrii Consiliului de
Administratie au obligatia de a considera interesul acesteia mai presus decat interesul personal, in
exercitarea atributiilor functiei.

b) Asigurarea egalitdtii de tratament a clienfilor — membrii Consiliului de Administratie ai regiei
autonome au obligafia de a aplica acelasi regim juridic oricarui colaborator in situatii identice sau similare.

¢) Impartialitate §i nediscriminare — in deciziile care influenteazi relatiile cu partenerii (clienti,
selectarea i gestionarea furnizorilor, relafiile cu comunitatea §i institutiile care o reprezinti), membrii
Consiliului de Administratie trebuie si evite orice formad de discriminare bazatd pe vArsti, sex, sinitate,
rasd, nationalitate, opinii politice sau confesiune a acestora si si aibd o atitudine obiectivd, neutra fatd de
orice interes politic, economic, religios sau de altd natura.



d) Libertatea gdndirii §i exprimdrii — este principiul conform cdruia membrii Consiliului de
Administratie pot sd-gi exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

e) Onestitate, cinste §i corectitudine — in contextul activititilor lor profesionale, membrii Consiliului
de Administratie trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, atét legislatia in vigoare, cat si codul etic si
regulamentele interne. Urmdrirea intereselor regiei autonome nu va fi sub nici o forma utilizatd drept
justificare a unui comportament necinstit. In indeplinirea atributiilor, membrii Consiliului de Administratie
trebuie sa fie de buna credinta si sd actioneze pentru indeplinirea conformi a acestora.

f) Conduitd adecvatd in cazul unui posibil conflict de interese — pe parcursul desfasuririi oricarei
activitd{i trebuie evitate acele situatii in care partile implicate se afld sau par si se afle in conflict de
interese. Aceasta include nu numai situatia in care membrii Consiliului de Administratie urmaresc un
interes care diferd de scopul pe care si I-a propus regia autonoma sau de interesele partenerilor, ci si situatii
in care acestia obfin un avantaj personal din fructificarea oportunitatilor de afaceri ale regiei autonome.

g) Confidentialitatea — membrii Consiliului de Administratie trebuie sd garanteze confidentialitatea
informaiilor care se afld in posesia lor §i de a se abtine de a accesa date confidentiale, exceptand situatiile
in care s-a acordat o autorizare expresa si in conformitate cu legislatia in vigoare. Suplimentar, se interzice
membrilor Consiliului de Administratie si foloseascd informatii confidentiale in scopuri care nu au
legétura cu exercitarea activitétilor profesionale ale acestora.

h) Transparenja si caracterul complet al informatiilor — membrii Consiliului de Administratic ai
regiei autonome vor furniza informatii complete, transparente, inteligibile si corecte, astfel incat partenerii
acesteia, in stabilirea relafiilor cu regia autonoma, si poati lua decizii independente si informate cu privire
la interesele implicate, la alternativele i la orice consecinte semnificative ale acestora.

i) Calitatea serviciului — Activitatile regiei autonome au ca scop satisfacerea si protectia clientilor si,
acordandu-se o atentie deosebitd oricdror solicitiri care ar putea imbunititi calitatea serviciilor. Din acest
motiv Consiliului de Administratie urmareste intensificarea activititilor de investitii (dezvoltare) in vederea
atingerii celor mai inalte standarde de calitate a serviciilor prestate.

J) Respectarea legii — Consiliului de Administratie respectd Constitutia si legile tarii, urmarind
respectarea lor si de céitre R.A. Administratia Zonei Libere Briila.

k) Spiritul de echipd — membrii Consiliului de Administratie comunicd, conlucreazi si reusesc
impreuni.

I) Valoarea resurselor umane — salariatii regiei autonome reprezintd un factor indispensabil in
succesul acesteia. Tinidnd cont de acest fapt, Consiliul de Administratie apara si promoveazi resursele
umane ale regiei autonome, abilititile, cunostintele fiecirui angajat, pentru a imbunititi si spori
patrimoniul, veniturile si forta competitiva.

m) Exercitarea echitabild a autoritdfii — in procesul de conducere al regiei autonome cét si al relatiilor
contractuale, Consiliul de Administratie se angajeazd sid asigure exercitarea autoritdtii intr-o manierd
corespunzitoare, obiectivi si corects, fird niciun fel de abuz sau incilcare a drepturilor legale. in acest caz,
garanteazd cd autoritatea nu se va manifesta prin exercitarea puterii in detrimentul demnititii sau
independentei vreunui angajat si ca deciziile luate cu privire la organizarea relatiilor de munca vor asigura
protejarea valorii reprezentate de angajati.

n) Libertatea gdndirii si a exprimdrii — Consiliul de Administratie garanteaza principiul conform
ciruia angajatii regiei autonome pot sé isi exprime si s fundamenteze opiniile, cu respectarea drepturilor,
obiectivititii, a eticii si a bunelor moravuri.



0) Responsabilitatea fajd de comunitate — R.A. Administratia Zonei Libere Briila este constienta de
influenta atét directa cét si indirectd pe care o au activititile, serviciile sale asupra dezvoltirii economice,

sociale si bunastarii comunitatii.

4. Situatia economico-financiari a R.A. Administratia Zonei Libere Briila, perioada 2020-2023

4.1 Analiza realizirii veniturilor

in structurd, veniturile realizate prin executia BVC se prezinti astfel:

Nr. Indicator 2020 2021 2022 2023
Crt.
1 Venituri totale, din care: 4.841.309 5.630.549 5.982.125 6.397.742
2 Venituri din exploatare 4.762.637 5.526.987 5.850.559 6.115.908
3 Venituri financiare 78.672 103.561 131.567 281.834
*conform datelor furnizate de R.A. Administratia Zonei Libere Briila
4.1.1 Veniturile din exploatare
Nr.
it Indicator 2020 2021 2022 2023
1 Venituri din exploatare 4.762.637 5.526.987 5.851.119 6.115.908
1.1. Venituri din productia vinduta, din care: 4.691.931 5.404.568 5.727.245 5.939.076
1.1.1. Venituri din servicii prestate 1.284.455 1.367.833 1.454.886 1.708.356
1.1.2. Venituri din redevente i chirii 3.123.087 3.635.273 3.881.621 3.909.449
113 Alte venituri din productia vinduta 284.389 401.462 390.737 321.271
1.2, Venituri din productia de iobiliziri 0 0 0 0
1.3. Alte venituri de exploatare 70.706 122.420 123.874 176.832
*conform datelor furnizate de R.A. Administratia Zonei Libere Briila
4,1.2 Veniturile financiare
Nr. i
crt Indicator 2020 2021 2022 2023
1 Venituri financiare, din care: 78.672 103.561 131.567 | 281.834
1.1. Venituri din diferente favorabile de curs valutar 22.991 29.284 54.874 48.358
1.2. Venituri din dobénzi bancare 55.293 58.954 76.239 223.502
1.3. Alte venituri financiare 0 15.323 454 9.975

*conform datelor furnizate de R.A. Administratia Zonei Libere Briila

Veniturile totale inregistrate in anul 2020 au fost de 5.052.472 lei. Din acestea 4.841.309 lei
reprezintd venituri raportate ca realizare prin executia BVC pe anul 2020, diferenta de 221.161 lei
reprezintd venituri din stingerea provizioanelor, cu rol de ajustare a cheltuielilor privind activele circulante.
In aceast situatie gradul de realizare a veniturilor aprobate prin BVC pentru anul 2020 este de 104,83%.

Veniturile totale inregistrate in anul 2021 au fost de 5.630.549,00 lei. Din acestea 5.572.829,00 lei
reprezintd venituri raportate ca realizare prin executia BVC pe anul 2021, diferenta de 57.720,00 lei
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reprezintd venituri din stingerea provizioanelor, cu rol de ajustare a cheltuielilor privind activele circulante.
In aceasti situatie gradul de realizare a veniturilor aprobate prin BVC pentru anul 2021 este de 105,64%.

Veniturile inregistrate in anul 2022 au fost de 5.982.125,00 lei. Veniturile din stingerea
provizioanelor au fost de 102.594 lei, cu rol de ajustare a cheltuielilor privind activele circulante. in aceasts
situatie gradul de realizare a veniturilor aprobate prin BVC pentru anul 2022 este de 105,88%.

Veniturile inregistrate in anul 2023 au fost de 6.397.742,00 lei. Veniturile din stingerea
provizioanelor au fost de 168.132 lei, cu rol de ajustare a cheltuielilor privind activele circulante. In aceasti
situatie gradul de realizare a veniturilor aprobate prin BVC pentru anul 2023 este de 103,09%.

*Conform datelor furnizate R.A. Administratia Zonei Libere Briila

4.2 Analiza incadririi in cheltuielile programate

bl Indicator 2020 2021 2022 2023
Crt
1 Cheltuieli totale, din care: 3.938.859 4.098.344 4.468.959 4.504.820
1.1. | Cheltuieli de exploatare 3.918.145 4.090.589 4.418.563 4.460.336
1.2. | Cheltuieli financiare 20.714 7.755 50.396 44,485
*conform datelor furnizate de R.A. Administratia Zonei Libere Briila
4.2.2 Cheltuielile de exploatare
1:; Indicator 2020 2021 2022 2023
1. | Cheltuieli de exploatare 3.918.145 4,090.589 4418563 | 4.460.335
1.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 553.110 593.509 692.534 667.432
Cheltuieli privind stocurile 212,191 226.213 316.848 279.319
Cheltuieli privind serviciile executate de terti 97.721 152.060 71.607 102.769
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 243.198 215.235 304.079 159.403
1.2 | Cheltuieli cu impozite taxe si virsdminte asimilate 433.518 438.524 449.785 430.005
1.3 | Cheltuieli de personal 2.610.735 2.648.252 2.892.719 | 2.931.939
1.4 | Alte cheltuieli de exploatare 320.782 410.305 383.525 430.960

*conform datelor furnizate de R.A. Administratia Zonei Libere Briila

in anul 2020, R.A. Administratia Zonei Libere Briila a realizat cheltuieli totale in sumi de
3.938.859 lei. Din analiza cheltuielilor totale realizate se constatd cd s-au efectuat cheltuieli in procent de
92,97% din cele programate si aprobate prin BVC. Cheltuielile financiare in suma de 20.714 lei reprezinti
diferente nefavorabile de curs valutar, rezultate atdt din schimbul valutar al valutelor incasate, cat si din
actualizarea lunard a creantelor si datoriilor in valutd, conform prevederilor Ordinului nr.1802/ 2014, Regia
s-a incadrat in limitele aprobate, pe toate capitolele din BVC stabilit prin macheta aprobatd prin Ordinul
nr.3818/2019.

In anul 2021, R.A. Administratia Zonei Libere Briila a realizat cheltuieli totale in sumi de
4.098.344 lei. Din analiza cheltuielilor totale realizate se constatd cd s-au efectuat cheltuieli in procent de
90,97% din cele programate si aprobate prin BVC. Cheltuielile financiare in suma de 7.755 lei reprezinta
diferente nefavorabile de curs valutar, rezultate atdt din schimbul valutar al valutelor incasate, cét si din
actualizarea lunard a creantelor si datoriilor in valutd, conform prevederilor Ordinului nr.1802/ 2014. Regia



s-a incadrat in limitele aprobate, pe toate capitolele din BVC stabilit prin macheta aprobati prin Ordinul
nr.3818/2019.

in anul 2022, R.A. Administratia Zonei Libere Briila a realizat cheltuieli totale in sumi de
4.468.959 lei. Din analiza cheltuielilor totale realizate se constatd ci s-au efectuat cheltuieli in procent de
92,50% din cele programate si aprobate prin BVC. Cheltuielile financiare in suma de 50.396lei reprezinta
diferente nefavorabile de curs valutar, rezultate atdt din schimbul valutar al valutelor incasate, cét si din
actualizarea lunard a creantelor si datoriilor in valuta, conform prevederilor Ordinului nr.1802/ 2014. Regia
s-a incadrat in limitele aprobate, pe toate capitolele din BVC stabilit prin macheta aprobati prin Ordinul
nr.3818/2019.

In anul 2023, R.A. Administratia Zonei Libere Briila a realizat cheltuieli totale in suma de
4.504.820 lei. Din analiza cheltuielilor totale realizate se constatd ca s-au efectuat cheltuieli in procent de
90,22% din cele programate si aprobate prin BVC. Cheltuielile financiare in sumi de 44.485 lei reprezinti
diferente nefavorabile de curs valutar, rezultate atit din schimbul valutar al valutelor incasate, cat si din
actualizarea lunard a creantelor si datoriilor in valutd, conform prevederilor Ordinului nr.1802/ 2014. Regia
s-a incadrat in limitele aprobate, pe toate capitolele din BVC stabilit prin macheta aprobati prin Ordinul
nr.3818/2019.

*Conform datelor furnizate R.A. Administratia Zonei Libere Briila

4.3 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Pentru anul 2020 R.A. Administratia Zonei Libere Briila a avut ca sarcini realizarea veniturilor
programate cu un efort de 917 lei cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale, indicator care a fost realizat
la un nivel de 814 lei cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale.

Pentru anul 2021 R.A. Administratia Zonei Libere Briila a avut ca sarcind realizarea veniturilor
programate cu un efort de 847 lei cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale, indicator care a fost realizat
la un nivel de 728 lei cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale.

Pentru anul 2022 R.A. Administraia Zonei Libere Briila a avut ca sarcini realizarea veniturilor
programate cu un efort de 855 lei cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale, indicator care a fost realizat
la un nivel de 747 lei cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale.

Pentru anul 2023 R.A. Administratia Zonei Libere Briila a avut ca sarcini realizarea veniturilor
programate cu un efort de 805 lei cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale, indicator care a fost realizat
la un nivel de 704 lei cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale.

*Conform datelor furnizate de R.A. Administratia Zonei Libere Briila

4.4 Profitul brut

in anul 2020, profitul brut realizat de 902.450 lei a depdsit cu 520.830 lei nivelul planificat de
381.620 lei, depdasirea fiind rezultatul economiilor realizate la cheltuielile totale si a depasirii veniturilor
totale aprobate prin buget.

fn anul 2021, profitul brut realizat de 1.532.205 lei a depisit cu 716.168 lei nivelul planificat de
816.035 lei, depdsirea fiind rezultatul economiilor realizate la cheltuielile totale si a depésirii veniturilor
totale aprobate prin buget.

fn anul 2022, profitul brut realizat de 1.513.727 lei a depasit cu 694.922 lei nivelul planificat de
818.804 lei, depasirea fiind rezultatul economiilor realizate la cheltuielile totale si a depasirii veniturilor

totale aprobate prin buget.



In anul 2023, profitul brut realizat de 1.892.921 lei a depasit cu 680.317 lei nivelul planificat de
1.212.605 lei, depasirea fiind rezultatul economiilor realizate la cheltuielile totale si a depisirii veniturilor
totale aprobate prin buget.

*Conform datelor furnizate de R.A. Administratia Zonei Libere Briila

II.  Viziunea generali a autorititii publice tutelare privind misiunea si obiectivele
R.A. Administratia Zonei Libere Briila

Misiunea Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Braila — este aceea de a furniza servicii de
inalta calitate, care si rispundd cerintelor tuturor categoriilor de clienti, in conditii de eficientd maxima.

Obiectivele strategice ale R.A. Administratia Zonei Libere Briila sunt urmitoarele:

1. Cresterea calitatii i modernizarea serviciilor furnizate, prin:
— gradul de indeplinire a criteriilor de performanti;
— realizarea programului de investitii si dotéri.

2. Furnizarea de servicii care si satisfaca asteptarile clientilor, in conditii de eficienta si siguranti, prin:
— Iintelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora, disponibilitatea si continuitatea
serviciilor si facilitatilor angajate;
— planificare relevantd in asigurarea infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali,
precum i pentru dezvoltarea viitoare.

3. Asigurarea durabilitatii afacerii, prin:
— imbunétitirea proceselor si procedurilor de lucru;
— competitivitatea serviciilor si facilitatilor;
— viabilitatea financiara;
— siguranta desfasurarii operatiunilor.

4. Cresterea eficientei generale a regiei autonome, prin:
— corecta dimensionare, informare si motivare a personalului regiei autonome;
— instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism si fidelizare.

Misiunea managementului R.A. Administratia Zonei Libere Briila pentru perioada 2022-2026, va fi
indeplinirea obiectivelor stabilite, in contextul imbunétitirii parametrilor de planificare, organizare,
coordonare si control a activitatii.

ITI.  Asteptari privind politica de investitii

Programul anual si multianual de investitii este elaborat de conducerea regiei autonome, avizat de
Consiliul de Administratie si transmis spre aprobare cétre Consiliul Local al Municipiului Bréila, odata cu
proiectul privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli.



La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli se vor avea in vedere criteriile de performanta
specifice gi obiectivele cuantificate privind reducerea pierderilor, cresterea profitului si a cifrei de afaceri,
precum si cresterea productivitdfii muncii — obiective prevdzute in contractele de mandat si stabilite in
corelatie cu strategia de administrare si a planului de management.

In cursul anului 2020, conform datelor transmise, R.A. Administratia Zonei Libere Briila a realizat
investitii in valoare de 261 mii lei, ceea ce reprezintd 25,14% din valoarea planificati, acestea fiind
acoperite din surse proprii de finantare.

in cursul anului 2021, conform datelor transmise, R.A. Administratia Zonei Libere Briila a realizat
investitii in valoare de 26 mii lei, ceea ce reprezinta 2,77% din valoarea planificati, acestea fiind acoperite
din surse proprii de finantare.

In cursul anului 2022, conform datelor transmise, R.A. Administratia Zonei Libere Briila a realizat
investitii in valoare de 394 mii lei, ceea ce reprezintd 16,95% din valoarea planificati, acestea fiind
acoperite din surse proprii de finantare.

in cursul anului 2023, conform datelor transmise, R.A. Administratia Zonei Libere Briila a realizat
investitii in valoare de 50 mii lei, ceea ce reprezintd 1,26% din valoarea planificati, acestea fiind acoperite
din surse proprii de finantare.

IV. Managementul riscului

Evaluarea mediului de afaceri in care opereazi R.A. Administratia Zonei Libere Briila, a riscurilor
la care aceasta este expusd si a actiunilor in vederea diminudrii riscurilor si atingerii obiectivelor:

Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

— Pozitia strategicd la granita de Est a Uniunii Europene | — Gradul de dezvoltare si modernizare a infrastructurii
cu acces rapid si eficient la pietele de consum din | necesare activititilor desfisurate in Zona Liberi;
Europa si Orient; — Cadrul legislativ.

— Acces facil la cdile de comunicatie terestre si navale;

— Acordarea de facilitati fiscale si vamale;

— Resursa umana.

OPORTUNITATI RISCURI
— Dezvoltarea economicd a Municipiului Braila si a | — Concurenta Zonelor libere de pe Dunire (apropiere
zonelor limitrofe; geograficd, servicii similare, etc.);
—Crearea de locuri de muncd prin stimularea | — Modificari interesului factorilor implicati fatd de
activitdtilor de productie; pietele comerciale.

— Construirea obiectivului strategic Podul peste Dunire;
— Facilitdti specifice pentru atragerea investitorilor
striini i implicit a capitalului strdin.
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Analiza SWOT evidentiazd punctele tari §i punctele slabe din activitatea regiei autonome,
oportunitétile momentului, precum si amenintarile la adresa regiei autonome pentru a putea fi definite clar
obiectivele strategice, astfel incat si se adapteze punctele tari la oportunitati, si se reducd la minimum
amenintarile si s se elimine pe cat posibil, punctele slabe.

Candidatii vor utiliza acest instrumest de lucru si vor prezenta propuneri de scenarii si solutii
in Declaratia de intentie.

Tindnd seama de proiectarea unui management de calitate, subscris rigorilor ce decurg din aplicarea
legilor si principiilor de etici manageriald, se urmireste ca R.A. Administratia Zonei Libere Briila si
devind o entitate consolidatd atdt la nivel institutional, cdt si la nivel administrativ, cu impact major in
combaterea punctelor slabe din zonele de risc.

In acest context, membrii Consiliului de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Briila
vor practica un puternic management al riscurilor.

V.  Comunicarea cu structurile de administrare si conducere
ale R.A. Administratia Zonei Libere Briila S.A. Briila

Comunicarea dintre structurile de administrare si conducere ale R.A. Administratia Zonei Libere
Braila i autoritatea publici tutelard se face conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.

VI.  Asteptiri privind calitatea i siguranta serviciilor furnizate
de R.A. Administratia Zonei Libere Briila

Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Briila", in calitate de administrator al bunurilor din
patrimoniul sdu, are urmétoarele atributii:

— raspunde de respectarea reglementérilor legale aplicabile in realizarea obiectului sau de activitate si
controleazi felul in care persoanele care activeazd in zona liberd respectd prevederile legale ce se
aplica n aceastd zona;

— concesioneaza si inchiriaza terenuri si constructii din Zona Liberd Briila persoanelor fizice si
Jjuridice, roméne si stréine, in conditiile prevazute de lege;

— administreazd §i asigurd exploatarea platformelor, magaziilor, instalatiilor, utilajelor, cladirilor
social-administrative, statiilor de transformare, suprafetelor de teren si a altor imobile aflate in
dotare proprie;

— asigurd repararea §i intretinerea constructiilor si instalatiilor pe care le administreazi;,

— asigurd intretinerea in stare de functionare a utilitdtilor privind furnizarea de apa, agentul termic si
energia electricé;

— asigurd intretinerea cdilor rutiere de acces;

— asigurd salubrizarea cladirilor §i constructiilor situate in Zona Libera Briila §i preluarea reziduurilor

petroliere, menajere si industriale;
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— Inregistreazd situafia statistica a datelor de productie si financiare a agentilor economici care
utilizeazd Zona Libera Briila;

— avizeaza si controleazd realizarea activitdtilor in Zona Libera Briila prin eliberarea de licente
tuturor utilizatorilor zonei libere (agenti economici, persoane fizice si juridice roméne sau striine),
in scopul dezvoltérii echilibrate a zonei, evitarii concurentei neloiale si protejrii mediului ambiant;

— stabileste, potrivit reglementarilor legale, tarifele minime anuale pentru toate activititile pe care le
efectueazd in interiorul Zonei Libere Bréila sau in legatura cu aceasta, pe baza analizei complete si
comparative, si le supune aprobidrii consiliului de administratie al regiei;

— in calitate de administrator al Zonei Libere Briila, insoteste echipele care controleazi mijloacele de
transport maritim si fluvial la trecerea frontierei;

— avizeazd documentatiile tehnice si proiectele de executie ale noilor obiective economice realizate
prin mijloace proprii de citre agentii economici roméani sau strini ori in cooperare cu acestia in
conformitate cu legislatia in vigoare, in scopul dezvoltdrii echilibrate a Zonei libere Briila si
protectiei mediului ambiant;

— elaboreaza studii si programe privind proportiile, nivelurile si ritmurile de dezvoltare, modernizare
si sistematizare a Zonei Libere Briila;

— asigurd aplicarea normelor de protectie a muncii si a mediului inconjuritor, a normelor de igiena si
de prevenire si combatere a bolilor transmisibile §i controleazd modul de respectare a acestor
norme;

— organizeazd activitatea de prevenire §i stingere a incendiilor;

— organizeazd si desfisoard activitatea de pazd si control la portile de acces si pe intreg teritoriul
Zonei Libere Briila.

VII.  Asteptari privind cheltuielile de capital

Consiliul de Administratie va analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritétii
publice tutelare programul de dezvoltare si investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale regiei
autonome.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si de investitii trebuie si fie in corelare
directd cu obiectivele strategice ale regiei autonome.

Consiliul de Administratie trebuie si urméareasci:

— reducerea la minim a plitilor restante pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititi si
majorari de intarziere in sarcina regiei autonome;

— fincasarea la termen a creantelor regiei autonome si sd dispund toate masurile de recuperare a
acestora in termenul legal;

— cresterea netd a activelor rezultate din prestarea serviciilor;
angajarea oricaror cheltuieli ale regiei autonome si respecte principiile eficientei si eficacititii;

cresterea veniturilor proprii;
implementarea unui management profesionist, performant;
respectarea cadrului legal de lucru.

12



VIIL.  Asteptiri privind etica, integritatea si guvernanta corporativi

R.A. Administraia Zonei Libere Briila trebuie si stabileascd si s& implementeze o politicd de
nominalizare $i remunerare in conformitate cu cele mai bune practici pentru numirea si remunerarea
administratorilor, directorilor si, dupi caz, a altor membri ai personalului sdu.

De asemenea, regia autonomd va pregiti, comunica §i publica informiri periodice si continue cu
privire la toate evenimentele importante, inclusiv situatia financiard, performanta, activele si managementul
regiei autonome.

in scopul mentinerii unor sisteme interne de control solide, R.A. Administratia Zonei Libere Briila
va adopta §i va implementa o politicd de control intern, in conformitate cu cele mai bune practici. In acest
sens, angajatorul trebuie si elaboreze o politicd de toleran{# zero fatd de coruptie si frauda, politica pe care
are obligatia sa o revizuiasca periodic.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd si se acorde o important deosebitd implementirii unui Cod
de eticd care stabileste principiile §i standardele de conduitd si care reglementeazi situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul regiei autonome, inclusiv la nivelul Consiliului de
Administratie,

in vederea evitarii conflictului de interese, membrii Consiliului de Administratie si personalul regiei
autonome:

— nu trebuie sd se angajeze direct ori indirect in relatii de afaceri cu operatorii economici, persoane
fizice sau juridice, care ar afecta indeplinirea corectd, cinstitd si cu constiinciozitate a indatoririlor de
serviciu;

— nu trebuie si se lase influentat de interesele personale, inclusiv cele cunoscute ale sotului/ sotiei,
ascendentilor, descendentilor, rudelor de pana la gradul IV sau tertilor §i nici de presiunile de orice fel, in
indeplinirea atributiilor de serviciu;

— trebuie si evite orice situatie care implica sau poate genera antagonisme intre interesele organizatiei
si propriile interese, inclusiv cele cunoscute ale sotului/sotiei, ascendentilor, descendentilor, rudelor de
pand la gradul IV sau tertilor, respectdnd totodatd prevederile legale si procedurile interne referitoare la
conflictul de interese ce vor fi elaborate;

— trebuie s# evite orice implicare directa sau indirectd in orice fel de activitati, asocieri sau investitii
care influenteazd sau pot influenta deciziile individuale ale personalului regiei autonome, atunci cind
acesta actioneazi in interesul;

— trebuie sd se abfind de la orice conflict de interese. Orice posibil conflict de interese trebuie
declarat, prin intermediul unei declarafii scrise, departamentului de etica si conformitate, imediat ce apare,
iar in cazul membrilor Consiliului de Administratie si managementului, dispozitiile legale corporative
relevante trebuie avute in vedere.

Membrii Consiliului de Administratie si personalul cu functii de conducere trebuie si completeze o
declaratie de interese sau o declaratie pe propria raspundere cé nu se afld in niciun conflict de interese.

R.A. Administratia Zonei Libere Braila nu va finanta direct sau indirect partide sau formatiuni
politice pe teritoriul Romaniei, ca o obligatie colectivd opozabild tuturor fortelor politice. Totodata, regia
autonomd nu va sustine public un candidat sau un partid politic pe perioada campaniei electorale sau in
alegeri. Personalului nu fi este interzis sd simpatizeze sau sé facd parte din formatiuni politice legal
constituite, in conditiile in care preocupdrile lor politice nu afecteaza performanta profesionala gi nu se face
propaganda la locul de munca.
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Orice risipd, folosire incorectd sau neautorizatd, distrugere sau furt al bunurilor din proprietatea
R.A. Administratia Zonei Libere Bréila sau a Municipiului Briila, trebuie comunicate imediat nivelului
ierarhic superior si, dupd caz, proprietarului. La incetarea contractului individual de munc#/mandat,
personalul are obligatia de a returna ceea ce apartine de drept organizatiei, inclusiv documente (atat in
format letric, cat si in format electronic). Proprietatea intelectuald a organizatiei va fi protejati de citre
personalul sau.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivd trebuie si identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea regiei autonome si si ii monitorizeze permanent cu scopul de a
reduce gradul de expunere al societitii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale,
juridice, patrimoniale, operationale, etc.).

Prezenta Scrisoare de asteptdri va sta la baza intocmirii Declaratiei de intentie a candidatilor la
postul de administrator in cadrul Consiliului de Administratie al R.A. Administrafia Zonei Libere
Brdila.
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Anexanr. 2

la H.C.L.M. nr. 2of / 23.04.4024

PROFILUL ST MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA

I.  Profilul Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Briila

R.A. Administratia Zonei Libere Braila, intreprindere publicd in sensul O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, este persoand juridicd roméani cu sediul
social in Municipiul Bridila, strada Anghel Saligny, nr.24, infiintatd prin Hotdrdrea Guvernului
Romaéniei nr.330/22.06.1994.

R.A. Autonomid Administrafia Zonei Libere Brédila are ca obiect principal de activitate —
administrarea suprafetelor date in administrare si declarate zoni liberd, organizarea si realizarea
intregii game de acte si fapte de comert pentru care este abilitatd si le desfasoare. Regia autonoma
poate desfasura si activitifi productive, comerciale si servicii, in nume propriu si in asociere, in afara
perimetrelor declarate a fi zone libere cu respectarea legislatiei in vigoare, fardi a beneficia de
facilitatile de zona libera.

Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Briila*

Conform prevederilor O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobaté prin Legea nr.111/2016, si ale Regulamentului de organizare si functionare al R.A.
Administratia Zonei Libere Braila, regia autonoma este administratd de un Consiliu de Administratie
format din 5 membri, desemnati de autoritatea publicad tutelard — Municipiul Briila, prin hotdrire a
Consiliului Local al Municipiului Briila. In cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice,
numirea se face la propunerea acestei institutii.

Mandatul administratorilor, stabilit prin Regulamentul de organizare si functionare al R.A.
Administratia Zonei Libere Briila, este de 4 ani.

*Conform prevederilor art. VIII din Legea nr. 187/2023 §i ale art.5 din H.G.R. nr.639/2023, componenta
consiliului de administrafie §i numirile pe posturile vacante ale consiliului rdmdn supuse legislafiei in vigoare
aplicabile la data constituirii consiliului de administrafie, acte normative care rdmdn aplicabile pand la data
numirii noilor administratori potrivit prevederilor art.5 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011,
modificatd §i completatd prin Legea nr.187/2023.

Data constituirii Consiliului de Administrafie al R A. Administratia Zonei Libere Brdila este data de
19.12.2022, conform H.C.L.M. Brdila nr.698/25.11.2022 privind ,, Aprobarea reinnoirii mandatelor membrilor
in funcfie in cadrul Consiliului de Administratie al R A. Administrafia Zonei Libere Brdila, conform O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice”,



Atributiile de baza ale Consiliului de Administratie, conform prevederilor Regulamentului
de organizare si functionare al Consiliului de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Briila:

— numegte si revoca directorii i stabileste remuneratia acestora;

— analizeazi i aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu
scrisoarea de agteptari si cu declaratiile de intentie;

— negociazd indicatorii de performanta financiari i nefinanciari cu autoritatea publica tutelari;

— asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard, precum si
realizarea planificérii financiare;

— verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial,

— monitorizeazi si evalueazd performanta/activitatea directorilor i verifica executia contractelor
de mandat ale acestora;

— intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinti autoritatii
publice tutelare;

— monitorizeazd §i gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

— supervizeazd sistemul de transparenta si de comunicare;

— monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativi ale regiei autonome;

— raporteazd autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari §i nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes
pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia;

— aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare ale R.A. Administratia Zonei Libere
Braila;

— aprobd potrivit competentelor stabilite de lege, investitiile ce urmeazi a fi realizate de R.A.
Administratia Zonei Libere Braila cu respectarea normelor legale in vigoare;

— propune spre aprobare Consiliului Local al Municipiului Bréila bugetul de venituri si cheltuieli
si situatiile financiare ale regiei;

— aproba instréinarea bunurilor mobile din proprietatea regiei, in conditiile stabilite de legislatia
in vigoare;

— raspunde de administrarea legala si eficientd a intregului patrimoniu;

— elaboreaza si aprobd Regulamentul de Ordine Interioar;

— aprobd structura organizatoricd si intocmeste nomenclatoarele de functii, corespunzitor
necesititilor activititii R.A. Administratia Zonei Libere Briila;

— analizeaza si avizeazd bilantul contabil anual si il supune publicérii, potrivit prevederilor
legale;

— aprobd scoaterea din funcfiune, valorificarea si casarea mijloacelor fixe, cu respectarea
reglementdrilor in vigoare;

— aprobd nivelul minim anual al tarifelor si taxelor pentru toate activitétile gi prestatiile pe care le
efectueaza,

— numeste un secretar al Consiliului de Administratie;

— exercitd orice alte atributii ce ii revin din prevederile legale in vigoare si adoptd orice alte
madsuri care privesc activitatea regiei.



Conditii generale minime obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al

R.A. Administratia Zonei Libere Briila

— studii superioare de lungd durati absolvite cu diploma de licenta;

— cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit);

— capacitatea deplind de exercitiu si o stare de sanitate corespunzitoare postului;

— experienta in activitatea de administrare/ management la societdti private/ publice sau
regii autonome minimum 5 ani;

— minimum 5 ani de experientd profesionald intr-un post ce necesitd studii superioare, dar cu o
vechime in specialitatea studiilor absolvite de minimum 3 ani;

— sd nu fi fost destituit dintr-o functie publicé sau s& nu ii fi incetat contractul individual de
muncé pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;

— persoanele care, potrivit art, 6 alin. (2) din Legea nr.31/1990 a societatilor, republicati, cu
modificérile $i completérile ulterioare, nu pot fi fondatori, nu vor putea fi nici administratori;

— nu a fost initiatd si nici nu se afla in desfésurare o proceduri de naturd penala impotriva
lor si nu au cazier judiciar;

— nu au cazier fiscal;

— au cetdfenie roménd sau a altor state membre ale U.E. sau statelor aparfinind spatiului
Economic European si domiciliul in Roménia.

Conditii specifice de structura a Consiliului de Administratie al R.A. Administratia Zonei
Libere Briila

— s# aiba studii superioare de lungd duratéd absolvite cu diploma de licentd sau echivalentd cu o
vechime de minimum 3 ani in specialitatea studiilor absolvite si minimum 5 ani experienta
profesionald intr-un post ce necesita studii superioare de lungé durati;

— toti membrii trebuie s aibd experientd in activitatea de administrare/ management la societiti
private/ publice sau regii autonome minimum 5 ani;

— in cadrul Consiliului de Administratie nu poate fi desemnat mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorittii publice tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii publice;

— candidatii trebuie sd indeplineascd conditiile generale minime obligatorii, precum si cel putin
una din categoriile de condifii specifice menite si asigure Consiliului o componen{d mixta si
echilibratd in ceea ce priveste pregitirea de specialitate si experienfa profesionald, asigurand astfel o
diversitate a expertizei si experienfelor la nivelul intregului consiliu;

— majoritatea membrilor Consiliului de Administrafie trebuie si fie independenti, in sensul art.
138% din Legea nr.31/1990 a societétilor, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, si
neexecutivi;

— se vor evita situatiile de conflict de interese prevdzute de O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd, aprobati prin Legea nr.111/2016, si Legea nr.31/1990 a societitilor,
republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare;

— membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 (trei) consilii de
administratie ale intreprinderilor publice.



Criteriile de selectie si evaluare a candidatilor pentru functiile de membri ai Consiliului

de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Briila

Candidatii trebuie sd indeplineasc# conditiile mentionate mai sus, cele cerute prin O.U.G. nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa, aprobata prin Legea nr.111/2016, precum si calititi specifice
privind:

1.

9 N W

2

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice:
- cunostinte acumulate despre sectorul in care functioneazi regia autonomad, tendinte in
domeniu si strategii relevante;
Competente profesionale de importanta strategici/ tehnica:
- gandire strategica si previziuni;
- managementul riscului;
- congtientizare organizationala,
- finante si contabilitate;
Guvernanti corporativa:
- insusirea cunostintelor de guvernantd corporativi: legislatie, functionarea consiliului,
relafia cu autoritatea publici tutelara;,
- monitorizarea perfomantei;
Social si personal:
- initiative, decizii, rezultate;
- abilitéti de negociere;
- capacitate de analiza si sinteza;
- comunicarea cu structurile interne ale intreprinderii;
- sd se bucure de o buni reputatie in domeniul siu de activitate;
Integritate si eticd;
Independent;
Expunere politica;
Memorie organizationala;
Alinierea cu scrisoarea de asteptiri;

10. Numir de mandate;

11
12.

Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;
Experientd in administrare si/sau management.

II. Matricea Consiliului de Administratie al
R.A. Administratia Zonei Libere Briila

Descrierea matricei

Matricea consiliului — este un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si

conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna



cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

A.

Descrierea coloanelor matricei

Criteriile — reprezintd grupuri de competenfe, trasituri si alte conditii necesare, si
interdictii/restrictii derivate din matricea profilului consiliului, in raport cu care candidatii sunt
evaluati individual si ca organ colegial, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiilor de
membru in consiliul de administratie.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — mentiune care precizeazi daca pentru scopul evaludrii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza opfional).

Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluata.

Administratori in functie - se completeazi numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

Candidati nominalizati — se completeazd numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic

Total - valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizafi,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rénd.

Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu
ponderea criteriului (prevazuta la punctul 3)].

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membri consiliului, pentru indeplinirea capacitifilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

Pragul curent colectiv - nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau
membri x punctaj maxim) x 100.

Grila de punctaj a criteriilor — este un instrument folosit pentru masurarea abilita{ii unei
persoane de a-si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de
abilititi in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Nivel de

Scor Descriere

competen{a

N/A | Nuse aplicd. | Nu este necesar si aplicafi sau s& demonstrati aceastd competenta.

Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.




Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentald si/sau prin
cteva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa
experientd, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

e Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor
o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fira asistentd. Sunteti
recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) in aceasta
competen{, sunteti capabil/a sa oferi{i ajutor si aveti experientd avansata in
aceastd competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse i perspective practice referitoare
la procesul sau imbunététirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului i
nivel executiv superior;

e Suntet{i capabil/a sd interactionati si s purtati discutii constructive cu
conducerea executivd, dar §i sé instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Expert

Sunteti cunoscut/d ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi
solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasti zona de
expertiza.

e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/d ca un (o) expert/d, conducétor/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de citre consiliul, organizatia si/sau organizatiile din
afara.

. Descrierea randurilor matricei

— Competente - combinatie de cunostinte profesionale, abilita{i, experiente si comportamente
necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficientd, a obligatiilor prevédzute in sarcina unui
membru al consiliului/directoratului, potrivit legii, actului constitutiv si contractului de
mandat. Grila de punctaj de la | pand la 5.

—  Trasaturi — calitdfi sau caracteristici ale candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

— Alte conditii eliminatorii (conditii prescriptive si proscriptive) — conditii sau caracteristici
individuale sau colective care trebuie indeplinite, respectiv care sunt interzise. Grila de punctaj

de la 1 pana la 5.

— Formule de calcul i ierarhizare.




2. Criterii folosite in cadrul matricei. Descriere si indicatori asociati

Criteriile, care sunt stabilite pentru evaluarea candidatilor, sunt explicitate si asociate cu
indicatori care permit ierarhizarea candidatilor.

e Punctajul minim acceptat pentru inscrierea candidatilor pe Lista scurti este de 60 puncte,
conform Regulamentului de organizare si functionare al Comisie de selectie a membrilor
Consiliilor de Administratie ale intreprinderilor publice aflate sub autoritatea Municipiului
Briila, aprobat prin H.C.L.M. nr.190/23.04.2021, modificatid si completati prin H.C.L.M.
nr.343/16.07.2021 si H.C.L.M. nr.91/28.02.2022.

A. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1. Cunogstiinte despre sectorul in care functioneazi regia autonomi, tendinte in domeniu,
modele de afaceri §i strategii relevante.

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza regia autonomad, are informatii privind tendintele in
acest domeniu si poate s propunad modele de afaceri si strategii privind evolutia R.A. Administratia
Zonei Libere Briila in perioada urmétoare.

Indicatori:

1. este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul in care opereazi
regia autonomd;

2. cunoagste care sunt jucatorii cheie in domeniul de activitate al regiei autonome si modul in care
interactioneazi acestia;

3. se mentine la curent cu evolutiile si fortele care actioneazi pe piata respectivi si este la curent
cu tendintele in domeniu;

4. in cadrul procesului de luare a deciziilor, se consulta si isi impartiseste cunostintele proprii cu
ceilalti membri ai consiliului;

5. poate propune stabilirea de indicatori de performantd corporativi pentru a creste
competitivitatea regiei autonome.

2. Competente profesionale de importanta strategici/ tehnica
2.1. Gandire strategici si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru regia autonoma. Poate

identifica optiunile strategice ale regiei autonome §i contribuie prin prezentarea de directii strategice,
in scopul de a oferi valoare si crestere pentru regia autonoma, pe termen lung.



Indicatori:
1. contribuie la definirea viziunii regiei autonome, a scopurilor i valorilor care ghideaza strategia
acesteia;
2. poate stabili obiective strategice pentru regia autonoma;
3. poate analiza informatii si date de referinta.

2.2. Managementul riscului

Descriere: infelege importanta evaludrii si atenudrii riscurilor organizationale si este familiarizat cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indicatori:
1. familiarizat cu subiecte, strategii si tehnicile curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului;
2. asistd consiliul la identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului;
3. se angajeazd in dezvoltarea profesionald continui in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc;
4. explicd aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierd usor de inteles;
conduce strategia de implicare a consiliului in gedinte informate despre risc;
6. preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru
revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

h

2.3. Constientizare organizationala

Descriere: are abilitatea de a infelege functionarea, structura si cultura regiei autonome, dar si climatul
economic, social si politic 1n care functioneazi aceasta.

Indicatori:
I. intelege rolurile din cadrul regiei autonome;
2. poate sprijini consiliul in identificarea unor oportunitdti sau evenimente care pot afecta
persoanele si grupurile din cadrul acesteia.

2.4. Finante si contabilitate

Descriere: candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare §i cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale consiliului si
principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara.
Indicatori:
1. instiinteazi consiliul referitor la posibile implicéri financiare sau contabile;
2. ajutd membrii consiliului s& in{eleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;



3. explicd aspectele financiare si contabile intr-o manierd in care pot fi intelese cu usurinti de
cdtre membri consiliului ce poseda un nivel scizut al competentei financiare;

4. conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunistarea
financiard i mediul de control financiar ale regiei autonome;

5. familiarizat cu reglementrile si bunele practici financiare aplicabile;

6. familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

3. Guvernanti corporativi

3.1. Insusirea cunostintelor de guvernantd corporativi: legislatie, functionarea consiliului,
relatia cu autoritatea publica tutelari

Descriere: are o bund cunoastere a legislatiei specifice i a principiilor de guvernanti corporativa,
intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenti si eficace.

Indicatori:
1. familiarizat cu principiile, conceptele §i practicile de bund guvernantid corporativi
fundamentale, reglementdrile, codurile si politicile relevante;
2. demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;
3. intelege structura de responsabilitate i relajionarea intre diverse organisme institutionale.

3.2. Monitorizarea perfomantei
Descriere: intelege responsabilitatea consiliului pentru supervizarea performantei managementului.

Indicatori:
1. poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de management si gestionare a
riscurilor din cadrul organizatiei;
2. cunoagte responsabilitifile legale, etice si sociale ale organizatiei §i monitorizeazi
conformitatea cu acestea; monitorizeaza relatia structurii manageriale cu alte parti interesate.

4. Social si personal
4.1 Initiative, decizii, rezultate

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin gindire independenti, luind in
considerare interesul organizatie pe termen lung, nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
1. ia decizii bazate pe analizd, experienta si rationament;
2. se consultd cu ceilalti pentru a obtine alte perspective asupra problemei dezbatute;



3. oferd claritate dezbaterilor si se asigurd de respectarea termenelor limitd importante, cind
exista.

4.2. Abilititi de negociere

Descriere: participd la negocieri si se asigurd de obtinerea de rezultate dorite, intr-o manierid ce
demonstreaza integritate si respect.

Indicatori:
1. negociazi cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;
2. solutioneaza diferentele de pozifie cu minimum de impact;
3. céstigd increderea partenerilor de negociere, demonstrand un bun simt al momentului.

4.3. Capacitate de analizi si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza §i ierahiza elementele unui sistem si poate
previziona evolutia acestuia atunci cand apar modificari de structura.

Indicatori:
1. pastreazd imaginea de ansamblu a unei probleme in cazul descompunerii acesteia;
2. sintetizeazd un volum mare de infomatii si identificd elementele importante;
3. formuleazd concluzii si solutii pe baza analizelor efectuate.

4.4. Comunicare cu structurile interne ale intreprinderii
Descriere: are abilitatea de a construi bune relatii in cadrul intreprinderii.
Indicatori:
l. actioneazd in conformitate cu reguli relevante de comportament ce guverneazi conducerea
intreprinderii;
2. contribuie la crearea unui climat indreptat spre dialog deschis si onest;
3. aratd respect si curtoazie.
B. Trasaturi
1. Integritate §i eticd
Descriere: se comporté cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu alfii si cu regia autonoma.
Indicatori:

1. intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdfile unui consiliu, detine cunostinte in
aceasta privin{a prin formare profesionali;
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2. plaseazi interesele regiei autonome deasupra tuturor celorlalte;

3. se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;

4. vorbeste cu onestitate i sinceritate;

5. trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

6. se abtine de la deciziile care pot crea conflicte de interese;

7. se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale regiei autonome.

2. Independenti

Descriere: are géndire independenta si este capabil sd ofere provocarea si rigoarea necesard pentru a
asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazid un
standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori:

1.

(8]

este dispus si nu fie de acord si sa adopte o pozitie independent3 in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;

incurajeaza discufia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni gindirea de grup;

adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele;

solicita clarificari i explicatii.

3. Expunere politici

Rating

1 2 3 4 3

Expunere politicd |Foarte expus Féra expunere

4. Memorie organizationala

Rating | 2 3 4 5

Memorie Fard cunostinte Cunostinte

organizationald |de consiliu personale de
consiliu

5. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu |Intentia Intentia
Scrisoarea de |exprimatd nu se exprimati se
Asteotari se aliniaza se aliniaza

11



C. Alte conditii

1. Numir de mandate

Rating 1 2 3 4 5
Numir de Mai mare de 3* |3 2 1 0
mandate

2. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal

Descriere: Trebuie si aiba cazierul fiscal si judiciar fara inscrisuri, fiind conditie obligatorie conform

legialatiei in vigoare.

Indicatori:

L
2,

nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar ;
nu a fost initiatd si nici nu se afla in desfésurare o procedura de natur penald impotriva lor;

3. Experientd in administrare si/sau management

Descriere: Candidatul dovedeste o experientd administrare gi/sau management la un nivel care asigura
atingerea unei performante superioare.

Indicatori:

1. perioada de administrare/ management exprimata in ani;

2. tipul companiei administrate/gestionate;

3. experientd in imbundtdtirea performantei societdtilor/ regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus;

4. evolutia profitabilitatii societétii/ regiei autonome administratd/ gestionati;

5. evidentierea unui trend ascendent gi stabil pentru profitabilitate;

6. dimensiunea profitului.
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Anexanr.3

la H.C.L.M. nr. 20§./23.09:20.

ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA,
MANDATUL 2022-2026, PENTRU 1 POST VACANT

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, H.G.R.* nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale Regulamentului de organizare si functionare al
Comisiei de selectie a membrilor Consiliilor de Administratie ale intreprinderilor publice aflate sub
autoritatea Municipiului Briila, aprobat prin H.C.L.M. nr.190/23.04.2021 - cu modificarile si
completirile ulterioare, Municipiul Briila, in calitate de autoritate publica tutelard, a demarat procesul
de selectie a candidatilor pentru 1 post vacant de membru, in prezent ocupat in regim provizoriu, in
Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Bréila, cu sediul in Braila, strada
Anghel Saligny, nr.24.

*Conform prevederilor art. VI din Legea nr.187/2023 si ale art.5 din HG.R. nr.639/2023, componenfa
consiliului de administrafie si numirile pe posturile vacante ale consiliului rdmadn supuse legislatiei in
vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de administrafie, acte normative care rdmadn aplicabile
pand la data numirii noilor administratori potrivit prevederilor art.5 din Ordonanfa de urgenfd a -
Guvernului nr. 109/2011, modificatd si completatd prin Legea nr.187/2023.

Data constituirii Consiliului de Administratie al R.A. Administrafia Zonei Libere Brdila este data de
19.12.2022, conform H.C.L.M. Brdila nr.698/25.11.2022 privind ,, Aprobarea reinnoirii mandatelor
membrilor in funcfie in cadrul Consiliului de Administrafie al RA. Administrafia Zonei Libere Brdila,
conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice”.

L. Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului
sunt urmitoarele:

studii superioare de lunga durati absolvite cu diploma de licentd;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

capacitatea deplina de exercifiu si o stare de sénatate corespunzitoare postului;

experienta in activitatea de administrare/ management la societiti private/ publice sau regii

oW o=

autonome minimum 5 ani;

5. minimum 5 ani de experientd profesionald intr-un post ce necesitd studii superioare, dar cu o
vechime in specialitatea studiilor absolvite de minimum 3 ani;

6. si nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau si nu i fi incetat contractul individual de munca
pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;

7. persoanele care, potrivit art.6 alin.(2) din Legea nr.31/1990 a societdtilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, nu pot fi fondatori, nu vor putea fi nici administratori;

8. nu a fost initiatd si nici nu se afla in desfasurare o procedurd de naturd penald impotriva lor si nu au
cazier judiciar;



9. nu au cazier fiscal;
10. au cetdtenie romani sau a altor state membre ale U.E. sau statelor apartinénd spatiului Economic

European si domiciliul in Roménia;

11. *Nu vor fi considerati eligibili candidatii care provin din rindul functionarilor publici sau al

altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritiiti sau institutii publice, postul find ocupat.

Conditia prevazutd la punctul 11 este impusd in conformitate cu prevederile art.5 alin.(2) lit.c) din 0.U.G.
nr.109/2011, ca urmare a rezultatului procedurii de reinnoire a contractelor de mandat, desfisuratd in
perioada septembrie — noiembrie 2022.

IL. Conditii specifice de structur a consiliului de administratie:

si aiba studii superioare de lunga duratd absolvite cu diploma de licen{d sau echivalentd cu o
vechime de minimum 3 ani in specialitatea studiilor absolvite si minimum 5 ani experienta
profesionali intr-un post ce necesita studii superioare de lunga duratd;

toti membrii trebuie s& aiba experientd in activitatea de administrare/ management la societéti
private, publice sau regii autonome minimum 5 ani;

candidatii trebuie sa indeplineascé conditiile generale minime obligatorii, precum si cel putin una
din categoriile de conditii specifice menite s asigure Consiliului o componentd mixtd si echilibratd
in ceea ce priveste pregitirea de specialitate si experienta profesionald, asigurdnd astfel o
diversitate a expertizei §i experientelor la nivelul intregului consiliu;

majoritatea membrilor Consiliului de Administrafie trebuie sa fie independenti, in sensul art. 138*
din Legea nr.31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, si
neexecutivi;

se vor evita situatiile de conflict de interese prevazute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd, aprobatd prin Legea nr.111/2016, si Legea nr.31/1990 a societitilor, republicatd, cu
modificirile si completdrile ulterioare;

membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 (trei) consilii de
administratie ale intreprinderilor publice;

contractele de mandat incheiate in urma prezentei proceduri de selectie, vor fi valabile pana la
data de 18.12.2026.

*Vor fi declarati neeligibili §i respinsi, candidatii care provin din rindul functionarilor

publici sau a altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul
altor autorititi sau institutii publice, postul fiind ocupat in urma procedurii de reinnoire a
contractelor de mandat, desfisurati in perioada septembrie — noiembrie 2022.

Candidatii selectati pe lista scurtd, vor fi invitati sa elaboreze o Declaratie de intentie, pe baza

Scrisorii de asteptari aprobata prin H.C.L.M. nrecccviees publicati pe site-ul Primariei Municipiului
Briila si pe cel al R.A. Administrafia Zonei Libere Braila, in termen de 15 zile de la ingtiintare.



III. Bibliografie:

— 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare;

— H.G.R. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

— 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare.

IV. Documente necesare pentru depunerea candidaturii

Persoanele interesate a ocupa un post de membru in Consiliul de Administrafie trebuie s
depund pané la datade .................... ora ........... , un dosar de candidatur cu urmétoarele documente:

1. Curriculum Vitae in format european;

2. Copie act de identitate;

3. Copie dupa diploma de studii (copiile documentelor care si ateste nivelul studiilor si a altor
documente care atestd efectuarea unor specializiri, copiile documentelor care atestad indeplinirea
conditiilor specifice) ;

4. Copia carnetului de munci si/ sau dupi caz, o adeverintd care si ateste vechimea in munca si in
specialitatea studiilor;

5. Declaratiec pe propria rispundere privind neincadrarea in situatia de conflict de interese
(Formularul nr.1);

6. Declaratie pe propria rispundere mentiondnd daca detine sau nu statutul de ,independent” in
sensul art.138? din Legea nr. 31/1990, republicata privind societatile comerciale cu modificarile si
completarile ulterioare ( Formularul nr. 2);

7. Declaratie pe propria raspundere cd aplicantul nu are cazier judiciar si nici fiscal (Formular nr.
3014320

8. Declaratie pe propria raspundere prin care aplicantul confirmi ca nu a fost iniiatd nicio procedurd
penald impotriva sa (Formular nr. 4);

9. Declaratie privind apartenenta la consiliile de administratie (Formular nr. 5);

10. Declaratie privind expunerea politicd (Formular nr. 6);

11. Declaratie privind statutul de functionar public/ alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare sau al unei alte institutii sau autoritati publice, dupd caz, (Formular nr. 7) ;

12. Adeverinta emisi de medicul de familie din care rezultd cd este apt din punct de vedere medical
pentru exercitarea postului pentru care candideaza;

13. Recomandare de la o persoand care a detinut/detine o functie de conducere in cadrul ultimei unitati
in care a lucrat/ lucreazi candidatul;

14. Declaratie de consimtdmant prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale personale
in scopul procesului de recrutare si selectie (Formular nr. 8).

*Formularele nr.1-8 se gdsesc atasate la prezentul anuny.



N Modul de transmitere a dosarului de aplicatie:

Documentele solicitate prin prezentul anunt vor fi expediate prin curier/postd, cu confirmare de
primire si inregistrate/ depuse pana cel tirziu in data ................... 5 BFE: soas , pe suport hértie,
in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona: ,,Procedura de selectie pentru postul vacant de
membru in Consiliul de Administratie al R.A. Administrafia Zonei Libere Brdila. Nume si Prenume
Candidat”, la registratura Primiriei Municipiului Briila, din Calea Cilirasilor nr.17, ghiseul
nr.1.

Depunerea pe suport hirtie a tuturor documentelor pentru candidaturi, solicitate prin
prezentul Anunt de selectie, este obligatorie.

Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul indicat sau lipsa unuia dintre
documentele solicitate atrage dupi sine excluderea din procedura de recrutare si selectie.

Plicurile inregistrate/ depuse dupd data de ................. ,ora ..... , nu vor fi luate 1n considerare.
VI. Evaluarea/ selectia candidatilor

Prin transmiterea aplicatiei, candidatii igi dau acordul implicit ca datele lor personale sd fie
procesate in scopul procedurii de recrutare si selectie, conform dispozitiilor legale.

Scrisoarea de agsteptdri, Profilul consiliului, Matricea consiliului, Criteriile de selecfie,
formularele necesare menfionate mai sus, numerotate de la nr.l la nr.8, aprobate prin HC.L.Al
HIE. o nstnasiianines . pot fi consultate/ descdrcate de la adresele www.primariabraila.ro la secfiunea
Guvernantd Corporativd si www.zonaliberabraila.ro.

Date suplimentare se pot obtine de la Primaria Municipiului Briila, Calea Calarasilor nr.17,
Directia Tehnic, Serviciul U.M.M.S.C.U.P. — Compartimentul Guvernantad Corporativi, telefonic la
nr. 0239694947, int.140 sau pe adresa de e-mail ummscup@pmbr.ro.

Criteriile de evaluare/ selectie sunt previzute in Profilul Consiliului de Administratie aprobat
prin Hotérarea nr. ......................... a Consiliului Local al Municipiului Braila, publicatd pe site-ul
Primariei Municipiului Briila la adresa www. primariabraila.ro, sectiunea Guvernantd Corporativa si
pe site-ul R.A. Administratia Zonei Libere Bréila la adresa www.zonaliberabraila.ro.

VIL. Criteriile de selectie, prezentate si in cadrul matricei consiliului, se referi la:

1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice:
- cunostinte acumulate despre sectorul in care functioneazi regia autonoma, tendinte in
domeniu si strategii relevante;
2. Competente profesionale de importanta strategicd/ tehnica:
- géndire strategicd si previziuni;
- managementul riscului;
- congtientizare organizationald;
- finante si contabilitate;



3. Guvernanti corporativi:
- fnsusirea cunostintelor de guvernantd corporativa: legislatie, functionarea consiliului,
relatia cu autoritatea publica tutelar;
- monitorizarea perfomantei;
4. Social si personal:
- initiative, decizii, rezultate;
- abilitati de negociere;
- capacitate de analizi si sintezi;
- comunicarea cu structurile interne ale intreprinderii;
- si se bucure de o buna reputatie in domeniul su de activitate;
Integritate §i eticd;
Independentd;
Expunere politicd;
Memorie organizationald;
9. Alinierea cu scrisoarea de agteptdri;
10. Numir de mandate;
11. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;
12. Experienta in administrare si/sau management.
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VIII. Punctajul minim acceptat pentru inscrierea candidatilor pe Lista scurtd este de 60
puncte, conform Regulamentului de organizare si functionare al Comisie de selectie a
membrilor Consiliilor de Administratie ale intreprinderilor publice aflate sub autoritatea
Municipiului Briila, aprobat prin H.C.L.M. nr.190/23.04.2021, modificatd si completati
prin H.C.L.M. nr.343/16.07.2021 si H.C.L.M. nr.91/28.02.2022.

PRIMARUL MUNICIPIULUI BRAILA

Viorel Marian Dragomir

Presedinte Comisia de selectie

PRESEDINTE DE SEDINTA




FORMULAR nr.1

DECLARATIE

privind neincadrarea in situatia de
conflict de interese

Subsemnatul/a
domiciliat/a in , posesor al C.I. seria nr.
eliberatda de la data de
avand CNP , in calitate de candidat pentru pozitia

de Membru in Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere
Braila.

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Braila si a sanctiunilor
previzute de Codul penal privind falsul in declaratii, cd prin ocuparea
pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situafia de
conflict de interese sau incompatibilitdti, aga cum sunt acestea definite de
legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si
corecte in fiecare detaliu si inteleg cd autoritatea publica tutelara are
dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmarii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data,

(Nume, prenume)

Semndtura,

PRESEDINTE DE SEDINTA




FORMULAR nr.2

DECLARATIE

privind statutul de independent

Subsemnatul/a ,
domiciliat/a in ;
posesor al CI seria = nr.  eliberatd de

la data de avand
CNP in calitate de candidat/a pentru

pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al R.A. Administratia
Zonei Libere Brdila declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in
Consiliul de Administratie la R.A. Administratia Zonei Libere Briila si a
sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fatad de asa cum
este acesta descris in art. 1387 alin. 2 din legea 31/1990 privind societétile;
O Nu detin statutul de independent fata de asa cum

este acesta descris in art. 1387 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si
corecte in fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelard, are dreptul
de a solicita, in scopul verificérii si confirmarii declaratiilor, orice informatii
si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data,

(Nume, prenume)

Semndtura,




FORMULAR nr.3.1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a

avand CNP , domiciliat/a in

, Str. , nr. ,
bl.  , sc. , ap. , posesor al/a C.I., seria nr. )
eliberat/a de la data de ,
telefon fix: jtelefon mobil , e-
mail: ~, ca si aplicant /4 pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie, la R.A. Administratia Zonei Libere Bréila,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ci nu am cazier judiciar.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie la R.A. Administratia Zonei Libere Braila.

Data,

(Nume, prenume)

Semndtura,

PRESEDINTE DE SEDINTA ___

Sl




FORMULAR nr. 3.2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avéand
CNP , domiciliat/a in

, Str. , NI, 5
Bl o &€, , ap. , posesor al/a C.I., seria nr. ,
eliberat/a de la data de ;
telefon fix: ,telefon mobil ,
e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie, la R.A. Administratia Zonei Libere Braila,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rdspundere cd nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare / selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de
Administratie la R.A. Administratia Zonei Libere Briila.

Data,

(Nume, prenume)

PRES Semndtura,

=y




FORMULAR nr.4

DECLARATIE

privind procedura penala

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, M. ; bl. 88 , ap. , posesor al

ClI, seria , T . eliberat de la
data de . telefon fix: , telefon
mobil , e-mail: , ca §i

aplicant/d pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie, la
R.A. Administratia Zonei Libere Bréila, cunoscind dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere cd nu a fost initiata si nici nu este in desfisurare nici o
procedura de natura penalid impotriva mea.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare /selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de
Administrafie la R.A. Administratia Zonei Libere Briila.

Data,

(Nume, prenume)

Semndtura,
PRESEDINTE DE SEDINT A==




FORMULAR nr.5

DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a in g
str. ,n. . bl. |, sc , ap.

, posesor al CI, seria __ , nr. , eliberatd de

la data de , telefon fix: ,
telefon mobil: , e-mail: , ca §i

aplicant/d pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie, la
R.A. Administratia Zonei Libere Braila cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca fac parte din consilii de administratie si/sau membru
in consiliul de supraveghere in societdfi comerciale sau intreprinderi
publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare la R.A. Administratia Zonei Libere Briila.

Data,

(Nume, prenume)

Semndtura,

PRESEDINTE DE SEDINTA="

/
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FORMULAR nr.6

DECLARATIE

privind expunerea politicd

Subsemnatul/Subsemnata , avand
CNP , domiciliat/a In ,
strada , nr. , bloc, , SC. ,
apart. , In calitate de candidat pentru postul de membru in Consiliul

de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Braila, cunoscand
prevederile Codului penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere cd sunt/ nu sunt Inscris intr-un partid politic /intr-o formatiune
politica si detin/ nu detin functie de conducere intr-un partid politic /intr-o
formatiune politica.

Subsemnatul declar c@ informatiile furnizate sunt complete si corecte
in fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publicd tutelard are dreptul de a
solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si
documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data,

(Nume, prenume)

PRESEDINTE DE SEDINTA=="""x Semnditura,




FORMULAR nr.7

DECLARATIE

privind statutul de functionar public/ alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare sau al unei alte institutii sau autoritati publice

Subsemnatul/Subsemnata , avand
CNP , domiciliat/a in
, strada , nr. 3
bloc, , SC. , apart. g

in calitate de candidat pentru postul de membru in Consiliul de
Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Briila, cunoscénd
prevederile Codului penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere ca fac parte/ nu fac parte din randul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Subsemnatul declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte
in fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publicd tutelard are dreptul de a
solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si
documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data,

(Nume, prenume)

v TE DE ;%EDIN}TA}' 1 Semndtura,
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FORMULAR nr.8

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, A
avand CNP ,declar pe propria raspundere ca imi
dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in
vederea verificirii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si
recrutare in vederea ocupdrii unei pozitii de membru in Consiliul de
Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Briila, iar aceste date
corespund realitatii.

Am luat la cunostinti cd datele cuprinse in acest formular vor fi
tratate confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentul (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/CE, precum si prevederile Directivei 2002/58/CE privind
prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii private in sectorul
comunicatiilor electronice, transpuse prin Legea nr.506/2004.

Data,

(Nume, prenume)

Semndtura,

PRESEDINTE DE SEDINT A e,




Anexa nr.4

la H.C.L.M. nr. 20£/:2.3. o4- 2024

GRAFICUL PROCEDURII DE SELECTIE
A MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA, MANDATUL 2022-2026,
PENTRU 1 POST VACANT

Nr.
crt: Etapa Termen Responsabil Document
Z 5 i
. Hotérare a Consiliului
Declangarea procedurii de (data . . . .
1 . . Autoritatea publica tutelard | Local al Municipiului
selectie comunicarii ..
G s Briila
hotirarii)
Autoritatea publica tutelara
cu avizul consultativ al
Consiliului de Administratie
Planul de selectie - componenta Plan de selectie -
2 initials ! p Z+10 al R.A. Administratia Zonei coé:; ¢se :CFIE, ial4
onenta initia
' Libere Briila si al P Rals
Ministerului Finantelor
Publice
3 Constl_tulrea Comisiei de Z+15 Autoritatea publica tutelara DlSpr?l;}a Pl.nlmét.‘ulm
selectie Municipiului Briila
Anunt publicat in 2 ziare
economice si/sau
Autoritatea publicd tutelard | financiare si pe site-ul
4 | Publicarea anuntului de selectie Z+20 si R.A. Administratia Zonei Primariei Municipiului
Libere Briila Briila si site-ul R.A.
Administratia Zonei
Libere Braila
5 | Depunerea candidaturilor Z+50 Candidatii Dosare de candidatura
Intocmire lista lungi provizorie Proces-verbal al sedintei
- toate d le de candidatura Comisei de selectie
6 oate cosarele ?ca Z+55 Comisia de selectie ¢
complete, depuse in termenul
stabilit in anunt Lista lunga provizorie
, : Adrese de instiintare in
Informare candidati respinsi Comisia de selectie/ ) 5 c
7 i Z+56 . scris, transmise prin fax,
(dupa caz) secretariat ;
e-mail sau sms.
Anali I
nah.za dosuar Sl Proces-verbal al sedintei
candidatura in raport cu < ;
Qe .. Comisei de selectie
conditiile generale minime
8 abligakorit %I eoridiginespReice [Z+57,Z+59] Comisia de selectie Cereri
de structurd a C.A. ) e G
informatii/clarificari
e .\ I suplimentare
Solicitéri informatii/clarificari
suplimentare.
9 | Intocmire lista lungi finald Z+60 Comisia de selectie Lista lungi finala
Adrese de ingtiintare in
L Comisia de selectie/ . $ d A
10 | Informare candidati Z+61 . scris, transmise prin fax,
! secretariat ;
e-mail sau sms.
ia initiald - i i Proces-verbal al sedintei
11 .Selle:'cpa Tndpials - Intenviu [Z+66, Z+67] Comisia de selectie L. $ §
initial Comisei de selectie
Proces-verbal al sedintei
7 - , Comisei de selectie
12 | Intocmire lista scurta Z+68 Comisia de selectie !

Lista scurta




Comiicia de SelEdley Adrese de instiinfare in
13 | Informare candidati Z+69 : ' scris, transmise prin fax,
secretariat :
e-mail sau sms.
Depunerea Declaratiei de
14 | | P , i Z+B4 Candidatii Declaratia de intentie
intentie
: s 5 . - . Proces-verbal al sedintei
15 | Selectia finald - interviul final [2+89, Z+90] Comisia de selectie . .
Comisei de selectie
Proces-verbal al sedintei
Finalizarea punctajelor si Comisei de selectie
16 | Clasificarea candidatilor din Z+91 Comisia de selectie
lista scurta Lista scurta -
clasificarea candidatilor
Raport pentru numirile finale Raport pentru numirele
finale
17 Z+93,Z+94 Comisia de selecti
Planul de selectie - componenta [ ] Brmisla de selechie Planul de selectie -
integrala componenta integrala
Tnstii didati referitor 1 Adrese de Instii i
sti n;.are Cafl idati referitor la Comisia de selectle/ l"ese emgt mt;a.re in
18 | punctajul obtinut la procedura Z2+99 ) scris, transmise prin fax,
. secretariat .
de selectie e-mail sau sms.
Intocmirea documentatiei ce va C i tul
mpa
sta la baza Hotararii C.LM. e e .
s & s e w Guvernanta Corporativa - .
19 | Braila in vederea nominalizarii : Raport de specialitate
e . Serviciul UM.M.S.C.U.P. -
candidatilor in functia de .. s
- Directia Tehnica
administrator
edinta
o $ . t Hotirare a Consiliului
Desemnarea si validarea Consiliului Local . ;i 5 s g
20 . . .. . . . | Autoritatea publici tutelard | Local al Municipiului
administratorilor al Municipiului ..
- Briila
Briila
NOTA:

Calculul efectiv pentru stabilirea datelor calendaristice va fine cont de zilele declarate oficial
ca zile libere, astfel incdt etapele mentionate mai sus sd nu fie programate in aceste zile.

Presedinte Comisia de selectie

PRESEDENTE SEDINTA




