ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA )
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARAREA NR.130
din 31.03.2022

Privind: Aprobarea declansarii procedurii de evaluare a membrilor Consiliului de
Administratie n functle ai SOCIETATII ,BRAICAR” S.A. BRAILA, care
au solicitat reinnoirea mandatulm conform prevederilor O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

CONSILIAUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, precum si adresele
nr. 2261/03.03.2022 si nr. 2329/07.03.2022 ale societatii ,Braicar” S.A. Braila,
inregistrate la Primdria Municipiului Braila sub nr. 7028/07.03.2022 si
nr.7177/07.03.2022,;

Vézand raportul comun de specialitate al Directiei Tehnice si Directiei Juridic
Contencios Administratie Publica Locala, precum si avizul comisiei de specialitate
nr. 5 din cadrul C.L.M. Braila;

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, a
Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011, Legii nr. 31/1990, legea
societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G.R.
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011, precum si H.C.L.M. Braila nr. 190/23.04.2021;

In baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d) din O.U.G.
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (1), coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G.
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba declansarea procedurii de evaluare a membrilor Consiliului
de Administratie in functie ai SOCIETATII ,BRAICAR” S.A. BRAILA, care au
solicitat reinnoirea mandatulw conform prevederllor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Art.2 Se aproba Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare pentru
societatea ,BRAICAR” S.A. BRAILA, Profilul si Matricea Consiliului de
Administratie, conform anexelor nr. 1 si 2, parti integrante din prezenta hotarare.
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Art.3 Se aproba Anuntul privind procedura de evaluare a membrilor
Consiliului de Administratie in functie al societatii ,BRAICAR” S.A. Braila, care au
solicitat reinnoirea mandatului, conform anexei nr. 3, parte integrantd din
prezenta hotarare.

Art.4 Se aproba Graficul procedurii de evaluare a membirilor Consiliului de
Administratie in functie al societatii ,BRAICAR” S.A. Braila, care au solicitat
reinnoirea mandatului, conform anexei nr. 4, parte integrantd din prezenta
hotarare.

Art.5 Se imputerniceste Primarul Municipiului Braila, domnul Viorel — Marian
Dragomir, sa desemneze membrii Comisiei de evaluare prin dispozitie.

Art.6 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului
Braila, prin Directia Tehnicad si reprezentantii Consiliului de Administratie ai
societatii ,Braicar” S.A. Braila, iar Secretarul General al Municipiului Braila o va
comunica celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA,

. /| CONTRASEMNEAZA
4 SECRETAR GENERAL,

ION DRAGAN
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Anexanr. |

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind Consiliului de Administratie al societitii Braicar S.A. Briila
— pentru mandatul 2022-2026 —

Municipiul Bréila — autoritatea publica tutelard a intreprinderii publice S.C. Braicar S.A. Briila, a
intocmit prezenta Scrisoare de asteptari privind Consiliul de Administratie al societdtii Braicar S.A.
Brdila — mandatul 2022-2026, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr.111/2016, ale H.G.R. nr.722/2016 privind
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind j
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si cu prevederile Regulamentului de organizare
si functionare al Comisiei de selectie a membrilor Consiliilor de Administratie ale intreprinderilor publice
aflate sub autoritatea Municipiului Braila, aprobat prin H.C.L.M. nr.190/23.04.2021, cu modificarile si 4
completérile ulterioare.

Scopul Scrisorii de asteptari:

— defineste obiectivele societitii Braicar S.A. Briila si asteptirile autoritétii publice tutelare;

— constituie cadrul de baza pentru intocmirea declaratiei de intentie a candidatilor pentru postul de
membru in consiliul de administratie.

I.  Prezentarea societitii Braicar S.A. Briila

Societatea Braicar S.A. Briila, persoand juridicd roména cu sediul social in Municipiul Bréila,
Bulevardul Independentei, nr.10, bl. B2, a fost infiintatd in baza Hotararii Consiliului Local al
Municipiului Bréila nr.34/31.03.1998.

Aceasta este organizatd si functioneazi ca o societate comerciald pe actiuni, in conformitate cu
legislatia romana aplicabild si a Actului Constitutiv al societdtii, avand ca actionar unic Consiliul Local al

Municipiului Bréila.

1. Cadrul legal european, national si local ce reglementeazd obiectul principal de activitate al
societitii:

— Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007
privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor
(CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;

— Regulamentul (CE) nr. 1071/2009 Parlamentului European si al Comisiei de stabilire a unor norme
comune privind conditiile care trebuie indeplinite pentru exercitarea ocupatiei de operator de transport
si de abrogare a Directivei 96/26/CE a Consiliului;



Directiva 2010/40/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 7 iulie 2010 privind cadrul pentru
implementarea sistemelor de transport inteligente in domeniul transportului rutier si pentru interfetele
cu alte moduri de transport;

Directiva 2009/33/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 23 aprilie 2009 privind
promovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante si eficiente din punct de vedere energetic;
Standardul EN 13816 pentru Transporturi — Logistica si Servicii — Transporturi Publice de Pasageri —
definirea , urmarirea si méasurarea calitétii serviciilor;

Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, cu modificarile si completérile
ulterioare;

Legea nr.92/2007, Legea serviciilor publice de transport persoane in unitétile administrativ- teritoriale,
cu modificarile si completérile ulterioare;

0.G. nr.27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului transporturilor (OMT) nr.1824/2018 pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si efectuarea transporturilor
rutiere si a activitatilor conexe acestora stabilite prin O.G. nr.27/2011 privind transporturile rutiere,
aprobate prin Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 980/2011;

O.G. nr.19/1997, republicata, privind transporturile;

0.U.G. nr.195/2002, republicata, privind circulatia pe drumurile publice;

0.G. nr.7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteligente in domeniul transportului
rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte moduri de transport;

0.G. nr.97/1999, republicatd, privind garantarea furnizérii de servicii publice subvenfionate de
transport rutier intern si de transport pe céile navigabile interioare;

0.G. nr.37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor privind perioadele de conducere,
pauzele si perioadele de odihnd ale conducdtorilor auto si utilizarea aparatelor de inregistrare a
activitatii acestora, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului transporturilor (OMT) nr.972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru
efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public
local;

Ordin ANN.R.S.C. nr.131/1401/2019 privind documentele standard si contractul-cadru care vor fi
utilizate in cadrul procedurilor de delegare a gestiunii serviciului public de transport de persoane in
unitatile administrativ-teritoriale, realizat cu autobuze, troleibuze si/sau tramvaie;

Ordin A.N.R.S.C. nr.207/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de acordare a autorizatiilor de
transport in domeniul serviciilor publice de transport local de persoane, cu modificarile si completérile
ulterioare;

Ordin ANN.R.S.C. nr.272/2007 din 12 decembrie 2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind
stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile publice de transport local si judetean de
persoane, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

H.G. nr.123/2002 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public, cu modificérile si completarile ulterioare;

Legea nr.31/ 1990, republicata, legea societatilor;
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— O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare;

— H.G. nr.722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

— 0.U.G. nr.57 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

— H.C.L.M. Briila nr.34/1998 privind infiintarea societétii Braicar S.A. Briila;

— H.C.L.M. Briila nr.238/2020 privind Aprobarea Contractului de delegare a gestiunii serviciului de
transport public local de cildtori prin curse regulate auto si electric din Municipiul Braila, cu
modificarile si completérile ulterioare;

— Alte hotérari ale Consiliului Local al Municipiului Briila de reglementare a activititilor prestate de
societatea Braicar S.A. Briila.

2. Descrierea activititilor prestate de societatea Braicar S.A. Briila
Conform Actului Constitutiv, societatea Braicar S.A. Braila are ca obiect principal de activitate —
Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de célatori, si ca obiect secundar — Repararea masinilor,
Demontarea (dezmembrarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea materialelor,
Intretinerea si repararea autovehiculelor, Activititi de servicii anexe transportului pe apa.

Societatea Braicar S.A. Braila isi desfdsoard activitatea principald in baza Confractului de
delegare a gestiunii serviciului public de transport local de calétori in Municipiul Braila — aprobat prin
H.C.L.M. nr.238/2020, detindnd Licenta de operator al serviciului public emisd de A.N.R.S.C.

Categoriile de bunuri utilizate de cétre societatea Braicar S.A. Briila in realizarea Contractului de
delegare a gestiune serviciului public de transport local de célatori in Municipiul Briila, sunt urmétoarele:
— Bunuri de retur, respectiv bunurile puse la dispozitie de cétre Autoritatea Contractantd —
Municipiul Briila societatii Braicar S.A. Briila, prevazute in contractul de delegare;
— Bunuri proprii, respectiv bunurile care apartin societdtii Braicar S.A. Briila, prevazute in
contractul de delegare.
Mijloacele de transport utilizate la prestarea serviciului public de transport local de célatori in
Municipiul Briila de societatea Braicar S.A. Briila, conform contractului de delegare, sunt:

» 20 tramvaie (15 tramvaie sunt adaptate cu rampe mobile pentru accesul persoanelor cu
dezabilitati); .

» 93 autobuze de mica, medie si mare capacitate (57 de autobuze sunt dotate cu instalatii de aer
conditionat, sistem vizual exterior de informare calitori — afisarea electronicd a traseului, sistem de
informare célatori in interior, audio si vizual — afisarea si anuntarea automatd a statiilor, sistem de
supraveghere video in interior, sisteme electrice de validare compuse din computer de bord si validatoare
duale de bilete si carduri electronice de ciélitorie). Dintre acestea:

— 5 autobuze de capacitate medie au fost achizitionate in anul 2018;
— 10 autobuze de capacitate mare si 5 autobuze de capacitate medie au fost achizitionate in anul
2019.
Conform Contractului de delegare, aprobat prin H.C.L.M. Briila nr.238/28.05.2020, activitatea de
transport public local de caldtori in Municipiului Braila se desfasoard pe 13 trasee de autobuz si 4 trasee
de tramvai (in perioada 2021-2024, adica din 28.10.2021 pana la 31.05.2024, linia 21 a fost suspendata).
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3. Administrarea si conducerea societitii Braicar S.A. Briila
Structurile de guvernanti corporativi ale societatii Braicar S.A. Briila sunt:
— Adunarea Generald a Actionarilor, formatd din doi reprezentanti ai Consiliului Local al
Municipiului Braila; ‘
— Consiliul de Administratie, format din cinci membri;
— Directorul General.

Societatea Braicar S.A. Briila este administratd potrivit sistemului unitar, de un Consiliu de
Administratie format din 5 membri, desemnati de Adunarea Generald a Actionarilor, la propunerea
actionarilor.

Conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, mandatul
administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv al societétii Braicar S.A. Briila, acesta fiind de 4 ani.

Consiliul de Administratie trebuie sii aibd o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionali, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.

Atributiile de bazi ale Consiliului de Administratie, conform Actului Constitutiv al societétii
Braicar S.A. Briila:

— aproba structura organizatorica si organigrama societatii;

— deleaga atributiile de conducere ale societatii directorului si stabileste remuneratia acestuia in
conformitate cu hotirdrea Adunarii Generale a Actionarilor, dispozitii care se vor regasi in contractul de
mandat; -

— stabileste tactica si strategia de marketing;

— stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

— prezintid auditorilor interni si financiari, cu cel putin 30 de zile inainte de ziua stabilitd pentru
sedinta adunirii generale ordinare a actionarilor, situatia financiard anuald pentru exercitiul financiar
precedent, insotitd de raportul lor si de documentele justificative, cu respectarea prevederilor legale;

— supune anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de 90 de zile de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, situatiile financiare anuale (pe anul
precedent), precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societatii pe anul in curs;

— convoaci Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor ori de céte ori este nevoie, conform
prevedrilor legale;

— aproba programul de investitii pe anul in curs si in perspectivd, solicitind sprijin in realizarea
acestuia prin alocatii financiare de la bugetul local sau de stat i prin alte surse;

— prezinti Adunirii Generale a Actionarilor planul de admnistrare care cuprinde strategia de
administrare si indicatorii de performanta;

— aproba planul de management al directorilor;

— incheie contractul de mandat cu directorul desemnat;

— evalueazi activitatea directorului cu privire la executia contractului de mandat si planul de
management,;

— semestrial, prezintd Adunirii Generale a Actionarilor, un raport despre activitatea de administrare
care include si date referitoare la executia contractelor de mandate ale directorului (activitati operationale,
performante financiare si raportéri contabile);



— anual, in luna mai a anului urmator celui la care se raporteaza, elaboreazi un raport cu privire la
activitatea generald a societatii; ‘ ‘

— 1indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor sau prevazute de
legislatia in vigoare.

Principiile care guverneazd conduita profesionald a membrilor Consiliului de Administratie al
societitii Braicar S.A. Braila sunt urmétoarele:

a) Prioritatea interesului societdfii — principiu conform ciruia membrii Consiliului de Administratie
au obligatia de a considera interesul acesteia mai presus decdt interesul personal, in exercitarea atributiilor
functiei.

b) Asigurarea egalitdtii de tratament a clientilor — membrii Consiliului de Administratie ai societatii
au obligatia de a aplica acelasi regim juridic oricdrui colaborator in situatii identice sau similare.

¢) Impartialitate si nediscriminare — in deciziile care influenteazd relatiile cu partenerii (clienti,
selectarea si gestionarea furnizorilor, relatiile cu comunitatea si instituiile care o reprezintd), membrii
Consiliului de Administratie trebuie si evite orice forma de discriminare bazatd pe virstd, sex, sdnatate,
rasi, nationalitate, opinii politice sau confesiune a acestora si si aibd o atitudine obiectivd, neutra fafa de
orice interes politic, economic, religios sau de alta natura.

d) Libertatea gdndirii §i exprimdrii — este principiul conform céruia membrii Consiliului de
Administratie pot si-si exprime i sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

€) Onestitate, cinste §i corectitudine — in contextul activittilor lor profesionale, membrii Consiliului
de Administratie trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, atit legislaia in vigoare, ct si codul etic si
regulamentele interne. Urmdrirea intereselor societdtii nu va fi sub nici o forma utilizata drept justificare a
unui comportament necinstit. In indeplinirea atributiilor, membrii Consiliului de Administratie trebuie si
fie de buni credinti si si actioneze pentru indeplinirea conforma a acestora.

) Conduitd adecvatd in cazul unui posibil conflict de interese — pe parcursul desfasurdrii oricdrei
activitafi trebuie evitate acele situatii in care pértile implicate se afla sau par sd se afle in conflict de
interese. Aceasta include nu numai situatia in care membrii Consiliului de Administratie urméresc un
interes care diferd de scopul pe care si I-a propus societatea sau de interesele partenerilor, ci si situatii in
care acestia obtin un avantaj personal din fructificarea oportunitéilor de afaceri ale societitii.

g) Confidentialitatea — membrii Consiliului de Administra'gie trebuie sd garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia lor, si de a se abgine de a accesa date confidentiale, exceptand
situatiile in care s-a acordat o autorizare expresa si in conformitate cu legislatia in vigoare. Suplimentar,
se interzice membrilor Consiliului de Administratie si foloseasc# informatii confidentiale in scopuri care
nu au legéturd cu exercitarea activititilor profesionale ale acestora.

h) Transparenia si caracterul complet al informatiilor — membrii Consiliului de Administratie ai
societdtii vor furniza informatii complete, transparente, inteligibile si corecte, astfel incat partenerii
acesteia, in stabilirea relatiilor cu compania, si poatd lua decizii independente si informate cu privire la
interesele implicate, la alternativele si la orice consecinfe semnificative ale acestora.

i) Calitatea serviciului — Activititile societatii au ca scop satisfacerea si protecfia clienfilor sai,
acorddndu-se o atentie deosebiti oricdror solicitiri care ar putea imbunatati calitatea serviciilor. Din acest
motiv Consiliului de Administratie urmaireste intensificarea activititilor de investifii (dezvoltare) in
vederea atingerii celor mai Inalte standarde de calitate a serviciilor prestate.
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i) Respectarea legii — Consiliului de Administratie respecta Constitutia si legile tarii, urmarind
respectarea lor si de cétre societatea Braicar S.A. Briila. .

k) Spiritul de echipd — membrii Consiliului de Admmlstratle comunicd, conlucreaza si reusesc
impreuna.

I) Valoarea resurselor umane — salariatii societatii reprezintd un factor indispensabil in succesul
acesteia. Tinand cont de acest fapt, Consiliul de Administratie apara si promoveaza resursele umane ale
societatii, abilititile, cunostintele fiecdrui angajat, pentru a imbunitati si spori patrimoniul, veniturile si
forta competitiva.

m) Exercitarea echitabild a autoritdfii — in procesul de conducere al societatii cat si al relatiilor
contractuale, Consiliul de Administratie se angajeazi sd asigure exercitarea autoritatii intr-o maniera
corespunzitoare, obiectiva §i corectd, fard niciun fel de abuz sau incélcare a drepturilor legale. In acest
caz, garanteaza ca autoritatea nu se va manifesta prin exercitarea puterii in detrimentul demnitétii sau
independentei vreunui angajat si ca deciziile luate cu privire la organizarea relatiilor de muncd vor asigura
protejarea valorii reprezentate de angajati.

n) Libertatea géndirii si a exprimarii — Consiliul de Administratie garanteaza principiul conform
céruia angajatii societdtii pot sa isi exprime si sd fundamenteze opiniile, cu respectarea drepturilor,
obiectivitatii, a eticii si a bunelor moravuri.

0) Responsabilitatea fafd de comunitate — Societatea Braicar S.A. Briila este constientd de influenta
atat direct cét si indirectd pe care o au activitatile, serviciile sale asupra dezvoltirii economice, sociale si
bunistarii comunitatii.

4. Situatia economico-financiari a societitii Braicar S.A. Briila, perioada 2018-2021

4.1 Analiza veniturilor si cheltuielilor

: y ; Realizat
Nr. Realizat Realizat Realizat .
crt. INDICATORI 2018 2019 2020 Py
1 Venituri totale 33.185.705 36.562.917 37.796.956 45.021.609
1.1 Venituri din exploatare total 33.168.819 36.539.186 37.780.760 44.999.494
din care:
a) | vinzarea produselor, servicii 30.654.617 36.031.937 30.465.110 29.499.331
prestate, chirii si alte venituri
b) | subventii de exploatare — 0 0 6.820.076 15.354.847
compensatie financiara
¢) | subventii de exploatare pentru 0 0 321.920 0
plata personalului
d) | din productia e imobilizri 420.511 282.910 103.832 44.873
e) | alte venituri de exploatare 2.093.691 224.339 69.819 100.443 .
1.2 Venituri financiare 16.886 23.731 16.196 22.115
2 Cheltuieli totale 33.168.626 41.893.542 42.759.122 43.312.162
2.1 | Cheltuieli de REplEERtIA, 33.168.626 |  41.893.542 | 42759.122|  43312.162
2.1.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii 9.058.458 11.961.400 10.328.205 9.952.425
a) Cheltuieli cu stocurile de
materii prime, matcriale, 7.985.324 10.402.153 | 8.724.354 8.575.533
combustibil, piese de schimb,
obiecte inventar, energie si apa




b) Cheltuieli cu serviciile
executate de terti (reparatii, 498.013 584.772 485.753 503.168
chirii, prime de asigurare)
c) Alte cheltuieli cu serviciile
(solabioraton, pubiustate, 575.121 974.475 |  1.118.098 873.724
transport, deplasare, postale,
bancare, pazi, etc)
2,12, | Cheltilphio fmpozde taxe f 512.478 529.324 493.019 568.603
virsaminte asilmilate
2.1.3 | Cheltuieli cu personalul 19.651.240 24.002.833 26.499.359 27.451.902
2.1.4 | Alte cheltuieli de exploatare 3.946.450 5.399.985 5.438.538 5.339.232
2.2 Cheltuieli financiare 0 0 0
3. | Rezultat +Profit/-Pierdere | 17.079 | -5.330.625 | -4.962.166 | 1.709.447

*conform datelor furnizate de societatea Braicar S.A. Briila — la data de 18.01.2022

in anul 2018 gradul de realizare al veniturilor totale, raportate la BVC aprobat este de 103,71 % si
al cheltuielilor totale realizate raportate la BVC-ul aprobat este de 103,85%.

fn anul 2019 gradul de realizare al veniturilor totale, raportate la BVC aprobat este de 90,35 % si
al cheltuielilor totale realizate raportate la BVC-ul aprobat este de 103,67%.

In anul 2020 gradul de realizare al veniturilor totale , raportate la BVC aprobat este de 101,15 % si
al cheltuielilor totale realizate raportate la BVC-ul aprobat este de 97,50%.

in anul 2021 gradul de realizare al veniturilor totale , raportate la BVC aprobat este de 98,63 % si
al cheltuielilor totale realizate raportate la BVC-ul aprobat este de 96,41%.

*Conform datelor furnizate de societatea Braicar S.A. Braila —la data de 18.01.2022

4.2 Cifra de afaceri neta
La inchiderea exercitiului financiar al anului 2018 cifra de afaceri netd a societitii este, conform

contului de profit si pierdere, in valoare de 30.654.617 lei, inregistrind o crestere cu 20,22% faté de cifra
de afaceri netd de 25.498.795 lei realizatd in anul 2017. :

La inchiderea exercitiului financiar al anului 2019 cifra de afaceri netd a societdfii este conform
contului de profit si pierdere in valoare de 36.031.937 lei, inregistrand o crestere cu 17.54% fata de cifra

de afaceri netd de 30.654.617 lei realizatd in anul 2018.

La inchiderea exercitiului financiar al anului 2020 cifra de afaceri netd a societatii este conform
contului de profit si pierdere, in valoare de 30.465.110 lei, inregistrand o scadere cu 18,27% fata de cifra
de afaceri netd de 36.031.937 lei realizatd in anul 2019.

La inchiderea exercitiului financiar al anului 2021 cifra de afaceri netd estimata a societétii este
conform datelor din evidentd contabild la data intocmirii raportului, in valoare de 29.499.331 lei,
inregistrand o scadere cu 3,27 % fatd de cifra de afaceri neta de 30.465.110 lei realizata in anul 2020.

*Conform datelor furnizate de societatea Braicar S.A. Briila — la data de 18.01.2022

4.3 Cheltuieli totale Ia 1000 lei venituri totale
Pentru anul 2018 societatea Braicar a avut ca sarcini realizarea veniturilor programate cu un efort
de 998,13 cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale, indicator care a fost realizat la un nivel de 999,48

cheltuieli totale 1a 1000 de lei venituri totale.



Pentru anul 2019 societatea Braicar a avut ca sarcini realizarea veniturilor programate cu un efort
de 998,62 cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale, indicator care a fost realizat la un nivel de
1145,79 cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale.

Pentru anul 2020 societatea Braicar a avut ca sarcini realizarea veniturilor programate cu un'efort
de 1173,65 cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale, indicator care a fost realizat la un nivel de
1131,28 cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale.

Pentru anul 2021 societatea Braicar a avut ca sarcini realizarea veniturilor programate cu un efort
de 984,24 cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale, indicator care a fost realizat la un nivel de
962,03 (estimat) cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale.

*Conform datelor furnizate de societatea Braicar S.A. Braila — la data de 18.01.2022

4.4 Productivitatea muncii pe numir mediu de personal

in anul 2018 productivitatea muncii realizati pe total personal mediu, in preturi curente a fost de
85.048 lei inregistrand o crestere procentuald de 5% fatd de un nivel de 80.995 lei prevazut si aprobat n
BVC.

fn anul 2019 productivitatea muncii realizatd pe total personal mediu, in preturi curente a fost de
91.348 lei inregistrand o scidere procentuald de 5,15% fatd de un nivel de 96.314 lei prevazut si aprobat
in BVC.

fn anul 2020 productivitatea muncii realizata pe total personal mediu, in preturi curente a fost de
92.373 lei Inregistrand o crestere procentuald de 0,17% fatd de un nivel de 92.212 lei prevazut si aprobat
in BVC.

fn anul 2021 productivitatea muncii realizaté pe total personal mediu, in preturi curente a fost de
113.064 lei (estimare) inregistrand o crestere procentuald de 1.35% fatd de un nivel de 111.551 lei
previzut si aprobat in BVC.

*Conform datelor furnizate de societatea Braicar S.A. Briila —la data de 18.01.2022

4.5 Nivelul total al creantelor

Indicator Sold final la Sold final la Sold final la f:t]i(r]ng??zll
(creante) 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2020 31.12.2021
Creante comerciale 2.071.747 2.610.919 2.137.774 2.322.512
Creante in legturd cu personalul 4.193 4.515 8.347 6.606
Creante in legéturd cu bugetul :
local, bugetul statului si bugetul 209.918 238.969 1.769.191 543.655
asigurdrilor sociale
Alte creante 2.367.555 2.359.603 2.336.474 816.283
TOTAL 4.653.413 5.214.006 6.251.786 3.689.056

*conform datelor furnizate de societatea Braicar S.A. Briila — la data de 18.01.2022

4.6 Arierate

Conform datelor furnizate de societatea Braicar S.A. Briila Briila — la data de 18.01.2022, pentru

perioada 2018 — 2021 societatea nu a nregistrat datorii restante.




II. Rezumatul strategiei locale

Politicile si strategiile la nivel national, respectiv regional si local, trebuie sd urmareascd
implementarea obiectivelor politicii europene in dezvoltarea serviciilor publice.
Astfel, strategia locala privind dezvoltarea serviciilor publice are la bazd urmatoarele obiective:
— atingerea conformititii cu prevederile legislatiei Uniunii Europene, aplicabile serviciilor publice;
— respectarea angajamentelor asumate de Roménia cu privire la implementarea acquis-ului
comunitar aplicabil serviciilor publice;
— atingerea conformititii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor publice;
— cresterea capacitatii de absorbie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare §i de
atragere a fondurilor de investitii;
— cresterea capacititii de elaborare, promovare si finanfare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local,
— cresterea graduald a capacititii de autofinantare a serviciilor publice si a infrastructurii tehnico-
edilitare aferente, corespunzitor nivelelor acceptate in Uniunea Europeana;
— satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bunistérii populatiei;
— adoptarea de norme juridice si reglementdri care sa faciliteze modernizarea si dezvoltarea
serviciilor publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei, eficientizarea
furnizirii/prestirii serviciilor i cresterea calitéii acestora.

Primaria Municipiului Briila si-a orientat strategia de dezvoltare a serviciului de transport public
local de calitori pe doud directii principale: infrastructura rutierd si parcul mijloacelor de transport.

In acest scop, la nivelul Municipiului Braila se deruleazd proiecte privind modernizarea
infrastructurii de transport — proiecte cu co-finantare europeand, prin POR 2014-2020, respectiv:

\. ,,Modernizare transport electric pe Calea Galati” — proiect ce urmdreste realizarea urmaitoarelor
obiective: reabilitarea ciii de rulare a tramvaiului pe o lungime de 700m (cale dubld), modernizarea
statiilor de imbarcare/ debarcare, modernizarea trotuarelor, reabilitarea carosabilului, plantarea de
vegetatie de aliniament. '

» Perioada de derulare a proiectului: 2019-2023;

» Stadiul implementirii proiectului la 31.12.2021: a fost semnat contractul pentru servicii de

proiectare faza I1; se realizeaza documentatia tehnica.

2., Modernizare transport electric pe Sos. Baldovinesti” — proiect ce urmdreste realizarea
urmitoarelor obiective:
a. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport public:
_ se va demola linia de tramvai, iar pe amplasamentul acesteia se va realiza banda dedicata
transportului public cu autobuze electrice;
— se vor reabilita/ moderniza si dota statiile pentru imbarcare/ debarcare céltori.
b. Reabilitare si modernizare infrastructurd rutiera:
— se vor moderniza/ reabilita partea carosabild a drumului si trotuarele.
c. Reabilitare spatii verzi - plantare de arbori, arbusti;
d. Reabilitare pasaj superior Apollo;




e. Achizitie autobuze electrice: se vor achizitiona 6 autobuze electrice, 5 posturi de incarcare lentd,
| post de incarcare rapida, E-ticketing (12 validatoare si 8 automate biciclete);

f. Realizare componente de managementul traficului pentru prioritizarea mijloacelor de transport
public - amplasarea de mijloace de prioritizare in trafic pentru transportul public de cilatori
(Sisteme de semnalizare, etc);

g. Amplasarea de elemente pentru imbunititirea sigurantei rutiere - amplasare de semnalistica
verticald si orizontald, modernizarea trecerilor de pietoni, creare facilitdti pentru persoane cu
mobilitate redusi, pentru nevizatori sau hipoacuzici, etc;

h. Realizare parcéri pentru autovehicule.

» Perioada de derulare a proiectului: 2019-2023;
» Stadiul implementirii proiectului la 31.12.2021: a fost semnat contractul de lucriri — proiectare si
executie; se realizeaza documentatia tehnica.

3. , Modernizare transport electric Parc Monument — Radu Negru” — proiect ce urmareste
realizarea urmatoarelor obiective: lucriri de reabilitare si modernizare a infrastructurii de transport public
(prin crearea pe amplasamentul actual al liniei de tramvai a benzilor dedicate care vor fi utilizate de
transportul public local de caldtori cu tramvaiul), lucrédri de reabilitare si modernizare a infrastructurii
rutiere pe strada Grigore Alexandrescu, inclusiv construirea de piste pentru biciclisti, infiintarea de spatii
verzi cu arbori si arbusti pe aliniamentele stradale precum si achizitia a 2 tramvaie de 18 m —
unidirectionale. Lungimea tronsonului supus interventiilor este de aproximativ 4km. ‘

» Perioada de derulare a proiectului: 2019-2023;

> Stadiul implementarii proiectului la 31.12.2021: a fost semnat contractul pentru servicii de

proiectare faza I1; se realizeazd documentatia tehnica. |

4. ,Modernizare transport electric B-dul Independentei” — proiect ce urmareste realizarea
urmitoarelor obiective: lucriri de modernizare a infrastructurii de transport, prin modernizarea céii de
rulare a tramvaielor si a statiilor de imbarcare/debarcare calatori, lucréri de reabilitare §i modernizare a
infrastructurii rutiere, realizarea de piste pentru biciclete si modernizarea spatiilor pietonale si a spatiilor
verzi existente pe amplasament.

» Perioada de derulare a proiectului: 2019-2023;

> Stadiul implementirii proiectului la 31.12.2021: executia lucrarilor — in derulare (procentul de

realizare a lucrarilor 3%).

5. ,Achizitie mijloace de transport public autobuze electrice” — proiect in parteneriat cu
M.D.R.A.P. pentru achizitia a 11 autobuze electrice, a 3 statii de incarcare rapida si a 11 statii incarcare

lentd.
> Perioada de derulare a proiectului: 2019-2022;
> Stadiul implementdrii proiectului la 31.12.2021: a fost semnat contractul pentru achizitie;

autobuzele si statiile de incarcare se vor livra conform graficului stabilit.

6. ,Achizitie mijloace de transport public tramvaie” — proiect in parteneriat cu M.D.R.A.P. pentru
achizitia a 10 tramvaie de lungime de 18 m, capacitate de transport totald min.100 locuri.
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> Perioada de derulare a proiectului: 2019-2022;
» Stadiul implementirii proiectului la 31,12.2021: procedura de achizitie — in derulare.

In perioada 2018-2021, ca urmare a implementdrii proiectului ,, Modernizare stafii de autobuz
pentru transportul public local de cdldtori din Municipiul Brdila” — proiect cu finantare integrala de la
bugetul local, s-au executat lucrdri de amenajare a statiilor de imbarcare/ debarcare pentru transportul
public local de calatori in 18 locatii din Municipiul Briila.

III. Viziunea generali a autorititii publice tutelare privind misiunea si obiectivele
societitii Braicar S.A. Briila

Misiunea societitii Braicar S.A. Briila - este aceea de a furniza servicii de inalté calitate, care sa
rispundi cerintelor tuturor categoriilor de clienti, in conditii de eficientd maxima.

Obiectivele strategice ale societitii Braicar S.A. Briila sunt urmatoarele:

1. Cresterea calititii i modernizarea serviciilor furnizate, prin:
— gradul de indeplinire a criteriilor de performanta;
— realizarea programului de investitii si dotari;
— finnoirea parcului mijloacelor de transport.

2. Furnizarea de servicii care si satisfaci asteptarile clientilor, in conditii de eficien{a si sigurantd, prin:
— intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerinfele acestora, disponibilitatea si continuitatea
serviciilor si facilitatilor angajate;
— planificare relevantd in asigurarea infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali,
precum si pentru dezvoltarea viitoare.

3. Asigurarea durabilitatii afacerii, prin:
— imbunititirea proceselor si procedurilor de lucru;
— competitivitatea serviciilor si facilitatilor;
— viabilitatea financiar;
— siguranta desfasurérii operatiunilor.

4. Cresterea eficientei generale a societatii, prin:
— corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societatii;
— instruirea permanenti a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism si fidelizare.

Misiunea managementului societitii Braicar S.A. Briila pentru perioada 2022-2026, va fi

indeplinirea obiectivelor stabilite, in contextul imbunitatirii parametrilor de planificare, organizare,
coordonare si control a activitatii.
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IV.  Asteptiri privind politica de investitii

Ty .
f

Programul anual si multianual de investitii este elaborat de conducerea societdtii, avizat de

Consiliul de Administratie si transmis spre aprobare citre Adunarea Generala a Actionarilor, odatd cu
proiectul privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli se vor avea in vedere criteriile de performanta

specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea pierderilor, cresterea profitului si a cifrei de afaceri,
precum si cresterea productivité{ii muncii — obiective previzute in contractele de mandat si stabilite in
corelatie cu strategia de administrare si a planului de management.

in cursul anului 2018, conform datelor transmise, societatea Braicar S.A. Briila a realizat investitii

care s-au concretizat prin achizitia si punerea in functiune a unor bunuri in valoare de 3.273.495 lei,

respectiv:

autobuze de capacitate medie, tip BMC (5 buc), in valoare totalé de 2.242.357 lei;
platformi transport (1 buc), in valoare totald de 21.416 lei;

rampe mobile pentru persoane cu handicap, in valoare totald de 34.410 lei;

modernizare automate vanzari bilete (15 buc), in valoare totald de 173.227 lei;

achizitii de automate distributie bilete calatorie (20 buc), in valoare totald de 367.800 lei;
sisteme de reincircare carduri de calatorie (2 buc), in valoare totald de 12.033 lei;
modernizare computere de bord si validatoare, in valoare totald de132.016 lei;

achizitii de computere de bord si validatoare duale (45 buc), in valoare totald de 133.922 lei;
modernizare tractor Belarus cu plug de zipadi (1 buc), in valoare totala de 16.055 lei;
aparat aer conditionat (1 buc), in valoare totala de 16.000 lei;

rampd verificare auto si platforma pietruitd, in valoare totala de 124.259 lei.

in cursul anului 2019, conform datelor transmise, societatea Braicar S.A. Bréila a realizat investitii
care s-au concretizat prin achizitia si punerea in functiune a unor bunuri in valoare de 10.590.084 lei,

respectiv:

achizitia de programe soft-upgrad pentru un numir de 36 autobuze, in valoare totald de 122.400
lei;

modernizarea cladirii Hala Vidin cu numir de inventar 1096, in valoare totald de 70.677 lei;
depozit carburant cu o capacitate de 45.000 litri (1 buc), n valoare de 543.180 lei;

modernizare cale de acces si miniparcare (1 buc), in valoare de 114.088 lei;

achizitionarea unui lot de 10 autobuze de capacitate mare, marca Isuzu Citiport, in valoare totala
de 7.226.420 lei,

achizitionarea unui lot de 5 autobuze de capacitate medie, marca Karsan AtakM3, in valoare totala
de 2.450.610 lei;

achizitionarea a 15 validatoare duale, n valoare de 39.495 lei;

dou panouri pentru informarea célatorilor, amplasate in statiile de autobuz, in valoare de 18.632
lei;

achizitionare unui raft metalic pentru depozitarea materialelor, in valoare de 4.582 lei.
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in cursul anu1u1 2020, conform datelm transmlse soc:letatea Braicar S.A. Briila a realizat investitii

care s-au concretizat prin achlzma si punerea in
respectiv:

ad#posturi de calitori
macaz — 1 buc, in valoarea de 46.347 lei;
masi hidraulici — 1 buc, in valoare de 3.782

functlune a unor bunuri in valoare de 215.758 lei,

semirampe mentenantd auto — 2 buc, in valoare totala de 11.767 lei;
— 7 buc, in valoare totald de 40.668 lei;

lei;

panouri informare calatori 6/8 linii —2 buc, in valoare de 18.892 lei;
panouri informare calitori 3/4 linii — 8 buc, in valoare de 63.441 lei;
sisteme supraveghere video — 2 buc, in valoare de 30.861 lei.

in cursul anului 2021, conform datelor transmise, societatea Braicar S.A. Briila a realizat investitii

care s-au concretizat prin achizitia si punerea in
respectiv:

sisteme supraveghere video (completare), in
adidposturi de célatori —

sisteme de alarmare la efractie — 2 buc, in va

V.

functiune a unor bunuri in valoare de 126.764 lei,

valoare de 1.852 lei;

5 buc, in valoare totala de 29.048 lei;
compresor piston — 1 buc, in valoare totald de 3.361 lei;

generator trifazat — 1 buc, in valoare totald de 4.038 lei;

cric de canal 10T-GM 200/10E — 1 buc, in valoare totald de 12.900 lei;

loare totald de 41.973 lei;

transformator 400 KWA 20/0,4KV — 1 buc, in valoare totala de 23.892 lei;
centrald termica habitat 50K — 1 buc, in valoare totala de 9.700 lei.

Managementul riscului

Evaluarea mediului de afaceri in care opereazi societatea Braicar S.A. Briila, a riscurilor la care

aceasta este expusi si a actiunilor in vederea diminu

drii riscurilor si atingerii obiectivelor:

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Operator licentiat;

Actionar unic — Municipiul Braila;

Experienta in domeniul serviciului de transport
public local de célatori;

Exclusivitate in domeniul de activitate delegat;
Resursa umana calificata;
Spatii de productie si
interventii si reparatii;
Sistem informatic integrat (localizarea in timp real a
flotei de autobuze, sistem E-ticketing, aplicatia
Briila — Transport Public”);

dotari proprii pentru

— Parcul mijloacelor de transport invechit;

— Grad scazut de confort datoritd uzurii mijloacelor de
transport;

_ Deficiente in corelarea capacititii mijloacelor de
transport de persoane cu fluxurile de célatori existente
pe unele trasee;

— Constrangeri legislative asupra activitatilor conexe;
—Resurse financiare proprii insuficiente  pentru
investitii;
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OPORTUNITATI RISCURI

— Modernizarea infrastructurii de  transport | — Resurse financiare insuficiente pentru modernizarea
(infrastructura rutiera §i parcul mijloacelor de infrastructurii de transport;
transport) prin proiecte cu finantare europeana; — Impactul factorilor demografici — numar limitat de

— Promovarea transportului public de cildtori ca o utilizatori;
componentd esentiald a transportului durabil, in | — Implicarea redusi a cetitenilor in dezvoltarea si
cadrul strategiilor la nivel european, national si promovarea unui transport durabil;
local; — Cresterea numdarului de autovehicule proprietate

— Dezvoltarea sistemelor de management a mobilitatii personali si sciderea numarului de cilitori;
urbane (prioritizarea mijloacelor de transport | — Criza economicd internationald cauzatd de pandemia
public); cu SARS-COV-2 si inceperea rézboiului din Ucraina.

— Acordarea de facilititi pentru anumite categorii de
persoane, conform prevederilor legale, de citre
Administratia Public Localg;

— Aparitia unor noi cartiere pe raza Municipiului

Braila.

Analiza SWOT a scos in evidentd punctele tari si punctele slabe din organizarea si functionarea
societatii, oportunititile momentului, precum si ameningérile la adresa societdtii pentru a putea fi definite
clar obiectivele strategice, astfel incat si se adapteze punctele tari la oportunitati, sa se reducd la -
minimum amenintirile si s se elimine pe cat posibil, punctele slabe.

Tindnd seama de proiectarea unui management de calitate, subscris rigorilor ce decurg din
aplicarea legilor si principiilor de eticd manageriald, se urmareste ca societatea Braicar S.A. Brdila sa
devini o entitate consolidati atét la nivel institutional, cat si la nivel administrativ, cu impact major in
combaterea punctelor slabe din zonele de risc.

fn acest context, membrii Consiliului de Administratie al societatii Braicar S.A. Braila vor

practica un puternic management al riscurilor.

VI. Comunicarea cu structurile de administrare si conducere
ale societitii Braicar S.A. Briila

Comunicarea dintre structurile de administrare si conducere ale societitii Braicar S.A. Briéila si
autoritatea publica tutelard se face conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a :
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016.

Conducerea administrativa a societatii Braicar S.A. Briila prezinta autoritatii publice tutelare un
raport anual ce cuprinde informatii privind:

— politica de acfionariat a autoritatii publice tutelare;
— modificdri strategice in functionarea societatii Braicar S.A. Braila: fuziuni, divizari, transformari,

modificiri ale structurii de capital, etc..;
— evolutia performantei financiare i nefinanciare a societatii Braicar S.A. Briila: reducerea platilor

restante, profit s.a.;
— politicile economice si sociale implementate de societatea Braicar S.A. Briila, precum si costurile

sau avantajele acestora,
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— date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi §i preocupdrile de inldturare si prevenire a

acestora;
— alte elemente stabilite prin decizie sau ordin a/al autoritaii publice tutelare.

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata autoritatii publice tutelare
si actionarilor, in cel mai scump timp posibil, de indatd ce structurile de administrare si conducere ale
societatii Braicar S.A. Briila constata posibilitatea aparitiei sau existenta unei astfel de situatii.

VII.  Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor furnizate
de S.C. Braicar S.A. Briila

Serviciul de transport public local de cilatori din Municipiul Briila se organizeaza si functioneaza

cu respectarea urmatoarelor principii:

— autonomiei locale;

— responsabilitatii si legalitatii;

— dezvoltarii durabile si coreldrii cerintelor cu resursele;

— protectia si conservarea mediului natural si construit;

— liberului acces la informatii si consultarea cetétenilor;

— economiei de piata si eficientei economice.

Organizarea i functionarea serviciului de transport public local de cilitori din Municipiul Braila,
vor avea in vedere respectarea si indeplinirea urmétoarelor cerinte:

— satisfacerea cu prioritate a nevoilor de transport ale populatiei si ale operatorilor economici pe
teritoriul Municipiului Braila;

— imbunitatirea sigurantei rutiere, protectiei mediului si a calitaii transportului public local;

— deplasarea in conditii de sigurantd si confort, inclusiv prin asigurarea de risc marfurilor si a
persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin polite de asigurari;

— accesul egal si nediscriminatoriu al operatorilor de transport, respectiv al transportatorilor
autorizati, la piata transportului public local;

— optimizarea functiondrii pietei transportului public local prin asigurarea unui cadru concurential
normal, dinamic si loial.

Desfisurarea activititilor specifice serviciului de transport public local de calitori din Municipiul

Briila, trebuie sa asigure:

— cresterea nivelului de calitate al serviciului si de confort al utilizatorilor serviciilor publice de
transport public local de persoane prin curse regulate;

— accesul la serviciile de transport public local si protectia categoriilor sociale defavorizate;

— informarea publicului calator;

— executarea transportului public local de persoane prin curse regulate in conditii de regularitate,
sigurantd si confort;

— corelarea capacitatii de transport cu fluxurile de célatori existente;

_  continuitatea serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate.
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VIIL Asteptiri privind cheltuielile de capital

Consiliul de Administratie va analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, 'anual,
autoritatii publice tutelare §i actionarilor programul de dezvoltare si investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societitii.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si de investitii trebuie sd fie in
corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Consiliul de Administratie trebuie sd urmareasca:

— reducerea la minim a platilor restante pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si
majoriri de intarziere in sarcina societatii;

— fincasarea la termen a creantelor societdtii si sa dispuna toate mésurilor de recuperare a acestora
in termenul legal;

— cresterea netd a activelor rezultate din prestarea serviciilor;

— angajarea oricdror cheltuieli ale societdtii sa respecte principiile eficientei si eficacitatii;

— cresterea veniturilor proprii;

— implementarea unui management profesionist, performant;

— respectarea cadrului legal de lucru.

IX. Asteptiri privind etica, integritatea si guvernanta corporativa

Societatea Braicar S.A. Briila trebuie si stabileasca si si implementeze o politicd de nominalizare
si remunerare in conformitate cu cele mai bune practici pentru numirea §i remunerarea administratorilor,
directorilor si, dupi caz, a altor membri ai personalului sau.

De asemenea, societatea va pregiti, comunica si publica informéri periodice si continue cu privire
la toate evenimentele importante, inclusiv situatia financiard, performanta, activele si managementul
societatil.

fn scopul mentinerii unor sisteme interne de control solide, societatea Braicar S.A. Briila va
adopta si va implementa o politicd de control intern, in conformitate cu cele mai bune practici. In acest
sens, angajatorul trebuie s elaboreze o politica de toleranta zero fatd de coruptie si frauda, politicd pe
care are obligatia si o revizuiascd periodic.

Actionarul se asteaptd si se acorde o importantad deosebita implementdrii unui Cod de etica care
stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeazi situatiile privind conflictele de
interese si incompatibilitate la nivelul societdtii, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

in vederea evitirii conflictului de interese, membrii Consiliului de Administratie si personalul
societtii:

—  nu trebuie si se angajeze direct ori indirect in relaii de afaceri cu operatorii economici, persoane
fizice sau juridice, care ar afecta indeplinirea corecta, cinstitd §i cu constiinciozitate a indatoririlor de

serviciu;
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_  nu trebuie s se lase influentat de interesele personale, inclusiv cele cunoscute ale sotului/ sotiei,
ascendentilor, descendentilor, rudelor de péani la gradul IV sau tertilor si nici de presiunile de orice fel, in
indeplinirea atributiilor de serviciu;

—  trebuie si evite orice situatie care implicd sau poate genera antagonisme intre interesele
organizatiei si propriile interese, inclusiv cele cunoscute ale sotului/sotiei, ascendentilor, descendentilor,
rudelor de pani la gradul IV sau tertilor, respectdnd totodatd prevederile legale si procedurile interne
referitoare la conflictul de interese ce vor fi elaborate;

— trebuie si evite orice implicare directd sau indirecta in orice fel de activitati, asocieri sau investitii
care influenteazd sau pot influenta deciziile individuale ale personalului companiei, atunci cind acesta
actioneaza n interesul;

— trebuie si se abtini de la orice conflict de interese. Orice posibil conflict de interese trebuie
declarat, prin intermediul unei declaratii scrise, departamentului de etici si conformitate, imediat ce apare,
iar in cazul membrilor Consiliului de Administratie si managementului, dispozitiile legale corporative
relevante trebuie avute in vedere.

Membrii Consiliului de Administratie si personalul cu functii de conducere trebuie sa completeze
o declaratie de interese sau o declaratie pe propria raspundere ¢ nu se afld in niciun conflict de interese.

Societatea Braicar S.A. Briila nu va finanta direct sau indirect partide sau formatiuni politice pe
teritoriul Romaniei, ca o obligatie colectiva opozabild tuturor fortelor politice. Totodata, societatea nu va
sustine public un candidat sau un partid politic pe perioada campaniei electorale sau in alegeri.
Personalului nu ii este interzis s simpatizeze sau sa faci parte din formatiuni politice legal constituite, in
conditiile in care preocupdrile lor politice nu afecteazé performanta profesionali si nu se face propagandd
la locul de munca.

Orice risipi, folosire incorectd sau neautorizatd, distrugere sau furt al bunurilor din proprietatea
societatii Braicar S.A. Briila sau a Municipiului Brdila, trebuie comunicate imediat nivelului ierarhic
superior si, dupd caz, proprietarului. La incetarea contractului individual de munc#@/mandat, personalul are
obligatia de a returna ceea ce apartine de drept organizatiei, inclusiv documente (atét in format letric, cat
si in format electronic). Proprietatea intelectuald a organizatiei va fi protejatd de citre personalul sdu.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivd trebuie sd identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si si fi monitorizeze permanent cu scopul de a reduce
gradul de expunere al societdtii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale,

juridice, patrimoniale, operationale, etc.).
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. Anexa nr. 2 :
la H.C.L.M. nr. /‘9‘)/5/0‘5@&2 ’

1 PROFILUL SI MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
i SOCIETATII BRAICAR S.A. BRAILA

I.  Profilul Consiliului de Administratie al
Soc:ietﬁtii.Brai;l:ar S.A. Briila | .
Societatea Braicar S.A. Briila, intreprindere publicd in sensul O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, este persoani juridicd roméni cu sediul
social in Municipiul Briila, Bulevardul Independentei, nr.10, bl. B2, infiintatd in baza Hotararii
Consiliului Local al Municipiului Bréila nr.34/31.03.1998.

Societatea Braicar S.A. Briila are ca obiect principal de activitate — Transporturi urbane,
suburbane si metropolitane de cilatori, si ca obiect secundar — Repararea maginilor, Demontarea
(dezmembrarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea materialelor,
| Intretinerea si repararea autovehiculelor, Activitati de servicii anexe transportului pe apa.

Consiliul de Administratie

Societatea Braicar S.A Briila este administratd potrivit sistemului unitar, de un consiliu
de administratie format din 5 membri, desemnati de Adunarea Generald a Actionarilor, la

propunerea actionarilor.
Conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
mandatul administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv al societatii Braicar Briila, acesta

fiind de 4 ani. M

"
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Atributiile de bazi ale Consiliului de Administratie

— aprobi structura organizatoricd si organigrama societatii;

— deleaga atributiile de conducere ale societatii directorului si stabileste remuneratia
acestuia in conformitate cu hotdrdrea Adunirii Generale a Actionarilor, dispozitii care se vor
regisi in contractul de mandat;

— stabileste tactica si strategia de marketing;

— stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aprobi eliberarea garantiilor;

— prezint auditorilor interni si financiari, cu cel putin 30 de zile nainte de ziua stabilitd
pentru sedinta adundrii generale ordinare a actionarilor, situatia financiard anuald pentru
exercitiul financiar precedent, insotitd de raportul lor si de documentele justificative, cu
respectarea prevederilor legale; i
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— supune anual Adunérii Generale a Actionarilor, in termen de 90 de zile de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, situatiile financiare anuale (pe
anul precedent), precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societdtii pe
anul 1n curs;

—  convoaci Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor ori de céte ori este nevoie,
conform prevedrilor legale;

— aprobd programul de investitii pe anul in curs si in perspectivd, solicitdnd sprijin in
realizarea acestuia prin aldcatii financiare de la bugetul local sau de stat si prin alte surse;

— prezintd Adundrii Generale a Actionarilor planul de admnistrare care cuprinde strategia
de administrare si indicatorii de performanta; .. .. v o 00 Lo ]

— aprobi planul de management al directorilor; |

— incheie contractul de mandat cu directorul desemnat;

_ evalueazi activitatea directorului cu privire la executia contractului de mandat si planul
de management;

— semestrial, prezintd Adundrii Generale a Actionarilor, un raport despre activitatea de
administrare care include si date referitoare la executia contractelor de mandate ale directorului
(activitati operationale, performante financiare si raportari contabile);

— anual, in luna mai a anului urmitor celui la care se raporteazi, elaboreaza un raport cu
privire la activitatea generala a societatii;

— indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor sau

previzute de legislatia in vigoare.

Conditii generale minime obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al

societiitii Braicar S.A. Briila

— studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta;

— cunoagterea limbii romane (scris §i vorbit);

— capacitatea deplind de exercitiu si o stare de'sdnatate corespunzatoare postului;

— experienta in activitatea de administrare/ management la societéti private/ publice sau
institutii publice minimum 3 ani;

— minimum 5 ani de experienta profesionald intr-un post ce necesita studii superioare de
lunga duratd, dar cu o vechime in specialitatea studiilor absolvite de minimum 3 ani;

_  sdnu fi fost destituit dintr-o functie publica sau si nu ii fi incetat contractul individual de
munci pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;

— persoanele care, potrivit art. 6 alin. (2) din Legea 31/1990 a societatilor, republlcata cu
modificdrile si completirile ulterioare, nu pot fi fondatori, nu vor putea fi nici administratori;

— nu a fost initiatd si nici nu se afla in desfésurare o procedurd de natura penala impotriva
lor si nu au cazier judiciar;

— nu au cazier fiscal,

— au cetdfenie romani sau a altor state membre ale U.E. sau statelor apartindnd spatiului
Economic European si domiciliul in Romania.




Conditii specifice de structuri a Consiliului de Administratie al societatii Braicar
S.A. Briila

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare
economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin
5 ani;

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd studii superioare
juridice i experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani; ‘

_ si aibd studii superioare de lunga duratd absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta
cu 0 vechime de minimum 3 ani in specialitatea studiilor absolvite si minimum 5 ani experienta
profesionala intr-un post ce necesita studii superioare de lungé durata;

_ toti membrii trebuie si aiba experientd in activitatea de administrare/ management la
companii private, publice sau institutii publice de cel putin 3 ani;

_ in cadrul Consiliului de Administratie nu poate fi desemnat mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

- candidatii trebuie sa indeplineasci conditiile generale minime obligatorii, precum si cel
putin una din categoriile de conditii specifice menite s asigure Consiliului 0 componentd mixta
si echilibratd in ceea ce priveste pregitirea de specialitate si experienta profesionald, asigurdnd
astfel o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu;

- majoritatea membrilor Consiliului de Administraie trebuie sé fie independenti, in sensul
art. 1382 din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale si neexecutivi;

_  in cadrul Consiliului de Administratie nu poate fi desemnat mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice; '

_ se vor evita situatiile de conflict de interese previzute de O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi, cu modificarile si completdrile ulterioare si Legea nr.31/1990,
republicati cu modificirile si completdrile ulterioare;

-~ membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 (trei) consilii de
administratie ale intreprinderilor publice.

Criteriile de evaluare a candidatilor pentru functiile de membri ai Consiliului de
Administratie al societitii S.A. Briila
Candidatii trebuie s3 indeplineascé conditiile mentionate mai sus, cele cerute prin
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd, cu modificdrile si completérile ulterioare,
precum si calitati specifice privind:
1. Competente specifice sectorului:
- cunostinte acumulate despre sectorul in care funcfioneazi societatea, tendinte in
domeniu si strategii relevante;
2. Competente profesionale de importanta strategica/ tehnica:
- gandire strategica si previziuni;
- managementul riscului;
- constientizare organizationald;
- finante si contabilitate;
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3. Guvernanti corporativi:
- finsusirea cunostintelor de guvernantd corporativd: legislatie, functionarea
- consiliului, relatia cu autoritatea publici tutelara;
- monitorizarea perfomantei;
4. Social si personal:
- initiative, decizii, rezultate;
- abilitdti de negociere;
- capacitate de analiza si sintezi;
- comunicarea cu structurile interne ale intreprinderii publice;
- si se bucure de o buni reputatie in domeniul siu de activitate;
5. Integritate si etica;
6. Independenti;
7. Expunere politici;
8. Memorie organizationald;
9. Alinierea cu scrisoarea de asteptéri;
10. Numar de mandate;
11. Calitatea si cantitatea informatiilor oferite in Raportul de activitate;
12. Gradul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performantd cuprinse in contractul de
mandat.

II. Matricea Consiliului de Administratie al
societitii Braicar S.A. Briila

1. Descrierea matricei

Matricea consiliului — este un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile i
conditiile care trebuie indeplinite n mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta §i alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

A. Descrierea coloanelor matricei

1. Criteriile — reprezinti grupuri de competente, trisituri §i alte conditii necesare, si
interdictii/restrictii derivate din matricea profilului consiliului, in raport cu care candidatii
sunt evaluati individual si ca organ colegial, in procedura de seleciie, pentru ocuparea
pozitiilor de membru in consiliul de administratie.

2. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — mentiune care precizeazd dacé pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

3. Ponderea (0-1) - Indici importanta relativd a competentei ce este evaluata.

4. Administratori in functie - se completeazi numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.



5. Candidati nominalizati — se completeazi numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizai), ordonati alfabetic

6. Total - valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

7. Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii $i
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu
ponderea criteriului (prevazuta la punctul 3)].

8. Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competenielor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membri consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu
in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

9. Pragul curent colectiv - nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati
sau membri x punctaj maxim) x 100.

B. Grila de punctaj a criteriilor — este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei
persoane de a-si demonstra competenia in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilititi in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor Nivel de . Descriere
competenta

N/A | Nu se aplica. | Nu este necesar s aplicati sau si demonstrafi aceastd competenta.

Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

citeva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

de aceastd competenta;
e Faceti uz activ de legi, regulamente i ghiduri

Aveti un nivel de experien{a céstigat prin formare fundamental si/sau prin

Intermediar o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate

Sunteti capabil/a si indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa
experientd, dar de reguld demonstrai aceasta aptitudine independent.

e Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor
e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbdrilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Competent
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Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine férd asisten{d. Suntei
recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) in aceasta
competentd, suntefi capabil/a sd oferiti ajutor si avei experientd avansata in
aceastd competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau imbunitatirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului gi
nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/i si interactionati si s purtati discutii constructive cu
conducerea executivi, dar si si instruiti alte persoane in aplicarea acestei

4 Avansat

competente.

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi
solutii pentru dileme i probleme complexe referitoare la aceastd zona de
expertiza.

e Ati demonstrat excelenta In aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie gi/sau organizatii;

e Sunteti privit/a ca un (o) expert/3, conducator/oare si inovator/oare in
aceasta competen{d de citre consiliul, organizatia si/sau organizafiile din

5 Expert

afara.

C. Descrierea randurilor matricei

— Competente - combinatie de cunostinfe profesionale, abilitdfi, experienfe si
comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficien{d, a obligatiilor
previzute in sarcina unui membru al consiliului/directoratului, potrivit legii, actului

constitutiv si contractului de mandat. Grila de punctaj de la 1 pané la 5.

—  Trisituri — calitifi sau caracteristici ale candidatilor pentru funcfia de membru in
Consiliul de Administratie. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

— Alte conditii eliminatorii (condifii prescriptive si proscriptive) — conditii sau
caracteristici individuale sau colective care trebuie indeplinite, respectiv care sunt
interzise. Grila de punctaj de la 1 pand la 5.

— Formule de calcul si ierarhizare.

2. Criterii folosite in cadrul matricei. Descriere si indicatori asociati

Criteriile, care sunt stabilite pentru evaluarea candidatilor, sunt explicitate si asociate cu
indicatori care permit ierarhizarea candidatilor.

e Punctajul minim acceptat pentru reinnoirea mandatului de administrator este de 60
puncte, conform Regulamentului de organizare si functionare al Comisie de selectie a
membrilor Consiliilor de Administratie ale intreprinderilor publice aflate sub
autoritatea Municipiului Briila, aprobat prin H.C.L.M. nr.190/23.04.2021, cu
modificirile si completirile ulterioare.



A. Competente
1. Competente specifice sectorului

1.1. Cunostiinte despre sectorul in care functioneazi societatea, tendinte in domeniu,
modele de afaceri si strategii relevante.

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, are informatii privind tendintele in
acest domeniu si poate si propund modele de afaceri si strategii privind evolutia societatii Briila
S.A. Briila in perioada urmatoare.

Indicatori:

1. este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul in care
opereaza societatea;

2. cunoaste care sunt jucitorii cheie in domeniul de activitate al societétii si modul in care
interactioneazi acestia;

3. se mentine la curent cu evolutiile i forfele care actioneaza pe piata respectiva i este la
curent cu tendintele in domeniu;

4. in cadrul procesului de luare a deciziilor, se consultd si isi impartaseste cunostintele
proprii cu ceilal{i membri ai consiliului;

5. poate propune stabilirea de indicatori de performan{d corporativd pentru a creste
competitivitatea societétii.

2. Competente profesionale de importanti strategici/ tehnica
2.1. Gindire strategici §i previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru societate. Poate

identifica optiunile strategice ale societatii gi contribuie prin prezentarea de directii strategice, in
scopul de a oferi valoare si crestere pentru societate, pe termen lung.

Indicatori:
1. contribuie la definirea viziunii societtii, a scopurilor si valorilor care ghideazi strategia
acesteia;

2. poate stabili obiective strategice pentru societate;
3. poate analiza informatii si date de referinta.

2.2. Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii si atenudrii riscurilor organizationale si este familiarizat
cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.



Indicatori:
1. familiarizat cu subiecte, strategii si tehnicile curente referitoare la identificarea si
atenuarea riscului;’ ' :
2. asistd consiliul la identificarea, cuantificarea §i propunerea de strategii pentru
managementul riscului; '
3. se angajeazd in dezvoltarea profesionald continuid in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc;
4. explici aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierd ugor de inteles;
conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;
6. preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie
pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.
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2.3. Constientizare organizationali

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura gi cultura societatii, dar si climatul
economic, social si politic in care functioneaza aceasta.

Indicatori:
1. intelege rolurile din cadrul societétii;
2. poate sprijini consiliul in identificarea unor oportunitdfi sau evenimente care pot afecta
persoanele si grupurile din cadrul acesteia.

2.4. Finante si contabilitate

Descriere: candidatul este familiarizat cu cerinfele guvernantei financiare §i cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale consiliului si
principiile de contabilitate financiara, audit financiar i raportare financiara.

Indicatori:

l. instiinteaza consiliul referitor la posibile implicéri financiare sau contabile;

2. ajutd membrii consiliului si inteleag potentialele implicaii financiare ale unor decizii
specifice;

3. explicd aspectele financiare §i contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu ugurinta
de citre membri consiliului ce poseda un nivel scizut al competentei financiare;

4. conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunéstarea
financiari si mediul de control financiar ale societatii;

5. familiarizat cu reglementirile si bunele practici financiare aplicabile;

6. familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

3. Guvernanta corporativi

3.1. Insusirea cunostintelor de guvernanti corporativi: legislatie, functionarea consiliului,
relatia cu autoritatea publici tutelari



Descriere: are o bund cunoastere a legislatiei specifice si a principiilor de guvernanta
corporativd, infelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparentd sl
eficace.

Indicatori:
1. familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernan{d corporativé
fundamentale, reglementarile, codurile si politicile relevante;
2. demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si

probitate;
3. fintelege structura de responsabilitate si relationarea intre diverse organisme institutionale.

3.2. Monitorizarea perfomantei

Descriere: intelege responsabilitatea consiliului  pentru  supervizarea performantei
managementului.

Indicatori:
I. poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de management §i gestionare a
riscurilor din cadrul organizatiei;
2. cunoaste responsabilititile legale, etice §i sociale ale organizatiei si monitorizeazd
conformitatea cu acestea; monitorizeazi relafia structurii manageriale cu alte parfi
interesate.

4, Social si personal
4.1 Initiative, decizii, rezultate

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin gandire independentd, luénd
in considerare interesul organizaie pe termen lung, nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
1. ia decizii bazate pe analizd, experien{d si rationament;
2. se consultd cu ceilalti pentru a obfine alte perspective asupra problemei dezbatute;
3. oferi claritate dezbaterilor si se asigurd de respectarea termenelor limitd importante, cénd
exista.

4.2. Abilitati de negociere

Descriere: participd la negocieri si se asigurd de obtinerea de rezultate dorite, intr-o manierd ce
demonstreaza integritate si respect.



Indicatori:
1. negociazi cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
2. solutioneazi diferentele de pozitie cu minimum de impact; .,
3. cdstigd increderea partenerilor de negociere, demonstrand un bun sim{ al momentului.

4.3. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza §i ierahiza elementele unui sistem si poate
previziona evolutia acestuia atunci cand apar modificiri de structura.

Indicatori:
1. pastreazd imaginea de ansamblu a unei probleme in cazul descompunerii acesteia;
2. sintetizeazd un volum mare de infomatii si identifica elementele importante;
3. formuleazi concluzii gi solutii pe baza analizelor efectuate.

4.4.Comunicare cu structurile interne ale intreprinderi publice

Descriere: are abilitatea de a construi bune relatii in cadrul organizatiei.

Indicatori:
1. actioneazi in conformitate cu reguli relevante de comportament ce guverneazi consiliul,

directoratul si adunérile generale ;
2. contribuie la crearea unui climat indreptat spre dialog deschis si onest;
3. aratd respect si curtoazie celorlalti memebrii ai directoratului, consiliului si adunirii

generale.
B. Triasaturi
1. Integritate si etica

Descriere: se comporti cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu alfii si cu societatea.

Indicatori:

1. 1infelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu, detine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesionald;
plaseaza interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;
se comporta intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;
vorbeste cu onestitate si sinceritate;
trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;
se abtine de la deciziile care pot crea conflicte de interese;
7. se comportd in concordan{d cu propriile valori si cu cele ale societitii.

M e ha
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2. Independenta

Descriere: are gindire independentd si este capabil sd ofere provocarea si rigoarea necesarad
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care

faciliteazi un standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori:

1. este dispus s nu fie de acord si si adopte o pozitie independentd in fata opiniilor

divergente si detrimentul potential personal;

2. fincurajeazi discufia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni gandirea de grup;

w

4. solicita clarificari si explicatii.

3. Expunere politica

adopta o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele;

Rating 1 2 3

5

Expunere politicd  [Foarte expus

Fard expunere

4. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

Rating 1 2 3 5
Alinierea cu |Intentia Intentia
Scrisoarea de |exprimati nu exnrirqatﬁ
Astentari se aliniaza se aliniazi
C. Alte conditii

1. Numir de mandate

Rating 1 2 3 5
Numar de |Mai mare de 3* |3 2 0
mandate
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Anexa nr.3

ANUNT PRIVIND PROCEDURA DE EVALUARE A MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IN FUNCTIE AL SOCIETATII BRAICAR S.A. BRAILA,
CARE AU SOLICITAT REINNOIREA MANDATULUI

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completérile ulterioare, H.G.R. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si ale Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei de selectie a
membrilor Consiliilor de Administratie ale intreprinderilor publice aflate sub autoritatea Municipiului
Bréila, aprobat prin H.C.L.M. nr.190/23.04.2021 — cu modificérile si completérile ulterioare, Municipiul
Bridila, in calitate de autoritate publica tutelard, a demarat procedura de evaluare in vederea reinnoirii
mandatelor pentru 5 posturi de membru in Consiliului de Administratie al societétii Braicar S.A. Briila —
mandatul 2022-2026.

I. Documente necesare pentru depunerea candidaturii
Candidatii pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al societatii Braicar S.A. Bréila —
mandatul 2022-2026, trebuie si depun pana la data de .................. To) r: RO , un dosar de candidaturi cu
urmitoarele documente:

1. Raportul de activitate individual pentru mandatul 2018-2022, intocmit conform prevederilor art.57
din Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie a membrilor Consiliilor de
Administratie ale iIntreprinderilor publice aflate sub autoritatea Municipiului Briila, aprobat prin
H.C.L.M. nr.190/23.04.2021, cu modificérile si completérile ulterioare;

2. Declaratia de intentie, intocmita conform prevederilor H.G. nr.722/2026 — anexa 1d, pe baza Scrisorii
de asteptéri a autoritétii publice tutelare — Municipiul Braila, aprobaté prin H.C.L.M. nr. .................. ;
publicata pe site-ul Primériei Municipiului Briila si pe cel al societitii Braicar S.A. Briila;

3. Declaratie pe propria rispundere privind neincadrarea in situatia de conflict de interese (Formularul
nr.1);

4. Declaratie pe propria raspundere cé aplicantul nu are cazier judiciar (Formular nr.2);

5. Declaratie pe propria raspundere cd aplicantul nu are cazier fiscal (Formular nr.3);

6. Declaratie pe propria raspundere prin care aplicantul confirmé cd nu a fost initiatd nicio proceduri

- penald impotriva sa (Formular nr. 4);

7. Declaratie privind expunerea politicd (Formular nr.5).

II. Modul de transmitere a dosarului de aplicatie:

Documentele solicitate prin prezentul anunt vor fi expediate prin curier/postd, cu confirmare de
primire si inregistrate/ depuse pana cel tirziu in data ................. ,0ra ... , pe suport hartie, in plic
inchis si sigilat, pe care se va mentiona: ,,Procedura de evaluare a membrilor Consiliului de Administrafie
al societdtii Braicar S.A. Brdila, care au solicitat reinnoirea mandatului. Nume §i Prenume Candidat”, la
registratura Primiriei Municipiului Briila, din Piata Independentei nr.1 parter, ghiseul nr.2.

1




Depunerea pe suport hértie a tuturor documentelor pentru candidaturi, solicitate prin
prezentul Anunt, este obligatorie. ‘

Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul indicat sau lipsa unuia dintre
documentele solicitate atrage dupi sine excluderea din procedura de evaluare.

Plicurile inregistrate/ depuse dupi data de ................. , 0ra ..... , nu vor fi luate in considerare.

III. Evaluarea/ selectia candidatilor

Prin transmiterea aplicatiei, candidatii isi dau acordul implicit ca datele lor personale sa fie
procesate in scopul procedurii de evaluare, conform dispozitiilor legale.

Scrisoarea de asteptdri, Profilul consiliului, Matricea consiliului, Criteriile de evaluare,
formularele necesare menfionate mai sus, numerotate de la nr.l la nr.J, aprobate prin H.C.L.M
P . pot fi consultate/ descdrcate de la adresele www.primariabr.ro la secfiunea Guvernanfd
Corporativa si www.braicar.ro.

Candidatii participanti la procedura de evaluare vor avea in vedere faptul ca, In urma procedurii de
evaluare, desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie se face de cétre Adunarea Generala a
Actionarilor Societitii, la propunerea actionarului unic, Municipiul Briila, prin Comisia de selectie
constituitd prin Dispozitia Primarului nr. ..o :

Date suplimentare se pot obtine de la Primaria Municipiului Braila, Piata Independentei nr.1,
Directia Tehnics, Serviciul UM.M.S.C.U.P. — Compartimentul Guvernanta Corporativa, telefonic la nr.
0239694896, int.140 sau nr.0239607465 sau pe adresa de e-mail ummscup@primariabr.ro.

Criteriile de evaluare sunt previzute in Profilul Consiliului de Administratie aprobat prin Hotardrea
T s smmrrmemesns a Consiliului Local al Municipiului Braila, publicatd pe site-ul Primariei Municipiului
Briila la adresa www.primariabr.ro, sectiunea Guvernantd Corporativé §i pe site-ul societatii Administratia
Pietelor si Targurilor S.A. Bréila la adresa www. braicar.ro.

IV. Criteriile de evaluare, prezentate si in cadrul matricei consiliului, se referai la:
1. Competente specifice sectorului:
- cunostinte acumulate despre sectorul in care functioneaza societatea, tendinte in domeniu si
strategii relevante;
2. Competente profesionale de importanta strategicd/ tehnica:
- gandire strategica si previziuni;
- managementul riscului;
- constientizare organizationald;
- finante si contabilitate;
3. Guvernanti corporativa:
- insusirea cunostintelor de guvernantd corporativa: legislatie, functionarea consiliului, relatia
cu autoritatea publica tutelara;
- monitorizarea perfomantei;
4. Social §i personal:
- initiative, decizii, rezultate;
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- abilitati de negociere;

- capacitate de analiza si sinteza; ‘
. comunicarea cu structurile interne ale intreprinderii publice; h
- sa se bucure de o buni reputatie in domeniul sdu de activitate;

5. Integritate §i etica;

6. Independentd; i
7. Expunere politica;
8. Memorie organizationald; i
9. Alinierea cu scrisoarea de agteptari; : v,:,
10. Numir de mandate; ;’

11. Calitatea si cantitatea informatiilor oferite in Raportul de activitate;
12. Gradul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performantd cuprinse in contractul de mandat.

V. Bibliografie:
— O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completirile ulterioare;

_ H.G.R. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

— Legea nr.31/1990, republicata, Legea societatilor;

— 0.G. nr.51/2006, republicats, Legea serviciilor comunitare de utilitati publice;

— 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completarile ulterioare.

VIII. Punctajul minim acceptat pentru reinnoirea mandatului de administrator este de 60
puncte, conform Regulamentului de organizare si functionare al Comisie de selectie a membrilor
Consiliilor de Administratie ale intreprinderilor publice aflate sub autoritatea Municipiului Briila,
aprobat prin H.C.L.M. nr.190/23.04.2021, cu modificirile si completirile ulterioare.

PRIMARUL MUNICIPIULUI BRAILA
Viorel Marian Dragomir

Presedinte Comisia de selectie

PRESEDINTE DE SEDINTA/
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FORMULAR nr.1 i

DECLARATIE
privind neincadrarea.'ﬁl situatia de
conflict de interese

Subsemnatul/a
domiciliat/a in , posesor al CI. seria _ o
eliberatd de la data de
avand CNP , in calitate de candidat pentru pozifia

de Membru in Consiliul de Administratie al Societaii Braicar S.A. Braila.
Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de evaluare a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Braicar S.A. Bréila si a sanctiunilor prevédzute
de Codul penal privind falsul in declaratii, cd prin ocuparea pozitiei pentru
| care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese

sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare

din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si
A corecte in fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara are
dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmirii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data,

(Nume, prenume)

|
l;. NDECERINTE l\ e nd =t 11 S K o, Semnavfura,
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FORMULAR nr.2
DECLARATIE
privind cazierul judiciar
Subsemnatul/a ,
avand CNP . domiciliat/a in
5 str. , I, 5
bl. 5 SC. , ap. , posesor al/a C.I., seria nr. -,
eliberat/a de la data de ,
telefon fix: telefon mobil , e-
mail: , ca si aplicant /a pentru pozitia de membru

11 Consiliul de Administratie, la Societatea Braicar S.A Briila,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier judiciar.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura
pentru procedura de evaluare pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie la Societatea Braicar S.A Braila.

Data,

(Nume, prenume)

f \\
PRESEDINTE é ‘n.,mgH Semnatura,




FORMULAR nr.3

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in

, Sir. , nr.
bl. _sc. ___,ap.__,posesor al/a C.L, seria nr. ,
eliberat/a de la data de ,
telefon fix: telefon mobil ,
e-mail: ., ca si aplicant/d pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie, la Societatea Braicar S.A Briila,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ci nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura
pentru procedura de evaluare pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie la Societatea Braicar S.A Briila.

Data,

N (Nume, prenume)

Semndtura,

=
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FORMULAR nr.4

DECLARATIE

privind procedura penald

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1In , Str.
,nr. __, bl. __ , sc. , ap. , posesor al

ClI, seria , nr. , eliberat de la
data de , telefon fix: , telefon
mobil , e-mail: , ca §i

aplicant/d pentru pozifia de membru in Consiliul de Administrafie, la
Societatea Braicar S.A. Briila, cunoscind dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rdspundere
ci nu a fost initiatd si nici nu este in desfagurare nici o proceduri de
naturi penald impotriva mea.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de candidaturd
pentru procedura de evaluare pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie la Societatea Braicar S.A Braila.

Data,

(Nume, prenume)

Semndtura,

TN NS R e

sy g



FORMULAR nr.5.

DECLARATIE

privind expunerea politica

Subsemnatul/Subsemnata , avand
CNP , domiciliat/a in
, strada , nr. ,
bloc, , SC. , apart. ,

in calitate de candidat pentru postul de membru in Consiliul de
Administratie al Societdtii Braicar S.A. Braila, cunoscind prevederile
Codului penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere
ci sunt/ nu sunt inscris intr-un partid politic /intr-o formatiune politicd si
detin/ nu detin functie de conducere intr-un partid politic /intr-o formatiune
politica.

Subsemnatul declar c& informatiile furnizate sunt complete si corecte
in fiecare detaliu si inteleg c& autoritatea publica tutelard are dreptul de a
solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si
documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data,

(Nume, prenume)

Semndtura,

RS L 2 e
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Anexa nr.4

GRAFICUL PROCEDURII DE EVALUARE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE iN FUNCTIE AL SOCIETATII BRAICAR S.A. BRAILA,

CARE AU SOLICITAT REINNOIREA MANDATULUI,
W 'CONFORM O.U.G. NR.109/2011 /[

(A PP s b s A
I i

Nr.
¥t Etapa Termen Responsabil Document
- Hotarare a Consiliului
3 : .- are a
Declansarea procedurii de (data Autoritatea publica L
1 N ks " Local al Municipiului
evaluare comunicarii | tutelard 2
Ly e Briila
hotararii)
5 Constituirea Comisiei de 7410 Autoritatea publica Dispozitia Primarului
selectie tutelard Municipiului Braila
Anunt publicat pe site-ul
. . Primariei Municipiului
Publicarea anuntului . . s <§ o3 = S
rivind declansarea Autoritatea publica Briila si site-ul societatii
are il . _.
g [P o ¥ . £¥15 tutelard si societatea Braicar S.A. Briila.
procedurii de evaluare si . . B B
: oy Braicar S.A. Briila Adrese de instiintare in
informarea candidatilor . . .
scris, transmise prin fax,
e-mail sau sms.
4 | Depunerea candidaturilor Z+30 Candidatii Dosare de candidatura
; Proces-verbal al sedintei
Analiza dosarelor de i i
candidatura Comisei de selectie
1 T u i P .
5 . .. [Z+35, Z+36] | Comisia de selectie Cereri
Solicitari informatii/ : Ry
oo . informatii/clarificari
clarificari suplimentare. : :
suplimentare
Informare candidati pentru i . Adrese de ingtiintare in
. i Comisia de selectie/ _ ) )
6 | participarea la proba de 7438 . scris, transmise prin fax,
; ; secretariat .
interviu e-mail sau sms.
. - ; Proces-verbal al sedintei
7 | Interviu 7Z+44 Comisia de selectie . . L
Comisei de selectie
. . o » . Proces-verbal al sedintei
8 | Finalizarea interviului 7+45 Comisia de selectie .. s
Comisei de selectie
Raport pentru numirile .- i ; Raport pentru numirele
9 POt P [Z+48, Z+49] | Comisia de selectie POrLP
finale finale
Instiintare candidati ;s : Adrese de ingtiintare in
X Comisia de selectie/ . . ;
10 | referitor la rezultatul Z+54 ) scris, transmise prin fax,
- secretariat :
procedurii de evaluare e-mail sau sms.
Intocmirea documentatiei Compartimentul ‘ -
ce va sta la baza Hotérarii Guvernanta Corporativa
11 | C.L.M. Briila in vederea — Serviciul Raport de specialitate
nominalizarii candidatilor UMM.S.CUP.-
in functia de administrator Directia Tehnica




B AT PR R T i S

Acordarea unor mandate
speciale reprezentantilor sedinta
autoritatii publice tutelare Consiliului . . Hotarére a Consiliului
. N Autoritatea publica i
12 | in Adunarea Generala a Local al . Local al Municipiului
. . ; . .. . |tutelard ..
Actionarilor la societatea Municipiului Briila
Braicar S.A. Briila, pentru Braila
numirea administratotilor 1
B Hotéarare a Adunérii
N : Adunarea Generala a . .
Desemnarea si validarea sedinta ) ) . _ .. | Generale a Actionarilor a
13 s o4 d Actionarilor a societatii e
administratorilor A.G.A. ) _. societatii Braicar S.A.
Braicar S.A. Briila -
Briila
NOTA:

Calculul efectiv pentru stabilirea datelor calendaristice va {ine cont de zilele declarate oficial ca
zile libere, astfel incdt etapele menfionate mai sus sd nu fie programate in aceste zile.

Presedinte Comisie de selectie,
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