ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARAREASA NR.Z2495
din Z28.05.2021

Privind: Aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului de
management castigator si durata contractului de management pentru
ocuparea functiei de manager (director) al Teatrului ,,Maria Filotti”
Braila.

CONSITAUL IOCAIL MUNICIFPAL BRAITL.A

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, raportul
secretariatului comisiei de concurs constituita prin Dispozitia Primarului
Municipiului Braila nr. 941/16.03.2021, precum si avizele comisiilor de
specialitate nr. 1, 2, 3, 4 si 5 din cadrul Consiliului Local Municipal Braila;

In conformitate cu prevederile art. 20 alin. (5) din O.U.G. nr. 189/2008
privind managementul institutilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015
pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare
si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-
cadru al contractului de management si H.C.L.M. Braila nr. 96/25.02.2021,

in baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. d) si alin. (7) lit. d) din O.U.G
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (1) coroborat cu prevederile art. 196 alin. (1) lit. a)
din O.U.G. nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd rezultatul final al concursului organizat Tn vederea
ocuparii functiei de manager (director) al Teatrului ,,Maria Filotti” Braila, prin
care a fost declarat castigator domnul Nichifor Leonard Radu, conform anexei
nr. 1, parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2 Se aproba proiectul de management declarat castigator la concursul
de proiecte de management organizat pentru Teatrul ,Maria Filotti" Braila,
conform anexei nr. 2, parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3 Contractul de management va fi incheiat pe o perioada de 4 ani
intre ordonatorul principal de credite si castigatorul concursului de proiecte de
management.
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Art.4 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului
Braila, prin Biroul Resurse Umane si Teatrul ,Maria Filotti" Braila, iar Secretarul
General al Municipiului Braila o va comunica celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
FLORIN COMAN

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR GENERAL,

g

/l
ION DRAGAN

/7
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Rominia ANEXHA /V/c:_- {
Judetul Briila LA wesm @, 45 ) 8f05 2oa|
Municipiul Briila

REZULTATUL FINAL
al concurs de proiecte de management pentru ocuparea functiei de Manager
(Director) al Teatrului ,,Maria Filotti” Briila

Secretariatul comisiei de concurs constituit prin Dispozitia Primarului
Municipiului Bréila nr. 941/16.03.2021 anuntad rezultatul final al concursului de
proiecte de management pentru ocuparea functiei de Manager (Director) al Teatrului
,,Maria Filotti” Briila.

Nr.| Numar lucrare | Nume si Nota Notd Rezultatul | Rezultatul
crt. prenume etapal |etapall |concursului* | final
candidat
1 10364 Nichifor 157 9 8,29 Admis
Leonard
Radu

*Conform prevederilor art. 19 alin. (5) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completérile ulterioare: ,,Este declarat castigator candidatul care a obfinut cea mai
mare medie, cu condifia ca aceasta sd fie de minimum?7 “.

Afisat: 29.04.2021

Secretarul comisiei de concurs: Q/

- d-na Gurgu Vasilica - director executiv, Directia Finantelor Publice Locale é
- d-na Bratu Angelica - director executiv, Directia Juridic Contencios APL_—/%
- d-na Martinov Camelia Gabriela - sef Serviciu Invatamant Sanatz Culte,

Cultura, Organizare Evenimente, Relatii cu ONG-uri, Minoyi
- d-1 Lujanschi Adrian - sef Birou Resurse Umane

Piata Independenteinr. 1 Tel: 0239 694 947 W@zﬁ%gz 394 e-mail: pmb@primariabraila.ro



ANEXA AR 2D
LA HCLNM AE. P45 /08 08 202/

PROIECT DE MANAGEMENT

Revitalizarea valorilor, traditiei si excelentei Teatrului Maria Filotti Bréila in patrimoniul
cultural regional, national si international.

Analiza socioculturala a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia $i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

Declarat Porto Franco la 13 ianuarie 1835, Brdila devine pdmant al fagaduintei, o noud
America, un Eldorado, atrigind ca un magnet, strdini din toata Europa, numeroase etnii
stabilindu-se si ridicdnd lacasuri de cult. Calitatea de oras cosmopolit si-a afirmat expresia si
influenta si asupra vietii culturale. Exemplu de convietuire etnicd armonioasd, cresterea si
modernizarea orasului de-a lungul timpului, afluxul de negustori, sporirea veniturilor
oamenilor, se vor reflecta si asupra vietii culturale, deschizandu-se astfel scoli, tipografii, sali de
spectacol.

Briila a inceput s@ cunoascé si sa aprecieze artd teatrului prin prezenta de

trupe strdine §i roménesti .In 1852 cénd este prima Incercare de creare a unui teatru.

Aclaménd tumeele unor trupe celebre(Matei Milo. lorgu Caragiale sau Fani Tardini)
brailenii aspird catre crearea unei institutii teatrale a orasului, cu local

propriu si trupd permanentd, aspiratie care se implineste in 1949 cénd se infiinteaza Teatrul
Municipal Bréila Galati. Un an mai tarziu se separi , fiecare oras capatand teatrul propriu. in
anul 1969 comunitatea locald a decis ca numele marii actrite Maria Filotti sa-i fie dat teatrului
bréilean.

Patronajul spirituala fost si este de bun augur pentru institutie. in prezent, in

peisajul teatral national si international, teatrul brdilean este recunoscut ca Teatrul Maria
Filotti Bréila.

Institutiile culturale ale Brailei (Teatrul Maria Filotti, Casa de Culturd, Casa Tineretului, Centrul
de Creatie, Biblioteca Judeteana, Societatea Lyra), poartd mesajul brdilean in tard si peste hotare,
reflectdnd imaginea orasului in lume. Festivalurile de teatru, organizate de Teatrul Maria Filotti,
concursurile internationale de canto, festivalurile de muzica clasica, ugoara si populara,
reprezintd si vor reprezenta si in viitor manifestéri nationale si internationale de promovare i
recunoastere a talentelor.

Personalitdti marcante brailene ale culturii si stiinfei care apartin deja patrimoniului cultural
universal cum ar fi: artisti lirici, Hariclea Darclee, lonel Voineag, Johnny Raducanu, Nicu
Alifantis; in domeniul literaturii: Mihail Sebastian Panait Istrati, Panait Cerna, Anton Bacalbasa,
Fanus Neagu; artisti dramatici, Maria Filotti, Stefan Mihailescu Bréaila, Bujor Macrin, Catrinel
Dumitrescu, regizori si scenografi ; Catilina Buzoianu, Dragos Buhagiar, academicieni de
renume mondial, Ana Aslan , sculptorul de renume international Nicé Petre si multi altii
contureaza personalitatea oragului gi dimensiunea sa culturala europeana

Populatia stabild a municipiului reprezinta aproximativ 58,78%, respectiv 202740 din totalul de
344862 la nivelul anului 2019 din populatia judefului si aproximativ 7,4% din cea a regiunii.
Structurd etnica: 90,16% romdéni, 1,12% romi, 1,07% rusi - lipoveni, 0,96% greci, 0,8% turci,
0,02% macedoneni, 0,019% italieni, 0,025% maghiari, 0,016% germani, 0,016% ucraineni,
0,014% evrei, diferenta fiind reprezentata de alte nationalitafi. Avantajele convietuirii diferitelor
etnii se manifestd in domeniul social , cultural turistic si sportiv.



Populatia stabila a Municipiului Briila in perioada 2013-2019 a scazut cu 14753 persoane de la
217493 locuitori la 202740, respectiv cu 6,78%.

1.Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor
interesati) care se adreseazd aceleiasi comunitati;

Judet cu o bogati traditie culturald, instauraté inci de la nasterea orasului Braila, mediu artistic
efervescent de-a lungul a mai bine de un secol, public multi-etnic deschis multi-
culturalismului si diversitatii, iatd climatul in care a crescut si s-a format o constiinta colectivd a
acestui spatiu.

TMF se adreseaza unei comunititi de 202740 locuitori ai municipiului Braila si un

unui numar total de 344862 ai judetului. Este, in acest moment, cea mai importanta institutie de
teatru de repertoriu din oras si din regiune si ocupd din acest punct de vedere

o pozitie privilegiatd. Beneficiind de o cladire de patrimoniu si avind o frumoasa traditie a
trupelor si artistilor care i-au célcat pragul de-a lungul unui secol de istorie, TMF

are obligatia s analizeze, sd propund si sd completeze un portofoliu de spectacole

pe masurd tezaurului cultural pe care acesta institutie si-a cladit reputatia.

In acest sens, TMF trebuie sa devina un catalizator si un

coagulator al tuturor institutiilor care pulseaza §i dezvoltd programe si proiecte

ce se adreseaza aceleiasi comunitéti de beneficiari, cum ar fi: Centru Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii, Centrul de Conservare i Promovare a

Artei si Traditiei Populare, Teatrul pentru Copii “Cérabus”,

Muzeul Bréilei, Biblioteca Judeteand “Panait Istrati”, Societatea Filarmonica Lyra,

Casa de Culturad a Municipiului Braila, Casa de Culturd a Tineretului, Palatul
Copiilor,CerculMilitar,Uniunea Artistilor Plastici,Inspectoratul Scolar Judetean, prin parteneriate
, In calitatede coproducdtor siproducator, dupa cum urmeaza s dezvolte si sa implementeze
programe comune cu institutiile de profil din tara si din strainatate.

2.Analiza SWOT (analizd mediului intern i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenin{ari);

Puncte tari

Cladire superba cu multiple si generoase spatii

Amplasarea cladirii in centrul istoric al orasului

Trupa valoroasd, recunoscutd national, Invatata cu performanta

Existenta unui public educat si exigent

Teatru are recunoastere nationald si este deprins cu participarea la marile festivaluri
Repertoriu bogat si divers

Teatrul are experienta organizdrii de mari festivaluri, nationale si internationale



Sustinere financiara generoasa si constanta din partea autorititilor

Sistem de vanzari online implementat cu succes

Teatrul din Braila este institutia cultural reprezentativi a zonei de sud est
Constructia podului peste Dunare,regiunea va avea o crestere economica importanta

Apropierea de Galati

Puncte slabe

O trupd actoriceasca redusa

O folosire disproportionati a membrilor trupei

Personal insuficient in unele compartimente

Site greoi, lipsit de informatie actualizati si cu probleme de securitate
Starea proastd a cabinelor ce implica lucrari de refacere

Acoperis cu probleme

Dotare slaba cu lumini si sunet a salilor

Lipsa spectacolelor pentru exterior

Centrul istoric si-a pierdut interesul pentru locuitori si investitori
Cladirea si serviciul de pompieri neavizate [ISU

Imposibilitate programarii premierelor §i spectacolelor din cauza pandemiei

Amenintari

Majoritatea spectacolelor din repertoriul curent au actori colaboratori fapt
ce va ingreuna programarea

Lipsa unui repertoriu adaptat pandemiei (sub 2 ore durata, fird pauz, distributii mai mici,
posibilitate de a fi jucat in exterior, distributii paralele ale spectacolelor si echipelor tehnice)

Decalaje intre salarizarea personalului artistic si TESA ce duce la fenomenul de migratie
Continuarea starii de incertitudine si lipsa de predictibilitate datorate pandemiei

Ridicarea valorica a trupelor si repertoriilor teatrelor Fani Tardini Galati si a Teatrului
de stat Constanta, posibili concurenti zonali

3.Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia;

Ultimii doud zecide ani din viatad teatrului Maria Filotti si o serie de

spectacole au reliefat schimbarile trasaturilor scenice, acumulare de solutii din alte
intervale de exprimare (insertii multimedia, muzica

live, decoruri plastice moderne, miscare scenica revigorati de
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o pregnantd linie coregrafica, atitudine interactiva a spectacolelor etc). In prezent Teatrul
Maria Filotti a devenit un colectionar constant de premii si trofee in cadrul competitiilor
de gen, personalitatea acestuia dezvoltindu-se in mod armonios printr un proces firesc
de evolutie si de recunoastere

atat a valorilor proprii (autohtone) cat si a celor nationale si a celor internationale. Totodata,
teatrul brailean este puternic ancorat in viatd comunitatii prin derularea de proiecte si
programe cu institutii culturale si educationale cu obiecte de activitate

apropiate preocupdrilor teatrului.

Prin activitatea sa teatrul trebuie sa se afirme international. Deschiderea catre tinerii creatori si
publicul lor trebuie sa devina constanta. Balansul dintr clasic si contemporan trebuie
recomfirmat ca marca a TMF.,

4.Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetdri, alte surse de informare);

Conform datelor cuprinse in Barometrul de consum cultural 2019 realizat de Institutul National
pentru Cercetare i Formare Culturald, se desprind urmétoarele concluzii:

Publicul roman aloca cea mai mare parte din timp unor activititi ce nu pot fi catalogate drept
culturale, de exemplu are preferinta pentru interactiune cu cei apropiati si relaxare, iar la polul
opus cu punctaje reduse sunt mersul la biblioteca, teatru, cinematograf

Cele mai frecvente practici de consum cultural indeplinesc functii de divertisment si
relaxare fiind diferentiate printr-un grad ridicat de simultaneitate, sociabilitate, interactivitate 5i
virtualitate.

Consumatorul de culturd este reprezentat de un procent de 4%, iar cel de teatru de un procent
ceva mai redus. TMF va realiza In mod constant chestionare referitoare la genul spectacolului
(comedii, drame, musical), texte si creatori. TMF va fi interesat atit de preferintele publicului
cét si de posibilitatile lor din punct de vedere financiar, al timpului liber si a zonei de
entertainment preferate. Fiecare categorie de public are propriile particularitati legate de
disponibilitate, gusturi, situatie materiald, astfel incét pentru

atingerea cerintelor fiecarui grup in parte va fi necesara o abordare diferita.

Pretul biletului, durata si genul spectacolului sunt date de care trebuie avut grija.

Se va urméri constant feedback-ul prin chestionare si focus grupuri, organizate in teatru

(la finalul spectacolelor), prin internet cét si telefonic. Se va urmiri consolidarea unui public
fidel — nucleul dur, public intelectual, activ, care are nevoie

de culturd ,prin gasirea unor modalititi de fidelizare permanent ( premierea spectatorului lunii,
crearea unui grup de spectatori de elitd, cei mai fideli si constanti asigurdndu-le prioritate

la achizitia de bilete si chiar consultinduii in vederea stabilirii repertoriului i colaboratorilor, un
fel de consiliu artistic largit), dar si atragerea

publicului ténar, atdt de important pentru institutie si pentru societate in general, viitorul public
de méine.

TMF se impune a fi un organism viu, expresiv, atent,
venind in intdmpinarea asteptarilor comunitatii.



5. Grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Nucleul dur de public este reprezentat de varsta matura. Clasicul este cel potrivit pentru acest
gen de public.

Publicul tanar vine foarte rar la teatru, el trebuie recucerit. O parte importanta din programele
propuse i se adreseaza. Adolescentii si copii vin doar in mod organizat la teatru.

TMF va avea si misiunea de educatie prin art, oferind tinerilor atit proiecte teatrale

clasice si moderne, concerte si alte tipuri de evenimente culturale cét si posibilitatea de a face
teatru practic prin crearea unui hub teatral. Prin adaptarea unei parti din repertoriului si prin
cooptarea de adolescenti in spectacole acestea vor deveni atractive pentru acest public capricios
dar foarte entuziast. Acest public trebuie sa si regaseasca in teatru modelele/

Prin programul social al teatrului, vor fi organizate reprezentatii dedicate varstnicilor

si persoanelor defavorizate, avand scopul de a veni in ajutorul comunitatii . Se va urmari de
asemenea, atragerea unor categorii de public mai conservator, ori mai reticent la

spectacolul clasic, oferind evenimente cu ocazia sarbitorilor religioase de iarna si de primavara.
Publicul din galati va fi in atentia constanta a TNF.

6.  Profilul beneficiarului actual.

TMF ca institutie publica de culturi are obligatia de a se adresa tuturor categoriilor de publicuri,
indiferent de sex, vérsta §i categorie sociald. In acest moment, in teatru nu exists nici un
studiu care si ateste sau sa configureze profilul beneficiarului.

Din datele puse la dispozitie de agentia teatrului si din raportirile agentului
privat care asigura vanzarea online publicul TMF este format 85 la sut4 din
persoane intre 18 si 75 de ani §i 15 la suta de tineri pani in 18 ani.

Cei tineri vin la teatru prin facilitatile si programele derulate de agentie de bilete a teatrului
cu scolile si liceele din oras, nu vin in mod independent ci organizat.

Din cei 85 la suta public adult 50 la sutd sunt barbati, 50 la sutd sunt femei (
cele mai multe bilete se achizitioneaza de cupluri) .

Distribuirea publicului adult pe vérste este astfel: 5 la suta intre 18 si 35 de ani, 30
la suté Intre 35 i 55 de ani, 45 la suta intre 55 §i 75 de ani..Ccei mai multi spectatori au studii
medii si superioare.

Acum profilul spectatorului TMF cel mai fidel este: intelectual ,casatorit cu varstd intre 55 si75
de ani.

Se observa o prezenta scdzuta a tinerilor in mod voluntar,
nu organizat la spectacole si o lipsa aproape totald a vérstei active intre 18 si 35.

in afara de fidelizarea publicului captiv deja, acestor doud tipuri de public trebuie s se adreseze
TMF, aici exista potential de crestere.



Nu trebuie ignorat publicul din Galati, consumator de spectacolele
TMF si aici existd un mare potential de crestere,

B. Analiza activitatii institutiei §i propuneri privind Imbunatitirea acesteia

1. Analiza programelor si proiectelor institutiei
Analizénd programele si proiectele derulate de teatru se impun urmatoarele concluzii:

Activitatea teatrului a fost subordonata satisfacerii nevoii de culturi a cit mai multor si mai
variate categorii de public.

Prin proiectele si programele derulate tinerii si copii au fost public privilegiat.
Apelarea la rigorile clasicului si deschiderea catre modern a fost atent cumpdnita
Mari creatori de spectacole au fost invitati sa monteze

pe scend TMF, garantie a reusitei spectacolelor.

Activitatea festivalierd a fost bogata si bine receptata de public.

Prin invitarea de regizori din Moldova si Bulgaria, TMF a intzirit si reconfirmat parteneriate
vechi, teatrul si-a creat legturi noi participand la mari festivaluri international

2.Concluzii

Continuarea activitatii performant artistice va fi o obligatie si pe viitor,
Balansul intre clasic si contemporan, atentia sporitd pentru publicul
adolescent, invitarea regizorilor de mare valoare va continua.

Publicul va fi in centrul atentiei intregii echipe TMF si in viitor. Afirmarea
TMF ca institutie teatrald de exceptie va continua, national si international.

2.1 Reformularea mesajului, dupi caz

TMF a giézduit de a lungul timpului creatori importanti, tendinte noi si a generat semnale pentru
fenomenul teatral din Romania. Personalitatea TMF in acelasi timp, este i trebuie si ramana un
teatru de repertoriu asta presupune producerea de spectacole din marele repertoriu clasic
national si universal si atentia la forme de spectacol si artisti contemporani. Acest balans

subtil intre clasic si contemporan a fost si trebuie sd rdmana marca acestui teatru.

2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Programele propuse se axeazi pe urmitoarele directii principale

Maximizarea potentialului tuturor artistilor angajati si colaboratori
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Valorificarea istoriei si traditiei TMF de spatiu al clasicului si contemporanului deopotriva
Diversificarea ofertei culturale a repertoriului

Valorificarea dramaturgiei, clasica si contemporana

Atentia cdtre formele noi si actuale de spectacol

Apropierea si implicarea in comunitate

Recomfirmarea statutului de institutie de referinta a culturii teatrale romaénesti

A

in tara si in striinitate

Detaliere:
- valorificarea intregii echipe de creatori a TMFva fi o preocupare majord

-eficientizarea muncii acestora prin innoirea posibilitatilor oferite de mai multe spatii de
joc, in door si out door si imbunatari si completiri ale scenotehnicii va cpnduce la o
diversitate repertoriala mult mai bogat

- completarea unui repertoriu viabil, valoros in raport cu cerintele si necesitatule culturale ale
beneficiarilor.

- inaugurarea a doua noi sali si definitivarea unui repertoriu valoros dedicat stagiunii estivale

- crearea unei diversitati a programelor prin abordarea teatrului istoric, religios si programului
social

- desfasurarea de cursuri permanente de teatru in incinta teatrului
- colaborarea cu personalitifi marcante ale scenei romanesti

- crearea si elaborarea unei strategii de marketing contemporane care si apeleze la mijloace
contemporane vizind cresterea vizibilitatii institutiei

-crearea unor parteneriate/co-productii cu
teatre §i institutii de cultura prestigioase din tara si din strainatate

- afirmarea TMF ca un spafiu viu, a unui complex cultural, cu multiple functionalitati.

- continuarea si diversificarea participarii in cadrul unor festivaluri nationale si internationale, a
burselor de spectacol, etc

- cresterea numérului de beneficiari platitori
- cresterea veniturilor proprii si a veniturilor incasate din védnzarea biletelor

- analiza si autoevaluarea permanenta prin feedback

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de
reorganizare, dupa caz:

Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;



Teatrul ,,Maria Filotti” Briila este o institutie de spectacole de repertoriu. Teatrul Dramatic

Maria Filotti a fost infiintat prin Deciziunea nr. 16190/14.09.1949 a Comitetului
Provizoriu al Comunei Urbane Briila.

In temeiul prevederilor OG nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de

spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activiti{ii de impresariat artistic, cu modificarile
si completdrile ulterioare, Teatrul Maria Filotti din Briila functioneaza in subordinea Consiliului
Local Municipal Briila ca institutie publica de culturd, de spectacole de repertoriu, cu
personalitate juridica, ce realizeaza si prezinta productii artistice.

Teatrul Maria Filotti are sediul administrativ in Briila, strada Mihai Eminescu nr 2.

Finantarea Teatrului Maria Filotti din Briila se realizeazi din venituri proprii si subventii din
bugetul local, prin bugetul local al Municipiului Briila.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat Consiliul Local

Municipal prin HCLM nr.309/30.09.2013 Teatrul ,,Maria Filotti” Braila are ¢4 obiectiv principal
promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan national si international.
Pentru atingerea obiectivului, Teatrul desfdsoard urmatoarele activitéti principale:

-organizeaza si sustine spectacole de teatru proprii sau in colaborare cu alte autoritiiti si institutii;

-promoveaza piesele si textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia romaneasci si
universald, clasica si contemporani;

-pune in valoare talentul artistilor din domeniul artelor interpretative, al regiei si scenografiei;
-sprijind debutul si afirmarea tinerilor artisti si se implica in educarea prin teatru a tinerilor;

-realizeazd sau dezvoltd proiecte culturale nationale si internationale in domenii conexe artei
teatrale in parteneriat cu artigti, organizatii nonguvernamentale, institutii de spectacole, alte

institutii de cultura si structuri de profil din tard si din strainatate; realizeaza si editeaza publicatii
specifice pe orice tip de suport, pe care le poate comercializa.

Teatrul Dramatic Maria Filotti are deplind autonomie in stabilirea si realizarea programelor
proprii, in consens cu politicile culturale ale autoritatilor locale, concepute pentru
a rdspunde nevoilor comunitatii pe toate categoriile de varsta.

Teatrul Dramatic Maria Filotti are ca obiect de activitate desfagurarea de manifestari specifice —
spectacole, festivaluri, proiecte si programe, urmarind valorificarea potentialului artistic
existent, continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale, punerea in valoare a fondului
de dramaturgie nationald si universald, stimularea inovatiei si creativititii,

afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor teatrale

autohtone in tard si in strainatate.

Spectacolele teatrului sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe stagiuni

teatrale, cuprinzand premiere si spectacole in reluare .

Stagiunea reprezinta perioada de pana la 10 luni consecutive constituite din 20 de

zile lucratoare/luna); programarea reprezentatiilor si repetitiilor se face lunar,

ele urmand sa se desfasoare atét la sediul

teatrului cdt i in deplasare in tara, in spatii consacrate, in aer liber sau in spatii neconventionale.

O institutie de

spectacol functioneazi pe baza reglementarilor interne , acestea fiind Regulamentul

de organizare si functionare, fisele de post, decizii ale directorului, note interne de serviciu, acte
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normative incidente in activitatea institutiei dar §i masurile administrative intreprinse de-a
lungul perioadei proiectate.

Regulamentul

de Organizare si Functionare reprezintd reglementarea interna prin care se armonizeazi intreagi
activitate a institutiei pornind de la misiunea acesteia, continudnd cu viziunea

pe baza céreia aceastd se realizeaza, structura organizatoric, atributiile generale

ale institutiei si specifice ale fiecarui palier de activitate, mergand pana la personalul

utilizat in acest scop .

Regulamentul contine structura organizatorica, in care se mentioneaza conducerea institutiei, apa
ratul de specialitate si aparatul functional. Deasemenea sunt trasate atributiile generale

ale institutiei, pe cele doud directii, activitatea de

specialitate si activitatea functionald, Sunt detaliate atributiile si competentele conducerii
executive .

Conducerea executivd, respectiv directorul si contabilul sef, au obligatia de a
aduce la indeplinire, toate atributiile institutiei cu respectarea tuturor prevederilor
legale in vigoare.

Regulamentul confine referiri la cu privire la tipul de personal utilizat (compartiment artistic,
financiar contabil, tehnic, marketing si organizare spectacole,

administrativ, paza, intretinere, achizitii i productie, juridic, resurse umane, ) si la

modul in care acesta este incadrat in vederea atingerii obiectivelor si a misiunii.

Regulamentul contine de asemenea revederi referitoare la patrimoniu,
buget, relatii financiare care decurg din activitatea institutiei.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

fn regulamentul de organizare si functionare la capitolul 5 si anume conducerea teatrului,
articolul 21 privind infiintarea Consiliului Artistic prevederea ci : in maximum 30 de zile de
la data desfasurarii primului Consiliu Administrativ din noul mandat se va propune prin votul
personalului artistic noul Consiliu Artistic cu o componenta de 7 membrii nu are

acoperire legala si trebuie eliminati.

in capitolul 6 care defineste structura organizatorici, articolul 24
ce contine atributiile Compartimentului artistic acestea descriu de fapt atributiile unui director
artistic si nu ale unui compartiment.

In articolul 25 din acelasi capitol sunt definite atributiile Serviciului
tehnic scend, achizitii publice si productie. Fiecare dintre acestea au
o mare importanta si necesitd eventual un angajat pe fiecare functie, nu cumularea lor.

In capitolul 9 ce detaliazd comisiile lipsesc precizirile legate de Comisarul
de eticd si persoand desemnati sa ocupe aceastd functie.

3.Analiza capacitafii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;
TMF are in acest moment un numér de 74 de angajati, 6 posturi de conducere, 68 de executie,

conform organigramei, structura si fiind descrisa de: conducerea institutiei - 2 posturi director
9



general si contabil sef, Organele de conducere deliberativa si consultativd precum si serviciul
artistic 29 de angajati niciun post de conducere, birou marketing relatii publice

6 angajati plus un post de conducere, serviciul

tehnic scena, productie, achizitii publice avand in subordine formatie regizorat

tehnic i formatie confectionat montat costume decoruri 22 de angajati plus un post conducere,
birou administratic pazd pompieri 6 angajati 2 posturi de conducere, compartiment resurse
umane 2 angajati si compartiment financiar contabil 3 angajati. Din aceste posturi sunt neocupate
4 un post actor, un post secretar literar, un post recuziter, si un post manager.

propuse se vor impune masuri de reorganizare a unor

compartimente i servicii. in vederea eficientizarii acestora precum si in vederea unei

bune comunicri intre aceste compartimente.

Este necesara completarea schemei actuale cu minim 4 posturi de actor. Cu 22 de actori nu se pot
acoperi toate vérstele si tipologiile.

Este necesard infiintarea unui post de scenograf. Aceste noi posturi vor micsora bugetul alocat
colaboratorilor,

Se impune crearea postului de director artistic, avind in subordine serviciul
artistic si formatia regizorat tehnic. El va superviza intreaga activitate a scenei.

Dat fiind complexitatea muncii si valoarea sumelor bugetului se impune crearea functiei de
director economic. Acesta va avea in subordine serviciul financiar, aparatul administrativ si cel
de productie. In acest fel activitatea teatrului se subordoneaza celor

2 mari activitati :artistica si financiar administrativa, relevante pentru orice teatru ca institutie,
fiecare cu prioritéile si particularitatile muncii sale dar impreun3 asigurdnd functionarea

optima a institutie.

Postul de sef serviciu scend, achizitii si productie trebuie reimpartit in doaua posturi :
specialist achizitii publice si sef productie, sarcinile sefului serviciului tehnic sceni fiind preluate
de directorul artistic.

De asemenea se impune crearea unui post de specialist In atragere de fonduri europene. Acest
post poate degreva o suma importanta din subventie.

In schema teatrului trebuie sa apard posturi de light designer si sound designer.
Complexitatea tehnica a spectacolului contemporan cere oameni

cu pregatire superioard. Se poate face asta prin trimiterea la specializare a personalului
angajat deja.

Serviciul marketing dezvoltare trebuie sustinut cu oameni capabili sa produci continut media
rapid si creativ. Meserii venite din publicitate cum ar fi :manager social media, copywriter,
graphic designer, specialist SEO ar trebui si sustind cu imagine vanzarea si publicitatea
spectacolelor. Noua zeci la suta din bilete se vand acum pe internet, acolo este publicul azi.
Toate aceste transforméri de posturi se vor face treptat, nepunénd presiune pe buget.

Pentru buna functionare a institutiei unul din elementele esentiale este sa edifici

0 constructie umana. Sa pui omul potrivit la locul potrivit. S4 determini

asumarea responsabilitdtilor, spiritul de echipa si loialitatea fiecruia fata de munca pe care o
face fiecare om. Un program managerial pentru a-si atinge scopul trebuie revizut

in permanent si indreptat din mers, mai ales intr-un mediu in care se lucreaza cu

sufletul si pentru sufletul omului. Un lucru de calitate, in arta sau in orice domeniu se face numai
cu oameni de calitate, iar atmosfera de lucru trebuie si genereze un climat de dragoste.
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4.Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institufiei, propuneri de imbunitatire;

Proprietatea lui lanache Rally, finalizarea constructiei si inaugurarea Teatrulu Rally a avut loc
in 1864,

Petot parcursul secolului al XIX-lea, personalitati de prestigiu ale artei europene,
printre care Bianca Bianchini,

Adelina Patti, Sarah Bernhardt, Ernesto Rossi, Saliapin si George Enescu au oferit reprezentatii
memorabile publicului brailean la Teatrul Rally. A fost de asemenea o perioada bogati in
reprezentatii teatrale, sustinute de trupele de teatru ale lui Costache Halepliu, Mihail Pascaly,
Fani Tardini, Costache si lorgu Caragiale, Theodor Theodorini, Alexandru Davilla, Aristizza
Romanescu, Matei Millo, Constantin Tinase.

Dupa spectacolul dat in onoarea Maiestatii Sale, Domnul Carol, din 1878 va purta si denumirea
de Teatrul Regal. Hariclea Darclée debuteazi aici in 1881. Mai térziu, proprietarii George Rally
si Demosthene Rally, decid sa modifice cladirea, se pare, imprumutéand bani, cu ipoteci pe
cladire, de la Dumitru lonescu unul dintre cei mai mari filantropi ai orasului.

Lucrarile s-au finalizat in 1895 si pe data de 11 decembrie s-a facut inaugurarea. George si
Demosthene Rally nu au putut ins restitui imprumutul astfel incat pe 22 februarie 1900
proprietar devine Dumitru Ionescu. In cladire, pe ldnga teatru, au mai functionat in acea vreme
hotelul Princiar, clubul Regal, localul Monopol, cafeneaua Ciolacu-Crisan, floraria Wiscocil,
frizeria Figaro, tipografia Ethnos-Leonidas Kostomiris, Bertrand — blanrii si palarii,

libraria Cartea Rusa (mai tarziu ,,Libraria Noastrs”).

Dumitru Tonescu cedeaza prin testament clddirea catre primarie si dupd moartea s3, 19 mai 1919,
devine Teatrul Comunal. Testamentul datat noiembrie 1910 se incheie cu urmatoarele cuvinte:
»Celor ce se vor folosi de ajutorul ce le las prin acest legat, le recomand din inima iubire de
dreptate si adevir si mai presus aplicatiunea la munca neintrerupta si cinstitd, cd numai

in aceastd eu am gésit mai multd multumire in viata mea. Mila citre cei nenorocifi si suferinzi si
dragoste desavirsita catre religie si neam."

Din 1954 teatrul ia denumirea de Teatrul de Stat Brdila, iar in 1969 teatrul primeste numele
actritei Maria Filotti, care a debutat pe sceni in 1905 in rolul Giocondei.

in ziua de azi, clidirea teatrului este un complex cultural care cuprinde 3 sili de spectacole

(de cca. 350, 100 si 30 de locuri), 1 sali de conferinte (150 de locuri), o sala foyer (60 de locuri),
doud foyere pentru manifestari expozitionale si expunere muzeals. Un hol monumental, sili de
repetifii, ateliere de creatie si productie, biblioteca, magazii de costume, decoruri si recuziti,
depozite pentru aparaturi, cabine actori, scena culisanti ( actualmente nefunctionald), centrala
termicd, birouri pentru administratie si secretariat literar, agenfie teatrald

In prezent cladirea nu este integral in proprietatea orasului. O buni parte a parterului a
fost retrocedata unui privat in anii 90.

S ar cuveni rascumpdrarea ei si reintregirea cladirii asa cum a donat-o Dumitru
lonescu. In acel spatiu, beneficiind de o vizibilitate sporit ar putea functiona agentia de bilete a
teatrului, transformaté Intr un loc modern si contemporar..

11



Teatrul detine un parc auto ce contine autocar , camion de decor, microbuz 8 locuri si un
autoturism , putdndu si asigura mobilitatea din resurse proprii. Toate

autovechiculele sunt adapostite in garajul propriu aflat destul de aproape de sediu. Teatrul
are inchiriat un spatiu pentru decoruri la margine aorasului.

TMEF are privilegiul de a se putea mandri cu un edificiu ce apartine patrimoniului UNESCQ,
beneficiind la ora actual de 3 sili:

Sala Mare

Reprezintd elementul de greutate pentru identitatea teatrului. Sala mare, beneficiazi de

un numar de 350 de locuri, este complet si corect decorata, are

o0 scend italiand cu addncime redusi dar cu spatii adiacente mari, are o

dotare tehnica foarte slabi, depasita, atat in ceea ce priveste scenotehnica cét si dotirile de
sunet si lumini. In acest sens, vor fi facute demersurile pentru achizitiionarea de
echipament la standardele actuale. in timpul reparatiilor facute acum cinci ani a

fost acoperita culisanta, solutie si dotare scenotehnica unicat in tard. Ea ar

trebui repusa in funcie si revalorificata.

Scend mare detine si trei trape, nefunctionale in acest

moment din cauza solutiei tehnice aleasa pentru refacerea scenei. Si ele ar

trebui facute s functioneze, adiugénd astfel un plus de magie

scenei. Sistemul de stangi este si el vechi si depasit tehnologic, se impune o ragandire a lui, din
cauza amplasdrii scenei la etaj §i a unui pod insuficient decorurile nu dispar prin ridicare

total, sistemul de stangi ar trebui regandit incét si permita ridicarea totald a decorurilor in timpul
manevrelor. Teatrul detine si o rotativd mobila de 7, respectiv 3 metri ce suporti 3, 5 tone decor.

Caracteristicile, in egala masura favorizeaza dar si defavorizeazi spatiul precizat, de
aceea se impune necesitatea montérii unor spectacole care sa reprezinte

acest spatiu, acordénd prioritate dimensiunii clasice (dar nu vetuste) a
proiectelor/spectacolelor reprezentate aici.

Sala Studio

Are o capacitate de 100 de locuri, cu o structura mobil, gradenabilg, este

un spatiu neconventional, multifunctional, destinat experimentelor

teatrale, promovarii dramaturgiei tinere, ideal pentru incurajarea tinerilor generatii de
creatori, atdt din domeniul teatrului cét si al altor arte: muzica, dans,

cinema. Sala Studio se defineste printr-o dotare scenotehnica relativ buna,

lumini suficiente dar depdsite tehnic, necesitdnd investitii in echipamentul pentru
lumini si pentru sunet.

Pozitionarea sa in apropierea atelierelor din teatru, lacituserie si tAmplarie producénd-se astfel
un disconfort sonor, necesitd o atentie si 0 evaluare corecti a acestora impunandu-se
identificarea unor solutii de izolare fonic ce vor asigur buna desfasurare a repetitiilor

Un punct forte al acestei sili este dat de
faptul ca acesta a reusit sa capete notorietate , intrand astfel in congstiinta publicului
brailean in cei aproape 20 de ani de cénd a fost repusi in circulatie.

Sala Avant Garde

Este o sala micd, de 30 de locuri aflati in vecinatatea viitoarei cafenele si a viitoarei biblioteci
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media . Nu are o geometrie variabild. Este o sala potriviti spectacolelor

de micd anvergura, precum one-man-show-uri si concertelor

Cladirea Teatrului Dramatic Maria Filotti se impune a trece printr-o operatie de evaluare

a intregii sale capacitéti, pentru a identifica integral toate spatiile aferente acestuia si exploatarea
lor la potentialul maxim. Alaturi de cele trei spatii deja existente, cu eforturi financiare minime
se pot amenaja alte doud noi spatii de joc iar un al treilea poate fi definit de citre o scena mobila.

Sala de sub scena

Aflata pe locul actualei magazii de decoruri, poate fi organizati en-rond, cu un numar de 50 de
locuri. Destinata unor productii artistice
de micd anvergura, acesta va putea fi pus la dispozitia elevilor cu specializarea
actorie in urmd unei colaborari cu Liceul de Arta cat si trupelor de teatru din liceele

si scolile din oras si din judet.

Aceastd sala trebuie sa se transforme intr un loc in care tinerii cu
aplecare cétre teatru sa poatd si se desfasoare. [n anii in care intre Liceul de arti si teatru a
existat un puternic schimb multi tineri si au ales meseriile din aceste domenii, cdtiva dintre ei
fiinda azi in componenta trupei TMF sau completand trupe prestigioase din tara.

Accesul spre aceast sala se va putea face din foyerul Silii Studio, sala necesitand insi o
igienizare si o dotare tehnica partial suportati din existentul

nefolosit al celorlalte doua Sili deja active. Este o sala cu o geometrie fix ce nu

va necesitd eforturi de montare si nu va necesité investitii majore.

Sala se va inscrie in demersul de refunctionalizare si rentabilizare a

actualei cladiri in care i5i desfasoara activitatea

TMF. in urma renovarii si reformuldrii, sala va capatd o identitate proprie in cadrul institutiei.
Grupul tintd , beneficiarii preponderenti al acestui nou spatiu teatral vor fi tinerii. Spatiul destinat
acestora va constitui puntea de legatura intre scoald —

respectiv institufia/sau institutiile de invitamant si institutia numitd Teatrul, creand sentimentul
de apartenenta, incredere si potential de afirmare, pe de-o parte, iar pe de alt, oportunitatea de
a formé téndra generatie de artisti si spectatori, viitorul public de maine.

Existenta unui astfel de spatiu in teatru

de care putine institutii teatrale din Romania beneficiaza, urmeaza a fi valorificat

superior reprezentdnd in acelasi timp un

punct forte al acestei institutii. Dintre copii si tineri din oras si judet se va selecta un grup de 10
15 ce vor fi antrenati facilitdndu-le accesul in distributiile spectacolelor teatrului

, functiondnd c2 o trupa scoald, o trupa pepiniera.

Proiectul va fi o buna oportunitate pentru tinerii care simt nevoia alinierii la un sistem de valori
consacrat, cel al TMF , capiténd astfel sentimentul apartenentei si identitatii, precum si al
unei sanse de afirmare.

Cea de-a doud sala va fi organizati in spatiul destinat actualei
Sali de conferinte.

Cu o capacitate medie proiectata de 150 de locuri, spatiul va putea gazdui productiile de medie
amploare ale TMF, dedicate tuturor categoriilor de public , indiferent de

vérstd sau pregatire. Avand un acces facil din Holul monumental, avand acces facil la grupuri
sanitare, avand posibilitatea de amenajare rapidi si fara mari cheltuieli a unor cabine si spatii de
depozitare decor n proximitate si o superba decorare clasics, necesita investitii doar in mobilier,
respectiv scaune si dotarea cu un spatiu de joc: gradene reglabile, lumini si sunet.
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In acest spatiu ar putea functiona foarte bine si un cinematograf de arta.

Alci ar putea functiona si Teatrul de papusi Cariabus ce nu are in acest moment un spatiu optim
de joc. Copii ar invta astfel drumul spre teatru trecand de la spectacolele varstei lor citre cele
pentru adolescenti si mai apoi public adult.

In acest moment in Braila salile de spectacol sunt inactive , silile

teatrului fiind singurele din oras functionale. Filarmonica Lyra si Centrul de creatie nu si pot
folosi fostele séli si vin catre teatru cu reperezentatii si public. Premizele repunerii in circulatie a
celorlalte sdli din oras sunt indepartate, e nevoie stringentd de un nou spatiu.

TMF, revalorificandu-si superba cladire ce a fost construita sa poata oferi o multitudine

de facilitati: teatru, cinematograf, cafenea, restaurant, magazine, poate si devina un pol

de interes pentru oras, o placi turnanti ci diversitate, un ,,mall cultural” . Toate

aceste spatii vor putea devenii profitabile atat pentru imaginea institutiei TMF dar si ca venituri
atrase din surse proprii.

{n urma renovarii de acum cinci ani teatrul beneficiaz de o cafenca si de
o biblioteca mediateca. Aceste spatii trebuie deschise publicului oferindu i accesul la colectia de
carte de specialitate si la materiale video din arhiva.

Colaborarea cu instutiile de invitdmant precum si cu

acelea care se adreseaza aceleiasi comunitati de beneficiari, avéand la dispozitie cele 5 Sili de
spectacol plus teatrul de exterior, muzeul din incinta teatrului, impreuna cu Cafeneaua teatrului
in viitoarea mediatecd, toate acestea vor constitui pentru Municipiul Braila si judet, un varf de
lance al acestei regiuni multi-culturale. TMF se va impune a fi un spatiu viu, expresiv, activ,
cu portile deschise, si nu doar odaté cu ora de incepere a spectacolelor de sear,

un spatiu destinat tuturor categoriile sociale si de varsta.

Se impune de asemenea ca TMF s intre In circuitul national si international al ofertei de turism
cultural, prin oferirea unor pachete speciale, incluzdnd participarea la spectacole,
concerte,evenimente sau festivaluri de

teatru si muzic, alaturi de oferta turistica cu potential din aceasti regiune.

Teatrul ar trebui sa ofere un tur ghidat prin superbd si incircata sa de

istorie clédire, care sa treaci prin toate spatiile, inclusiv prin

catacombe. In acestea se poate amenaja un fel de TMF Land, contindnd elemente de
scenografie §i costume din marile spectacole din istoria teatrului

A patra sala, Scend Mobila (Teatrul din afara teatrului), va putea functiona pe perioada estivala.
Pandemia ne-a invatat sa ne bucurdm de teatru si vara.

Teatrul detine o parte din scenotehnica necesard amenajarii unui spatiu de joc

exterior. Aceastd infrastura se poate deplasa ugor, teatrul avand autocar si camion de decor
proprii. Ar trebui gandit un program de deplasari in judet pentru a duce teatrul peste tot. Cu
repertoriul adecvat, Intdi te duci tu la spectator, apoi il aduci pe el la tine. O noui categorie de
public poate fi atrasa.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ¢ modalitate legala de asi
gurare a continuitéfii procesului managerial.
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Membrii consiliului aristic ar trebui sd capete rolul de producitor delegat al unui

proiect sau program. Asta va face mai usor surmontabile greutiile si neconcordantele intre depar
tamente inevitabile pe parcursul producerii unui spectacol. Pregitirea fiecarui spectacol

va fi Insotitd de o monitorizare permanenta. Vor avea loc vizionari la stadiu de lucru ale
consiliului artistic. Stadiul final va fi marcat de o viza profesionala pe care consiliul artistic o

va da viitoarei premiere. Astfel raspunderea este asumati, autoritatea artsitica

devine participativa, riscul de eroare devine mai mic, iar activitatea capata orientare.

D. Analizi situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1.Analizd datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de institutie:

1.1.Bugetul de venituri (subventii /alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Indicator analizat Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Gradul de acoperire | 7,36% 9,29% 2,10%

din venituri proprii a

cheltuielilor

institutiei

Din analiza acestui indicator rezulti o tendinta de crestere a gradului de acoperire din venituri
proprii a cheltuielilor institutiei in anul 2019, fatd de anul 2018,
trend care va fi mentinut odati cu revenirea spectatorilor in sala, la capacitatea normala.

1.1.Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital)

Indicatori analizati Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Cheltuieli pe 245 199 325
beneficiar

Ponderea 70,96% 75,18% 84,63%

cheltuielilor de
personal din totalul
cheltuielilor

Gradul de acoperire a | 100% 100% 100%
salariilor din
subventie

Analizand acesti indicatori rezulti;
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I. Tendinta de scadere a cheltuielilor pe beneficiar in anul 201 9, fata de anul
2018, acesta fiind un rezultat bun deoarece se observi o crestere a numdrului de spectatori;

2. Cheltuielile de personal inregistreazi o crestere in fiecare an, datorata cresterilor salariale
conform legii salarizarii unitare;

3. Cheltuielile salariale sunt acoperite 100% din subventie, astfel incét preocuparea
managerului sa fie obtinerea veniturilor proprii pentru acoperirea cheltuielilor cu productiile de
spectacole.

Analizd comparativi a cheltuielilor (estimate si dupi caz
realizate) in perioada/perioadele indicate/indicate in caietul de obiective

Nr. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii, comentarii,
crt. estimat realizat concluzii
OREP) 3) (4) &)
2018
1 Stagiunea curenta 15.000 -
2 Teatru clasic, provociri 100.000 174.239
moderne/ Tartuffe
de Moliere
3 Incursiune in universul - 64.027

copilériei / Regele gol

de Evgheni Svart

4 Laboratorul de teatru Avant- 55.000 50.610
garde / Before Breakfast

5 Teatru Dunarean din Padurea 110.000 89.908
Neagré in Deltd /Cantareata
cheala

de Eugene Ionesco

6 Comedia in fel si chip / Jake si | 80.000 135.923
femeile lui

de Neil Simon

7 De la un festival la altul. /

- Festivalul Zile si Nopti de
Teatru la Briila,
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16-23 sept.

- Festivalului International
Mihail Sebastian.

1-3 nov.

250.000

20.000

254.059

9.000

Clasa de teatru/Divanele TMF

20.000

TMF si gazda si oaspete/
TMF Indepen-

dente

85.000

11.044

2019

Stagiunea curenta

Comedia in fel si chip /
Conversatie dupi
inmorméintare

de Yasmina Reza

120.000

100.735

Incursiu-
ne in universul copilariei /
Jocul

de Dimitar Marinov

75.000

58.100

Laborato-rul de teatru Avant-
garde / Asta-i tineretea noastri

de Kenneth Lonergan

55.000

86.500

Mari regizori, mari spectaco-
le / Doi pe un balansoar,

de William Gibson

140.000

106.500

Tineri regizori, viziuni consa-

crate / True West, de Sam
Shepard

80.000

120.100

De la un festival la altul /

- Festivalul Zile si Nopti de
Teatru la Braila,
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13-22 sept.

- Festivalul International
Mihail Sebastian

31 oct.- 2 nov.

275.000

345.000

Clasa de teatru/Di-vanele
TMF+re-petiii generale cu
public

TMF si gazdi si oaspete/
TMF Indepen-

dent

88.000

15.000

2020

Stagiunea curenta / Gaitele,
Schimb urgent ... trei surort,
Regele gol, Cantareata cheald,
Asta-i tineretea noastra,
Printul nefericit, Tartuffe,

Bédaranii, Doi pe un balansoar,
Barbati, femei si viata dintre ei,
Conversatie dupa
inmormantare, Demonstratia, 8
Femei,

Jake si femeile lui, Jocul,

Viata nu te intreabd niciodata
nimic, Before Breakfast.

Teatru Dunirean din Padurea
Neagré In Delta / Steaua fard
nume

110.000

105.443

Comedia in fel si chip /
Zapezile de altidata

de Dumitru Solomon

12.500

Teatru clasic, provocari
moderne / Rapsodie in doi

Colaj din creatia lui

60.000

10.710
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Teodor Mazilu

5 Clasa de teatru/Divanele TMF / | - .
Caragiale (gimnaziu) Caragiale
(liceu),

In numele iubirii
Inspirat din creatia lui
William Shakespeare
3 spectacole-

lecturd sunt realizate conform
Acordului de Parteneriat cu
Inspectoratul Scolar al
judetului Briila.

*2) Bugetul alocat pentru programul minimal.

Ca observatie generald devizul realizat a depasit devizul estimat ( motivat de complexitatea
spectacolelor si de valoarea echipelor artistice implicate ) doar in cazul
proiectelor mari. Suma optima pentru aceste productii este intre 120. 000 si 170.000 de le.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielior institutiei:

Se impune modificarea strategiei bazate exclusiv pe buget si induce cu necesitate elaborarea unei
scheme viabile si performante de atragere a fondurilor ( atragere de fonduri

europene, sponsoriziri, marirea veniturilor

proprii) prin care si fie acoperita o parte din cheltuielile de productie.

Una din solutii ar fi atragerea de fonduri europene. Un post
dedicat acestei laborioase operatiuni trebuie sise regéseasca in noua organigrama.

Pentru micsorarea cheltuielilor de productie se va institui sistemul unei analize atente a
proiectelor in stadiul lor incipient

astfel Incat si fie posibild estimarea prioritétilor si evaluarea corecta a cheltuielilor. Printr-
o buna pregatire a stagiunii se va ajunge in situatia ca bugetele de productie pentru
spectacole si proiecte sé fie finalizate incd inainte de Inceputul stagiunii

astfel incat sa se poatd evalua prioritatile, si se poata atrage din vreme fonduri din alte
surse decdt subventia, si se poata estima ce proiecte se pot derula din

existent si imagina solutii alternative.

Fiecare noua productie trebuie sa fie precedata de pregatirea campaniei si echipei de cautatori de
sponsori pentru completarea subventiei bugetare. Trebuie identificate toate posibilititile de
completare a subventiei: inchirieri, incasiri suplimentare, coproductii.

Din luna august, anul curent teatrul va relua activitatea de inchiriere, oprita in acest moment
de finantarea refacerii clidirii acum cinci ani.
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Un magazin de suveniruri
poate functiona in incinta noii agentii teatrale in care si poati fi achizitionate elemente de decor
recuzita si costume ale spectacolelor mai vechi sau mai noi poate fi o completare.

Deasemena, teatrul prin atelierele sale poate asigura executia decorurilor si costumelor
pentru terfe instututii de spectacol ramase fara ateliere sau personal specializat.

Relocarea activitatii teatrului Carabusg in incinta teatrului poate degreva bugetul local de
sume importante ce pot fi redirectionate spre dotarea tehnic.

Sponsorizarea poate fi o sursa important de completare a bugetului.in general activitatea de
sponsorizare — in spatiul teatral roméanesc — este supusa accidentalului iar atunci cdnd ne
confruntdm cu austeritatea economica, mai toti dam fug la clasicul buget. Solutii pentru

a evita o astfel de situatie:

1. Crearea unei scheme coerente de sponsorizare §i identificarea unor parteneri -

Mecena ai TMF, actiune menita sa descopere noi surse de finantare a produselor

teatrale, prin prezentare a teatrului ¢ un partener §i nu un ,,cersetor” de resurse suplimentare.
pentru a face mai atractiva investitia in cultura si pentru a convinge pe cel care finanteaza ca, o
astfel de investite poate fi realmente profitabila din punct de vedere a asocierii imaginii.

2 Infiintarea unui For pentru Mecenatul Cultural.

Prin atragerea de parteneri/finantatori se poate induce ideea, atractiva pentru mediile de afaceri si
pentru credibilitatea acestora, ca apartin unei elite, apartin unui grup care se

recomandd prin atenfia pe care o oferd culturii. Forul nu inseamna numai intrunire ci si
oportunitatea de a crea noi legéturi si intélniri nemijlocite cu personalitati ale vietii culturale
romaénesti, cu reprezentanti ai administratiei i ai puterii. Sustinétorii teatrului pot beneficia de
prioritéti la orice tip de serviciu oferit de institutia teatrala.

Este o activitate cu grad inalt de dificultate, cu rezultate lipsite de spectaculozitate pe termen
scurt dar cu rezultate sigure si benefice daca strategia este sistematica si extinsa pe

parcursul mai multor ani §i dacd genereraza o tradifie la nivelul comunitatilor in care teatrul
exista.

Mentinerea $i programarea consecventa a spectacolelor inscrise in repertoriu

le prelungeste viata. Viata unui spectacol trebuie sa fie de minim 3 ani si 20 de reprezentatii.
Eforturile producerii unui spectacol raportat la cifre mai mici nu au nici un efect, nici valoric nici
financiar.

3.1.Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei:

Veniturile proprii realizate din prezentarea la public a spectacolelor au

ponderea cea mai mare din totalul veniturilor proprii. Avand in vedere

faptul cd in perioada 2016-2021, nu s-au inchiriat spatii, cladirea fiind reabilitati printr-un
proiect cu finantare din fonduri nerambursabile, realizarea de venituri proprii s-a concentrat strict
pe activitatea de bazd, respectiv venituri din spectacole atat la sediu cat si la festivaluri si diverse
parteneriate artistice.

3.2 Analiza veniturilor proprii rea’lizate din alte activititi ale institutiei
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Nu au fost realizare venituri din alte surse decét din activitatea de baza, respectiv
spectacole si participari la festivaluri,

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale.

Se observd o crestere a numarului de beneficiari platitori in anul 2019 ceea
ce inseamnd atragerea publicului in numar cat mai mare in silile de spectacol, trend
ce va fi mentinut cu siguranta si in perioada urmitoare.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor:

4.1 Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

se observa o crestere a cheltuielilor de personal in fiecare an datorita aplicarii prevederilor
legale in vigoare, salariile personalului avdnd o curba ascendenta.

4.2.Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

in anul 2018 cheltuielile de capital (investitii) au avut o pondere de 2,60% din totalul
cheltuielilor, iar n anul 2020, ponderea a fost de 0,53%

4,3 Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie

Cheltuielile cu salariile sunt acoperite integral din subventie.

4.4 Ponderea cheltuielilor in cadrul raporturilor contractuale
altele decdt contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte §i conventii civile)

Cheltuielile cu colaboratorii (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile), au
o pondere de 12-13% din totalul cheltuielilor de personal. Aceste cheltuieli s-au

efectuat datorita faptului ca in statul de functii al institutiei nu s-au regésit suficiente posturi de
actori tineri , de anumite tipologii, post de scenograf, apeladndu-se In acest fel la diverse
contracte de colaborare.

4.5 Cheltuieli pe beneficiar, din care:
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a) din subventie; anul 2018 -227, anul 2019 -181, anul 2020 -823

b) din venituri proprii : anul 2018 - 18, anul 2019 -18, anul 2020 -16

Se observa saltul urias din 2020, in timpul verii teatrul a jucat fara sa incaseze.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a instituiei, conform sarcinilor formulate de autoritate: Propuneri
pentru intreagd perioada de management.

1 Viziune;

in peisajul cultural national teatrul ,,Maria Filotti” se evidentiaza cu precadere si realiziri
deosebite. Aceastd structura culturald cu traditii deosebite de peste 150 de ani a desfasurat o
activitate semnificativd pentru culturd romaneasca. Atmosfera culturala efervescenta din spatiul
teatral brailean a fost intretinuta de o serie de spectacole recunoscute la nivel national si
european §i posibila receptivitatii unui public rafinat .

fn acest context, strategia manageriald propusa se inscrie pe linia continudrii si dezvoltarii
activitatii teatrale prin cresterea performantei , stimularea si promovarea artei teatrale nationale,
atragerea unui numar cat mai mare de spectatori, diversificarea ofertei culturale si cresterea
gradului de acces si participare a bréilenilor la viata culturala.

2 Misiune

Misiunea TMF fn calitate de institutie publica de spectacole accesibila si relevanta pentru toate
categoriile de public este de a oferi spectatorilor un numar si o diversitate mare de spectacole de
teatru din repertoriul romanesc si universal, clasic si contemporan, avand ci scop excelentd artist
icd, plecand de la valoarea i traditia scolii romanesti de teatru cu intentia de

a prospecta curentele teatrale contemporane.

Teatrul trebuie sd dovedeascd in continuare amplitudine cultural sisi emita pentru public
semnale coerente i de inalta {inutd morald si etica profesionala.

Teatrul trebuie sa sustind dezvoltarea sustenabild a unui spatiu care coordoneazi si impune
principiul cererii §i ofertei culturale in conformitate cu tendintele actuale de evolutie a
spectacolului de teatru.

Teatrul
trebuie s si evidentieze si valorifice la potential maxim toti artistii implicati in proiectele sale

Teatrul trebuie sa atrag si sd ofere modele pentru cat mai multe si mai variate categorii de
public local, national si international.
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3 Obiective (generale si specifice);

Obiectivul principal

Promovarea excelentei este si va raméne o prioritate . Performanta la cotele ei cele mai ridicate
va constitui dezideratul TMF, ca institutie ce detine potentialul de a face cunoscute valorile
autentice, contribuind astfel atat la mentinerea si perpetuarea patrimoniului

cultural si spiritual, cét si la formarea si educarea noilor generatii de tineri . Astfel obiectivul
principal al TMF va fi aceea de a promova in folosul comunitatii, valoarea.

In cadrul proiectelor create se va urmari sporirea gradului de interes prin restituirea unei
dramaturgii universale moderne si contemporane importante, forme de spectacol si creatori
roméni sau strdini, a ciror opera are dimensiune de talie international3.

Institutia teatrului este si trebuie sa rdména un spatiu laborios, dinamic si contemporan. Un
spatiu care formeaza edificii umane trainice. Un spatiu interactiv in care creativitatea si
unicitatea actorilor si a tuturor artistilor si se manifeste neingradit

iar toti angajatii sa lucreze Intr un mediu stimulativ

Obiective specifice

Punerea in valoare a intregii trupe si completarea ei cu artisti valorosi
Reintregirea cladirii, asa cum a fost donati comunitatii

Flolosirea multitudinii de spatfi Intr un mod creativ si contemporan
Dotarea tehnica a spatiilor de joc la zi

Multiplicarea spatiilor de joc in door si out door

TMF hub cultural pentru tineri

TMF accesibil oricarui public

4 Strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

Diversitatea programelor, dedicate tuturor categoriilor de public, creearea unui

nou spatiu dedicat tinerilor beneficiari, a unui spatiu cu functionalitate multipld (cursuri, loc de
recreere) , lansarea bibliotecii, mediatecii, a cafenelei , (de altfel un loc

comun in ceea priveste conceptul unei institutii de spectacol din Europa si din lume),

toate acestea vor cauta sa acopere cdt mai mult din gusturile publicului in acest spatiu, complex
cultural regional, o propunere actuald si moderna a avant-gardei proiectate de fratii Rally acum
mai bine de 150 de ani.

Urmarind obiectivele majore trasate in caietul de obiective, TMF va dezvolta o
strategie bazatd pe urmatoarele directii principale:

- identificarea nevoilor culturale prin prezentarea unei oferte diversificate, de programe si
proiecte propuse in acord cu preferintele si cerintele publicului
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- respectarea valorilor culturale reflectate in productiile artistice, promovarea excelentei

- Colaborarea cu regizori, scenografi, coregrafi consacrati, conectati la limbajul artistic
contemporan avéind ci scop promovarea creativitatii

- dezvoltarea unor parteneriate culturale cu institutii similare din tara si din strainatate,
participarea la festivaluri nationale si internationale.

- stimularea propunerilor culturale

inovatoare, prin incurajarea si sustinerea tinerilor creatori, si a proiectelor dedicate acestora ce
au ca scop promovarea, instruirea si educarea acestora, propunand modalititi noi

de expresie artistic.

- educatia beneficiarului si promovarea unui dialog cultural urmarind feedback-ul
acestuia

Programele Thalia si Euterpe-

punte Intre educatie si culturd, Ecumenic si Programul Tineri creatori

vor inaugura o altd semanticé a limbajului artistic in sensul promovrii unor mijloace
de expresie diferite si care sa promoveze inovatia si experimentul.

Programul Thalia si Euterpe —

punte intre educatie si culturd va urmari cresterea,educarea si formarea unui nou

public, prin proiectele derulate fie in spatiul ce urmeazi a fi amenajat, Scena de sub Scend, prin
colaborarea si parteneriatele incheiate cu Liceul de Arta “Hariclea Darclee”, fie prin proiectele
derulate in cadrul liceelor din Braila, O noua initiativa se va profila prin productia de proiecte
artistice dedicate copiilor jucate de copii pentru copii.

Programul dedicat tinerilor creatori va continua traditia TMF de descoperitor de talente

Programul Ecumenica, isi va deschide portile in preajma sarbatorilor religioase si va urmari atra
gerea unet alte categorii de public, marcand in acest fel o practicd mai putin obisnuita in teatrele
de repertoriu.

Realizarea integralei Mihail Sebastian si evidentierea lui Panait
Istrati sunt datorii de care institutia trebuie s# se achite.

5 Strategia si planul de marketing;

Segmentul principal al ecuatiei teatrale, principalul partener si unicul criteriu de valorizare este
publicul .Publicul este cucerit cu spectacolele bune ce vin in intimpinarea nevoilor lui
culturale, emotionale.Dar dincolo de productiile teatrale, trebuie identificate metode si
mijloace adiacente prin care publicul sa fie atras de teatru si si fi acorde incredere.Publicul,
trebuie anuntat §i informat corect si constant.

TMF, trebuie sé-si recomfirme vedetele si sa-si creeze altele cérora sé le cultive imaginea si sa
isi reformuleze astfel propria imagine. Institutia teatrald si oamenii ei trebuie si fie prezenti, sa
emitd semnale de imagine cétre public, sa stie si creeze apropiere si distanta in egald mésurd, sa
fie populari, dar si elitisti,

TMF este o institutie publica cu statut si ambitii de lider cultural regional si national. De
asemenea tinde cétre extinderea in spatiul european unde vizibilitatea atét a teatrului cét si a
orasului vor avea de castigat. Comunicarea cu publicul trebuie s intretind aceasta imagine.
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O privire de ansamblu asupra pietei culturale in continui miscare si schimbare, segmentarea
publicului urmare a multiplilor factori (sociali, financiari, a

unui marketing invaziv si agresiv din toate sectoarele vietii si societatii de consum), determina o
starategie de marketing adaptata la pulsul comunitati.

TMF este obligata s propuna o strategie bazata pe dinamism, flexibilitate si finete
cu care se adapteaza rapid la conditiile pietii culturale regionald si nafionald mai intai si apoi int
ernationala.

O directie importanta a strategiei pentru informarea consumatorilor de cultur,

fidelizarea si castigarea interesului fata de TMF, va fi dezvoltat pe baza canalelor actuale de
comunicare abordate prin strategia de direct mailing si newsletter, informénd si oferind detalii
despre repertoriul teatrului in coroborare cu prezentarea audio video a

evenimentului realizata prin teasere si virale accesibile prin reteaua facebook, twitter, site-ul
teatrului, cat si prin crearea unor evenimente conexe premergatoare premierelor din teatru.

fn holul monumental vor fi amplasate portretele actorilor, iar acestea vor fi luminate in functie de
distributia spectacolului din seara respectiva. Spoturi audio vor promova programul saptamanii
in curs sau programul saptimanii viitoare. Ecrane amplasare in foayerul mare vor rula spoturi
video cu prezentirile spectacolelor si cu reclame.

in piaté centrala vor fi plasate mari panouri cu programul teatrului.
Pe fatada centrald si pe cea laterald mari bannere vor anunta premierele si repertoriul curent.

Trebuie reinfiintat sistemul de abonamente. Oferta de abonamente impreuna cu oferta stagiunii
vor fi trimise diverselor firme, asociatii, fundatii, institutii de invafamant, societiti comerciale,
stabilindu-se pentru fiecare dintre acestea persoani de contact care este implicatd in colaborarea
cu teatrul.

TMF, va continua sa colaboreze cu institutiile de invatamant din municipiu si
va dezvolta activitatea de promovare si vanzare a spectacolelor in cadrul acestora.

Vor trebui facute investitii intr-un sistem nou de afisaj urmérind o unitate stilistica si expresiva si
o0 coerentd a informatiei §i publicitatfi.

Informatia trebuie digitalizatd, e nevoie de mult mai multe informatii on
line care sa ajute vanzarea.

Trebuiesc implementate metode noi, cum ar fi vinzarea si redenumirea unei loji pe
parcursul intregii stagiuni,

“Teatrul Maria Filotti un teatru cu usile deschise” va fi alti misiune specifica a institutiei TMF.
Urmérind 3 coeficienti:

imbundtatirea si innoirea continua a ofertei artistice, marirea numarului de
beneficiari si mentinerea continui a dialogului cu publicul.

In cadrul agentiei, infiintarea unui magazin de suveniruri legate de spectacole si de
actori va face posibild cumpirarea de elemente de
costum, recuzita i decor din spectacolele indragite si casate sau al caror decor este reficut.

Se va urmari permanent feedback-ul obtinut, atat prin orele de maxima vizitare a site-ul , zilele
de accesare maxima cét si cele de accesare minima, pentru obtinerea unei bune comunicari prin
acest canal si pentru realizarea unei bune interactiuni.

Site-ul va trebui optimizat incét sa poati fi vizionat dupa toate browserele de
internet cét si dupa toate platformele de operare .
25



Se va urméri pozitionare buna pe Facebook
dar si comunicarea directd, interpersonald, in cadrul céreia tot personalul teatrului
va indeplini §i rolul de promoter , nu doar cei din departamentul de promovare si marketing

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

1. Stagiunea curenta

Acest program contine reludrile si refacerile de spectacole din trecutele stagiuni. Titlurile alese
se decid dupd consultarea consiliului artistic.

Acest program se adreseaza tuturor categoriilor de public

2. Maria Filotti si excelenta in teatru

Programul i§i propune sa potenteze expresia “de excelentd” in domeniul artistic, cu precidere al
teatrului , valoare dobandité atat intre granitele {arii cét si in afard ei. Performanta va trebui si
ramana o prioritate, astfel, se va urmdri invitarea si colaborarea cu nume importante ale regiei
nationale si internationale. Acest program va urmari cresterea vizibilitatii si imaginii TMF in
plan national, regional si international. El se adreseaza tuturor categoriilor de public.

Prin producerea unor spectacole de inalta tinuta artistica, se va incerca nscrierea Teatrului
Brailean in organismul UNIUNII TEATRELOR EUROPENE. Din acest organism au facut parte
teatre precum Teatrul ,,Radu Stanca” din Sibiu, Teatrul ,,.L.S. Bulandra” din Bucuresti si Teatrul
Maghiar de Stat din Cluj-Napoca. In prezent, doar Teatrul Maghiar de Stat din Cluj-Napoca
reprezintd Romaénia.

3 Capodopere ale teatrului clasicic

Operénd cu un tip de receptare atét de variat si tinAnd cont de dinamici sociald de schimbarea
unor paradigme in ceea ce priveste expresia ofertei de spectacol si a productiei artistice in mod
special, nu numai din Roménia ci in intreagd lume, TMF va lua in considerare propunerile care
revalorifica si redimensioneazi conceptul de ,.clasic”. Marile teme ale literaturii de gen plecind
de la antici pand la marii autori ai secolului XIX. S-au putut reg#si in toate epocile, ele transcend
timpul, oferind si facilitdnd publicului accesul citre o literatura valoroasa.

Acest program se adrseaza tuturor categoriilor de public

4 Provociri ale experimentului in teatrul contemporan

Directie ce va replica provocator fata de directia precedenta (capodopere ale teatrului clasic) si
va constitui paradoxul artistic al repertoriului. Publicul, mai ales cel tanir, agreeazi culorile
experimentului ce se aratd interesat de ineditul eseului teatral.

26



5 Dimensiuni actuale ale dramaturgiei moderne si contemporane
Programul isi propune sa promoveze si sd incurajeze promovarea valorilor literaturii dramatice

contemporane si a noilor tendinte, valorificarea si promovarea unor texte ce apartin unor
dramaturgi contemporani att roméni cit si de talie internationala

In cadrul lui va functiona si un atelier de stimulare a dramaturgiei roménesti contemporane,

program care se finalizeaza cu punerea in scend a unor texte de autori autohtoni, precedatd de o
activitate intensa de lucru interactiv cu dramaturgul, regizorul si actorii asupra textului.

Acest proiect va fi realizat in colaborare cu Biblioteca Judeteana « Panait Istrati » din Braila.

Acest program se adreseaza uturor categoriilor de public consumator de cultura.

6. Programul Tineri creatori de teatru

Programul isi propune valorificarea si potentarea imaginii TMF, recunoscuta national ca
descoperitor de talente. Va sustine debutul tinerilor creatori, prin parteneriatele, co-productiile
sustinute Impreund cu UNATC si toate universitatile de profil, productii de Master si productiile
profesioniste realizate de absolventi..

7. Programul Thalia si Euterpe
Teatrul vazut c4 punte intre educatie si cultura
Programul urrmareste asimilarea teatrului — ci alternativa educationali a accesului la culturs,

In cadrul lui se va facilita crearea unor productii artistice dedicate adolescentilor si copiilor
Jucate de adolescenti si copii. Spectacole teatrale destinate formarii viitorului public.

Principalul obiectiv este sensibilizarea si formatarea unui public de teatru. Grupul tint3 al
proiectului vor fi tinerii. Teatrul isi propune astfel sa-si defineasca viitorii spectatori prin:

- spectacole de initiere teatrala;
- spectacole comentate, analizate de citre specialisti

- scoala spectatorului, intalniri ale artigtilor (actori, regizori, scenografi, muzicieni,
dramaturgi, coregrafi) cu publicul in sala de sub scend a TMF. In timp, acel loc va deveni, prin
traditie, un loc consacrat de intélniri teatrale.

Obiectivul de perspectiva al acestui program este este acela de a trezi interesul de a include in
programele scolare orele de teatru, atét de utille personalitatii copilului si adolescentului in
formare. Acest program va fi derulat in colaborare cu Liceul de Artd ,Haricleea Darclee” Briila
si cu Inspectoratul Judetean de {nvétimant Braila.

8. Programul TMF Social

Teatrul Brailei, pentru braileni se adreseaza tuturor. Infiintarea unui studio de inregistrari in sala
de repetitii ,,Panait Istrati” va fi prima actiune vizand alcituirea unor audiobook-uri ce vor fi
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puse la dispozitia Asociatiei Nevazatorilor, filiala Braila. Acest proiect se adreseaza, de
asemenea, $i Inspectoratului Scolar Judetean pentru realizarea unor audiobookuri din programa
scolara. Teatrul va demara o actiune de facilitare a persoanelor cu deficientd de vaz la spectacole

Teatrul prin purtatorii sai de imagine cei mai importanti, actorii, trebuie s se implice in
campanii sociale si umanitare cum ar fi

-donarea de sange si plasma.
-actiuni de promovare a ISU, Pompieri, Politie, Armata
-implicare activd in actiuni de strangere de fonduri pentr diverse cauze umanitare

Institutia publica de cultura are, printre alte preocupiri, menirea de a se adresa si categoriel
persoanelor varstnice. in afard biletelor ce au categorii de bilete cu preturi reduse, se va urmiri
incurajarea si facilitarea accesului gratuit al acestei categorii in cadrul unor parteneriate sau zile
dedicate acestora.

9. Programul Ecumenica

Programul isi propune sa sustind comunitatea multi-etnica si multi-culturala a regiunii, prin
pastrarea si conservarea unor traditii ce apartin patrimoniului cultural universal, prin promovarea
unor evenimente ce sustin atat sarbatorile religioase cét si pe cele laice. Vor fi incurajate si
sustinute atét comunicérile, seminariile, evocarile si omagierile in cadrul unor parteneriate cu
numeroasele comunitéti specifice regiunii. Se vor produce spectacole legate de sarbtori
religioase, prin care se incearca recuperarea unei tradiii culturale crestine.

Un proiect care contine spectacole ocazionale dar atit de necesare in viaa comunitatii,
evenimente la care teatrul nu poate lipsi: Sarbatorile Pascale, ale Craciunului .

Interesul pentru astfel de spectacole este real: teatrul poate, prin specificul siu sa surprinda si sa
transmitd emotii care potenteaza o traire sacra. Teatrul se poate referi, in cheia si reprezentativa,
la evenimentele sacre si poate dezvilui farmecul originalitatii lor. Pentru derularea acestui
program se va avea in vedere colaborarea cu Patriarhia Ortodoxa Romani cat si cu celelalte
biserici si culte si cu Centrul de Conservare si Promovare a Artei si Tradiiei Populare Briila.

Prin specificul programului, se urmareste atragerea unor categorii de publicuri contribuabile ce
apartin diferitelor comunitati si etnii ale municipiului si regiunii.

10.Stagiunea estivala

Acest program va fideliza nucleul dur si va asigura accesul la noile productii tinerilor studenti

plecati in marile centre universitare si celor plecati la munc in striinstate.

11.Stagiune Zonali

Acest program asigurd accesul la teatru publicului din localitatile judetului, in localitétile
respective, asigurdnd astfel, permanentizarea prezentei teatrului in aceste localitati si fidelizarea
publicului. Acest proiect va fi realizat in colaborare cu Directia Judeteani de Cultura Braila si
Consiliul Judetean Briila.
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12.Recuperarea moderna a istoriei

Acest program isi propune s readuci in atentie o parte importantd a dramaturgiei ,uitata in
ultimii ani.

Vor fi incluse restituiri din dramaturgia romaneasca si universala si texte scrise special, dedicate
punerii in valoare a istoriei a Briilei, a personalitatilor orasului a regiunii si a cladirii teatrului.

Acest proiect va fi derulat in colaborare cu Muzeul judetean de istorie Carol 1

13.Teatrul si marele public

Program permanent destinat atragerii publicului in sala de spectacol. Acest program va insera in
repertoriu titluri de largd accesibilitate, capodopere ale teatrului de bulevard dar care nu sunt
tributare zonei periferice a artei spectacolului. Programul formeazs si pregéteste publicul pentru
provocdérile reprezentaiilor mai putin accesibile..

14. Programul Festivalul International de teatru

Programul isi propune s creeze o identitate culturala si de imagine la nivel national si
international si s& promoveze excelenti.

T:;i propune de asemenea crearea unor parteneriate cu institutii de cultura, din tard si din
straindtate, oferind alternativa unor schimburi culturale de tinuti; dezvoltarea de parteneriate cu
institutii de cultura din lume, promovarea culturii roménesti in lume, posibilitatea si se afilieze
unor mari retele existente de profil. Are in vedere participarea la proiecte europene, schimburi
culturale, gézduirea unor spectacole, participari in turnee si festivaluri internationale. in tard si in
lume.

15 Festivalul de teatru pentru copii si adolescenti Bujor Macrin

Proiect inceput de tineri actori ai Briilei, impotmolit dupé primele 2 edifii merita reactivat si
asumat de cdtre teatru. Va fi un program de incurajare a tinerilor catre arta, activitate pe

care Bujor Macrin a facut o toatd viati. Programul se va desfasura in colaborare cu inspectoratul
judetean de invatimant.

16.Festivalul Mihail Sebastian

Programul este continuat din mandatul anterior. Program necesar de sustinere a imaginii celui
mai important creator brdilean. Program necesar pentru reafirmarea diversitatii , tolerantei si
multietnicitatii acestui spatiu intr-un moment in care , din pacate, se apeleaza in discursul public
de foarte multe ori la ura si intoleranta. Se va urmari deasemenea realizarea integralei Mihail
Sebastian, teatrul avand deja in repertoriu doua titluri ;Steaua fara nume si Jocul de-a vacanta.
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Proiectele din cadrul programelor

in stagiunea 2021- 2022

Stagiune curent

Programul Capodore ale teatrului clasic

Programul Provociri ale experimentului in teatrul contemporan

3 refaceri 12 reludri
1 proiect mediu

1 proiect mic

Programul Dimensiuni actuale ale dramaturgiei moderne si contemporane 1 proiect mediu

Programul Teatrul si marele public

Programul Ecumenica

Programul Tineri Creatori de Teatru

Programul Thalia si Euterpe

Programul TMF Social

Stagiunea estivali

Stagiunea zonala

Festivalul Zile si Nopti de teatru European la Braila
Festvalul de teatru pentru copii §i adolescenti Bujor Macrin

Festivalul Mihail Sebastian

in stagiunea 2022-2023

Stagiune curenta
Programul Maria Filotti si excelenti in teatru

Programul Capodore ale teatrului clasicic

1 proiect mediu
1 proiect mic
1 proiect mic
10 evenimente
10 evenimente
intre 8 si 16 reprezentatii
10 reprezentatii
proiect mare
proiect mediu

proiect mediu

3 refaceri 12 reludri
1 proiect mare

1 proiect mediu

Programul Dimensiuni actuale ale dramaturgiei moderne si contemporane 1 proiect mediu

Programul Recuperarea moderna ai storiei
Programul Teatrul si marele public
Programul Tineri Creatori de Teatru
Programul Thalia si Euterpe

Programul TMF Social

Stagiunea estivala

Stagiunea zonala
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1 proiect mic
1 proiect mediu
1 proiect mic
10 evenimente
10 evenimente
intre 8 si 16 reprezentatii

10 reprezentatii



Festivalul Zile si Nopti de teatru European la Braila
Festvalul de teatru pentru copii si adolescenti Bujor Macrin
Festivalul Mihail Sebastian

In stagiunea 2023 -2024

Programul Capodore ale teatrului clasicic

Programul Provocari ale experimentului in teatrul contemporan

proiect mare
proiect mediu

proiect mediu

1 proiect mare

1 proiect mediu

Programul Dimensiuni actuale ale dramaturgiei moderne si contemporane 1 proiect mediu

Programul Teatrul si marele public

Programul Ecumenica

Programul Tineri Creatori de Teatru

Programul Thalia si Euterpe

Programul TMF Social

Stagiunea estivala

Stagiunea zonala

Festivalul Zile si Nopti de teatru European la Braila
Festvalul de teatru pentru copii si adolescenti Bujor Macrin

Festivalul Mihail Sebastian

In stagiunea 2024-2025
Stagiune curenta
Programul Maria Filotti si excelenta in teatru

Programul Capodore ale teatrului clasicic

Programul Provocari ale experimentului in teatrul contemporan

Programul Teatrul si marele public
Programul Tineri creatori de teatru
Programul Recuperarea moderna ai storiei
Programul Thalia si Euterpe

Programul TMF Social

Stagiunea estivala

Stagiunea zonala
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1 proiect mediu
| proiect mic
1 proiect mic
10 evenimente
10 evenimente
intre 8 si 16 reprezentatii
10 reprezentatii
proiect mare
proiect mediu

proiect mediu

3 refaceri 12 reluari
1 proiect mare
1 proiect mare
1 proiect mediu
1 proiect mediu
1 proiect mic
1 proiect mic
10 evenimente
10 evenimente
intre 8 si 16 reprezentatii

10 reprezentatii



Festivalul Zile si Nopti de teatru European la Braila proiect mare
Festvalul de teatru pentru copii si adolescenti Bujor Macrin proiect mediu

Festivalul Mihail Sebastian proiect mediu

8. Alte evenimente, activitii specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

In speranta cd pandemia nu va afecta si in acest an programul manifestarilor de traditie in care a
fost implicat , TMF va continud parteneriatele deja existente si va colabora cu Primiria Braila si
cu Consiliul Judetean fiind in continuare o gazda buni pentru:

Festivalul International de canto Haricleea Darclee

Festivalul International de jazz Johnny Raducanu

Festivalul National al liceelor de artd Stefan Mihailescu Briila
Festivalul National de muzica folk Chira Chiralina

Festivalul National de muzica corald Armonifest

Teatrul va fi un partener de nadejde pentru toate manifestarile si institutiile cu care are deja
semnate contracte de parteneriat.

Teatrul se va implica in manifestérile legate de Zlele Briilei si va asigura spectacole pentru
Saptdmana altfel organizata de scolile din oras si judet

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum
si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. | Categorii Anul 2021 Anul 2022 | Anul 2023 Anul 2024

crt.

1. TOTAL VENITURI, 6.797.950 7.411.000 | 7.774.000 3.147.000
din care

1.a. venituri proprii,

din care 400.000 650.000 670.000 700.000
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1.a.1. venituri din
tivitatea de b
activitatea e baza 300.000 500.000 | 520.000 550.000
l.a.2. t
a.2. Surse atrase 100.000 100.000 | 100.000 100.000
1.a.3. alte venituri
propiil - 50.000 50.000 50.000
1b. subventii/alocatii 6.397.950 6.761.000 | 7.104.000 7.447.000
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELI, 6.797.950 7.411.000 | 7.774.000 8.147.000
din care
2.a. Cheltuieli de personal, | 5.104.000 5.445.000 |5.721.000 6.004.000
din care
2.a.1. Cheltuieli cu 5.029.000 5.266.000 | 5.532.000 5.806.000
salariile
Za2. Al cielwiell de' |0 o 179.000 | 189.000 198.000
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care 1.534.000 1.816.000 | 1.903.000 1.993.000
2.b.1. Cheltuieli pentru
proiecte
350.000 525.000 549.000 576.000
2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru 400.000 471.000 495.000 519.000
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de 50.000 52.000 55.000 58.000
intretinere
560.000 586.000 614.000 642.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu
bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital 174.000 182.000 190.000 198.000
159.950 150.000 150.000 150.000
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1 la sediu;
2.2 in afara sediului.
Numar estimat 2021 2022 2023 2024
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beneficiari

2.1. la sediu 16.000 30.000 31.000 32.000

2.2, in afara 1.000 1.000 1.000 1.000

sediului

TOTAL 17.000 31.000 32.000 33.000

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Anul 2021

Nr. | Program Scurta descriere a | Nr. proiecte | Denumirea Buget

t programului in cadrul proiectului prevazut pe
ert. programului program
(lei)

1. | Capodopere ale 1 mediu 70.000
teatrului clasic

2. | Provocari ale 1 mic 30.000
experimentului in
teatrul contemporan

3. | Dimensiuni actuale ale 1 mediu 70.000
dramaturgiei moderne
si contemporane

4. | Teatrul si marele 1 mediu 50.000
public

5. | Ecumenica 1 mic 30.000

6. | Tineri creatori de 1 mic 30.000
teatru

7. | Festivalul Zile si Nopti 1 mare 170.000
de Teatru European la
Braila

8. | Festivalul de teatru 1 mediu 50.000
pentru copii si
adolescenti Bujor
Macrin

9. | Festivalul Mihail 1 mediu 50.000
Sebastian

Anul 2022

Nr. | Program Scurta descriere a | Nr. proiecte | Denumirea | Buget

crt. programului in cadrul proiectului | prevazut pe

programului program (lei)
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1 Maria Filotti si 1 mare 170.000
excelenta in teatru

2 | Capodopere ale 1 mediu 70.000
teatrului clasic

3 Dimensiuni actuale ele 1 mediu 70.000
dramaturgiei moderne
si contemporane

4 | Recuperarea moderna a 1 mic 30.000
istoriei

5 | Teatrul si marele public 1 mediu 70.000

6 | Tineri creatori de teatru 1 mic 30.000

7 | Festivalul zile si nopti 1 mare 250.000
de teatru european la
braila

8 Festivalul de teatru 1 mediu 50.000
bujor macrin

9 | Festivalul mihail I mediu 50.000
sebastian

Anul 2023

Nr. | Program Scurta descriere a | Nr. proiecte | Denumirea | Buget

crt. programului in cadrul proiectului | prevazut pe

programului program (lei)

1. | Capodopere ale 1 mare 170.000
teatrului clasic

2 Provociri ale 1 mediu 72,500
experimentului in
teatrul contemporan

3 Dimensiuni actuale ale 1 mediu 72,500
dramaturgiei moderne
si contemporane

4 | Teatrul si marele public 1 mediu 72,500

5 Ecumenica 1 mediu 72,500

6 | Tineri creatori de teatru 1 mic 30.000

7 | Festivalul Zile si nopti 1 mare 250.000
de teatru european la
Braila
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8 | Festivalul de teatru 1 mediu 50.000
pentru copii si
adolescenti Bujor
Macrin

9 | Festivalul Mihail 1 mediu 50.000
Sebastian

Anul 2024

Nr. | Program Scurta descriere a | Nr. proiecte | Denumirea | Buget

crt. programului in cadrul proiectului | prevazut pe

programului program (lei)

1 Maria Filotti si exclenta 1 mare 170.000
in teatru

2 | Capodopere ale 1 mare 170.000
teatrului clasic

3 Provociri ale 1 mediu 70.000
experimentului in
teatrul contemporan

4 | Teatrul si marele public 1 mediu 70.000

5 | Tineri creatori de teatru 1 mic 20.000

6 Recuperarea modernd a I mic 20.000
istoriei

7 | Festivalul Zile si nopti 1 mare 250.000
de teatru european la
Briila

8 Festivalul de teatru 1 mediu 50,000
pentru copii si
adolescenti Bujor
Macrin

9 | Festivalul Mihail 1 mediu 50.000
Sebastian




