ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA §
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARAREA NR.186
din S0.05.201"7

Privind: Aprobarea Scrisorii de asteptari a Autoritatii Tutelare pentru BRAICAR
S.A. BRAILA, unitate aflatd sub autoritatea Consiliului Local Municipal
Braila, Profilul si Matricea Consiliului de Administratie.

CONSITAUL IWOCWCAIL NMUNICIPAIL. BRAITIL.A

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, raportul comun de
specialitate al Directiei Tehnice si Biroului Resurse Umane, precum si raportul
comisiei de specialitate nr.5 din cadrul C.L.M. Braila;

in conformitate cu prevederile art.2, pct.6 din O.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si H.G.R. nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

in baza art.36 alin.(1), alin.(2) lit. a) si alin.(3) lit.c) din Legea nr.215/2001,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul art.45 alin.(1), coroborat cu art.115 alin. (1) litb) din Legea
nr.215/2001 privind administratia publica locala, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Tutelare pentru
BRAICAR S.A. BRAILA, unitate aflatd sub autoritatea Consiliului Local Municipal
Braila, Profilul si Matncea Consiliului de Administratie, conform anexelor nr.1 si 2,
parti integrante din prezenta hotarare.

Art.2 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului Braila,
prin Biroul Resurse Umane, Braicar S.A. si reprezentantii Consiliului Local Municipal
Braila in Adunarea Generalda a Actionarilor la Braicar S.A. Braila, iar Secretarul
Municipiului Braila o va comunica celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA,

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR,

DR}ZN ION
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Scrisoare de Asteptari

Privind Consiliul de Administratie al S.C. BRAICAR S.A.

1. Introducere

Prezentul document a fost Tntocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei
de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Normelor metodologice
pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pdna la 5
candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, adoptate de Guvernul Romaniei prin Hotardrea nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Scrisoarea de asteptdri reprezintd un document cu statut orientativ, care
exprimd asteptirile autoritatii publice tutelare referitoare la administrarea S.C.
Braicar S.A. In vederea asigurarii serviciilor de transport public local in Municipiul
Bréila. Rolul acestui document este acela de a reflecta viziunea si asteptarile
autoritdfii publice tutelare, precum si performantele asteptate de la organele de
administrare si de conducere a intreprinderii publice.

II. Legislatia specificd, domeniul de activitate si descrierea activititii
publice:

1. Norme legale specifice:

Organele de administrare si de conducere a Intreprinderii publice trebuie sa
cunoascd prevederile legale specifice transportului public local de persoane. Mai
exact, normele legale ce reglementeaza activitatea S.C. Braicar S.A. sunt:

A. Legislatia europeani:

- Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si
rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70
ale Consiliului;

- Regulamentul (CE) nr. 1071/2009 al Parlamentului European si al Comisiei
de stabilire a unor norme comune privind conditiile care trebuie indeplinite pentru
exercitarea ocupatiei de operator de transport rutier;

- Directiva 2010/40/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 7 iulie
2010 privind cadrul pentru implementarea sistemelor de transport inteligente in
domeniul transportului rutier si pentru interfetele cu alte moduri de transport;



- Directiva 2009/33/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 23
aprilie 2009 privind promovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante si
eficiente din punct de vedere energetic;

- Standardul EN 13816 pentru Transporturi — Logisticda si Servicii —
Transporturi Publice de Pasageri — definirea, urmarirea si masurarea calitatil
serviciilor.

B. Legislatia nationala referitoare la guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice:

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin
Legeanr. 111/2016;

- Hotéararea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

- Legea nr.31/1990, legea privind societatile comerciale.

C. Legislatia nationala referitoare la transportul public:

- Legea serviciilor de transport public local nr. 92/2007;

- Ordin al Ministrului internelor si Reformei Administrative nr. 353/2007
pentru aprobarea Normelor de aplicare a Legii serviciilor de transport public local nr.
92/2007;

- Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006;

- Ordonanta nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

- Normd@ metodologicd din 30/11/2011 privind aplicarea prevederilor
referitoare la organizarea si efectuarea transporturilor rutiere si a activitafilor conexe
acestora stabilite prin Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile
rutiere;

- Ordonanta nr. 19/1997 privind transporturile;

- Ordonanta de urgenta nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;

- Ordonantd nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport
inteligente in domeniul transportului rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte
moduri de transport;

- Ordonantad nr. 97/1999 (r) privind garantarea furnizarii de servicii publice
subventionate de transport rutier intern si de transport pe cdile navigabile interioare;

- Ordonanta nr. 19/1999 privind acordarea unor facilitati agentilor economici
din domeniul transporturilor, la scoaterea din functiune a mijloacelor fixe uzate fizic
sau moral, neamortizate integral;

- Ordonanta nr. 37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor
privind perioadele de conducere, pauzele si perioadele de odihna ale conducatorilor
auto si utilizarea aparatelor de inregistrare a activitétii acestora;

- Ordin nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru
efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de
transport public local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 263/2007 privind aprobarea Normelor-
cadru privind modalitatea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii
serviciilor de transport public local;



- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 206/2007 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de autorizare a autoritatilor de autorizare pentru serviciile de
transport public local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de acordare a autorizatiilor de transport in domeniul
serviciilor de transport public local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-
cadru privind stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de
transport public local de persoane;

- Regulament-cadru al Ministrului transporturilor din 27/11/2007 pentru
efectuarea transportului public local;

- Norma metodologicd a Ministrului Lucrarilor Publice, Transporturilor si
Locuintei din 27/03/2002 privind clasificarea pe categorii a autobuzelor si
microbuzelor utilizate pentru transporturi publice de persoane prin servicii regulate
in trafic national. |

- Hotararea Guvernului nr. 38/2008 privind organizarea timpului de munca al
persoanelor care efectueaza activitati mobile de transport rutier;

- Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 2133/2005 pentru aprobarea
Reglementarilor privind certificarea incadririi  vehiculelor inmatriculate sau
inregistrate in normele tehnice privind siguranta rutierd, protectia mediului si in
categoria de folosintd conform destinatiei, prin inspectia tehnicd periodicd - RNTR 1

- Ordinul Ministrului Lucrarilor Publice, Transporturilor si Locuintei nr.
211/2003 pentru aprobarea Reglementarilor privind omologarea de tip si eliberarea
cartii de identitate a vehiculelor rutiere, precum si omologarea de tip a produselor
utilizate la acestea - RNTR 2

D. Reglementiri locale:

1. HLC.LM. nr. 39/27.02.2009 privind aprobarea Regulamentului pentru
efectuarea serviciilor de transport public local in Municipiul Bréila, a Indicatorilor de
performanta si a Caietului de sarcini ale serviciului de transport public local Briila.

2. HCLM nr.175/18.06.2010 privind aprobarea Studiului de oportunitate
pentru delegarea gestiunii Serv. Pub. Local de calatori prin curse regulate.

3. HCLM nr. 176/18.06.2010 privind configuratia traseelor principale si
secundare si a programului de transport public local de calatori prin curse regulate.

4., HCLM nr.177/18.06.2010 privind aprobarea procedurii de atribuire in
gestiune delegata a Serv. de transport public local de calatori pe trasee principale si
secundare.

5. HCLM nr.178/18.06.2010 privind aprobarea criteriilor de evaluare si
selectie a modalitétilor de calcul a punctajului si a comisiei de evaluare a ofertelor.

6. HCLM nr. 401/21.12.2011 privind Aprobarea atribuirii contactelor de
delegare a gestiunii operatorilor de transport desemnati castigétori in baza Raportului
procedurii din data de 30.11.2011, al Comisiei de evaluare.

7. HCLM nr. 62/26.02.2016 privind:Aprobarea modalitdtii de prestare a serv.
de transport public local de calatori, pe traseul secundar nr. 13.

8. HCLM nr. 184/25.05.2016 privind: Imputernicirea STPLCAP in vederea
organizirii procedurii de delegare prin licitatie publica deschisa pentru atribuirea in
gestiune delegate a Serv. de transport public local de calatori pe traseele secundare
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34 si 35 ca urmare a denuntarii unilateral a Contractului nr. 5/23.02.2012 si a
Contractului nr. 7/24.02.2012

9, HCLM nr. 250/27.07.2016 privind:Aprobarea Graficului de circulatie ptr.
serv. de transport public local de calatori prin curse regulate, prestate de SC Braicar,
pe traseele 34 si 35 in regim de urgenta.

10. HCLM nr. 322/30.09.2016 privind: Imputernicirea STPLCAP in vederea
organizarii procedurii de delegare prin licitatie publica deschisa ptr atribuirea in
gestiune delegate a Serv. de transport public local de calatori pe traseele secundare
16 si 17 ca urmare a denuntarii unilateral a Contractului nr. 9/24.02.2012 si a
Contractului nr. 10/24.02.2012

11.  HCLM nr. 323/30.09.2016 privind: Imputernicirea STPLCAP in vederea
organizarii procedurii de delegare prin licitatie publica deschisa ptr atribuiurea in
gestiune delegate a Serv. de transport public local de calatori pe traseele secundare
31 ca urmare a denuntarii unilaterale a Contractului nr. 2/22.02.2012.

12. HCLM nr. 107/30.03.2017 privind:Aprobarea Studiului de oportunitate,
stabilirea modalitatii de gestiune a serv. de transport public local de calatori prin
curse regulate, auto si electric si imputernicirea STPLCAP ptr. a intoemi si transmite
spre publicare Anuntul de informare prealabila privind contractul de servicii publice
de transport calatori prin curse regulate in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene,
precum si de a elabora contractul de servicii publice, respectiv contractul de delegare
a gestiunii serv. de transport public local de calatori prin curse regulate, auto si
electric, cu anexele aferente, conf. prevederilor legale si a obtine avizele necesare, in
termen legal.

II1. Asteptarile actionarului unic

Actionarul unic stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale S.C. Braicar S.A. legate de asigurarea serviciilor
publice pentru o perioada de cel putin 4 ani, respectiv 2017-2021.

In acest sens, societatea comerciala trebuie sa aiba in vedere:

- administrarea eficientd a bunurilor apartinand sistemelor de transport
proprietate a unitdtilor administrativ-teritoriale;

- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare
sau executare a serviciului de transport public local;

- corelarea capacititii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile
de calatori existente

- deplasarea in conditii de sigurantd si de confort a persoanelor
transportate

- asigurarea executdrii unui transport public local suportabil Tn ceea ce
priveste tariful de transport;

- recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si
dezvoltare prin tarife/taxe suportate de cétre beneficiarii directi ai transportului,
denumiti in continuare utilizatori, si prin finantarea de la bugetul local

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale
personalului institutiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor
administrativ-teritoriale prin servicii de calitate;



- integrarea tarifard prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de
céldtorie pentru toate mijloacele de transport public local de persoane prin curse
regulate;

- dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin
programe permanente;

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

- modernizarea flotei existente.

Pentru obiectivele pe termen lung ale societitii

Suntem de asemenea preocupati de urmatoarele obiective pe termen lung ale
sectorulul de transport public local:
- informarea si consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de
dezvoltare durabila din domeniul serviciului de transport public local;
- acordarea unor facilitd{i de transport anumitor categorii de persoane —
protectia sociala
- asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de
transport sau de functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de calatori sau de marfuri
existente;
- protectia vietii umane si a mediului
- sustinerea dezvoltarii economice a localitatilor prin realizarea unei
infrastructuri de transport moderne
Vom continua si mentine permanent sd dialogam cu consiliul de administratie
cu privire la imbunétatirea performantei intreprinderii publice si cu privire la un
management eficace al capitalului, conform cu asteptarile din aceasta scrisoare.

Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a companiei

In viziunea actionarului unic, societatea se confruntd cu urmatoarele:

- _provocari: identificarea de parghii de stimulare a populatiei
Municipiului Braila pentru folosirea mijloacele de transport public local, extinderea
prestarii serviciului public pe toate zonele in care orasul se dezvolta;

- dificultdti - competitivitate scdzutd pe piata de curse regulate speciale,
starea tehnica a flotei de vehicule detinutd (autobuze, minibuze, tramvaie);

- _oportunitati —potentialul de clien{i noi - rezidentii din parcurile
industriale, accesarea de fonduri UE 2014-2020 pentru modernizarea infrastructurii
si a flotei de vehicule, investitiile deja realizate la nivelul societatii;

- riscuri - lipsa resurselor financiare, derularea de catre municipiu a unor
proiecte si corelarea acestora cu serviciul de transport public local (ex. blocarea
accesului cu tramvaiul intr-o anumita zona, pe o perioada determinatd de timp, din
cauza unor investitii derulate de municipalitate).

Actiunile Intreprinse deja in aceasta directie sunt: identificarea de investitii in
infrastructura sistemului de transport public local si cuprinderea lor in planul de
mobilitate urbana.

Recunoastem ci realizarea investitiilor este oportund, iar riscurile asociate cu
executia - pentru care trebuie sd existe strategii de atenuare a riscului - sunt




imposibilitatea asigurarii resurselor financiare si selectarea executanfilor care sa
asigure realizarea de investitii de calitate si la timp.

Ne asteptim ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii
publice sa fie bazate pe note de fundamentare / studii de fezabilitate solide,
intemeiate, care demonstreaza eficienta si oportunitatea investitiilor, ca si potentiala
valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati. Astfel, planurile de investitii
trebuie sd aibd o valoare netd prezentd pozitivd, in conditiile unor asumptii
rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul.

1V. Descrierea sistemului de transport public local

S.C. Braicar S.A. Briila este operatorul de transport public principal din
Municipiul Braila, are ca actionar unic Consiliul Local Municipal Bréaila si
desfdsoard activitatea de transport public local de persoane in serviciu regulat.

Activitatea se desfasoard potrivit reglementarilor stabilite de Consiliul Local
Municipal Braila, pe linii de transport, cu tramvaie si autobuze.

In Briila, populatia urbana se ridica la circa 180.000 de persoane, iar pentru
satisfacerea nevoilor de deplasare ale cetétenilor, la nivelul societitii, a fost adoptat
un program de transport care cuprinde urméatoarele trasee:

- trasee principale - autobuze — 5 trasee -2, 3, 4, 5, 10;
- tramvaie — 5 trasee -21, 22, 23, 24, 25;
- trasee secundare - autobuze — 5 trasee -13, 16, 17, 34, 35.
Pe langa traseele de transport in comun deservite , respectiv liniile 2, 3,
4,5, 10, 13, 16, 17, 34 si 35, mai sunt deservite 3 trasee externe, respectiv liniile 6,
11 si 14 care asigura legdtura municipiului cu satele Lacu Sarat si Cazasu.

Traseele 13, 16, 17, 34 si 35, sunt trasee secundare, atribuite direct, in regim
de urgenta, la S.C. Braicar S.A., prin hotarari ale Consiliului Local Municipal in
vederea asigurarii continuitatii serviciului de utilitate publica, pand la atribuirea
acestor trasee prin licitatie publica.

Aceste trasee au fost deservite de operatori privati.

Pentru deservirea traseelor susmentionate, societatea dispune de urmatoarea
structura de parc:

- autobuze — 70 bucati: BMC — 28 buciti; ISUZU Citibus — 8 buciti;

ISUZU Novociti- 9 buciti; KARSAN Atak - 4 buciati; KARSAN Jest -
12 bucati; STEYR - 7 bucati; VOLVO — 2 buciti.

- tramvaie — 26 bucdti: MAN-SIEMENS — 1 buciti; TATRA KT4D — 7
bucati; GT8 — 5 bucati; E1- 7 bucati; S 260 — 3 bucati; S 580 — 3 bucati.

Pentru anul in curs este necesar ca S.C. Braicar S.A., sa fie pregatita pentru a
face fatd preluarii altor trasee deservite de operatorii privati In caz de necesitate, sau
ca urmare a infiintarii unor noi trasee, avand in vedere faptul ca incepand cu anul
2018 SC Braicar SA va fi operator unic al serviciului de transport public local de
calatori prin curse regulate din Municipiu, conform HCLM nr. 107/30.03.2017.

V. Descrierea SC BRAICAR SA

S.C. BRAICAR S.A. este o societate comerciald pe actiuni, constituitd in anul
1998 in baza Legii nr.31/1990, ca urmare a reorganizérii prin divizarea RATCGL
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Briila conform HCLM Braila nr.34/1998, cu sediul in Municipiul Briila, B-dul
Independentei nr.10 bloc B2 parter.

Obiectul principal de activitate este transportul Tn comun de persoane cu
autobuze, tramvaie si alte mijloace specifice pe teritoriul Municipiului Braila, Cod
CAEN 4931 "Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de célatori".

S.C. BRAICAR S.A. este o societate cu capital integral de stat, avand actionar
unic Consiliul Local Municipal Bréaila. Capitalul subscris varsat al societatii la
31.12.2016 este in valoare de 14.327.640 lei divizat intr-un numar de 1.432.764
actiuni nominative cu o valoare nominalad de 10 lei/actiune.

Persoand juridicd de drept public, administratd n  sistem unitar, S.C
BRAICAR S.A este condusd potrivit prevederilor OUG nr 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, de citre un Consiliu de Administratie, care potrivit actului constitutiv si
ale legii societatilor comerciale, se intdlnesc lunar si ori de cate ori este necesar
pentru indeplinirea atributiilor.

Astfel, in anul 2016, Consiliul de Administratie a fost reprezentat de 5 (cinci)
membri conform Hotararii AGA.

In anul 2016 conducerea executiva , conform organigramei societatii , a fost
asiguratd de céitre dl ing Sandulescu Cornel —Director General, mandatat in baza
Hotérarii CA nr 27/29.11.2013.

Societatea a functionat in anul 2016 cu personal angajat , in conformitate cu
prevederile Codului Muncii si incadrat potrivit organigramei aprobate de Consiliul
de Administratie al societétii, avand un numar mediu de salariati de 318 persoane .

Pentru anul 2016, Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost aprobat prin HCLM
nr.13/29.01.2016 si elaborat in conditiile respectarii urmatoarelor prevederi legale :

- Legea nr. 339 din 2015 a bugetului de stat pe anul 2016;

- Legea nr. 340 din 2015 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2016;

- Ordinul nr 20 din 8 ianuarie 2016 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli , precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- O.G nr.26 din 21 august 2013 privind iIntarirea disciplinei financiare la
nivelul operatorilor economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari, sau detin direct sau indirect o participatie majora;

- O.U.G nr. 109 din 30 noiembrie 2011, cu modificarile ulterioare, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

-O.M.F.P nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
consolidate;

- HG nr. 1151 din 27 noiembrie 2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitarea a controlului financiar de
gestiune.

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat initial a fost supus unor rectificiri ca
urmare a unor modificdri legislative cdt si a modificérii evolutiei indicatorilor
previzionati, acestea fiind aprobate prin HCLM nr. 310/ 30.09.2016 si HCLM nr.
427/22.12.2016.



Analiza realizarii veniturilor si incadrarii in cheltuielile programate

Nr. Prevederi Realizat

crt. T LR 2016 2016 %

1 Venituri totale 22.710.000 22.784.505 100.33

1.1 | Venituri din exploatare 22.707.190 22.781.270 100.33

1.2 | Venituri financiare 2.810 3.235 13502

1.3 | Venituri extraordinare 0 0 0

2 Cheltuieli totale 21.370.000 21.427.961 100,27

2.1 | Cheltuieli de exploatare total | 21.260.800 | 21.320.278 100,28
, din care:

2.1.1 | Cheltuieli cu  bunuri si| 7.348.090 7.278.410 99,05
servicii

2.1.2 | Cheltuieli cu impozite, taxe | 275.530 272.938 99,06
si varsaminte asimilate

2.1.3 | Cheltuieli cu personalul 11.760.180 11.716.355 99,63

2.1.4 | Alte cheltuieli de exploatare | 1.877.000 2.052.575 109,35

2.2 | Cheltuieli financiare 109.200 107.683 98,61

2.3 | Cheltuieli extraordinare 0 0 0

: B Profit brut 1.340.000 1.356.544 101,23

Din informatiile prezentate rezultd ca gradul de realizare al veniturilor totale
este de 100,33%. Din analiza cheltuielilor totale realizate se constata ca s-au efectuat
cheltuieli totale in procent de 100,27% din cele programate si aprobate prin BVC.
Cheltuielile desi au nregistrat depasiri fata de nivelul previzionat, s-au menginut sub
nivelul realizarii veniturilor, iar rezultatul brut inregistrat a fost cu 1,23% mai mare
fatd de prevederea bugetara. Depasirea cu 9,35% a capitolului “Alte cheltuieli de
exploatare” este rezultatul inregistrarii de ajustari de valoare pentru creantele aflate
pe rolul instantelor judecatoresti.

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Pentru anul 2016 S.C. BRAICAR S.A. a prevazut in BVC realizarea acestui
indicator la nivelul de 941 lei. Conform executiei bugetare se constati indeplinirea
acestuia, valoarea fiind in suma de 940,46 lei cheltuieli totale la 1000 lei venituri
totale.

Castigul mediu brut lunar pe salariat

Dimensionarea cheltuielilor de naturd salariald si implicit castigul mediu lunar
realizat pe salariat a fost fundamentat in baza realizarilor, conform prevederilor
legale. Astfel pe anul 2016 s-au Inregistrat urmatorii indicatori:

- céstigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor cu
salariile: 2289 lei/persoana,

- castigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de
natura salariald, exclusiv cheltuielile sociale: 2464 lei/persoand;



- cdstigul mediu net lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturad
salariala: 1797 lei/persoana.

Productivitatea muncii pe numir mediu de personal

Productivitatea muncii realizata pe total personal mediu a fost de 71.640 lei,
fata de un nivel prevazut si aprobat de 71.410 lei.

Potrivit Contului de profit si pierdere incheiat la data de 31.12.2016,

S.C. BRAICAR S.A. a inregistrat in conturile de wvenituri si cheltuieli
urmatoarele rezultate, prezentate mai jos comparativ cu rezultatele exercitiului
financiar precedent:

INDICATOR Anul 2015 Anul 2016
Venituri din exploatare 19.977.771 22.781.270
Cheltuieli de exploatare 19.298.667 21.320.278
Rezultat din exploatare (profit) 679.104 1.460.992
Venituri financiare 3.428 3.235
Cheltuieli financiare 141.049 107.683
Rezultat financiar (pierdere) 137.621 104.448
VENITURI TOTALE 19.981.199 22.784.505
CHELTUIELI TOTALE 19.439.716 21.427.961
PROFIT sau PIERDERE BRUT | 541.483 1.356.544
(~)

IMPOZIT PE PROFIT 100.537 0
PROFIT sau PIERDERE NET(~) | 440.946 1.356.544

Contabilitatea societdtii a inregistrat pe perioada de raportare toate miscérile
de patrimoniu care s-au sintetizat In cursul anului in contul de rezultate, respectiv in
contul de profit si pierdere delimitandu-se corect veniturile si cheltuielile aferente
perioadei de gestiune a anului 2016.

Din analiza structurald rezultd ca din activitatea de exploatare s-a obtinut un
profit brut de 1.460.992 lei, iar din activitatea financiara a rezultat o pierdere bruta
de 107.683 lei, datorata dobanzilor la creditele bancare contractate.

Profitul obtinut in exercitiul financiar incheiat la 31.12.2016 va fi repartizat
pentru acoperirea pierderilor contabile inregistrate in anii precedenti.

De mentionat ca Inregistrarea unui profit mai mare in anul 2016 fata de anul
2015 se datoreaza activitatii de exploatare, respectiv:

- pe seama veniturilor - au fost inregistrate cresteri la veniturile din
activitatea de bazd urmare a extinderii activitdtii prin atribuirea de trasee
suplimentare;

- pe seama cheltuielilor - s-au Inregistrat urmatoarele cresteri: la cheltuielile
cu amortizarea, un procent de 16,57% ca urmare a investitiilor noi realizate, la
cheltuielile cu personalul, un procent de 13,61%, la cheltuieli privind materialele
consumabile un procent de 8,53% datoritd extinderii activitatii care implicd si
costuri suplimentare de resurse umane si materiale pentru sustinerea activitdtii de
transport.



Cifra de afaceri netd a societatii realizatd in exercitiul financiar 2016 este in
valoare de 22.604.556 lei, aceasta inregistrdnd o crestere cu aproximativ 14,77%
(2.908.684 le1) , fatd de valoarea de 19.695.872 lei realizata in anul 2015.

Cresterea cifrei de afaceri este rezultatul alocarii de trasee suplimentare in
cursul anului, respectiv nr.13, 34, 35, 16, 17, cresterea tarifului la abonamentul social
la 40 lei, precum si incheierii de noi contracte cu operatori economici de pe raza
Municipiului Briila .

Descriere 31.12.2015 31.12.2016
1. Venituri din vanzare bilete 2.593.051 3.371.453
2. Venituri din véanzare abonamente, | 15.090.345 16.712.226
din care :

- abonamente populatie 2.540.828 3.098.766
- abonamente sociale 7.587.098 8.536.600
- abonamente persoane handicap 3.573.226 3.687.079
- abonamente detinuti politici, deportati | 690.161 655.000
etc

- abonamente pensionari 50% 482.580 500.110

- abonamente veterani, revolutionari 216.452 219.290

- abonamente studenti 0 15.381

3. Venituri din contracte transport 1.300.113 1.768.908
4. Venituri vanzari produselor 7.476 308

5. Venituri din chirii 349.173 202.006

6. Venituri din alte activitati 355.714 549.655
TOTAL 19.695.872 22.604.556

La inchiderea exercitiului financiar al anului 2016 ereantele S.C. BRAICAR
S.A. sunt in valoare de 1.731.051 lei, fata de 1.756.466 lei la 31.12.2015, acestea
fiind structurate astfel:

Nr. Indicator Sold final la Sold final la

crt. (creante) 31.12.2015 31.12.2016

1 Creante comerciale 1.501.888 1.610.178

2 Creante In  legdtura cu|5.026 9.560
personalul

3 Creante 1n legédturd cu bugetul | 183.656 22.745
statului si bugetul asigurarilor
sociale

& Alte creante 65.896 88.568
TOTAL 1.756.466 1.731.051
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Din totalul creantelor de 1.731.051 lei ponderea creantelor restante la
31.12.2016 este de aproximativ 6,95%. Pentru debitorii care sunt in procedurd de
faliment, insolventd in baza comunicarii hotdrarii judecitoresti au fost inregistrate
ajustari pentru deprecierea creantelor.

La data de 31.12.2016 datoriile S.C. BRAICAR S.A. sunt in valoare de
3.949.057 lei , datorii ce trebuie platite intr-o perioada de pana la 1 an.

Societatea nu inregistreaza plati restante la sfarsitul exercitiului financiar
2016.

Datoriile pe termen scurt si cele pe termen lung se prezintd in structura astfel:

Indicator Sold final la | Sold final | Termen Termen

(datorii) 31.12.2015 |la exigibilitate | exigibilitate
31.12.2016 |sub 1 an 1-5ani

0 1 2=3+4 3 -

Datorii comerciale 1.189.346 608.381 608.381 0

Creditori 22.493 79.030 79.030 0

Datorii in legatura cu | 384.680 478.200 478.200 0

personalul

Datorii 1n legatura cu | 408.814 779.630 779.630 0

bugetul statului si

bugetul asig. sociale

Credite bancare pe | 1.500.000 1.500.000 | 1.500.000 0

termen scurt

Dobanzi aferente | 6.185 5.675 5.675 0

creditelor bancare pe

termen scurt

Credite bancare pe | 1.026.786 491.072 491.072 0

termen lung

Dobanzi aferente | 4.403 2133 2.125 0

creditelor bancare pe

termen lung

Alte  Imprumuturi | 0 4.944 4.944 0

(leasing)

TOTAL 4.542.707 3.949.057 | 3.949.057 0

Fatd de cele prezentate se remarca o scadere cu 593.650 lei (aprox.13%) a
valorii datoriilor totale de la sfarsitul exercitiului financiar 2016 fatd de aceeasi
perioadd a anului 2015. Din analiza evolutiei datoriilor in structura rezultd o scédere
a datoriilor comerciale, influentatd de achitarea la scadentd si in termenele
contractuale a furnizorilor de bunuri si servicii, precum si o scadere a datoriilor
bancare pentru creditele acordate.
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De asemenea au fost achitate in termen si celelalte datorii, reprezentiand
credite bancare, datorii in legaturd cu bugetul statului si bugetul asigurérilor sociale,
bugetul local .

La 31.12.2016 S.C. BRAICAR S.A. inregistreaza obligatii totale de plata
fata de bugetul consolidat al statului in valoare de 779.630 lei. Aceastd suma include
obligatiile curente aferente drepturilor salariale pentru luna decembrie 2016 si TVA.

VL. Principiile si misiunea ce guverneazi S.C. Braicar S.A.

Activitatea S.C. Braicar S.A. este guvernatd de urmétoarele principii si
obiective:

- respectarea reglementarilor in vigoare privind legalitatea transportului,
conditiile de lucru, de exploatare a vehiculelor si de exploatare a infrastructurii,
precum si conditiile privind siguranta circulatiei.

- garantarea respectarii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de
transport public local;

- administrarea eficientd a bunurilor apartindnd sistemelor de transport
proprietate a unitatilor administrativ-teritoriale;

- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau
executare a serviciului de transport public local;

- deplasarea calatorilor in conditii de sigurantad si de confort, inclusiv prin
asigurarea de risc a marfurilor si a persoanelor transportate, precum si a bunurilor
acestora prin polite de asigurari;

- asigurarea executdrii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste
tariful de transport;

- recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin
tarife/taxe suportate de catre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in
continuare utilizatori, si prin finantarea de la bugetele locale, asigurandu-se un profit
rezonabil pentru operatorii de transport si transportatorii autorizati;

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale
personalului institutiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitétilor
administrativ-teritoriale prin servicii de calitate;

- integrarea tarifard prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de calatorie
pentru toate mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;

- asigurarea transparenfei in procedurile de achizitie publica;

- informarea si consultarea periodicda a populatiei asupra politicilor de
dezvoltare durabila din domeniul serviciului de transport public local;

- acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane, in
concordantda cu reglementdrile referitoare la protectia categoriilor sociale
defavorizate, prin compensarea costului transportului de la bugetul local;

- corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de
cilatori existente;

- asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport
sau de functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de célatori existente;

Misiunea SC Braicar SA este si asigure:

- mobilitate pentru toti;

- corectitudine si loialitate;
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- participare si transparenta;
- eficienta economicd si performantd manageriala.

Principiile si misiunea ce guverneaza activitatea S.C. BRAICAR S.A.

Activitatea S.C. BRAICAR S.A. este guvernatd de urmdtoarele principii si
obiective:

1-  Respectarea reglementarilor in vigoare privind legalitatea transportului,
conditiile de lucru, de exploatare a infrastructurii, precum si conditiile privind
siguranta circulatiei;

2-  Garantarea respectarii drepturilor si intereselor utilizatorului serviciului
de transport public local;

3-  Administrarea eficienta a bunurilor apartinidnd sistemelor de transport’
proprietate a unitdtilor administrative — teritoriale;

4-  Deplasarea cilatorilor in conditii de siguranta si confort, inclusiv prin
asigurarea de risc a persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin
polite de asigurari;

5-  Corelarea capacititii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile
de calatori existente;

6-  Asigurarea continuitdtii serviciilor de transport prin programele de
transport sau de functionare;

7-  Satisfacerea cu prioritate a nevoilor de transport ale populatiei, ale
personalului institutiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitétilor
administrative — teritoriale prin servicii de calitate;

8-  Utilizarea eficienta a fondurilor publice In activitatea de administrare
sau executare a serviciului de transport public local;
9-  Recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare

prin tarife/taxe suportate de catre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in
continuare utilizatori, asigurdndu-se un profit rezonabil pentru operatorul de
transport;

10- Integrarea tarifara printr-un singur tip de legitimatie de cdlatorie pentru
toate mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;

11-  Asigurarea unui transport public suportabil in ceea ce priveste tariful de
transport;

12-  Asigurarea transparentei in ceea ce priveste procedurile de achizitie
publici;

13-  Acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane, In
concordanta cu reglementdrile referitoare la protectia categoriilor sociale
defavorizate, prin compensarea costului transportului de la bugetul local;

14-  Informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de
dezvoltare durabild din domeniul serviciului de transport public local;

15-  Misiunea S.C. BRAICAR S.A. este sa asigure un serviciu de transport
public local de calatori definit prin mobilitate pentru toti cetétenii, prin corectitudine
si loialitate, participare si transparenta, avind eficienta economica si performanta

manageriala.
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VIIL. Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este format din 5 membrii si are urmdatoarele
atributii de baza:

a) numeste si revoca directorul si stabileste remuneratia acestuia;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorul, n acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

¢) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelara;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si
financiard, precum si realizarea planificarii financiare;

e) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul anual privind activitatea societatii, pe care il prezinta
autoritétii publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneazd potentialele conflictelor de interese de la
nivelul organelor de administrare si conducere;

1) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

J) monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernantd corporativd ale
societitii;

k) raporteaza structurii de guvernanta corporativé din cadrul autoritatii tutelare
modul de Indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa
la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea
publicé tutelard, la solicitarea acesteia;

I) stabileste directiile principale de activitate s1 dezvoltare ale societatii;

m) convoaca adunarea generald a actionarilor, conform legislatiei in vigoare;

n) indeplineste price alte atributii stabilite de adunarea generala a actionarilor
sau prevazute in actul constitutiv al S.C. Braicar S.A. Braila, mai putin atributiile
prevazute expres de lege a nu fi delegate.

VIII. Obiective strategice ale S.C. BRAICAR S.A.

Pentru realizarea misiunii si a obiectivelor sale, S.C. Braicar S.A. are
urmatoarele obiective strategice:

a) Eficienta economica:

- optimizarea permanenta a costurilor;

- acoperirea tuturor cheltuielilor din veniturile rezultate, In conditii de eficienta
si calitate maxima a serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al
populatiet;

- prestarea a cat mai multe lucrari de Intretinere si reparatie in regie proprie, in
scopul reducerii cheltuielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta
serviciul de transport public local;

- obtinerea de venituri cat mai mari din alte activitati decét cea de transport
public local.

b) Modernizarea si imbunatatirea serviciilor:

- modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care se asigurd prestarea
serviciului de transport public local;
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- cresterea gradului de confort si de siguranta a calatorilor;

- asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poluarii urbane generate de
transportul public in comun;

- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management
al floter;

- accesarea si participarea in proiecte cu finantare europeand pentru
achizitionarea de vehicule ecologice si modernizarea ticketingului si informarii
dinamice a cilatorilor;

- proiectarea si construirea unei statii de spalare pentru autovehicule si
tramvaie.

¢) Orientarea cétre cilatori/beneficiari:

- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al célatorilor
si pentru asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

- informarea eficienta a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si
tarifele practicate;

- oferirea unui sistem de tarifare cat mai diferentiat (in cazul abonamentului) si
asigurarea integrarii tarifare, inclusiv prin folosirea tarifarii electronice, solutie cu
multiple avantaje atdt pentru operatori si autoritdti, cat si pentru célatori, cum ar fi
transparenta in raportarea performantelor de transport, fidelizarea clientilor, usurinta
in achizitionare, utilizare si reincircare a titlurilor de cilatorie, istoric al incarcérilor
si deplasarilor, etc.;

d) Competenta profesionala:

- cresterea eficientei societdtii prin corecta dimensionare $i motivare a
personalului societétii;

- Instruirea permanentd a personalului in scopul cresterii gradului de
profesionalism.

- perfectionarea pregétirii profesionale a tuturor categoriilor de salariati,
specializarea suplimentara a unor categorii profesionale si policalificarea unui numar
mai mare de salariati;

Pentru perioada 2017-2021, actionarul unic se astepta ca indeplinirea
obiectivului principal de activitate si se efectueze cu costuri minime si in
conditii de eficientd operationali si organizationala.

IX. Programul de investitii

In cursul anului 2016 S.C. Braicar S.A. a realizat investitii care s-au
concretizat prin achizitia si punerea in functiune a unor bunuri in valoare de
3.655.418 let, din care 3.367.012 lei - mijloace de transport.

S.C. Braicar S.A. Briila 1si propune sa ramana leader local in ceea ce priveste
executarea transportului public local de persoane ca serviciu regulat si sa devind o
firma cat mai stabila economic si competitiva.

Politica de investitii a S.C. Braicar S.A., va trebui corelatd cu cea a autoritatii
tutelare. De asemenea va fi corelatd cu investitiile ce se prognozeaza a fi efectuate de
autoritatea tutelard, cu finantare prin Programul de mobilitate urband a Municipiului
Briila (PMUD), document necesar pentru accesarea fondurilor nerambursabile.
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In cadrul acestui plan sunt cuprinse investitii care privesc transportul public,
cum ar fi:

- Modernizarea transportului electric Parc Monument-Radu Negru

- Modernizarea transportului electric pe Sos. Baldovinesti

- Modernizarea transportului electric pe Calea Galati

- Modernizarea transportului electric in cartierul Brailita

- Modernizarea transportului electric pe B-dul Independentei

- Reconfigurarea si optimizarea traseelor de transport public

- Achizitia autobuzelor de mica si medie capacitate

Urmare a solicitarii Municipiului Bréila societatea a transmis propuneri de
investitii pe care le are In vedere a se derula pana in anul 2030, pentru a fi cuprinse in
Planul de mobilitate urbana durabila, cum ar fi:

- Achizitia de mijloace de transport in comun, in medie 5 bucati/an

- Modernizarea bazelor de parcare, intretinere si reparatii mijloace de transport

- Construirea unei autobaze noi pentru parcarea, intretinerea si repararea
mijloacelor de transport Tn comun (autobuze)

in urma consultarilor dintre Municipiul Briila si societatea noastrd privind
proiectele cuprinse in PMUD, s-a propus si se aiba in vedere urmatoarele:

- modernizarea infrastructurii de tramvai sa fie totald, respectiv sd aiba in
vedere calea de rulare, aparate de cale, stalpi, retea de contact, statii de imbarcare-
debarcare, semnalizare

- construirea adadposturilor de célétori in statii sa aiba in vedere si alte dotari
(automate de bilete/ carduri de calatorie, panouri de afisaj digital)

- achizitia de mijloace de transport in comun (electric, auto) s se facia ritmic,
cu rata anuala 5-10buc./an

- reabilitarea infrastructurii rutiere in municipiu sd trateze cu prioritate
itinerariul traseelor de transport public urban de calatori, inclusiv cu marcaje si
semnalizarile legale

Capitalul social

S.C. Braicar S.A. Bréila este o societate pe actiuni, aviand ca actionar unic
Consiliul Local Municipal Braila .

In cursul anului 2016 capitalul social subscris si varsat al societdtii a fost
majorat de la valoarea de 12.327.640 lei la valoarea de 14.327.640 lei, astfel:

- HCLM nr.249/27.07.2016- majorat cu aport in numerar 1in valoare de
2.000.000 lei; Capital social — 14.327.640 lei, respectiv 1.432.764 actiuni nominative
cu o valoare de 10 lei/actiune, conform Certificatului de inregistrare mentiuni ORC
nr.18942/13.09.2016.

S.C. Braicar S.A. detine un numér de 10 actiuni nominative cu o valoare de
100 lei/actiune la Societatea Administratia Pietelor si Targurilor Briila, achizitionate
conform contractului nr 3101/11.06.2013.
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Evolutia capitalului social de la infiintare pana la 31.12.2016, se prezinta astfel:

Explicatie Evidentiat la | Valoare lei
data:
Capital social subscris si varsat la| 01.06.1998 1.211.722,60
infiintare
Majorare capital-aport in natura 25.11.1998 126.850,00
Majorare capital-aport in naturad 06.09.2002 985.170,56
Majorare capital-aport in numerar 29.07.2013 3.999.996,84
Majorare capital-aport in natura 30.10.2013 1.003.940,00
Majorare capital-aport in numerar 27.03.2014 3.000.000,00
Majorare capital-aport in numerar 29.07.2015 2.000.000,00
Majorare capital-aport in numerar 27.07.2016 2.000.000,00
TOTAL 31.12.2016 14.327.640,00

X. Comunicarea

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere a S.C. Braicar S.A.
Braila se va face conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare.

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificatd
autoritétii publice tutelare si actionarilor, dupi caz, in cel mai scump timp posibil, de
indatd ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice determina
ca o astfel de deviere este foarte probabila.

Inainte de data de 1 mai a fiecdrui an, SC Braicar SA va prezenta un raport
anual pentru anul calendaristic anterior, inclusiv situatiile financiare certificate de un
Auditor certificat independent.

Raportul anual trebuie sa contina urmétoarele rapoarte specifice:

a) Bilantul contabil si anexele la acesta;

b) Raportul de gestiune al administratorilor;

¢) Raportul auditorului ce a efectuat auditul tehnico-economic;

d) Raportul privind inventarierea patrimoniului;

e) Raportul privind realizarea investitiilor prevazute in anexele la contract;

f) Situatia veniturilor.

g) Situatia amortizarii.

h) Situatia costurilor directe.

1) Situatia costurilor indirecte.

1) Numarul angajatilor si costurile de munca.

XI. Etica, integritate si guvernantd corporativa

Guvernanta S.C. Braicar S.A. va avea la baza urmatorii piloni:
1. management flexibil, eficient si eficace;
2. responsabilitate si asumarea raspunderii;
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3. viziune si strategie.

Structurile corporative ale S.C. Braicar S.A. vor fi configurate / organizate
dupi cum urmeaza:

1. adunarea generalda a actionarilor (AGA), care este cel mai inalt for
decizional al societatii,

2. consiliul de administratie (Consiliul de Administratie); si

3. directorul general.

S.C. Braicar S.A. va stabili si va implementa o politica de nominalizare si
remunerare in conformitate cu cele mai bune practici pentru numirea si remunerarea
administratorilor, directorilor si, dupa caz, a altor membri ai personalului sdu. De
asemenea, societatea va pregati, comunica si publica informari periodice §i continue
cu privire la toate evenimentele importante, inclusiv situatia financiard, performanta,
activele si managementul societatii.

In scopul mentinerii unor sisteme interne de control solide, S.C. Braicar S.A.
va adopta si va implementa o politicd de control intern, in conformitate cu cele mai
bune practici. In acest sens, transportatorul trebuie si elaboreze o politica de
toleranta zero fatd de coruptie si fraud, politica pe care are obligatia sa o revizuiasca
periodic.

Actionarul se asteapta sd se acorde o importantd deosebitd implementarii unui
Cod de etica care stabileste principiile si standardele de conduitd si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
societdtil, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

In vederea evitdrii conflictului de interese, membrii consiliului de
administratie si personalul societatii:

- nu trebuie s@ se angajeze direct ori indirect in relatii de afaceri cu operatorii
economici, persoane fizice sau juridice, care ar afecta indeplinirea corecti, cinstita si
cu constiinciozitate a indatoririlor de serviciu;

- nu trebuie sd se lase influentat de interesele personale, inclusiv cele
cunoscute ale sotului/ sotiei, ascendentilor, descendentilor, rudelor de pana la gradul
IV sau tertilor si nici de presiunile de orice fel, in indeplinirea atributiilor de serviciu;

- trebuie sa evite orice situatie care implicd sau poate genera antagonisme intre
interesele organizatiei si propriile interese, inclusiv cele cunoscute ale sotului/sotiei,
ascendentilor, descendentilor, rudelor de pana la gradul IV sau tertilor, respectand
totodata prevederile legale si procedurile interne referitoare la conflictul de interese
ce vor f1 elaborate;

- trebuie sa evite orice implicare directd sau indirectd in orice fel de activitati,
asocieri sau investitii care influenteaza sau pot influenta deciziile individuale ale
personalului companiei, atunci cand acesta actioneaza in interesul;

- trebuie sa se abtind de la orice conflict de interese. Orice posibil conflict de
interese trebuie declarat, prin intermediul unei declaratii scrise, departamentului de
etica si conformitate, imediat ce apare, iar in cazul membrilor Consiliului de
Administratie si managementului, dispozitiile legale corporative relevante trebuie
avute in vedere;

Membrii Consiliului de Administratie si personalul cu functii de conducere
trebuie s completeze o declaratie de interese sau o declaratie pe propria raspundere
¢ nu se afld In niciun conflict de interese. Nu reprezinta conflict de interese calitatea
de angajat si/sau reprezentant al Primariei Municipiului Bréila/Consiliului Local al
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Municipiului Bréila (cu exceptia consilierilor in functie), exercitatd concomitent cu
cea de membru/presedinte al Consiliului de Administratie. Membrii Consiliului de
Administratie nu pot interveni direct In activitatea de selectie si angajare a
personalului fara functii de conducere al societitii.

S.C. Braicar S.A. nu va finanta direct sau indirect partide sau formatiuni
politice pe teritoriul Roméniei ca o obligatie colectiva opozabild tuturor fortelor
politice. Totodata, societatea nu va sustine public un candidat sau un partid politic pe
perioada campaniei electorale sau in alegeri. Personalului nu ii este interzis sa
simpatizeze sau si facd parte din formatiuni politice legal constituite, in conditiile in
care preocupdrile lor politice nu afecteazd performanta profesionald si nu se face
propaganda la locul de munca.

Orice risipd, folosire incorecta sau neautorizatd, distrugere sau furt al bunurilor
din proprietatea S.C. Braicar S.A. sau a Municipiului Briila, trebuie comunicate
imediat nivelului ierarhic superior si, dupd caz, proprietarului. La incetarea
contractului individual de muncéd/mandat, personalul are obligatia de a returna ceea
ce apartine de drept organizatiei, inclusiv documente (atat in format fizic cét si in
format electronic). Proprietatea intelectuala a organizatiei va fi protejatd de citre
personalul sdu.

Consiliul de administratie Impreund cu conducerea executivda trebuie sa
identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societdtii si sa ii
monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societitii la
efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice,
patrimoniale, operationale, etc.).

in cazul inceperii urmiririi penale pentru oricare din administratori,
pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificérile si
completirile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, de la data
inceperii urmiririi penale, fari a fi necesare alte notificari.

PRESETINTEDE SEDINTA

[
]
‘
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AKEXH AL 2
LB KM MR 86/30.95 20/

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. BRAICAR S.A.

Consiliul de administrafie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societétii, cu excepfia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Societatea este administratd in sistem unitar. Avand in vedere delegarea
atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor consiliului de
administrafie va fi formata din administratori neexecutivi si independenti in sensul art.
1382 din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicata, cu modificrile
si completirile ulterioare. In cadrul consiliului de administratie vor functiona doua
comitete: comitetul de audit si comitetul de nominalizare si remunerare.

Atributiile consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii, a
obiectivelor pentru directorii societitii, de urmarire si evaluare a activitatii acestora, prin
raportare la prevederile contractelor de mandat, respectiv ale planului de management al
acestora.

Consiliul de administratie are urmétoarele competenfe de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societdtii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

- numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

- supravegherea activitafii directorilor;

- pregdtirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor i
implementarea hotéararilor acesteia.

Componenta consiliului de administratie se stabileste astfel incat membrii sdi, in
ceea ce priveste relatia dintre ei si cu managementul executiv, sa actioneze independent
si critic iar membrii consiliului sd se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o
componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o
diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al
consiliului trebuie si aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile
societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale privind componenta consiliului:

- membrii consiliului sunt absolventi de studii superioare de lunga durati, cu
experienta profesionald si vechime in specialitatea studiilor absolvite de minimum 3 ani;

- cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie desemnati trebuie sa
aibd studii economice sau juridice si experienfa in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

- 1 sau 2 membri ai consiliului de administratie pot fi din randul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul



altor autoritafi sau institutii publice, n functie de cifra de afaceri a societatii la sfarsitul
ultimului exercitiu financiar;

- membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii
de administratie ale intreprinderilor publice: regii autonome sau societéti comerciale;

- evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilititi prevazute de
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificérile
si completarile ulterioare.

Profilul candidatului Ia pozitia de membru al consiliului de administratie:

Pentru a se califica pentru pozifiile de administratori, candidatii trebuie s posede
urmdtoarele cunostinte, aptitudini si abilitati;

a. Competente specifice

- Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;

- Cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice

b. Competente profesionale de importanta strategici/tehnice

Membrii consiliului vor avea experienta in imbunititirea performantei
societdtilor pe care le au de administrat sau condus, bune capacititi strategice si de
evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate,
respectiv:

- Bune cunostinte tehnologice pentru a sprijini analiza strategica a operatiunilor
organizationale;

- Cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritd{i strategice si de a contribui la direcfia strategica a
organizatiei;

- Cunostinte de sisteme pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului.

¢. Competente privind guvernanta corporativa

Membrii consiliului vor dovedi o puternica intelegere a principiilor si practicilor
de guvernanta corporativa, respectiv roluri si responsabilitati, luarea deciziilor, gandire
strategicd si previziuni, monitorizarea performantei. Cunoasterea din interior a bunelor
practici de guvernantd a intreprinderii publice este consideratd o caracteristicid
importanta.

d. Trasaturiin plan social si personal

De la candidatul ideal se asteapta:

- Sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

- Sa exercite gandire si judecatd independente, considerand ce este mai bine
pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

- Sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a facilita un standard inalt de
luare a deciziilor cu ajutorul unei gandiri independente;



- Sa construiasca relatii de colaborare profesionald in cadrul si in afara
organizatiei pentru a putea atinge cele mai bune rezultate in beneficiul organizatiei si
pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

- Sa gestioneze cu eficacitate conflicte, s gdseasca un interes comun $i sa obtinad
consens atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

- Sa construiasca raporturi de colaborare si sd relationeze bine cu ceilalfi,
indiferent de pozitie, influenta sau statut;

- Sa negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat §i cu grupuri
externe.

MATRICEA CONSILIULUI

Matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele masurabile, traséturile si
conditiile care trebuie indeplinite Ih mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor
in functie, precum si ale potentialilor candidatji.

Modelul matricei consiliului este prevédzut in anexa.

Descrierea coloanelor matricei

- Criterii

Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

- Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza
obligatoriu) sau nu (selecteaza opfional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel
minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membri consiliului, dar nu in mod necesar de toti, pentru care nu existd un nivel
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

- Ponderea (0-1)

Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiatad de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importan{a scdzuta.

- Administratori in functie

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

- Candidati nominalizati
Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi, ordonati alfabetic.

- Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii i
candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.



- Total ponderat - Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe flecare
coloana multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C).

- Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potenfialul maxim al
competentelor individuale agregate, care trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului,
pentru Indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total / (numarul candidati sau membri X punctajul
maxim) x 100).

- Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/
(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

1. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{d si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator - punctaj de 1
la 5.

2. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului - punctaj de la 1
la 3.

3. Cerinte prescriptive si proscriptive - Reprezintd caracteristicile individuale
sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise - punctaj de Ia 1 la S.

4. Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizafi
individuali pe grupuri de criterii (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii - competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii, pentru un administrator
sau candidat nominalizat).

5. Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii
punctajului obfinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociati. £(punctaj
criteriu*pondere criteriu)

6. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

7. Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate (prevazute la punctul 5).

8. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI

Descriere si indicatori asociafi

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folosif{i pentru a evalua membrii In functie ai consiliului, dar si candidatii noi,
respectiv candidatii la reinnoirea mandatului

A. Competente
1.Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea



Descriere: Cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, poate elabora
modele si strategii de dezvoltare pentru societate

Indicatori:

- este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereazi societatea;

- cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care
relationeazi acestia;

- este la curent cu tendin{ele actuale si viitoare, evolutii si factori care pot modela
sectorul (sociali, politici, economici etc.);

- impadrtaseste cunostintele si perspectivele sectorului cu alti membri ai consiliului
in sprijinul procesului de luare a deciziilor.

2. Competente profesionale de importanta strategici/ tehnica

2.1. Gandire strategici si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate identifica optiunile strategice ale societdtii si
contribuie prin prezentarea de directii strategice, in scopul de a oferi valoare si crestere
pentru organizatie, pe termen lung

Indicatori:

- contribuie Ia definirea viziunii organizatiei, a scopurilor si valorilor care
ghideazi strategia acesteia;

- poate stabili obiective strategice pentru organizatie;

- poate analiza informatii si date de referinta.

2.2. Managementul riscului

Descriere: infelege importanta evaludrii si atenuarii riscurilor organizationale si
este familiarizat cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor
managementului de risc

Indicatori:

- familiarizat cu subiecte, strategii si tehnicile curente referitoare la identificarea ti
atenuarea riscului;

- asistd consiliul la identificarea cuantificarea si propunerea de strategii pentru
managementul riscului;

- se angajeazd in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste
metodologiile managementului de risc;

- explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de
inteles;

- conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;

- preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de
administratie pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

2.3. Constientizare organizationala

Descriere: are abilitatea de a infelege funcfionarea, structura §i cultura
organizatiei, dar si climatul economic, social si politic In care functioneazi aceasta

Indicatori:



intelege rolurile din cadrul organizatiei;

- poate sprijini consiliul in identificarea unor oportunitati sau eveniment care pot
afecta persoanele si grupurile din cadrul acesteia.

2.4. Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare §i cu
practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitétile fiduciare
ale consiliului §i principiile de contabilitate financiard, audit financiar §i raportare
financiara.

Indicatori:
instiinteazd consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale unor
decizii specifice;

- explica aspectele financiare §i contabile Intr-o manierd in care pot fi infelese cu
usurintd de cdtre membrii consiliului ce posedd un nivel scdzut al competentei
financiare;

- conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la
bundstarea financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii;

- familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

- familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

3. Guvernanta corporativa

3.1. Cunoasterea legislatiei specifice guvernantei corporative

Descriere: Are o bund cunoastere a legislatiei specifice si a principiilor de
guvernanta corporativa, intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera
transparenta si eficace

Indicatori:

- familiarizat cu principiile conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativa fundamentale, reglementarile, codurile si politicile relevante

- demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparenta integritate
responsabilitate si probitate

- intelege structura de responsabilitate si relafionarea intre diverse organisme
institutionale

3.2. Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul consiliului

Descriere: intelege functionarea si structura organizatiei. Contribuie la luarea
deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent, infelegand
principiul responsabilitatii colective

Indicatori:
intelege rolul si functiile consiliului si indatoririle directorilor;
infelege structura si compozitia consiliului;
cautd clarificdri atunci cand are incertitudini cu privire la o problema neclara;

- exercitd o judecatd independentd si oferda o pdrere obiectivd dupad o atenta
evaluare a tuturor problemelor; '

- solicitd informatii suplimentare, pentru a facilita procesul de luare a deciziilor
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3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatea consiliului pentru supervizarea performantei
managementului

Indicatorti:

- poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de management si
gestionare a riscurilor din cadrul organizatiei,

- cunoagte responsabilitafile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeazd conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu alte parti interesate.

4. Social si personal

4.1 Luarea deciziilor

Descriere: Contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin gandire
independentd, luand in considerare interesul organizatie pe termen lung, nu doar
rezultatele pe termen scurt

Indicatori:
1a decizii bazate pe analizd, experienta si rationament;
se consulta cu ceilal{i pentru a obtine alte perspective asupra problemei dezbatute;
ofera claritate dezbaterilor si se asigurd de respectarea termenelor limita importante,
cand exista.

4.2. Abilititi de negociere

Descriere: Participa la negocieri si se asigurd de obtinerea de rezultate dorite,
intr-o manierd ce demonstreaza integritate si respect

Indicatori:

- negociaza cu succes 1n situatii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri
externe;

- solutioneaza diferentele de pozitie cu minimum de impact;

- castigd Increderea partenerilor de negociere, demonstrand un bun simt al
momentului.

4.3. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: Poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui
sistem §i poate previziona evolufia acestuia atunci cand apar modificari de structura

Indicatori:

- pastreazda imaginea de ansamblu a unei probleme in cazul descompunerii
acesteia;

- sintetizeaza un volum mare de informatii si identifica elementele importante;

- formuleaza concluzii si soluii pe baza analizelor efectuate.

B. Trisaturi

1. Etica si integritate

Descriere: Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si
cu organizatia

Indicatori:



- intelege si indeplineste indatoririle ti responsabilitatile unui consiliu, detine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

- se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu;

- vorbeste cu onestitate si sinceritate;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd si in
concordantd cu prevederile contractului de mandat;

- se abgine de la deciziile care pot crea conflicte de interese;

- se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei,

2. Independenta

Descriere: Are gandire independentd si este capabil sa ofere provocarea si
rigoarea necesara pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor

Indicatori:

- este dispus sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

- incurajeaza discufia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni gandirea
de grup;

- adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele
si testeaza presupozitiile;

- solicita clarificdri si explicatii.

3. Expunere politica
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Rating |

Expunere politica  [Foarte expus Fara expunere

4. Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu Intentia Intentia
scrisoarea de exprimatd nu exprimata se
asteptdri a se aliniazi aliniaza
actionarilor




C. Cerinte prescriptive si proscriptive
Numir de mandate

%)
=
wn

Rating | 2

(2]
(=]

Numaér de [Maimarede3 |3

mandate (trei)

Studii superioare economice sau juridice si experienta de cel putin 5 ani in specialitate

Rating | 2 3 4 5

Studii Fara studii - - Cu studii Cu studii

superioare superioare in superioare in | superioare in

economice domeniul domeniul domeniul

sau juridice si | economic sau economic sau | economic sau

experientd de | juridic si juridic si Juridic si

cel putin 5 ani | experientd de experientd de | experienta de
minim 3 ani 5 ani peste 5 ani

Utilizari posibile ale matricei, criteriile asociate si grila de punctaj

Matricea personalizata, criteriile asociate si grila de punctaj vor fi utilizate in
urmitoarele scopuri:

1.Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie
p

a. Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficienfei si
performantei consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de citre terte parti);

b. Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al
membrilor consiliului in diferitele lor roluri;

c. Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea
consiliului In functie, in vederea configurarii! structurii comitetului de nominalizare si
remunerare al consiliului {1 a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale
externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de a-si atinge capabilitdtile necesare si
indeplini responsabilititile fiduciare.

2. Informari referitoare ta desfisurarea programelor pentru dezvoltarea
continud a membrilor consiliului

a. Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative
pentru dezvoltarea continua a membrilor consiliului, directori, precum §i personalul din




cadrul ministerelor (inclusiv, dar iard a se limita la, programele furnizate de Ministerul
Finantelor Publice),

b. Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in
dezvoltarea studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de
guvernan{a corporativé ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru
procesul de evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in
consiliu

a. Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun
b. Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor

c. Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d. Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru
noii membri ai consiliului

a. Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptéarilor de comportament
pentru consiliu ca intreg si membri individuale ai consiliului in particular

b. Informare referitoare la elaborarea programelor formale de inifiere i a
evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitdtii consiliului de
administrafie pe care consiliul le poate imbunétati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor
profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertiza cu scopul de a se alinia cu
indatoririle fiduciare §i indatoririle de ingrijire.
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Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru méasurarea abilitdtii unei persoane de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilita{i in
cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Rating  [Nivel de/Descriere
competenta

N/A Nu se aplicd [Nu este necesar si aplica{i sau sa demonstrati aceastd competenti.

l Limitat Aveti o Tnfelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala si/sau prin
2 Intermediar |citeva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competentd;

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/d sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei
Competent |competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa
experientd, dar de reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.

- Ati aplicat aceasta competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

- Intelegeti si puteli discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistenta.
4 Avansat  Suntefi recunoscut/ in cadrul organizatiei curente ca un(o) expertd in
aceastd competentd , sunte{i capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta
avansatd in aceastd competenta.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunitatirile practice, la nivel de guvernanti a
consiliului si nivel executiv superior,

- Sunteti capabil/a si interactionati si sd purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Sunte{i cunoscut/a ca un(o) expert/a in acest sector. Pute{i oferi ajutor si
2 Expert gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond
de expertiza.
- Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;

- Sunteti privit/a ca un(o) expert/a, conducdtor/oare §i inovator/oare in
aceasta competen(d de cétre consiliul, organizatia si/sau organizatiile din
afari.

(V5]

11



ANEXA la Profilul Consiliului

Matricea Consiliului de administratie

functioneaza societatea

Criterii Administratori in  functie (nume siCandidati nominalizati
= prenume)
=1
€ E =
= = . i E 2
o — g | 2l % ! » .|Se va completa de catre Comisia = = =
~ 4 9 9 = =] (=] =] [ . & = o
= o = o= ® o= o 2 wdeselectie 3
k= ~ =i = = = = £ = o
e ) L T - - M~ | S
= gl &5 &8 § & &g §H E = ZE | we
= e g £ § & & g £ | E 25| 23
(@) a, - < et 25 et < < = = & O =P
A B D E F H
COMPETENTE rating | - Novice; rating 2 — Intermediar; rating 3 - Competent;
rating 4 - Avansat; rating 5 - Expert
1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre sectorul 1in careloblig

12

. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

2.1 Gandire strategicd §i previziuni oblig
2.2 Managementul riscului opt
2.3 Constientizare organizajionala oblig
2.4, Finante si contabilitate lopt

3. Guvernanta corporativa

corporative

3.1 Cunoagterea legislatiei specifice guvernanteiloblig
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3.2. Rolul consiliului si luarea deciziilor injopt 0,5
cadrul acestuia

3.3 Monitorizarea performaniei oblig 1
4. Social si personal

4.1 Luarea deciziilor oblig 1
4.2 Abilitati de negociere oblig [
4.3 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
5. Specifice autoritarii publice tutelare

5.1 Sa se bucure de o buna reputatie in domeniuljoblig 1
sau de experienta

Subtotal

Subtotal ponderat

TRASATURI

Etica si integritate oblig 1
Independenta oblig 1
Expunere politica oblig 0,5
Memorie organizationald oblig 1
Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilorjoblig 1

Subtotal

Subtotal ponderat
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CONDRITII PRESCRIPTIVE SI

PROSCRIPTIVE
Numirul de mandate opt 1
Studii superioare economice sau juridice sijopt I

experien{a de cel putin 5 ani

inscrieri in cazierul judiciar oblig

Subtotal

Subtotal ponderat

Total

Total ponderat

Clasament
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