
RO MAN IA 
JUDETUL BRAILA 

MUNICIPIUL BRAILA 
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA 

::a:: 0 T..A... R. ..A... R. E..A... NR.. ::J..S6 

di .... 30.05.20::J.. "7 

Privind: Aprobarea Scrisorii de asteptiiri a Autoritiitii Tute/are pentru BRA/CAR - ' , 
S.A. BRA/LA, unitate aflata sub autoritatea Consiliului Local Municipal 
Braila, Profilu/ si Matricea Consiliului de Administratie. , , 

La initiativa Primarului Municipiului Braila; 
Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, raportul comun de 

specialitate al Directiei Tehnice !?i Biroului Resurse Umane, precum ~i raportul 
comisiei de specialitate nr.5 din cadrul C.L.M. Braila; 

In conformitate cu prevederile art.2, pct.6 din O.U.G. nr.1 09/2011, privind 
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ?i completarile 
ulterioare !?i H.G.R. nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de 
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice; 

In baza art.36 alin.(1), alin.(2) lit. a) !?i alin.(3) lit.c) din Legea nr.215/2001, 
republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

In temeiul art.45 alin.(1), coroborat cu art.115 alin. (1) lit.b) din Legea 
nr.215/2001 privind administratia publica locala, republicata , cu modificarile ~i 
completarile ulterioare; 

::a:: 0 T ..A... R. ..A... S T E : 

Art.1 Se aproba Scrisoarea de asteptiiri a Autoritiitii Tute/are pentru - ' , 
BRA/CAR S.A. BRA/LA, unitate aflata sub autoritatea Consiliului Local Municipal 
Braila, Profilu/ !ji Matricea Consiliului de Administratie, conform anexe/or nr.1 !ji 2, 
parti integrante din prezenta hotarare. 

Art.2 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului Braila, 
prin Biroul Resurse Umane, Braicar SA !?i reprezentantii Consiliului Local Municipal 
Braila in Adunarea Generala a Actionarilor la Braicar SA Braila, iar Secretarul , 
Municipiului Braila 0 va comunica celor interesati. 

CONTRASEMNEAZA 
S EC 'if TA R, 

Di N/ON 



4;.;r;-x-lt ;V~. I 
L/l- flaM ;I/~.ifr6I3r1 ,tJ5 WI-?--

Scl"isoare de A~teptari 

Privind Consiliul de Administratie al S.C BRAICAR S.A. , 

1. In trod ucere 

Prezentul document a fost Intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei 
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari ~i completari prin Legea nr. 
111 /2016, cu lllodificarile ~i completarile ulterioare, ~i a Normelor l1letodologice 
pentru stabilirea criteriilor de selec(ie, de Intocmire a listei scurte de pan a la 5 
candidati pentru fiecare post, a clasalllentului acestora, a procedurii privind numirile 
finale, preculll ~i pentru stabilirea altor lllasuri necesare implementarii prevederilor 
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/20 II privind guvernanta corporativa a 
Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari ~i completari prin Legea nr. 
I 1112016, adoptate de Guvernul ROlllaniei prin Hotararea nr. 722/2016 pentru 
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de 
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor 
publice. 

Scrisoarea de a~teptari reprezinta un document cu statut orientativ, care 
exprima a~teptarile autoritatii publice tutelare referitoare la administrarea S.C. 
Braicar S.A. In vederea asigurarii serviciilor de transport public local III Municipiul 
Braila. Rolul acestui document este acela de a reflecta viziunea ~i a~teptarile 

autoritatii publice tutelare, precum ~i performantele a~teptate de la organele de 
administrare ~i de cOllducere a Intreprinderii publice. 

n. Legislatia specifica, domcniul de activitate ~l descriel'ell activitatii 
publicc: 

1. Normc legale specifice: 
Organele de adlllinistrare ~i de conducere a intreprinderii publice trebuie sa 

cunoasca prevederile legale specifice transportului public local de persoane. Mai 
exact, normele legale ce reglell1enteaza activitatea S.C. Braicar S.A. sunt: 

A. Legislatia eUl"Opeana: 
- Regulall1entul (CE) nr. 1370/2007 al Parlall1entului European ~i al 

Consiliului din 23 octolllbrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar ~i 
rutier de calatori ~i de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191169 ~i nr. 1107170 
ale Consiliului; 

- Regulall1entul (CE) nr. 1071 /2009 al Parlall1entului European ~i al COlllisiei 
de stabilire a unor norme COlllune privind conditiile care trebuie Indeplinite pentru 
exercitarea ocupaliei de operator de transport rutier; 

- Directiva 2010/40/UE a Parlall1entului European ~i a Consiliului din 7 iulie 
20 I 0 privind cadrul pentru ill1plementarea sistemelor de transport inteligente In 
domeniul transportului rutier ~i pentru interfetele CLl alte moduri de transport; 
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- Directiva 2009/33/CE a Parlamentului European ~i a Consiliului din 23 
aprilie 2009 privind prolllovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante ~l 

eficiente din punct de vedere energetic; 
- Standardul EN 13816 pentru Transporturi - Logistica ~i Servicii 

Transporturi Publice de Pasageri - definirea, urmarirea ~i masurarea calitatii 
serviciilor. 

B. Legisla!ia nationala referitoare la guvernanta corporativa a Intreprinderilor 
publice: 
- Ordonanla de urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan\a 

corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu Illodificari ~i completari prin 
Legea nr. 11 1/2016; 

- Hotararea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare 
a unor prevederi din Ordonanla de urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanla corporativa a Intreprinderilor publice. 

- Legea nr.3111990, legea privind societatile comerciale. 

C. Legislatia na!ionala referitoare la transportul public: 
- Legea serviciilor de transport public local nr. 92/2007; 
- Ordin al Ministrului internelor si Reforlllei Administrative nr. 353 /2007 

pentru aprobarea Normelor de aplicare a Legii serviciilor de transport public local nr. 
92/2007; 

- Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006; 
- Ordonan\a nr. 27/2011 privind transporturile rutiere; 
- Norma metodologica din 30/11/2011 privind aplicarea prevederilor 

referitoare la organizarea ~i efectuarea transporturilor rutiere si a activitalilor conexe 
acestora stabilite prin Ordonanla Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile 
rutiere · , 

- Oi·donanla nr. 1911997 privind trallsporturi Ie; 
- Ordonanla de urgenla nr. 19512002 privind circulalia pe drumurile publice; 
- Ordonanla nr. 7/2012 privind implelllentarea sistemelor de transport 

inteligente III domeniul transportului rLltier ~i pentrll realizarea interfe\elor cu alte 
moduri de transport; 

- Ordonanla llr. 9711999 (1') privind garantarea furnizarii de servicii publice 
subvenlionate de transport rutier intern ~i de transport pe caile navigabile interioare; 

- Ordonanla l1r. 1911999 privind acordarea unor facilitali agenlilor econolllici 
din domeni1l1 transporturilor, la scoaterea din funqillne a mijloacelor fixe lIzate fizic 
sau moral, nealllortizate integral; 

- Ordonanta l1r. 37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor 
privind perioadele de conducere, pauzele ~i perioade1e de odihna ale conducatorilor 
auto ~i utilizarea aparatelor de Inregistrare a activitalii acestora; 

- Ordin Ilr. 972/2007 pentru aprobarea Reglllamentului-cadrll pentru 
efectuarea transportului public local ~i a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de 
transport public local; 

- Ordinul Prqedintellli A.N.R.S.C. nr. 263 /2007 privind aprobarea Norlllelor­
cadru privind l110dalitatea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii 
serviciilor de transport public local; 
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Ordinul Pre~edintelui A.N.R.S.C. nr. 206/2007 pentru aprobarea 
Regulamentului-cadru de autorizare a autoritatilor de autorizare pentru serviciile de 
transport public local; 

Ordinul Pre~edintelui A.N.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea 
Regulamentului-cadru de acordare a autorizatiilor de transport In c10meniul 
serviciilor de transport public local; 

- Ordinul Pre~edintelui A.N.R.S.C. l1l". 272/2007 pentru aprobarea Normelor­
cadru privincl stabilirea, ajustarea ~i modificarea tarifelor pentru serviciile de 
transport public local de persoane; 

- Regulament-cadru al Ministrului transporturilor din 27111/2007 pentru 
efectuarea transportului public local; 

- Norma metodologica a Ministrului Lucrarilor Publice, Transporturilor si 
Locuintei din 27/03 /2002 privind clasificarea pe categorii a autobuzelor ~i 

l11icrobuzelor utilizate pentru transporturi publice de persoane prin servicii regulate 
In trafic national. 

- Hotararea Guvernului nr. 38/2008 privind organizarea timpului de munca al 
persoanelor care efectueaza activitati mobile de transport rutier; 

- Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 2133/2005 pentru aprobarea 
Reglementarilor privind certificarea Incadrarii vehiculelor Illmatriculate sau 
Inregistrate In normele tehnice privind siguranta rutiera, proteqia medilllui ~i In 
categoria de folosinta conform destinatiei, prin inspectia telmica periodica - RNTR 1 

- Ordinul Ministrului Lucrarilor PlIblice, Transporturilor ~i Locllintei nr. 
21li2003 pentru aprobarea Reglel11entarilor privind omologarea de tip ~ i eliberarea 
car\ii de identitate a vehiculelor rutiere, precul11 ~i ol11ologarea de tip a produse lor 
lItilizate la acestea - RNTR 2 

D. Rcglcmcntiid locale: 
I. H.C.L.M. nr. 39/27.02.2009 privind aprobarea Regulal11enlllllli pentru 

efectllarea serviciilor de transport public local In Municipiul Braila, a Indicatorilor de 
performanta ~i a Caietului de sarcini ale serviciu lui de transport public local Braila. 

2. HCLM nr.175/ 18.06 .2010 privind aprobarea Studiului de oportunitate 
pentru delegarea gestiuni i Servo Pub. Local de calatori prin curse regulate. 

3. HCLM Ilr. 176/18.06.20 I 0 privind configuralia traseelor principale si 
secundare si a prograll1ului de transport public local de calatori prin curse regulate. 

4. I-ICLM nr.I77/18.06.2010 privind aprobarea procedurii de atribuire in 
gestiune delegata a Servo de transport public local de calatori pe trasee principale si 
secundare. 

5. HCLM nr.178/18 .06.2010 privind aprobarea criteriilor de evaluare si 
seleclie a modalita\ilor de calcul a punctajului si a comisiei de evaluare a ofertelor. 

6. HCLM l1l" . 401121.12 .2011 privind Aprobarea atribuirii contactelor de 
delegare a gestiunii operatorilor de transport desemnati ca~tigatori In baza Raportului 
procedurii din data de 30.11.2011, al Comisiei de evaluare. 

7. HCLM nr. 62/26 .02.2016 privind:Aprobarea modalitatii de prestare a servo 
de transp0l1 public loca l de calatori, pe traseul secundar nr. 13 . 
8. HCLM nr. 184/25.05.2016 privind: Imputernicirea STPLCAP in vederea 
organizarii procedllrii de delegare prin licitatie publica deschisa pentru atribuirea in 
gestiune delegate a Servo de transp0l1 public local de calatori pe traseele secllndare 
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34 si 35 ca urlllare a denuntarii unilateral a Contractullli nr. 5/23.02.2012 SI a 
Contractului nr. 7/24.02.2012 
9. HCLM nr. 250/27.07.2016 privind:Aprobarea Graficu llli de circulatie ptr. 
servo de transport public local de calatori prin curse regulate, prestate de SC Braicar, 
pe traseele 34 si 35 in regilll de urgenta. 
10. HCLM nr. 322/30.09.2016 privind: Illlputernicirea STPLCAP in vederea 
organizarii procedurii de delegare prin licitatie publica deschisa ptr atribuirea in 
gestiune delegate a Servo de transport public local de calatori pe traseele secundare 
16 si J 7 ca urmare a denuntarii unilateral a Contractului nr. 9/24.02.2012 si a 
Contractu lu i nr. 10/24.02.2012 
11. HCLM nr. 323130.09.2016 privind: Illlputernicirea STPLCAP in vederea 
organizarii procedurii de delegare prin licitatie publica deschisa ptr atribuiurea in 
gestiune delegate a Servo de transport public local de calatori pe traseele secundare 
31 ca urlllare a denuntarii unilaterale a Contractului nr. 2/22.02 .2012. 
12. HCLM nr. 107/30.03.2017 privind:Aprobarea Studiului de oportun itate, 
stabilirea Illodalitatii de gestiune a servo de transport public local de calatori prin 
curse regulate, auto si electric si Illlputernicirea STPLCAP ptr. a intocllli si translllite 
spre publicare Anuntul de inforlllare prea labila privind contractu I de servicii publice 
de transport calatori prin curse regulate in lurnalul Oficial al Uniunii Europene, 
preculll si de a elabora contractu I de servicii publice, respectiv contractu I de delegare 
a gest iunii servo de transport public local de calatori prin curse regulate, auto si 
electric, cu anexele aferente, conf. prevederilor legale si a obtine avizele necesare, in 
tennen legal. 

III. A~tept1irile actionarului unic 

Aqionaru l unic stabile~te perforlllantele a~teptate de la organe le de 
aclmin istrare ~ i conducere ale S.C. Braicar S.A. legate de asigurarea serviciilor 
publice pentru 0 perioada de cel putin 4 ani, respectiv 2017-2021 . 

In acest sens, societatea cOlllerciala trebuie sa aiba In vedere: 
- adlllinistrarea eficienta a bunurilor apar\inand sistemelor de transport 

proprietate a unitatilor adlllinistrativ-teritoriale; 
- utilizarea eficienta a fondurilor publice In activitatea de adlllin istrare 

sau executare a serviciului de transport public local; 
- corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile 

de calatori existente 
- deplasarea In conditii de siguranta ~i de confort a persoanelor 

transportate 
- asigurarea executari i unui transport public local suportabil In ceea ce 

privqte tariful de transport; 
- recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare ~i 

dezvoltare prin tarife/taxe supOltate de catre beneficiarii directi ai transpOltullli, 
denumiti In continuare utilizatori, ~i prin finantarea de la bllgetllllocal 

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populaliei, ale 
personalului institll\iilor pllblice ~i ale operatorilor econolllici pe teritoriul unitatilor 
administrativ-teritoriale prin servicii de calitate; 
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- integrarea tari fara prin utilizarea ul1ui singur tip de legitimatie de 
ca liitori e pentru toate mij loacele de transport public local de persoane prin curse 
regulate; 

- d ispecerizarea transportulu i public loca l de persoane rea lizat pn n 
programe permanente; 

- as igurarea transpa ren\ei In procedurile de achi zit ie publi ca; 
- moderni zarea fl otei ex istente. 

P entnl obiectivele pc tenncn lu ng a le socictii t ii 

Suntem de asemenea preocupa\i de urmatoarele obi ective pe term en lung a le 
sectorului de transport publi c local: 

- informarea ~ i consultarea periodica a popul atie i asupra politi c il or de 
elezvolta re elu rab il a el in elomeniul servic iului ele transport public local; 

- acordarea unor fac ilitat i de transport anul11itor categorii ele persoane -
proteciia socia la 

- as igurarea continui ta\ ii servic iilor ele transport prin programele ele 
transpo rt sau ele funq ionare, elu pa caz, cOl'elate cu fl uxuril e ele ca lato ri sal! de l1l arfuri 
ex istente; 

- proteq ia vietii ul1l ane ~ i a l1lediului 
- sustinerea dezvoltarii economi ce a localitatilor prll1 rea li zarea unel 

in frastructuri ele transport 1l10elerne 
Vom continua ~ i ll1en\in e perm anent sa elialogam cu consiliul ele adm inistratie 

Cll privire la Ill1bunatatirea performantei Intreprinelerii pub lice ~ i cu priv ire la un 
management eficace al capita lului , confo rm cu a~teptaril e elin aceasta scrisoare. 

Viziunea ac!ionarilor as up ra obiectivelor de dezvol ta rc a com pani ei 

In viz iunea aq ionarului unic, societatea se confrunta cu L1rmatoarele: 
- provocan : ielentifica rea de piirghii ele st imulare a populat ie i 

M uni cipiului Bra ila pentru fo los irea mijl oace le de transport public loca l, extin derea 
pres tarii servic iului public pe toate zonele in care ora~ul se elezvolta; 

- elificultat i - competiti vitate scazuta pe piata ele curse regul ate speci ale, 
starea tehn ica a fl otei de vehicul e de\inu ta (autobuze, l11inibuze, tramvaie); 

- oportunitati -potentia lul de clienti noi - rezidentii din parcurile 
industri a le, accesarea de fonduri UE 20 14-2020 pentru modernizarea infrastructurii 
si a tl otei ele vehi cu le, investitiil e elej a rea lizate la nivelul societatii ; 

- riscuri - lipsa resurselor fi nanciare, derularea de ciitre municip iu a unor 
pro iecte s i core larea acestora cu servic iul de transport public local (ex . blocarea 
accesului cu tramvaiul intr-o anumita zona, pe 0 perioada determinata de timp, din 
ca uza unoI' investi tii elerul ate ele mu nicipa li tate) . 

Ac\iunil e Intreprinse dej a In aceasta el ireqie sunt: identifica rea de investitii In 
in frastructura sistel11ului ele transport publi c local ~ i cuprinderea lor In pia nul de 
mob ilita te urban a. 

Recunoa~tem ca realizarea invest i\ iil or es te oportuna, iar ri scurile asociate cu 
executia - pentru care trebui e sa ex iste strategii de atenuare a ri scl! lui - sunt 
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imposibilitatea asigurarii resurselor financiare si selectarea executan\ilor care sa 
asigure realizarea de investitii de cali tate ~i la timp. 

Ne a~teptam ca planurile de investi\ii propuse de conduce rea Intreprinderii 
pub I ice sa fie bazate pe note de fundamentare / studii de fezabilitate solide, 
Intemeiate, care demonstreaza eficien\a ~i oportunitatea investi\iilor, ca ~i poten\iala 
valoare pentru aC\ionari ~i pentru alti factori interesati . Astfel , planurile de investitii 
trebuie sa aiba 0 valoare neta prezenta pozitiva, In conditiile unor asumptii 
rezonabile cu privire la beneficiile viitoare ~i la costul viitor cu capitalul. 

IV. Descrierea sistemului de transport public local 

S.c. Braicar S.A. Braila este operatorul de transport public principal din 
Municipiul Braila, are ca ac(ionar unic Consiliul Local Municipal Braila ~i 

desIa~oara activitatea de transport public local de persoane In serviciu regulat. 
Activitatea se desfa~oara potrivit reglel11entarilor stabilite de COllsiliul Local 

Municipal Braila, pe linii de transport, cu tramvaie si autobuze. 
In Braila, populatia urbana se ridica la circa 180.000 de persoane, iar pentru 

satisfacerea nevoilor de deplasare ale ceta(enilor, la nivelul societa(ii, a fost adoptat 
un program de transport care cuprinde url11atoarele trasee: 

- trasee principale - autobuze - 5 trasee -2, 3, 4, 5, 10; 
- tral11vaie - 5 trasee -21,22,23,24, 25; 

- tl'asee secundare - autobuze - 5 trasee -13 , 16,17,34,35. 
Pe langa traseele de transport in COlllun deservite , respectiv liniile 2, 3, 

4,5 , 10, 13, 16, 17, 34 ~i 35, mai sunt deservite 3 trasee externe, respectiv 1iniile 6, 
11 ~i 14 care asigura legatura municipiului cu satele Lacu Sarat ~i Cazasu. 

Traseele 13 , 16, 17, 34 ~i 35, sunt trasee secundare, atribuite direct, In regim 
de urgenta, la S.c. Braicar S.A. , prin hotarari ale Consiliului Local Municipal In 
vederea asigurarii continuita(ii serviciului de utilitate publica, pana la atribuirea 
acestor trasee prin licita\ie publica. 

Aceste trasee au fost deservite de operatori privati. 
Pentru deservirea traseelor susmen(ionate, societatea dispune de urlllatoarea 

structura de parc: 
- autobuze - 70 buca(i: BMC - 28 buca(i; ISUZU Citibus - 8 buca(i; 

ISUZU Novociti- 9 bucati; KARSAN Atak - 4 buca(i; KARSAN Jest -
12 buca(i; STEYR - 7 bucati; VOLVO - 2 bucati. 

- tramvaie - 26 buca\i: MAN-SIEMENS - 1 buca(i; TATRA KT4D - 7 
buca(i; GT8 - 5 bucati; El- 7 bucati; S 260 - 3 bucati; S 580 - 3 bucati . 

Pentru anul in curs este necesar ca S.c. Braicar S.A. , sa fie pregatita pentru a 
face fata pre1uarii altor trasee deservite de operatorii privati In caz de necesitate, sau 
ca urmare a Infiintarii un or noi trasee, avand in vedere faptul ca Incepand cu allul 
2018 SC Braicar SA va fi operator unic al serviciului de transport public local de 
calatori prin curse regulate din Municipiu, conform HCLM nr. 107/30.03 .2017. 

V. Descrierea SC BRAICAR SA 

S.C. BRAICAR S.A. este 0 societate comerciala pe actiuni, constituita In anul 
1998 In baza Legii nr.3111990, ca urmare a reorganizarii prin divizarea RA TCGL 
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Braila conform HCLM Braila nr.34/1998, cu sediul In Muni cipiul Brail a, B-dul 
Independente i nLI 0 bloc B2 pat1er. 

Obiectul principal de acti vitate este tra nsportul In comun de persoane cu 
autobuze, tra l1lva ie ~ i alte l1lijl oace specifice pe terito riul Municipiului Bra il a, Cod 
CAEN 4931 "Transporturi urba ne, suburbane ~ i metropolitane de calatori". 

S.C. BRAICAR S.A. este 0 societate cu capita l in tegral de stat, avand actionar 
uni c Cons ili ul Local Muni cipal Brail a. Capi ta lul subscri s varsat al societatii la 
3 1.1 2.201 6 este In valoare de 14.327.640 lei divizat Intr-un nu mar de 1.432 .764 
actiuni nominati ve cu 0 va loare nominala de 10 lei/aqiune. 

Persoana juridica de drept publi c, admini strata In sistem uni ta r, S.C 
BRAICAR S.A este condusa potrivit prevederil or OUG nr 109/201 1 privind 
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu mod ifica rile ~ i completarile 
ulterioare, de catre un Consiliu de Administratie, care potrivit actului constitu tiv ~ i 

ale legii societatilor comercia le, se Intalnesc lunar ~ i ori de cate ori este necesa r 
pentru indeplinirea atributi ilo r. 

Astfe l, in anul 201 6, Consiliul de Administratie a fost reprezentat de 5 (cinci) 
membri confo rm Hotararii AGA. 

In anul 20 16 conducerea executiva , conform organi gramei socieHit i i , a fost 
asigurata de catre d l ing Sandulescu Cornel -Director General, mandatat in baza 
Hotara l'ii CA nr 27/29 .11.20 13. 

Soc ietatea a functionat in anul 201 6 cu personal angaj at , In confo rmitate cu 
prevederi le Cod ului M uncii ~ i incadrat potrivit organigramei aprobate de Consiliul 
de Adl11 inistrat ie al societat ii , avand un nu mar med iu de sala ri ati de 3 18 persoane . 

Pentru anul 201 6, Bugetul de Ven ituri $i Cheltuieli a fos t aprobat prin H CLM 
nr.131 29.0 1.20 16 ~ i elaborat In condi ti il e respectarii url1latoare lor prevederi lega le : 

- Legea nr. 339 din 201 5 a bugetului de stat pe anul 201 6; 
- Legea nr. 340 din 20 15 a bugetului as igurari lor socia le de stat pe anu1 20 16; 
- Ordi nul nr 20 di n 8 ianuarie 2016 privi nd aprobarea forl1latulu i ~ i structurii 

bugetu lui de venituri ~ i cheltui e li , precum ~ i a anexelor de fundamentare a acestuia; 
- O.G nr.26 d in 2 1 august 2013 pri vind Intarirea disc ip linei fi nanciare la 

ni velul operatorilor economi ci la care statu i sau unitatil e admi nistrativ teritoriale 
sunt actionari uni ci ori majoritari , sau det in direct sau indirect 0 participat ie maj ora; 

- O.u.G nr. 109 din 30 noiembrie 20 11 , cu modificarile ulterioare, privind 
gllvernanta corporativa a intreprinderilor publice; 

-O.M .F.P nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementaril or 
contabil e pri vind s ituati ile fin anciare anuale indiv iduale ~ i s ituatiile financiare 
consolidate; 

- H.G nr. 11 5 1 din 27 noi embrie 201 2 pentru aprobarea Normelor 
l1letodologice privind l1lodul de organi zare ~ i exercita rea a controlului fina nciar de 
gestiune. 

B ugetu l de veni turi ~ i cheltuie li aprobat in itia l a fost supus unor rect ific5r i ca 
urmare a unor mod ificar i legislative cat ~ i a l1lodi fica rii evolu!iei ind icato ri lor 
previziona\ i, aces tea fi ind aprobate prin I-ICLM nr. 31 01 30.09 .201 6 ~ i HCLM nr. 
427/22.12.20 16. 
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Analiza rcalizadi venitudlor ~i Incadrarii In cheltuielile p,·ogramate 

Nr. 
INDICATORI 

Prevederi Realizat 
% 

crt. 2016 2016 

1 Venituri totale 22.710.000 22.784.505 100.33 

1.1 Venituri din exploatare 22.707.190 22.781 .270 100.33 

1.2 Venituri financiare 2.810 3.235 115,12 

1.3 Venituri extraordinare 0 0 0 

2 Cheltuieli totale 21.370.000 21.427.961 100,27 

2.1 Cheltuieli de exploatare total 21 .260.800 21.320.278 100,28 

, din care: 

2.1.1 Chelluieli cu bunuri Sl 7.348 .090 7.278.410 99,05 

serV1Cli 

2.1.2 Cheltuieli cu il11pozite, taxe 275.530 272.938 99,06 

si varsall1inte asimilate 

2.1 .3 Cheltuieli cu personalul 11.760.180 11.716.355 99,63 

2.1.4 AIle cheltuieli de exploatare 1.877.000 2.052 .575 109,35 

2.2 Cheltuieli financiare 109.200 107.683 98,61 
? ~ _ . .) Cheltuiel i extraordinare 0 0 0 
~ Profit brut 1.340.000 1.356.544 1 0 1,23 .). 

Din informatiile prezentate rezulta ca gradlll de realizare al veniturilor totale 
este de 100,33%. Din analiza cheltuielilor totale realizate se constata ca s-all efectuat 
cheltuieli totale In procent cle 100,27% din cele programate ~ i aprobate prin BVC. 
Cheltuieli le de~i au Inregistrat depa~iri fala de nivelul previzionat, s-au mentinllt sub 
nivelul reali zarii veni turilor, iar rezultatul brut Inregistrat a fost cu 1,23% mai mare 
fata de prevederea bugetara. Depa~irea cu 9,35% a capitolului "Alte cheltuieli de 
exploatare" este rezultatul Inregistrarii de aju stari de valoare pentru creantele atlate 
pe rolul instantelor judecatore~ti. 

Cheltuicli totale la 1000 lei venituri totale 
Pentru anul 2016 S.C. BRAICAR S.A. a prevazut In BVC realizarea acestui 

indicator la nivelul de 941 lei. Conform executiei bugetare se constata Incleplinirea 
acestllia, valoarea fiind In suma de 940,46 lei cheltuieli totale la 1000 lei venituri 
totale. 

Ca~tigul mediu brut lunar pe saladat 
Dimensionarea cheltllieli lor de natura salariala ~ i imp li cit ca~tigulmediu lunar 

realizat pe sa lariat a fost fundamentat In baza realizarilor, conform prevederilor 
legale. Astfel pe anul 2016 s-au Inregistrat urmatorii indicatori: 

- ca ~tigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor cu 
salari i Ie: 2289 lei/persoana; 

- ca ~tigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de 
natura salariala, exclusiv cheltu ielile sociale: 2464 lei/persoana; 
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- ca~tiglll medill net lunar pe sa lariat determinat pe baza cheltuielilor de natura 
sa lariala: 1797 lei/persoana. 

Productivitatea muncii pe numal' mediu de personal 
Prodllctivitatea muncii rea lizata pe total personalmediu a fost de 7l.640 lei, 

fata de un nivel prevazut ~i aprobat de 71.410 lei. 
Potrivit Contullli de profit ~ i pierdere Incheiat la data de 31.12.2016, 
S.C. BRAICAR S.A. a Tnregistrat In conturile de ven ituri ~ i cheltllieli 

urmatoarele rezu ltate, prezentate mai jos comparativ cu rezllitatele exerc i(i ullli 
financiar precedent: 

INDICATOR An ll12015 Anul2016 

Venituri din exploatare 19.977.771 22 .781.270 

Cheltll ie li de exploatare J 9.298.667 21.3 20.278 

Rezultat din exploatare (p rofit) 679.104 1.460.992 

Venituri financiare 3.428 3.235 

Cheltuieli financiare 141 .049 107.683 

Rezu ltat financiar (pierdere) 137.621 104.448 

VENITURI TOTALE 19.981.199 22.784.505 

CHEL TUIELI TOTALE 19.439.716 21.427.961 

PROFIT sa n PIERDERE BRUT 541.483 1.356.544 

H 
IMPOZIT PE PROFIT 100.537 0 

I PROFIT san PIERDERE NETH 440.946 1.356.544 

Contabi litatea societatii a Inregistrat pe perioada de raportare toate l11i ~ca ril e 

de patrimoniu care s-all sintetizat Tn cursu I anului In contul de rezultate, respectiv Tn 
contul de profit ~ i pierdere delil11itilndu-se COl'ect venituri le ~ i cheltuieli le aferente 
perioadei de gestiune a anulu i 2016. 

Din analiza structural a rezulta ca din activi tatea de exploatare s-a obtinut un 
profit brut de 1.460.992 lei, iar din activitatea financiara a rezu ltat 0 pierdere bruta 
de 107.683 lei, datorata dobilnzilor la cred itele bancare contractate. 

Profitul ob\inut In exerci\iul fin ancial' Incheiat la 31.12.2016 va fi repartizat 
pentru aeoperirea pierderilor contabil e Tnregistrate in anii preceden\i. 

De ll1en(ionat ca Inregistrarea unui profit mai mare In anul 2016 fata de anul 
2015 se datoreaza activi ta\ii de exploatare, respectiv: 

pe seama ven ituril or - au fost Inregistrate cre~teri la venituri le din 
activitatea de baza urmare a extinderii act ivita\ii prin atribuirea de trasee 
suplimentare; 

- pe seama cheltuielilor - s-au Inregistrat urmatoarele e re~teri: la cheltuielil e 
cu all1ort izarea, un procent de 16,57% ea urmare a investitiil or noi realizate, la 
cheltui elil e cu persona lul, un procent de 13,6 1 %, la cheltui el i privind material ele 
consumabile un procent de 8,53% datorita extinderii activitat ii care il11pl ica ~ i 
costuri suplimentare de resurse ull1ane ~ i materia Ie pentru sus(inerea activitatii de 
transport. 
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Cifra de afaceri neta a societatii rea lizata In exerciliul financiar 20 16 este In 
va loare de 22.604.556 lei, aceasta Inregistrand 0 cre~tere cu aproxil11ativ 14,77% 
(2 .908 .684 le i) , fata de valoarea de 19.695.872 le i realizata In anu l 2015 . 

Crq terea cifrei de afaceri este rezultatul alocarii de trasee suplil11entare In 
cursul anului , respecti v n1'.13 , 34, 35 , 16, 17, cre~terea tarifului la abonal11entu l social 
la 40 lei, preCU1l1 ~ i Incheierii de noi contracte cu operatori economici de pe raza 
Municipiului Brai la . 

Descriere 31.12.2015 31.12.2016 

1. Venituri din vanzare bilete 2.593.051 3.371.453 

2. Venituri din vanzare abonamente, 15.090.345 16.712.226 

din care : 

- abonamente populatie 2.540.828 3.098.766 

- abona l11ente soc iale 7.587.098 8.536.600 

- abonal11ente persoane handicap 3.573.226 3.687.079 

- abonal11ente det inuti politici, deportati 690. 161 655.000 

etc 

- abonal11ente pensionari 50% 482.580 500.110 

- abonamente veterani , revolutionari 216.452 219.290 

- abonal11ente stud enli 0 15.381 

3. Venituri din contracte transport l.300.113 1.768.908 

4. Venituri vanza ri produselor 7.476 308 

5. Venituri din ch irii 349.173 202.006 

6. Venituri din alte activ itat i 355.714 549.655 

TOTAL 19.695.872 22.604.556 
.. 

La Inchlderea exercltllllul financlar a l anulUl 2016 cI'eantele S.C. BRAICAR , , 
S.A. sunt In va loare de 1.731.051 lei, fata de 1.756.466 lei la 3 1.1 2.20 15, acestea 
fi ind structurate astfe l: 

Nr. In dicatol' Sold final la Sold finalla 

crt. (cI'eante) 31.12.2015 31.12.2016 
I Creanle comerciale LSO 1.888 1. 610.178 

2 Creanle In legatura cu 5.026 9.560 

personalul 
~ Creanle In legatura cu bugetul 183.656 22.745 .J 

statulu i ~ i bugetul as igurari lor 

socia le 

4 Alte creanle 65.896 88.568 

TOTAL 1.756.466 1.731.051 
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Din totalul creantelor de 1. 73l.051 lei ponderea creantelor restante la 
31.12.2016 este de aproximativ 6,95%. Pentru debitorii care sunt In procedudi de 
faliment, insolven(a In baza comunicarii hotararii judecatore~ti au fost inregistrate 
ajustari pentl'u deprecierea creantelor. 

La data de 31.12.2016 datodile S.C. BRAICAR S.A. sunt In valoare de 
3.949.057 lei, datorii ce tl'ebuie platite Intl'-o pel'ioada de pana la I an. 

Societatea nu Inregistreaza plati l'estante la sfar~itul exercitiullii financial' 
2016. 

Datol'iile pe term en SCUlt si cele pe tennen lung se pl'ezinta In stl'uctllra astfel: , 

Indicator Sold finalla Sold final Termen Termcn 

(datorii) 31.12.2015 la exigibilitate exigibilitate 

31.12.2016 sub 1 an 1 - 5 ani 

0 I 2=3+4 3 4 

Datorii comerciale 1.189.346 608.381 608.381 0 

Creditori 22.493 79.030 79.030 0 

Datorii In legatura cu 384.680 478.200 478.200 0 

personalul 

Datorii In legatura cu 408.814 779.630 779.630 0 

bugetul statului SI , 
bugetul asig. sociale 

Credite bancare pe 1.500.000 1.500.000 1.500.000 0 

tennen scurt 

Dobanzi aferente 6.185 5.675 5.675 0 

creditelor bancare pe 

termen scurt 

Credite bancare pe 1.026.786 49l.072 49l.072 0 

tennen lung 

Dobanzi aferente 4.403 2.125 2.125 0 

creditelor bancare pe 

tel'men lung 

Alte Imprumuturi 0 4.944 4.944 0 

(leasing) 

TOTAL 4.542.707 3.949.057 3.949.057 0 

Fata de cele prezentate se remardi 0 scadere cu 593.650 lei (aprox.13%) a 
valol'ii datoriilor totale de la sfarsitul exercitiului financial' 20 16 fata de aceeasi 

" " 
perioada a anului 2015. Din analiza evolutiei datoriilor III strllctura l'ezulta 0 scadere 
a datoriilor comel'ciale, influentata de achital'ea la scadenta ~i 111 termenele 
contl'actuale a fllrnizorilol' de bunuri ~i servicii, precum ~i 0 scadere a datoriilor 
bancare pentru creditele acordate. 
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De asemenea au fost achitate In termen ~ i celelalte datorii, reprezentand 
cred ite bancare, datorii In legatura cu bugetul statului ~ i bugetul asigurarilor sociale, 
bugetulloca l . 

La 31.12.2016 S.C. BRAICAR S.A. Inregistreaza obligati i totale de plata 
fata de bugetul consolidat a l statului In va loare de 779.630 lei . Aceasta suma include 
obliga(ii le curente aferente drepturilor salaria le pentru luna decembrie 2016 ~i TVA. 

VI. P l"incipiile ~ i misillnea ce guverneazii S.c. Bra icar S.A. 

Activitatea S.C. Braicar S.A. este guvernata de url11atoarele pnnClpll ~ I 

obiective: 
- respectarea reglel11entarilor In vigoare privind legalitatea transp0l1ului , 

conditii1 e de lucru, de exploatare a vehiculelor ~i de exploatare a infrastructurii, 
precul11 ~i cond i\iile privind siguranta ci rcu latie i. 

- garantarea respectarii drepturilor ~ i intereselor utilizatoril or serviciului de 
transport public loca l; 

- admini strarea eficienta a bunurilor apart inand sistell1elor de transport 
proprietate a unitatilor ad l11ini strativ-teritori a le; 

- utilizarea eficienta a fondurilor publice In activ itatea de adl11inistrare sau 
executare a serviciului de transport public local; 

- dep lasarea calatorilor In conditii de siguranta ~i de confort, inclusiv prin 
as igurarea de risc a ll1arfurilor ~ i a persoanelor transportate, precul11 ~i a bunuril or 
acestora prin pol ite de as igurari ; 

- as igurarea executarii ul1ui transport public local suportabilln ceea ce prive~te 
tar ifu l de transport; 

- recuperarea integral a a costurilor de exploatare, reabilitare ~ i dezvoltare prin 
tarife/taxe suportate de catre beneticiarii directi ai transportului, denumiti In 
continuare utilizatori, ~ i prin fin an\area de la bugetele locale, as igurandu-se un profit 
rezonabil pentrLl operatorii de transport ~ i transportatorii autorizati; 

- sati sfacerea cu priOl'itate a nevoilor de dep lasare ale popula\iei, a le 
personalului institu\iil or publice ~ i ale operatorilor econoll1i ci pe teritoriul unitatil or 
ad l11ini strativ-teritori ale prin servicii de calitate; 

- integrarea tari fa ra prin utilizarea unui si ngur tip de legitill1atie de calato ri e 
pentrLl toate ll1ijl oacele de transport public local de persoane prin curse regul ate; 

- as igurarea transparentei in procedurile de achizitie publica; 
- inforl11area ~ i consultarea periodica a populati ei asupra politici lor de 

dezvoltare durabila din dOl11eniul serviciului de transport public loca l; 
- acordarea unor fac ilitati de transport anull1itor categorii de persoane, In 

concordanta cu reglel11entarile referitoare la protec\ia categoriilor socia le 
defavorizate, prin compensarea costu lui transportului de la bugetullocal; 

- corel area capacitatii mijl oacelor de transport de persoane cu fluxurile de 
calator i ex istente; 

- as igurarea continuitati i serviciilor de transport prin progral11ele de transport 
sau de f1.lI1ct ionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de caIatori ex istente; 

M isi unea SC Braicar SA este sa as igure: 
- l110bilitate pentru toti; 
- corectitudine ~i lo ial itate; 
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- participare ~i transparen\a; 
- eficien\a econoll1ica ~ i performan\a managerialii. 

Principiiie si misiunea ce guvemeazii activitatea S.c. BRAICAR S.A. 

Activitatea S.C. BRAICAR S.A. este guvernata de urmatoarele principii ~ l 

obiective: 
J- Respectarea regl ementarilor in vigoare privind legalitatea transportului, 

condi\iile de lucru , de exploatare a infrastructurii, preCUl11 ~ i condi\iile privind 
siguranta circulatiei ; 

2- Garantarea respectarii drepturilor ~i interese lor utilizatorului serviciului 
de transport public local ; 

3- Adll1inistrarea eficienta a bunurilor apartinand sistemelor de transport · 
proprietate a unitatilor administrative - teritoriale; 

4- Deplasarea ca latorilor In condipi de siguranta ~ i confort, inclusiv prin 
as igurarea de ri sc a persoanelor transpOltate, precum ~ i a bun uri lor aeestora prin 
polite de as igurari; 

5- Corelarea capacitiitii mijloacelor de tran sport de persoane eu fluxurile 
de calatori existente; 

6- Asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin progral11ele de 
transport sau de functionare; 

7- Satisfacerea cu prioritate a nevoilor de transpOlt ale populatiei, a le 
personalului institu\iilor publice si ale operatorilor econol11ici pe te ritoriul unita\ilor 
ad ministrative - teritoriale prin servicii de calitate; 

8- Utilizarea eficienta a fondurilor publice In activitatea de administrare 
sau executare a serviciului de transport public local ; 

9- Recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare 
prin tarife/taxe suportate de catre beneficiarii directi ai transportului , denumiti In 
continuare utilizatori , asigurandu-se un profit rezonabil pentru operatorul de 
transport; 

i 0- Integrarea tarifara printr-un singur tip de legit ima\ie de ciilatorie pentru 
toate mijloacele de tran sport public local de persoane prin curse regulate; 

11- Asigurarea unui transport public suportabil In ceea ce prive~te tariful de 
transport; 

12- Asigurarea transparentei In ceea ce prive~te proGedurile de acb izi\ie 
publica; 

13- Acordarea unor facilitati de transport anul11itor categorii de persoane, In 
concordanta cu reglementiirile referitoare la protectia categoriilor sociale 
defavorizate, prin compensarea costului transportului de la bugetul loca l; 

14- Informarea ~ i consultarea periodica a populatiei asupra pol itici lor de 
dezvoltare durabilii din domeniul serviciului de transport public local; 

15- Misiunea S.C. BRAlCAR S.A. es te sii asigure un serviciu de transport 
public local de calatori defi nit prin mob ilitate pentru toti cetii\enii , prin corectitudine 
~i loialitate, participare ~ i transparentii, avand eficienta economica ~i performanta 
l11anagerialii. 
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.' 
VII. Consiliul de Aclm inistJ'atie 

Consi liul de Administrali e este format din 5 membrii ~ l are urmatoarele 
atribulii de baza : 

a) numqte ~ i revoca directorul ~ i stabile~te remuneralia acestuia; 
b) analizeaza ~ i aproba planul de administrare elaborat 'in colaborare cu 

directorul , in acord cu scrisoarea de a~teptari ~ i cu declaraliile de intenlie; 
c) negociaza indicatorii de performanla financiari ~ i nefinanciari cu autoritatea 

publica tutelara; 
d) asigura integritatea ~ i funqionalitatea sistemelor de raportare contabila ~i 

financiara, precum ~ i reali zarea planificarii financiare; 
e) verifica funclionarea sistemului de control intern sau managerial; 
f) monitorizeaza ~ i evalueaza performanla directorilor; 
g) Intocme~te rapOIiul anual pri vind activitatea societapi , pe care 'il prezinta 

autoritalii publice tutelare; 
h) monitorizeaza ~ i gestioneaza potenlialele conflictelor de interese de la 

nivelul organelor de adl11inistrare ~ i conducere; 
i) supervizeaza sistel11ul de transparenla ~ i de cOl11unicare; 
j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanla corporativa ale 

soc ietal ii ; 
k) raporteaza structurii de guvernanla corporativa din cadrul autoritalii tutelare 

l110dul de Indeplinire a indicatorilor de performanla financiari ~ i nefi nanciari , anexa 
la contractu I de mandat, precum ~ i alte date ~i informa(ii de interes pentru autoritatea 
publica tutelara , la so licitarea acesteia; 

I) stab il e~te direcliile principale de activitate ~ i dezvoltare ale societalii; 
m) convoaca adunarea generala a aqionarilor, conform legi slaliei In vigoare; 
n) Indepline~te price alte atribulii stabilite de adunarea generaIa a aclionarilor 

sau prevazute In actul constitutiv al S.C. Braicar S.A. Braila, mai pUlin atribuliile 
prevazute expres de lege a l1U fi delegate. 

VIII. Obiective strategice ale S.c. BRAICAR S.A. 

Pentru realizarea misiunii ~l a obiectivelor sa le, S.C. Braicar S. A. are 
unnatoarele obiective strategice: 

a) Eficienla economica: 
- optimizarea pennanenta a costurilor; 
- acoperirea tuturor cheltuielilor din veniturile rezultate, 'in condilii de eficienta 

~ i calitate max ima a serviciilor prestate, linand cont ~i de gradul de suportabilitate al 
populaliei; 

- prestarea a cat mai mul te lucrari de Intrelinere ~ i reparalie In regie propri e, 'in 
scopul reducerii cheltuielilor ~ i a perioadei In care unele vehicule nu pot presta 
serviciul de transpOIi public local; 

- obtinerea de venituri cat mai mari din alte activitati decat cea de transport 
public local. 

b) Modernizarea ~ i 'imbunata(irea serviciilor: 
- moderni zarea ~ i cre~terea flotei de vehicule prin care se asigura prestarea 

serviciului de transport public local; 
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- cre~terea gradului de confort ~ i de siguranta a calatorilor; 
- asigurarea dezvoltarii durabile ~i reducerea poluarii urbane generate de 

transportul public In comun; 
- implementarea de sisteme inteligente de taxare (t icketing) ~i de management 

a l flotei; 
- accesarea ~i participarea In proiecte cu finantare europeana pentru 

achizitionarea de vehicule eco logice ~i modernizarea ticketingului ~i informar ii 
dinamice a ca latori lor; 

- proiectarea ~i construirea unei statii de spalare pentrLl autovehicule ~i 

tramvaie. 
c) Orientarea catre calatori/beneficiari: 
- preocuparea pennanenta pentru cre~terea gradului de Incredere al calatorilor 

~ i pentru asigurarea transparentei aqiuni lor Intreprinse de societate; 
- informarea eficienta a ca latorilor cu privire la traseele, orarele de ciTcu latie ~ i 

tarifele practicate; 
- oferirea unui sistem de tarifare cat mai diferen[iat (In cazu l abonamentului) ~i 

asigurarea integrarii tarifare, inclusiv prin folosirea tarimrii electronice, solutie cu 
multiple avantaje atat pentru operatori ~ i autoritati, cat ~ i pentrLl ca latori, cum ar fi 
transparenta In raportarea perfonnantelor de transport, fide li zarea clien[ilor, u~ L1rinta 

In achizitionare, utilizare ~ i relncarcare a titlurilor de calatorie, istoric al Incarcarilor 
~i dep lasarilor, etc.; 

d) Competenta profesionala: 
- cre~terea eficientei societatii prIn corecta dimensionare ~l 1110tivare a 

personalului societatii; 
- instruirea permanenta a personalului III scopu l cre~terii gradului de 

profesionalism. 
- perfeqionarea pregatirii profesionale a tuturor categoriilor de sa lariati, 

specializarea suplimentara a unor categorii profesionale ~ i policalifi carea unui numar 
mai mare de salaria ti; 

Pentrll perioada 2017-2021, actionarllilinic se a~tepta ca IndepJinirea 
obiectivullii principal de activitate sa se efcctueze eu costul'i millime ~I 111 

conditii de eticienta operationalii ~i organizationalii . 

IX. Program ul de investitii 

In cursu l anului 20 16 S.C. Braicar S.A. a realizat investitii care s-au 
concretizat prin achizitia ~ i punerea In functiune a unor bunuri In valoare de 
3.655.4 18 lei , din care 3.367.012 lei - mijloace de transport. 

S.C. Braicar S.A. Braila I~i propune sa ramana leader local In ceea ce prive~ te 
executa rea transportului public local de persoane ca serviciu regulat ~ i sa devina 0 
firma cat mai stabi la economic ~i competitiva. 

Politica de investitii a S.C. Braicar S.A., va trebui corelata cu cea a autoritati i 
tutelare. De asemenea va fi corelata cu investitiile ce se prognozeaza a fi efectuate de 
autoritatea tutelara, cu finantare prin Programul de mobilitate urbana a Municipiului 
Braila (PMUD), document necesar pentru accesarea fondurilor nerambursabile. 
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In cadrul acestui plan sunt cuprinse investitii care privesc transpOitul public, 
cum ar fi: 

- Modernizarea transportului electric Parc Monument-Radu Negru 
- Modernizarea transportului electric pe Sos. Baldovine~ti 
- Modernizarea transportului electric pe Calea Galati 
- Modernizarea transportului electric In cartierul Brailita 
- Modernizarea transportului electric pe B-dul Independentei 
- Reconfigurarea ~i optimizarea traseelor de transport public 
- Achizitia autobuzelor de mica ~ i medie capacitate 
Urmare a solicitarii Municipiului Braila societatea a transmis propuneri de 

investitii pe care Ie are In vedere a se derula pana In anul 2030, pentru a fi cuprinse in 
Planul de mobilitate urbana durabila, cum ar fi: 

- Achizitia de mijloace de transport In comun, In medie 5 bucati/an 
- Modernizarea bazelor de pat'care, Intretinere ~i reparatii mijloace de transport 
- Construirea unei autobaze noi pentru parcarea, Intretinerea ~i repararea 

mijloacelor de transport In comun (autobuze) 
In urma consultarilor dintre Municipiul Braila ~i societatea noastra privind 

proiectele cuprinse In PMUD, s-a propus sa se aiba In vedere urmatoarele: 
- moderni zarea infrastructurii de tramvai sa fie totala, respectiv sa aiba III 

vedere calea de rulare, aparate de cale, stalpi, retea de contact, statii de 1l11barcare­
debarcare, semnal izare 

- construirea adaposturilor de calatori In statii sa aiba In vedere ~i alte dotari 
(automate de biletel carduri de calatorie, panouri de afisaj digital) 

- achizitia de mijloace de transport in comun (electric, auto) sa se fadi ritmic, 
cu rata anuala 5-\ Obuc.lan 

- reabilitarea infrastructurii rutiere In municipiu sa trateze cu priOI'itate 
itinerariul traseelor de transport public urban de calatori, inclusiv cu marcaje ~ i 

senmalizarile legale 

Capitalul social 

S.C. Braicar S.A. Braila este 0 societate pe actiuni, avand ca actionar unic 
Consiliul Local Municipal Braila . 

In cursul anului 2016 capitalul social subscris ~i varsat al socieHitii a fost 
majorat de la valoarea de 12.327.640 lei la valoarea de 14.327.640 lei, astfel: 

- HCLM nr.249/27.07.20 \6- majorat cu aport In numerar In valoare de 
2.000.000 lei; Capital social - \4.327.640 lei, respectiv 1.432.764 actiuni nominative 
cu 0 valoare de 10 lei/aqiune, conform Certificatului de Inregistrare mentiuni ORC 
nr.18942/13.09.20 16. 

S.C. Braicar S.A. detine un numar de 10 actiuni nominative cu 0 valoare de 
100 lei/aqiune la Societatea Administratia Pietelor ~i Targurilor Braila, achizitionate 
conform contractului nr 3101111.06.2013. 
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Evolu\ia capitalului social de la Infiintare pan a la 31.12.2016, se prezinta astfel: 

Explicatie Evidentiat la Valoare lei 
data: 

Capital socia l subscris ~ l varsat la 01.06.1998 1.211. 722,60 
Infiintare 
Majorare capital-aport In natura 25.11.1998 126.850,00 
Majorare capital-aport In natura 06.09 .2002 985.170,56 
MajOl·are capital-aport In numerar 29.07.2013 3.999.996,84 
MajOl·are capital-aport In natura 30.10.2013 1.003.940,00 
Majorare capital-aport In numerar 27.03.2014 3.000.000,00 
MajOl·are capital-aport In numerar 29 .07.2015 2.000.000,00 
MajOl·are capital-aport In numerar 27.07.2016 2.000.000,00 
TOTAL 31.12.2016 14.327.640,00 

X. COll1l1l1icarea 

Comllnicarea dintre organele de ad mini strare ~i condllcere a S.C. Braicar S.A. 
Braila se va face conform Ordonan\e i de urgen\a a Gllvernului nr. 109/20 II 
privind guvernan\a corporativa a Intreprinderilor pllblice, aprobata cu moclifi cari ~ i 

completari prin Legea nr. 111 /20 16 , cu lllodificarile ~i completarile lliter ioare. 
Orice deviere de la indicatori i de performanta stabili\i trebllie notificata 

autoritatii publice tutelare ~ i ac\ionarilor, dupa caz, In cel mai SCUl11p timp posibil, de 
In data ce organele de administrare ~ i condllcere ale Lntreprinderii pllblice determina 
ca 0 astfe l de deviere es te foarte probabila. 

Inainte de data de I mai a tiecarui an, SC Braicar SA va prezenta un raport 
anual pentru anul calendaristic anterior, inclusiv sitlla\iile financiare certificate de un 
Auditor cert ificat independent. 

Raportul anual trebuie sa con\ina urlllatoarele rapoarte specifice : 
a) Bilan\ul contabil ~ i anexele la acesta; 
b) Raportul de gestiune al administratorilor; 
c) Raportul allditorului ce a efectuat auditul tehnico-econolllic; 
d) Raportul privind inventarierea patrimoniullli; 
e) Raportul privind realiza rea investi\iilor prevazllte In anexele la contract; 
f) Sitlla\ia venitllrilor. 
g) Situatia amortizarii. 
h) Sitlla\ia costurilor directe. 
i) Sitllatia costurilor indirecte. 
j ) Numarlll angaja\ilor ~ i costurile de munca. 

XI. Etica, integ.-itate ~i guvemantii corporativii 

Guvernan\a S.C. Braicar S.A. va avea la baza urlllatorii piloni: 
I. management fl ex ibil, eficient ~ i eficace; 
2. responsabilitate ~ i asumarea raspllnderii; 
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3. viziune ~i strategie. 
Structurile corporative ale S.C. Braicar S.A. vor fi con figurate I organizate 

dupa cum urmeaza: 
1. adunarea generala a ac\ionarilor (AGA), care este cel mai 'inalt for 

decizional al societa\ii, 
2. consiliul de administra\ie (Consiliul de Admillistratie); ~i 
3. directorul general. 
S.C. Braicar S.A. va stabili ~i va il11plementa 0 politica de nominalizare ~i 

remunerare 'in conforl11itate cu cele mai bune practici pentru numirea ~i remunerarea 
administratorilor, directorilor ~i, dupa caz, a altor l11el11bri ai personalului sau. De 
asemenea, societatea va pregati, cOll1unica ~i publica inforl11ari periodice ~i continue 
cu privire la toate evenimentele importante, inclusiv situa\ia financiara, perforl11an\a, 
activele ~i l11anagel11entul societa\ii. 

In scopul men\ineri i unor sisteme interne de control solide, S.C. Braicar S.A. 
va adopta ~i va implel11enta 0 politica de control intern, 'in conformitate cu cele ll1ai 
bune practici . In acest sens, transportatorul trebuie sa elaboreze 0 politica de 
toleranta zero fa\a de coruptie ~i frauda, politica pe care are obligatia sa 0 revizuiasca 
periodic. 

Ac\ionarul se a~teapta sa se acorde 0 importan\a deosebita illlplementarii unui 
Cod de etica care stabile~te principiile ~i standardele de conduita ~i care 
reglementeaza situa\iile privind contlictele de interese ~i incompatibilitate la nivelul 
societa\ii , inclusiv la nivelul Consiliului de adll1inistra\ie. 

In vederea evitarii contlictului de interese, ll1embrii consiliului de 
adll1inistra\ie ~i personalul societa\ii: 

- nu trebuie sa se angajeze direct ori indirect 'in relatii de afaceri eLI operatorii 
economici, persoane fizice sau juridice, care ar afecta 'indeplinirea corecta, cinstita ~i 
cu con~tiinciozitate a 'indatoririlor de serviciu; 

- nu trebuie sa se lase intluentat de interesele persona Ie, inclusiv cele 
cunoscute ale so\uluil so\iei, ascendentilor, descendenti lor, rudelor de pana la gradul 
IV sau terplor ~i nici de presiunile de orice fel, 'in 'indeplinirea atribu\iilor de serviciu; 

- trebuie sa evite orice situatie care implica sau poate genera antagonisllle 'intre 
interesele organizatiei ~i proprii le interese, inclusiv cele cunoscute ale so\ului/sotiei, 
ascenden\ilor, descenden\ilor, rudelor de pan a la gradul IV sau ter\ilor, respectand 
totodata prevederile legale si procedurile interne referitoare la contlictul de interese 
ce vor fi elaborate; 

- trebuie sa evite orice ill1plicare directa sau indirecta 'in orice fel de activitati, 
asocieri sau investitii care intluen\eaza sau pot influenta decizii le individuale ale 
personalului companiei, atunci cand acesta aqioneaza 'in interesul; 

- trebuie sa se ab\ina de la orice contlict de interese. Orice posibil conflict de 
interese trebuie declarat, prin intermediul unei declara\ii scrise, departall1entului de 
etica ~i conformitate, ill1ediat ce apare, iar 'in cazul membrilor Consiliului de 
Administra\ie ~i managelllentului, dispozi\iile legale corporative relevante trebuie 
avute 'in vedere; 

Melllbrii Consiliului de Adlllinistra\ie ~i personalul cu func\ii de conducere 
trebuie sa completeze 0 declara\ie de interese sau 0 declara\ie pe propria raspundere 
ca nu se atla 'in niciun conflict de interese. Nu reprezinta conflict de interese cal itatea 
de angajat ~i/sau reprezentant al Primariei Municipiului Braila/Consiliului Local al 
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Municipiului Braila (cu exceptia consilierilor In functie), exercitata concomitent cu 
cea de mel11bru/pre~edinte al Consiliului de Administratie. Mel11brii COllsiliului de 
Adlllinistratie nu pot interveni direct In activitatea de selectie ~i angajare a 
personalului tara functii de conducere al societatii. 

S.C. Braicar S.A. nu va finanta direct sau indirect partide sau formatiuni 
politice pe teritoriul ROlllaniei ca 0 obligatie colectiva opozabila tulmor fortelor 
polilice. Totodata, societatea nu va sustine public un candidat sau un pat·tid politic pe 
perioada call1paniei electorale sau 'in alegeri. Personalului nu 'ii este interzis sa 
silllpatizeze sau sa faca parte din formatiuni politice legal constituite, 'in conditiiIe 'in 
care preocuparile lor politice nu afecteaza performanta profesionala ~i nu se face 
propaganda la locul de munca. 

Orice risipa, folosire incorecta sau neautorizata, distrugere sau furt al bunurilor 
din proprietatea S.C. Braicar S.A. sau a Municipiului Braila, trebuie cOl11unicate 
imediat nivelului ierarhic superior ~i, dupa caz, proprietarului. La Incetarea 
contractu lui individual de munca/mandat, personalul are obligatia de a returna ceea 
ce apar}ine de drept organizatiei, inclusiv documente (atat 'in format fizic cat ~i 'in 
format electronic). Proprietatea intelectuala a organizatiei va fi protejata de catre 
personalul sau. 

Consiliul de adl11inistratie Impreuna cu conducerea executiva trebuie sa 
idenlifice principalii indicatori de risc cu referire Ia activitatea societatii ~i sa Ii 
lllonitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societatii la 
efectele unoI' nSCUrI inerente (economico-financiare, comerciale, juridice, 
patrillloniale, operationale, etc.). 

In cazul 'in~eperii urmaririi penale pentru ol"icare din administratori, 
pentru infractiunile prevazute la a,·t. 6 din Legea nr. 3111990 cu modificiirile ~i 
completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de clrept, de la data 
'inceperii urmaril"ii penale, fara a fi neceS3,'e aIte notificari. 
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/J A/FX 1- NR. 2 
L-1- /lct:/'1 /VR . 16/J/3£7.rf/52tJ(-}-

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 
AL S.C. BRAICAR S.A. 

Consiliul de administra\ie este Insarcinat cu 'indeplinirea tuturor actelor necesare 
~ i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societa(ii, cu excep\ia celor rezervate 
de lege pentru adunarea general a a ac\ionarilor. 

Societatea este administrata in sistem unitar. Aviind in vedere delegarea 
atribu\iilor de conducere catre directori , majoritatea l11el11brilor consiliului de 
administra(ie va fi f~rmata din administratori neexecutivi ~ i independen(i In sensu I art. 
1381\2 din Legea nr. 3111990 privind societa(ile cOl11erciale, republicata, cUl110dificarile 
~ i completarile ulterioare. In cadrul consiliului de administratie vor functiona doua 
cOl1litete: comitetul de audit ~ i comitetul de nominalizare ~i rel11unerare. 

Atributiile consiliului de administra(i e privind administrarea societa( ii sunt cele 
legate de stabilirea directiilor principale de activitate ~ i dezvo ltare a societiitii , a 
obiect ivelor pentru directorii socieUitii , de urmarire ~ i evaluare a activitatii acestora, prin 
raportare la prevederile contractelor de mandat, respectiv ale planului de management al 
acestora. 

Consiliul de adl1linistra( ie are urmatoarele cOl1lpeten(e de baza, care nu pot fi 
delegate directorilor: 

- stab ilirea directiilor principale de activitate ~ i de dezvoltare ale societa(ii ; 
- stabilirea politicilor contabile ~ i a sistemului de control financiar, precum ~ l 

aprobarea planificarii financiare; 
- nUl11irea ~ i revocarea directori lor ~i stabilirea rel11uneratiei lor; 
- supravegherea activiUi(ii directorilor; 
- pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a ac(.ionarilor ~ i 

il1lplementarea hotariirilor aces teia. 
COl11ponenta consiliului de admin istra\ie se stabile~te astfe llnciit membrii sai, in 

eeea ee prive~te rela\ia dintre ei ~ i eu l1lanagel11entul executiv, sa actioneze independent 
~ i critic iar l11 embrii consiliului sa se compl eteze unul pe celalalt. Consiliul va avea 0 
componenta l1lixta ~i echilibrata In eeea ee prive~te experienla profesionala, asiguriind 0 
diversitate a expertizei ~ i experien\elor la nivelul intregului eonsiliu. Fiecare mel1lbru al 
eonsiliului trebuie sa aiba ealifiearea necesara pentru a evalua operatiunile ~ i politicile 
societa( ii. 

Se vor apliea urmatoarele reguli genel'ale privind componenta eonsiliului: 
- l11el11brii eonsiliului sunt absolven(i de studii superioare de lunga durata, eu 

experien(a profesionala ~ i veehil11e In speeialitatea studiilor absolvite de minimum 3 ani; 
- eel pu\in doi dintre membl'ii eonsi liului de administra(ie desemnati trebuie sa 

aiba studii eeonomiee sau juridice ~ i experienta In domeniul economjc, juridic, 
contabilitate, de audit sau financial' de eel pu\in 5 ani; 

- I sau 2 membri ai eonsiliului de adl11inistratie pot fi din riindul fu nction arilor 
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritaiii publice tutelal'e ori din cadrul 

1 



altor autoritali sau institulii publice, 111 func\ie de cifra de afaceri a socieUilii la sf3.r~itul 
ultil11ului exerciliu financiar; 

- mel1lbrii consiliului de adl1l ini stra\ie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii 
de adm inistralie ale intreprinderilor pUblice: regii auto nome sau societati comerciale; 

- evitarea situalii lor de conflict de interese sau incol1lpatibilitati prevazute de 
aUG nr. 109/20 11 privind guvernanta corporativa a intreprinderi lor publice, cu 
lIlodificarile si cOl1lpletarile ulterioare si Legea nr. 3111 990 republicata, cUl110d ifi carile 
~i cOl11pletari le ulterioare. 

Profilul candidatului la pozitia de membnJ al consiliului de administratie: 

Pentru a se califica pentru poziliile de adl11inistrator i, candidatii trebuie sa posede 
url11atoarele cuno~tinle, aptitudini si abilita!i; 

a. Compctenle specilice 
- Cuno~tinle despre domeniul de activitate al societalii; 
- Cuno~tinle despre reglementarile specifice serviciilor publice 
b. Competente profesionale de importanlii strategiciiltehnice 
Membrii consiliului vor avea experienla in Imbunatalirea performanlei 

societati lor pe care Ie au de adl1linistrat sau condus, bune capacitali strategice ~i de 
evaluare a il11pactului deciziilor consiliului privind societatea ~ i parlile interesate, 
respectiv: 

- Bune cllno~tinle tehnologice pentru a sprijini analiza strategica a operaliunilor 
organizationale; 

- Cuno~tinle despre procesul strategic ~i abil itatea de a evalua oPlilini strategice ~i 
ri scuri , de a identitica prioritati strategice ~i de a contribui la direc\ia strategica a 
organizaliei; 

- ClIno~tinle de sistel11e pentrll l11anagementlll riscului, inclusiv abilitatea de a 
identifica, cuantifica ~ i propllne strategii pentru managel11entlll riscuilli. 

c. Competente pdvind guvernanta cOl"j)Orativa 
Mel11brii consiliullii vor dovedi 0 pllternica inlelegere a principii lor ~ i practicilor 

de guvernan\a corporativa, respectiv ro luri ~ i responsabilitati, luarea deciziilor, giindire 
strategica ~i previziuni, monitorizarea performantei. Cunoa~terea din interior a bllnelor 
practici de guvernanla a intreprinderii publice este considerata 0 caracteristica 
importanta. 

d. Tloasaturi In plan social si personal 
De la candidatlll ideal se a~teapta: 
- Sa se comporte cu integritate, onestitate ~i transparenla in relalia Cll ceilalti si cu 

organizalia; 
- Sa exercite gandire ~i judecata independente, considerand ce este mai bine 

pentru organizalie pe termen lung, nu doar pe tennen scurt; 
- Sa ofere provocarea ~ i rigoarea necesare pentru a facilita un standard inalt de 

luare a deciziilor cu ajutorul unei giind iri independente; 
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- Sa eonstruiasea relatii de colaborare profesionala in cadrul ~l IJ1 afara 
organizatiei pentru a putea atinge cele mai bune rezultate in beneficiul organizatiei si 
pentru 0 viitoare realizare a scopurilor acesteia; 

- Sa gestioneze cu efieacitate conflicte, sa gaseasca un interes eOIl1UIl ~i sa obtina 
consens atunei cand are de-a face cu opinii adverse; 

- Sa eonstruiasca raporturi de eolaborare ~i sa relationeze bine eu ceilalti, 
indiferent de pozitie, influen[a sau statut; 

- Sa negocieze eu sueces in situatii de criza atat eu grupuri interne cilt ~i eu grupuri 
externe. 

MATRICEA CONSILIULUI 

Matrieea consiliului - tabel care cuprinde eompetentele masurabile, trasaturile ~i 
conditiile eare trebuie indeplinite in mod ideal de membrii eonsiliului, individual ~i 

eolectiv, il11preuna eu aptitudinile, cuno~tintele, experienta ~i alte atribute ale membrilor 
in functie, precum ~ i ale potentialilor candidati. 

Modelul matricei eonsiliu lui este prevazut in anexa. 
Descricl'ca coloanclor matl"icei 

Criterii 
Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditi i necesare ~ i interdictii 

derivate din l11atricea consiliului . Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau 
individual a a candidatilor pentru postul de mel11bru in consiliu. 

Obligatoriu (Olllig.) san Optional (Opt.) 
Precizeaza daca pentru scopul eva luarii este necesar un anul11it criteriu (selecteaza 

obligatoriu) sau nu (selecteaza optional). 
Criteriile obligatorii sunt competente ~i trasaturi care trebuie sa fie Illdeplinite de 

carre toti candidat ii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel 
minim de competenta aplicabil. 

Criteriile optionale sunt competente ~i trasaruri care pot fi incleplinite de unii 
dintre l11embri consiliului, clar nu In mocl necesar cle toti, pentrll care nu exista un nivel 
minim de competenla aplicabil tuturor membrilor cOl1siliului. 

Ponderca (0-1) 
Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. 0 valoare a ponderii 

apropiata de I indica 0 impOlianta crescuta a cOl11petentei, in timp ce valorile apropiate 
de 0 indica 0 importanta scazuta. 

Adl11inistratol"i in functie 
Numele complet [Nume, Prenume] al adl11inistratorilor actuali, ordonati alfabetic. 

Candidati nominalizati 
Numele complet [Nume, Prenul11e] al aclministratorilor propu~i, ordonati alfabetic. 

- Tota l - Va loarea totala a ul1ui anumit criteriu pentru toli administratorii ~l 

candidatii nOl11inalizati, de exemplu SUl11a punctajelor de pe fiecare rand. 
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- Total pondeJ"at - Valoarea totala ponderata a unui anul11it criteriu pentru 
adl11inistratorii ~i candidatii nOl11inalizati (calculat ca SUl11a punctajelor de pe flecare 
coloana l11ultiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C). 

- Pragul minim eoleetiv - Nivel procentual din potentialul maxim al 
cOl11petentelor individuale agregate, care trebuie indeplinite de toti membrii eonsiliului, 
pentrL! Indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ea punctaj 
minim acceptat pentru criteriu in total! (nul11arul candidati sau l11embri x punctajul 
maxim) x 100). 

- PJ"agul elll"ent eoleetiv - Nivel procentual calculat ca raport Intre: Total! 
(numarul candidati sau membri x punetaj maxim) x 100. 

Deserierea randul"ilor matl"ieei 
1. Competente - Combinatia de cuno~tinte, aptitudini, experienta ~i 

cOl11portament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator - punctaj de I 
la 5. 

2. Trasaturi - 0 cali tate distincta sau caracteristiea a individului - punctaj de la I 
la 5. 

3. Cerinte prescr"iptive ~i pr-oscriptive - ReprezinUi caracteristicile individuale 
sau colective care trebuie sa fie indeplinite ~i care sunt interzise - punctaj de 1a I la S. 

4. Subtotal - Punctajul total pentru administratori ~i candidati nominaliza\i 
individuali pe grupuri de criterii (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de 
criterii - competente, trasaturi, conditii care pot fi elil11inatorii, pentru un administrator 
sau candidat nominalizat). 

5. Subtotal pondcrat - insumarea valorilor 
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu 
eriteriu*pondere criteriu) 

obtinute In urma llluitiplicarii 
ponderea asociata. £(punctaj 

6. Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori ~i 

candidatii nOl11inalizati individuali (calculat ca suma punetajelor pentru fiecare 
eoloana). 

7. Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate (prevazute la pUlletul 5). 
8. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat 

obtinut de fiecare. 

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATlUCEI 
Deserier'e si indicator-i asoeiati 
Criteriile folosite in cadrul l11atricei sunt descrise ~i asociate cu indieatori, care 

sunt folositi pentru a evalua membrii 111 functie ai consiliului, dar ~i candidatii no!, 
respectiv candidatii la reinnoirea mandatului 

A. Competcntc 
l.Competcnte speeifiee scetorului 
1.1 Cuno~tinte despre sectoru I in care functioneaza societatea 
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Descriere: Cunoa$te sectorul in care functioneaza societatea, poate elabora 
modele ~i strategii de dezvoltare pentru societate 

Inclicatori: 
- este familiarizat cu strategiile si l110delele cle afaceri potrivite pentru sectorulin 

care opereaza societatea; 
- cunoa~te care sunt jucatorii cbeie ai sectorului de activitate ~i Jl10dul In care 

relationeaza acqtia; 
- este la curent cu tendintele actuale ~i viitoare, evolutii ~i factori care pot moclela 

sectorul (sociali, politici, economici etc.); 
-imparta~e~te cuno~tintele si perspectivele sectorului cu alti membri ai consiliului 

in sprijinul procesului cle luare a cleciziilor. 

2. Competente pl'ofesionalc de impol·tanta strategical tehnica 
2.1. Gandi.·e stl'ategica ~i previziuni 
Descriere : Inlelege rolul consiliului in oferirea unei direc\ii strategice pentru 

organizalie pe term en lung. Po ate iclentifica oPliunile strategice ale socieUilii ~i 
contribuie prin prezentarea cle clirectii strategice, in scopul cle a oferi valoare ~i cre~tere 
pentru organizalie, pe termen lung 

Inclicatori: 
- contribuie 1a clefinirea vizillnii organizaliei, a scopurilor ~. valorilor care 

ghideaza strategia acesteia; 
- poate stabili obiective strategice pentrll organiza\ie; 
- poate analiza informa(ii ~i clate cle referin(ii. 
2.2. Managementul riscllilli 
Descriere: intelege importan\a evaluarii si atenuiirii riscurilor organizalionale ~i 

este familiarizat cu metoclologiile ~I procesele pentru mcleplinirea cerin\elor 
managementului cle risc 

1ndicatori: 
- familiarizat cu subiecte, strategii si telmicile curente referitoare la identificarea Ii 

atenuarea risclilui; 
- asista consiliul la iclentificarea cuantificarea si propllnerea cle strategii pentru 

managementlll riscului; 
- se angajeaza III clezvoltarea profesionala continua In ceea ce prive$te 

metoclologiile managementului de risc; 
- explica aspectele tehnice legate de managementlll riscului intr-o maniera u~or cle 

inleles; 
- conduce strategia cle implicare a consiliului in ~eclin\e informate clespre risc; 
- preia comanda de propuneri care au fost acluse in atenlia consiliului cle 

administralie pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor. 
2.3. Con~tientizare organizlltionnla 
Descriere: are abilitatea de a in\elege func\ionarea, structura ~i cultura 

organiza\iei, dar ~i climatul economic, social ~i politic in care funC\ioneaza aceasta 
Inclicatori : 
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Intelege roluril e din cad rul organizatiei; 
- poate sprijini consiliulin identifi carea unor oportunitati sau eveniment care pot 

afecta persoanele ~ i grupurile din cadrul aces te ia. 
2.4. F inante ~i contabilitate 
Descriere: Candidatul este fami I iarizat cu cerintele guvernantei financiare ~ i cu 

practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare 
ale consiliului ~ i principiile de contabilitate financiara, audit financiar ~i raportare 
finan ciara . 

Indicatori: 
in~tiinteaza consiliul referitor la posibile implidiri financiare sau contabile; 

- ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele i"mplicatii financiare ale unor 
decizii spec ifice; 

- exp lica aspectele finan ciare ~ i contabile Intr-o maniera In care pot fi intelese cu 
u~urinta de catre membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competente i 
financiare; 

- conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la 
bunastarea financiara ~ i mediul de control financiar ale intreprinderii; 

- fa miliarizat cu reglementaril e ~ i bunele pract ici financiare ap licabile; 
- familiarizat cu standardele profes ional e de contabilitate. 

3. G lIvernanta cOl·porativa 
3.1. Cllnoa~tel'ca legislatiei spccifice gllvernantei corporative 
Descriere: Are 0 bllna cunoa~tere a legislatiei specifice ~ i a principiilor de 

guvernanta corporati va, in(elege importanla gestionarii resurse lor publice intr-o maniera 
transparenta si eficace 

Indicatori: 
- fal11iliarizat cu principiile conceptele si practicile de buna guvernanta 

corporativa fundamentale, reglel11entaril e, codurile ~ i politicile re levante 
del110nstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta integritate 

responsabilitate si probitate 
- intelege structura de responsabi litate ~ i relationarea intre diverse orgal1lsl11e 

institutionale 
3.2. Rolul consiliului ~i luarea deciziilor in cadml consiliuiui 
Descriere: inlelege functionarea ~i structura organizaliei. Contribuie la luarea 

deciz iilor consiliului prin exercitarea unui rational11ent independent, intelegand 
principiul responsabilitalii colective 

Indicatori: 
inlelege rolul ~i functiile consiliului ~ i indatoririle directori lor; 
intelege structura ~ i compozitia consiliului; 
cauta c1arificari atunci cand are incertitudini cu pri vire la 0 problema neclara; 

- exercita 0 judecata independenta ~ i of era 0 parere obiectiva dupa 0 atenta 
evaluare a tuturor probl emelor; 

- solicita informa(ii suplimentare, pentru a facilita procesul de luare a deciziilor 
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3.3. M onitorizal·ea perfonnantei 
Descriere: inlelege responsabilitatea consi liului pentru supervizarea performanlei 

managementu lui 
Indicatori: 

- poate eva lua eficacitatea contro lului intern ~ i a sistemelor de management ~ i 

gestionare a riscurilor clin cadrul organizal iei; 
- cunoa~te responsab ilitalil e legale, etice ~ i sociale ale organizaliei ~ I 

monitorizeaza conformitatea cu acestea; 
- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu alte parli interesate. 

4. Social ~i pel·sonal 
4.1 L ual·ea deciziilor 
Descriere: COl1tribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin gand ire 

independenta, luand in considerare interesul organizalie pe tennen lung, nu cloar 
rezultatele pe termen scurt 

Indicatori: 
ia decizii bazate pe anal iza, experienta ~ i ralionament; 
se consulta cu ceilalli pentru a obt ine a lte perspective asupra problemei clezbatute; 
of era claritate clezbaterilor ~ i se as igura de respectarea termenelor limita importante, 
cand ex ista. 

4.2. Ab ili tati de negocierc 
Descriere: Participa la negocieri ~ i se as igura de obtinerea de rezultate dor ite, 

Intr-o maniera ce demonstreaza integritate ~i respect 
Indi catori: 
- negociaza cu succes in situalii de criza atat cu grupuri interne cat ~i cu grupuri 

externe; 
- so lu tioneaza diferentele de pozitie cu minimum de impact; 
- ca~t iga lncrederea partenerilor de negociere, demonstrand un bun si mI al 

momentllilli . 
4.3. Capacitate de a naliza ~i sinteza 
Descriere: Poate descompune, ordona, caracteriza ~i ierarhiza elementele unui 

sistem ~ i poate previziona evolulia acestuia atunci cand apar modificari de strllctllra 
Indicator i: 
- pastreaza imaginea de ansamblll a unei probleme in cazul descompunerii 

acesteia; 
- sintet izeaza un volum mare de informatii ~i identi fica e lementele impOltante; 
- formuleaza concluzii ~ i solUlii pe baza analizelor efectuate. 

B. Trasaturi 
1. Etica si integritate 
Descriere: Se compOlta cu integritate, onestitate si transparenta in rela!ia cu allii si 

cu organizal ia 
Indicatori: 
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- iIlteJege ~ i indepline~te lndatoririle ti responsabilitatile unul consiliu, deli ne 
cuno~tinle In aceasta privinla prin fo nnare profesionala; 

- plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte; 
- se cOlllporta 1ntr-o maniera demna de il1crederea ~ i respectu l colegilor din 

consiliu; 
- vorbe~te cu onestitate ~ i sinceritate; 
- trateaza inforlllaliile sensibil e ~ i confidenliale cu discrelia cllvenita ~I in 

concordanta cu prevederil e contractului de Illandat; 
- se abtine de la dec iziile care pot crea conflicte de interese; 
- se cOlllporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizaliei, 
2. Independenta 
Descriere: Are gandire independenta si este capabil sa of ere provocarea si 

rigoarea necesara pentru a as ista cOl1siliul in realizarea unei inlelegeri globale a 
informaliilor si oPliunilor care fac iliteaza un standardina lt de luare a decizi ilor 

Indicatori: 
- este dispus sa nu fie de acord si sa adopte 0 pozilie independenta in fata opiniilor 

d ivergente si detrimentul potenti al personal; 
- Incllrajeaza di sculia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni gand irea 

de 0TUJJ" '" , 
- adopta 0 abordare curioasa si pune sub semnulintrebarii in mod activ ipotezele 

si testeaza presupozitiil e; 
- solicita clarificari si expli cal ii. 

3. Expu nel'e poJitica 

Rating I 2 " 4 5 J 

Expunere poli tica Foarte expus Fiira expunere 

4. Al iniel'e Cll scrisoarea de astcptihi a aclionarilor , 

Rating I 2 " 4 5 J 

Alinierea cu Intentia Intent ia 
scri soarea de exprill1atii nu exprill1atii se 
a~teptiiri a se aliniaza aliniazii 
aq ionari lor 
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c. eel'inte presc.-iptive si PI'osc.-iptive 
Numar de mandate 

Rating I 2 3 

Num1ir de Mai mare de 3 " 2 J 

mandate (trei) 

4 5 

I 0 

Studii 5uperioarc ecollomicc sail juridiec si cxperienta de eel putin 5 alii in specialitatc 

Rating I 2 3 4 5 
Studi i Fiirii stud i i - - eu sludii e u studii 
superioare supenoare In superioare In superioare In 
econom ice domeniul domeniul domen iul 
sau juridice ~ i econolll ic sal! economic sal! economIc sau 
experien\ii de juridic ~ i juridic ~ i juridic ~ i 

cel putin 5 ani experient[1 de experien\a de experientii de 
minim 5 an i 5 ani peste 5 ani 

Utilizari pos ibile ale mat.-icei, criteriile asociate ~i grila de pllnctaj 

Matricea personalizata, criteriile asociate ~ i grila de punctaj vor fi util izate 111 

urmatoarele scopuri: 

l.Informari privind procesul dc evalual'c a consiliului In func\ie 

a, Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei ~l 

performantei consiliului (inclusiv autoevaluare ~i evaluare de catre terie parti); 

b, lnformare referitoare Ja monitorizarea comportamentului individual al 
l1lel1lbrilor consiliului 'in diferitele lor roluri; 

c , ldentificarea punctelor forte ~i a punctelor slabe ale consiliului prin matricea 
consiliului 1n functie, 'in vederea configurarii! structurii cOl1litetu lui de nominalizare ~i 
remunerare a l consiliului ti a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale 
externe, pentru asigurarea abilita\ii consiliului de a-~i atinge capabilitatile necesare ~i 
Indeplini responsabilitatile fiduciare, 

20 lnfolomari referitoarc ta desfa~lII°aJ°ea programelor pcntru dezvoltarea 
continua a membrilor consiliullli 

a , Asistenta privind elaborarea programelor In domeniul guvernanlei corporative 
pentru dezvoltarea continua a membrilor consi liului , directori, preCUIl1 ~i personalul din 
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cadrulministerelor (inclusiv, dar iara a se limita la, programele furnizate de Ministerul 
Finantelor Publice), 

b. Oferirea descrierilor ~i a indicatorilor de competente ce pot fi folositi ill 
dezvoltarea studiilor de caz ~i a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de 
guvernanta corporativa ale consiliului. 

3. Oferirea unui standanl comun, formal, tJ'ansparent §i riglll'os pentru 
procesul de evaluare §i selectare a candidatilol' pentru functia de membru in 
consilill 

a. Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun 

b. Formularea Intrebarilor pentru interviul candidatilor 

c. Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat 

d. lnformare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e) 

4, Inforlllare rcfcritoare la elaborarea proceselor fonnale de initicre pentrll 
noii Illclllbri ai cOllsiliuJui 

a. Ghidarea pre~edintelui consiliului in explicarea a~teptarilor de comportall1ent 
pentru consil iu ca 'intreg ~i mell1bri individuale ai consiliului in particular 

b. Informare referitoare la elaborarea prograll1elor formale de initiere ~l a 
evenimentelor asociate . 

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele ~i dezavantajele, 
punctele forte , zonele pentru dezvoltare ~i dimensiunile activitatii consiliului de 
administratie pe care consilillile poate ImbunaUiti, fie ~i temporar, cu ajutorul serviciilor 
profesionale sall prin cooptarea comitetelor de expertiza cu scopul de a se alinia cu 
indatoririle fiduciare ~i indatoririle de ingrijire. 
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Grila de pUllctaj a competentelor 

Gri la este un instrument folosit pentru masurarea abi lita\ ii unei persoane de a i~i 
clemonstra competenta in ceea ce privqte consiliul , clasificancl nivelurile de abilitati In 
c inc i categorii , de la "Iim itat" la "expert". 

Rat ing Nivel de Descriere 
competenta 

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa ap li ca\i sau sa demonstra\i aceasta cOl11petenla. 

I Lil11i tat Ave\ i 0 in\elegere a cuno~tin\e l o r de baza. 

Avet i un ni ve l de experienta cii~tiga t prin formare fundamcnta lii ~ i /sa u prin 
2 Intermediar cfiteva experi ente similare. Aceasta aptitudi ne presupune sprijin extern . 

- In\elegeli ~ i puteli discuta termeni, concepte, principii ~ i probleme 
legate de aceasta competen\a; 

- Faceli LI Z act iv de legi , reo ul al11ente ~ i ghiduri. 
Sun teli capabil/a sa indeplin i\i cu succes functiile asociate acestei 

" Competent competen\e. Poate fi necesar, uneori , ajutoru l persoanelor cu mai multa .) 

experi en\a, da r de regula demonstra\ i aceasta apt itudine independent. 
- Ati ap li cat aceasta competenla cu succes in trecllt, cUl11inim de aj utor; 
- In\elege\ i ~ i pute\i di scuta aplica rea ~ i imp li cal iil e schimbarilor in 

Jrocese lc, politicile ~ i proccduri le din acest sector. 
Puteli indeplini sarci llile asociate cu aceaSla aptitudi ne tara asisten\a. 

4 Avansat Sunteri recunoscut/a in cadrul organ iza\iei curentc ca un(o) experta in 
aceasta competen\a , sunteti capabil/a sa oferi \i ajutor ~ i ave\ i experienla 
avansata in aceasta competenla. 

- Ali oferit idei pract icelrelevante, resurse ~ i perspecti ve practice 
referitoare la procesu l sau imbunata\irile practice, la nivel de guvernan\a a 
consili ului ~i nivel exccuti v superior, 

- Sunte\ i capab il/a sa interaqiona\ i ~ i sa purtari discu\i i constructive Cll 
conducerea executi va, dar ~i sa instrui\i alte persoane in ap licarea acestei 
com peten teo 
Su ntet i cunoscut/a ca un to) expert/a in acest sector. Puteli oferi ajutor ~ i 

5 Expert gas i so lu\ii pentru dilcme ~i probleme complexe referitoare la aceasta zona 
de expert iza. 

- Ali demonstrat excelenta in ap li carea acestei competente in multiple 
consilii de admi ni slrat ie ~i /sa ll organ iza tii ; 

- Sunteli privitla ca unto) expen/a, conducatorloare ~ i inovatorloare in 
aceasta competenta de cat re consi liul , organi za\ ia ~ i /sau organi za\ iile din 
alara. 
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ANEXA la Profilul Consiliului 

Matricea Consiliului de administratie 

Criteri i 

A B 

COM PETENTE 

I. CompeleJ1le specijice seclol'lll"i 
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1.1 Cuno~ l in!c desprc seclorul in ca r~ob lig II 
fUll ctioneazil soc ietatca 

:2. Competellle prolesirmllie de iII/poria It/a slrategiclI/(elllliclt 

2. 1 Giind ire strategica ~i prcv iziulli loblig II 

2.2 Managcmcntul ri sclilui opt II 

2.3 CO Il ~ t iellti zarc organi z<llionaia oblig II 

2.4. Finall\c ~ i conlabilitate opt II 

13. GUllerll(fn/lI C(}fJJOJ'lIlilJll 

3.1 Clill oa~ t e re<l l eg i s l at ici specifice guvernan lcilob lig II 
corporative 

-
0 
~ 

~ 
U 

"0 
g 
"-

IAdministratori in fU llqie (flum e ~i ICa ll d i da\i nominali za\ i 
prenllmc) 

~ 15 ~ 15 6 15 S ". "" w oo" '". , . 0"" Com "'1 0 
de se l cc~ie E E J e E '§ e 

:~ ."6 <;; .'§ <;; v. 

" " J " " E .§ -§ " ." -e -e -e 
« < « « « « 

D E IF 

rat ing I . Novice; rating 2 - Inte rmed iar; rat ing 3 - Competent; 

rati ng 4 - AV<lnsat; rat ing 5 - EXpCl1 

12 

" ;:; 
." 
g 
"-

r- r-
0 ,0 
'--

IG 

> 
- u "u 
~o 

H 

~ 
" 

> 
" U en " "' ­~ 0 
"-



3.2. Ro ilil cons il iului ~ i lua rca del: izi ilo r in opt 0,5 
eadrul acestui a 

3.3 Moni to rizarea perrormHn\c i pbl ig I I 
I 

. Social si per.wlllal 

4. 1 Luarca dceizi ilo r oblig I 

4.2 Ab ilitati de negocicrc oblig I 

4.3 Capac itate de anali zii $i s intezrl oblig I 

5. Specijice oUlorilarii fJlIblice lulelare 

5. 1 Sa sc bucurc de 0 buna reputalie in domcniuloblig I 
sal! de expcricn \a 

Subtotal 

S ubtotal pondcr:lt 

TRASATURI 

Eti ca s i integritatc oblig I 

Independenta obli g I 

Expuncre po lit ica o bl ig 0,5 

Memorie organi zal ionaia pbl ig I 

Al ini erea ell serisoarea de a~teptari a ac\ionaril Oi oblig 1 

Subtotal 

Suhtot:tl ponclerat 
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CONDITII PRESC RIPTIVE $ 1 I PROSCRIPTIV E 

N Ul11arul de mandate opt I 

Studii 5uperioare cconomicc sa l! juridice si opt I 
expericn\a de eel plitin 5 ani 

inscri eri in cazierul judiciar obl ig I 

Subtotal 

Subtotal pondc rat 

Total 

jrotal ponder-at 
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